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Introduccion

El Plan de Accién Institucional, PAl 2012-2015 “La Salud Publica desde el Principio” busca
materializar cuatro aspiraciones centrales, planteadas por la Decana de la Facultad:

e El compromiso en torno a los valores y principios entre los diferentes estamentos.

e La promocion del desarrollo humano en la comunidad académica para ejercer un
liderazgo legitimo en el fortalecimiento de la salud publica en los entornos donde la
Facultad cumple su misién.

e La consolidacién de una comunidad académica en la Facultad en torno a la salud
publica, que potencie las tareas misionales de la docencia, investigacién y extension.

e La proyeccidén de la Facultad Nacional de Salud Publica en los ambitos institucional,
regional, nacional e internacional.

En coherencia con estos planteamientos y considerando los esfuerzos y avances realizados en
afios anteriores por la comunidad académica, se formulé un PAI 2012-2015 fundamentado en
los siguientes criterios:

e La docencia, la investigacidon y la extensidn son expresiones del hacer de la Facultad que
tienen sentido a la luz de su verdadera tarea: liderar la transformacién de la sociedad y la
cultura para que la salud sea una prioridad social y politica.

e Lo importante de la Facultad es su tarea o misidn y quienes la realizan

e La Facultad debe constituirse en un factor de la equidad vy justicia social y ambiental en
virtud de su caracter publico y de su objeto y tarea.

e La proyeccion de la Facultad es nacional con perspectiva internacional.

e La gestidn social de conocimiento subyace la realizacién de la tarea, bien sea que se
exprese en la docencia, la investigacidon o la extensién

e La Extensidn tiene un cardcter solidario por inherencia a la naturaleza, objeto y tarea de la
Facultad en la sociedad.

e Como parte de la Universidad y del sistema social-educativo la Facultad debe proyectar su
accion dentro del sector de la educacién en Colombia.

Asimismo, con base en las anteriores premisas, se formulan cuatro ejes de trabajo o temas
estratégicos que constituyen una estructura de prioridad de la gestién y del fortalecimiento de
la Facultad, para alcanzar sus fines:

e Tema estratégico 1: Fundamento institucional: seres humanos, procesos e interacciones,
estructura, y tecnologia.

e Tema estratégico 2: Escuela en pensamiento en salud publica
e Tema estratégico 3: Comunidad académica
e Tema estratégico 4: Gobernabilidad y posicionamiento social, institucional y territorial.

El tema ndmero uno, se considera un eje transversal que debe constituir siempre, objetivo de
fortalecimiento, cualesquiera sean los énfasis estratégicos que un plan defina para el
respectivo periodo administrativo. Una organizacion intensiva en la gestion del conocimiento,
como lo son la Universidad y la Facultad, tiene que garantizar que su talento humano tenga las
condiciones necesarias para el despliegue maximo de sus capacidades humanas, sociales y



técnico-cientificas. En segunda instancia, la Institucién debe fortalecer otros capitales que
sirven de escenario e instrumentacién al talento humano y su gestidn, estos son, los procesos y
las interacciones entre los diferentes actores personales y grupales, la estructura entendida
como el arreglo que soporta los anteriores y finalmente la tecnologia. Enfocar la atencién en
estos asuntos es vital, porque de su evolucidn deriva la consolidacién del llamado capital
intelectual institucional. Un reto particular en todo momento de este PAI, es establecer frente
a los restantes tres temas estratégicos cémo debe evolucionar y cdmo lo esta haciendo, el de
fortalecimiento de la base o fundamento institucional. Cada tema estratégico genera
demandas especificas a las capacidades institucionales y por ende configura un requerimiento
del estado ideal de sus capitales -humano, estructural y relacional- y de sus activos. Es por
este motivo que debe existir una coherencia entre el ritmo de avance de la “Escuela de
Pensamiento”, el “Fortalecimiento de la Comunidad Académica” y el “Posicionamiento social,
institucional y territorial” con la respectiva dindmica del “Fundamento Institucional”. Con esta
I6gica se desarrolla la gestion del PAly se orienta el andlisis que consigna este informe.

Por otra parte, es importante recordar que para el desarrollo de estos ejes de trabajo, se
plantearon varias acciones, que debieron compatibilizarse con los objetivos estratégicos del
PAI 2012-2015 de la Universidad, y en especial con sus aproximados setenta indicadores.
Como resultado, el PAI 2012-2015 “La Salud Publica desde el Principio”, quedd estructurado en
nueve (9) iniciativas —nombre asignado por la Universidad a los programas, proyectos o
acciones de los planes de accién-, que tienen como caracteristica principal ser transversales a
las funciones misionales y administrativas de la Facultad. Estas nueve iniciativas surgieron de
cuatro inicialmente propuestas y ligadas a cada tema estratégico. En la actualidad, a cada uno
de los anteriores, las iniciativas contribuyen, con la mayor parte de su contenido, de la
siguiente manera:

e Al fortalecimiento del fundamento institucional representado en personas, procesos e
interacciones, estructura y tecnologia, aportan, principalmente, las iniciativas uno,
tres, seis y ocho.

A la consolidacién de una escuela de pensamiento en salud publica, las iniciativas dos y
cinco

Al fortalecimiento de la comunidad académica, la iniciativa tres

Al impulso al posicionamiento territorial, social e institucional de la Facultad, las
iniciativas siete y nueve

La iniciativa cuatro o de agenda institucional se considera transversal a todo el Plan.
Provee la plataforma para un ejercicio de planeacién que permita dar cierre definitivo
al Plan de Desarrollo de la Facultad, sincronizarlo con el homdlogo de la Universidad y
fortalecer argumentos que permitan a la comunidad académica de la Facultad
participar de una forma mas certera en la construccion del préoximo plan de
desarrollo universitario. Ver la tabla 1.



Tabla 1. Relacidn temas estratégicos - iniciativas

Tema estratégico PAI
2012-2015

Iniciativas que aportan a los temas
estratégicos

Iniciativa 8: Facultad Saludable y Segura

Iniciativa 2: Escuela de Pensamiento en
Salud Publica

Tema  estratégico 2:

Tema  estratégico  1: | Iniciativa 1: Fortalecimiento de
Fundamento capacidades humanas y de la cultura |
institucional: seres | institucional 'I‘
humanos, procesos e c
interacciones, estructura, | INiciativa 3: Fortalecimiento académico | ;
tecnologia. o . a
y & Iniciativa 6: Sistema Integrado de | t
Calidad -SIC- i
\'
a
4

Escuela en pensamiento

en salud publica e ., e
P Iniciativa 5: Gestién del conocimiento

en salud publica

Tema  estratégico  3: | Iniciativa 1:  Fortalecimiento de
Comunidad académica capacidades humanas y de la cultura
institucional
Tema  estratégico  4: | Iniciativa 7: Fortalecimiento de la

Gobernabilidad y | educacion precedente

posicionamiento social,

Iniciativa 9: Gobernanza y

institucional y territorial. - . S o
posicionamiento institucional, territorial

y social

— SO =OCrt=—rtnI— OO IO

Coherente con lo anterior, el presenta informe de gestion se despliega por temas estratégicos
abordados de manera global. En los anexos se consignan los informes mas detallados de la
gestidn en las diferentes areas o componentes tanto misionales como administrativos de la
Facultad. El balance final del PAl en el 2013 se plantea en términos del cruce de los avances
del tema uno con el acumulado ponderado de los temas dos, tres y cuatro.

Es fundamental anotar, antes de dar despliegue al contenido, que este informe ha sido posible
con el aporte de numerosas personas que de forma comprometida se han insertado
progresivamente en diferentes procesos y acciones en que se materializa el PAIl, permitiendo
con su presencia y trabajo, la mayoria de las veces, trascender los planteamientos iniciales de
los documentos elaborados a finales de 2012, cuando esta administracion inicié su periodo.
Asimismo recordar que aunque muchos otros no son conscientes de ello o no se encuentran
formalmente adscritos a un proyecto especifico, son los responsables de la movilizacién de
importantes indicadores de gestidon y desarrollo institucional que es coherente con las
aspiraciones del PAI. A todos, muchas gracias.



1 Plataforma Estratégica de la Facultad Nacional de Salud Publica!?

La Facultad Nacional de Salud Publica “Héctor Abad Gémez” de la Universidad de Antioquia,
fundada en 1963, es una institucién insignia de la salud publica en Colombia, con multiples
compromisos en el ambito local, regional y nacional. En virtud de su naturaleza publica, busca
dar respuesta a la sociedad que, reclama su protagonismo en beneficio del derecho a la salud y
de un sistema equitativo con las poblaciones mas vulnerables del Pais, y demanda la
investigacion de alto nivel, la formacion de recurso humano de excelencia y la puesta en
practica de un conocimiento pertinente para solucionar los problemas socio-sanitarios y
enfrentar los nuevos retos en salud y en salud publica que se presenten en el futuro,
fundamentdndose en principios de equidad y justicia social. Tiene como misidn, vision y marco
axioldgico los siguientes:

Misién?: «La Facultad Nacional de Salud Publica, Héctor Abad Gémez, de la Universidad de
Antioquia es una institucién académica de cardcter publico y de proyeccién nacional,
comprometida con la formacién integral de talento humano en Salud Publica, con la
generacion e insercidn social de conocimiento que permita mejorar las condiciones de vida y
de salud de la poblacién, bajo principios de equidad y justicia social y ambiental».

Visidn3: «Para el afio 2022 Facultad Nacional de Salud Publica, Héctor Abad Gémez, de la
Universidad de Antioquia sera una comunidad académica de excelencia en materia de
formacién integral del talento humano y gestién del conocimiento, con proyeccién
internacional que liderard procesos de transformacion de los determinantes de la salud
publica, ejerciendo principios de equidad y justicia social y ambiental».

Valores y principios filoséficos*

Acogiendo los principios de la Constitucion Politica del pais y normatividad vigente en salud y
educacién, ademds del Estatuto General de la Universidad y considerando que el objeto
especifico de estudio e intervencién es la salud publica, los estudiantes, profesores,
empleados, directivos y egresados de la Facultad Nacional de Salud Publica acordamos, por
consenso, reconocer y adoptar los siguientes principios y valores que deben orientar nuestras
decisiones y actividades institucionales®:

Equidad y justicia social: buscaremos sefialar las inequidades e injusticias sociales vy
econdmicas como causas o expresiones del deterioro de la salud y del bienestar;
propenderemos por la igualdad de derechos y oportunidades para desarrollar el maximo
potencial individual y colectivo en la comunidad universitaria y en la sociedad, al ofrecer
oportunidades de acceso y permanencia a nuestros programas y servicios a la poblacién. La
solidaridad es una expresion de la equidad.

! Con ligeras modificaciones, que se sefialan en el texto es extraida del Plan de Desarrollo de la Facultad

2 propuesta provisional

3 Propuesta provisional

4 Segtin el Plan de Desarrollo de la Facultad, en al acta 273 del 14 de diciembre de 2006 del Consejo de
Facultad establecié los valores y principios institucionales de la Facultad Nacional de Salud Publica, que
contintan siendo el compromiso de la unidad académica con la sociedad; ademds, se adoptan los
principios establecidos por la Universidad de Antioquia.

5> “Institucionales” reemplaza el término original: “corporativas”



Responsabilidad social del conocimiento: convencidos del papel que juega la Universidad de
Antioquia como agente promotor del conocimiento y del bienestar colectivo, y conscientes de
nuestra responsabilidad ante la sociedad, propenderemos por una permanente actitud critica
en la generacion y aplicacion del conocimiento, a través de las estrategias de docencia,
investigacion y extension.

Responsabilidad ambiental: defendemos la cultura ambiental® en nuestro quehacer en salud
publica. Reconocemos la relacién directa que existe entre la calidad de la vida humana y la
calidad del ambiente. En consecuencia, buscaremos propiciar la creaciéon, defensa vy
proteccién’ de la vida® y de los entornos culturales, fisicos, bioldgicos y sociales favorables para
la salud de la poblacién.

Democracia: estimularemos entre nuestros estudiantes e interlocutores en los procesos de
docencia, investigacidén y extensidn la conciencia de la democracia como practica ciudadana
mediante la cual, a partir de una actitud reflexiva sobre nuestra realidad social, econémica y
politica, cada quien participa sin condicionamientos, en las decisiones que interesan al
conjunto de la sociedad para la satisfaccién de sus intereses y expectativas.

Pluralismo: como ejercicio de la libertad, reconocemos y respetamos las diferencias de
intereses, saberes y practicas, pues las consideramos como una condicidn ineludible del ser
humano a las cuales debemos el desarrollo de la organizacion social; por ello, estimularemos la
expresion y consolidacion de aquellas diferencias que contribuyan al bienestar colectivo. Si
algunas de ellas llegaren a constituir conflictos que interfieran con nuestro quehacer,
buscaremos la negociacidn, la concertacién y el consenso sin que ello implique sacrificar otros
valores o desconocer las normas que nos rigen.

Conciencia de lo publico: reconocemos y promovemos el reconocimiento de bienes, servicios
y decisiones que estan intimamente relacionados con las condiciones de vida de todos los
ciudadanos en un determinado periodo histérico, que deben ser aceptados por el conjunto de
la sociedad y garantizados para el disfrute de todos los ciudadanos a través de las decisiones
qgue adopten los gobiernos de que la sociedad se haya dotado.

Ademas, nos comprometemos con los principios promulgados por la Universidad de Antioquia:

Igualdad: no se limita ni restringe los derechos, libertades y  oportunidades por
consideraciones sociales, econdmicas, politicas, ideoldgicas, de raza o credo.

Autonomia: la Universidad tiene derecho de darse y modificar sus estatutos y reglamentos;
designar autoridades académicas y administrativas; crear, ordenar y desarrollar sus programas
académicos; definir y organizar sus politicas y labores formativas, académicas, profesorales,
cientificas, culturales y administrativas; otorgar titulos correspondientes; seleccionar
profesores, empleados publicos y trabajadores oficiales, admitir a sus alumnos, y adoptar los
correspondientes reglamentos; y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de la misién social y de su funcidn institucional.

6 Se cambia ecoldgica por ambiental
7 Se afiade proteccién
8 Se agrega “de la vida”



Universalidad: la institucidon, permeable a todas las manifestaciones de pensamiento estd
abierta a todos los saberes cientificos y expresiones culturales; y propicia la comunicacién con
todos los pueblos del mundo.

Libertades de catedra y de aprendizaje: discrecionalidad para exponer sus conocimientos con
sujecién a un contenido programadtico minimo aprobado para cada asignatura por la Facultad
qgue lo administra, y a principios éticos, cientificos y pedagdgicos.

Normatividad: las normas internas que rigen la vida institucional definen el marco de
condiciones para el funcionamiento adecuado y eficaz de la Universidad.

Convivencia: los integrantes del personal universitario practican y defienden el didlogo
racional, el respeto mutuo vy la civilidad.

Excelencia académica: los integrantes de la universidad realizan sus quehaceres con criterios
de excelencia académica y cientifica y buscan los mas altos niveles del conocimiento.

Interdisciplinariedad: las actividades académicas de investigacion, de docencia y de extension
abordan problemas practicos o tedricos en la bldsqueda del conocimiento y en su aplicacion
sobre el mundo.

Investigacion y docencia: constituyen los ejes de la vida académica y ambas se articulan con la
extensidn para lograr objetivos institucionales de caracter académico o social.

Extensidn: expresa la relacion permanente y directa que la universidad tiene con la sociedad.
Autoevaluacidn: la Universidad se acoge y participa en el Sistema Nacional de Acreditacién.

Cooperacidn interinstitucional: la Universidad participa en el Sistema Nacional de
Universidades Estatales y de los Consejos Regionales de Educacién Superior, y mantiene sus
relaciones institucionales con universidades nacionales y extranjeras.

Participacion: los integrantes de la Universidad tienen derecho de participar en la vida
institucional.

Asociacién: la universidad reconoce el derecho del personal de asociarse y de formar
organizaciones, grupos de estudio y equipos de trabajo para los diferentes procesos
universitarios.

Derecho universitario de peticion: todas las personas pertenecientes al personal universitario,
tiene derecho a formular a las autoridades universitarias solicitudes de interés general o
particular y obtener pronta y adecuada respuesta.

Debido proceso: en la Institucidn se ejerce la funcidn disciplinaria con la aplicacion del debido
proceso.

Planeacion: la Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo
de tiempo variable y por planes y proyectos especificos para cada unidad académica.

Descentralizacion: la organizacion académico-administrativa se guia por criterios de
descentralizacion y desconcentracién de funciones en las facultades, todo ello enmarcado en
procesos de integracion y colaboracién entre estas.



Regionalizacion: la Universidad tiene una vocacién regional desarrolla el conocimiento en los
pueblos de Antioquia y el mundo, con la ciencia, la tecnologia, y la cultura.

Realidad econdmica y administrativa: sin perjuicio de las obligaciones emanadas de la Ley, el
logro de los objetivos de la universidad se desarrolla en el marco de los principios rectores y de
las prioridades y posibilidades econdmicas y administrativas.

Prevalencia de los principios: los principios son normas rectoras para la interpretacién y
aplicacion del estatuto y de las demas disposiciones de la Universidad, y prevalecen sobre
cualquier otra disposicion interna.



2 Balance Social 2012-2013

En el Balance Social que se presenté a la Universidad a finales del 2013, se consignaron algunas
de las principales contribuciones a la sociedad realizadas por la Facultad Nacional de Salud
Pdblica, durante el periodo 2012-2013, en las perspectivas académica, humanistica, cultural,
ambiental y cientifica de la salud publica. Del informe se recogen en este informe los
siguientes aportes:

Investigaciones de estudiantes y profesores centrados en temas diversos y pertinentes
tales como: “Caracteristicas socio-laborales y de proteccidon social de las asociaciones y
cooperativa de pequefios y medianos productores agropecuarios de las zonas del Altiplano
y de Embalses del Oriente antioquefio, Colombia 2013”, “Sistematizacién, monitoreo,
evaluacion de los componentes del programa jovenes por la vida y capacitaciones en
promocién de la salud y prevencion de la enfermedad con énfasis en Salud Sexual y
Reproductiva y Salud Mental en el marco del Programa Jovenes por la vida”, “Decisiones
en la politica y la gestion en la salud publica en el dmbito municipal. Un analisis en 6
ciudades colombianas en el contexto del Sistema General de Seguridad Social en Salud”,
“Caracterizacién clinico-epidemioldgica y molecular de mycobacterium tuberculosis en
personas privadas de libertad en Medellin y Bucaramanga 2010-2012. En promedio anual,
publicacion de 460 articulos en revistas indexadas base ISl y 114 capitulos de libros.

En el marco de la celebracion de sus 50 afios de vida académica la Facultad Nacional de
Salud Publica realizd el 8° Congreso Internacional de Salud Publica: Justicia social,
Derechos humanos y Equidad en salud. El propdsito del evento fue generar un espacio de
encuentro de actores publicos, privados, académicos, gubernamentales y no
gubernamentales para discutir las implicaciones de asumir la salud publica bajo una
perspectiva fundada en aquellos principios; sobre su desarrollo tedrico, asi como para la
formacién del talento humano, su préctica y la salud del sujeto y de las poblaciones en las
que se desarrolla su quehacer profesional e institucional. En el marco de este congreso se
celebré también el Segundo Congreso Panamericano de Salud Ambiental. A ambos se
suma una lista importante de eventos realizados durante todo el ano. Algunos de ellos
sirvieron de escenario para que actores diversos resaltaran los aportes de la Facultad a la
sociedad y expresaran su reconocimiento mediante acciones de condecoracion.

Eventos sociales y académicos enfocados en el debate de la Reforma en Salud:

- Debate con el Ministro de Salud y Proteccién Social, Dr. Alejandro Gaviria en
Medellin.

- Realizacion de claustros profesorales con la Escuela de Nutricion y la Asamblea
Estudiantil de la Escuela de Microbiologia.

- Participacién en debates del Senado en el Congreso de la Republica.

- 3 Foros de discusion con el Viceministro de Salud.

- Foros con egresados, estudiantes y comunidad académica de la Facultad y Foro
con el area de la Salud.

- Participacién en entrevistas en medios masivos de comunicacion (RCN, Canal 13).

- Publicaciéon de 3 articulos en Alma Mater, entre otros.

Ejecucion de proyectos de extension dirigidos a poblaciones diversas, en distintas
tematicas y escenarios sociales y territoriales:



Aporte a la implementacion de la politica de infancia y adolescencia de Medellin.
Contribucién a la gestion epidemioldgica en el drea de influencia de la
Hidroeléctrica Hidro-ltuango.

Contribucién a la reducciéon de los indices de malaria de las poblaciones de 5
departamentos de Colombia con mayor prevalencia de malaria, el fortalecimiento
del acceso al diagndstico y tratamiento de malaria, la notificacidon de casos y el
analisis local de salud, el incremento de la proteccidon con mosquiteros, insecticidas
de larga duracion (MILD), el fortalecimiento de la capacidad instalada y el talento
humano cualificado, las estrategias de comunicacién y participacion comunitaria
para la adopcién de habitos de autocuidado contra la malaria, y la contribucidn
para abordar otros problemas de salud del Pais.

Formacidn de lideres comunitarios para la implementacion de la estrategia de APS
en Medellin y concertacidn de actores para la implementacién del Plan Decenal de
Salud Publica

Como principales aportes a la Formacién Humanistica y Cientifica de Excelencia:

Desarrollo académico, investigativo y cientifico a través del fortalecimiento de los
grupos de investigacion.

Alianzas de cooperacion con organizaciones locales, nacionales e internacionales.
Por otro lado, la modernizacion de la estructura curricular orientandola hacia el
fortalecimiento de las competencias bdsicas y complementarias segun las
disciplinas y profesiones, la interdisciplinariedad, la flexibilidad y la movilidad.
Avances en la revision y nuevo disefio curricular de tres programas de pregrado de
la Facultad Nacional de Salud Publica y de los programas de tecnologia que seran
ofrecidos en las sedes universitarias del departamento de Antioquia.



3 Estado del PAI 2012-2015 a diciembre 31 de 2013

De acuerdo con la estructura dada al PAI, los cuatro temas estratégicos que lo conforman no
se leen con la misma intencionalidad. El fortalecimiento de los capitales y capacidades
institucionales constituyen una linea de trabajo permanente, cuyo crecimiento y desarrollo
debe garantizarse para asegurar de esta manera la posibilidad del logro de otras aspiraciones
que la Facultad se proponga en un instante de tiempo cualquiera de su vida programatica.
Como resultado de esta ldgica se establecid una escala de pesos ponderados a las iniciativas y
a los temas estratégicos que permitieran: uno, la evaluacién del avance de cada iniciativa en
relacion con el cumplimiento de las metas programadas a su interior; dos, la evaluacién del
avance de cada tema, segun los aportes ponderados de las iniciativas que convergen en él, vy,
finalmente, una ponderacion global del avance del PAI. De acuerdo con los resultados de los
analisis, a diciembre de 2013 en el tema estratégico relacionado con el fortalecimiento de
capacidades institucionales, la programacidn alcanza un acumulado de 39.7%. Para esa misma
fecha la ejecucion senala un logro del 31.3%, acumulado. De forma similar, la meta global
ponderada acumulada de los otros tres temas —escuela de pensamiento, comunidad
académica y gobernabilidad y posicionamiento-, es del 54.6 %. Lo ejecutado ponderado
acumulado alcanzé un 42.9%.

En la figura 1, la esfera roja en el plano cartesiano con origen en el punto superior izquierdo,
representa la ubicacion ideal del avance a diciembre 31 de 2013. El tridngulo azul indica el
acumulado de la ejecucion general. La localizacidn en el cuadrante izquierdo superior significa
el estado aun incipiente de las acciones en ambos temas y aunque se esta muy cerca de lo
programado, ndtese que el punto rojo se ubica en el cuadrante superior derecho, cerca del eje
de abscisas. Esto se traduce en un avance en ambos temas, especialmente en el desarrollo
estratégico. La explicaciéon es que cuando se hizo la programacién en 2012, se dio mas
celeridad en el cronograma, al cumplimiento de objetivos en estos temas, en el primer afio.

Como consecuencia, es importante hacer un esfuerzo en el 2014 para movilizar las metas de
todos los cuatro ejes estratégicos.

En los siguientes apartes se consigna una descripcién de las acciones que respaldan el
cumplimiento de las metas al que se sujeta el anterior analisis global, numérico y gréafico. Es
importante aclarar, que se ha detectado que debido a la dificultad que se tiene en la Facultad
con relaciéon al manejo de la informacidn, muchos aportes a las acciones tanto como a los
indicadores que se estdn reportando a Strategos se quedan por fuera de los balances
periodicos, con lo que resulta una tendencia a la subvaloracién de la gestion de la Facultad y
de sus profesores.



Figura 1. Avance global del PAI 2012-2015 a diciembre de 2013
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3.1

Tema estratégico uno: Fundamento institucional: seres humanos, procesos e

interacciones, estructura, y tecnologia.

A este Tema contribuyen, principalmente, las iniciativas de “Fortalecimiento de capacidades
“Fortalecimiento académico”, “Sistema Integrado de
Calidad =SIC”- y “Facultad Saludable y Segura”. En la figura dos a las cuatro se consignan los
avances de las iniciativas que contribuyen a su avance parcial. Deliberadamente se ha omitido
de todas, la contribucién de la iniciativa de agenda institucional. De esta se hara al final, un

humanas y de la cultura institucional”,

analisis aparte.

Figura 2. Avance iniciativa 1.

40%

35%

30%

Iniciativa 1: Fortalecimiento de
capacidades humanas y de la
culturainstitucional

Mpo/Periodo 2013
Programado 25%
Programado Ejecutado Ejecutado 3474




Figura 3. Avance iniciativa 3.
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En relacién con el avance del componente es importante esclarecer que parte de la gestion
que propende por el logro del fortalecimiento de las capacidades institucionales,
especialmente aquella que concierne con el talento humano, se encuentra amparada en
formalismos, algunos de cardcter legal, establecidos por la Universidad o por la misma
Facultad. Tal es el caso de la capacitacién central docente o del pér-cépita de los grupos de
desarrollo, por mencionar dos. Esto ha favorecido una practica institucional inercial, que no
obstante sus inminentes bondades requiere ser mirada desde la perspectiva de los intereses y
necesidades institucionales. Este es precisamente, uno de los resultados o impactos que se
espera emerjan de la construccién de la Agenda Institucional, en la medida en que, de manera
colectiva, se logre identificar cudles son las areas en que debe fortalecerse la Institucion para
alcanzar los fines que se proponga y en correspondencia alinear las aspiraciones personales y
grupales con las institucionales. Asimismo, se espera crear la oportunidad para la reflexion
participativa sobre los retos que demandara una gestion del conocimiento mds exigente y
necesariamente mas alineada, en términos reales, con la misién y visién institucional y la
conquista progresiva de los resultados e impacto que le son inherentes, en diferentes
escenarios y contextos, a veces muy adversos. Como respuesta, es inminente la creacién de
un plan de fortalecimiento mds dirigido y no tan discrecional de personas y si acaso de grupos,
como se presenta actualmente.

Por otra parte, subsiste un reto frente a asuntos que, a pesar de tener un tramite de varios
afios, no han logrado posicionarse en el imaginario institucional ni en la estructura
administrativo-operativa —debido en general, a resistencias al cambio-, no obstante los
beneficios que su implantacidon y adopcion traerian a la Institucién, mdaxime ahora que su
sentido® ha sido sometido a critica y reformulado a la luz de la naturaleza y tarea
institucional®, aunque aln requieran mayor discusion y anélisis del estamento profesoral. Tal
es el caso del modelo de gestidn por procesos y de los sistemas de informacién y de calidad,
gue al depender del estado del anterior, podrian perder posibilidad de existencia vy
sostenibilidad.

3.1.1 Fortalecimiento de las capacidades humanas y la cultura institucional
* se relacionan a continuacion las principales acciones que se vienen ejecutando y que
tienen como objeto las personas y la cultura institucional.

* Fortalecimiento de séquitos: una de las preocupaciones de esta administracion es
hallar una féormula que permita orientar la inversidn de los excedentes de la extension
y la investigaciéon hacia el fortalecimiento de la misién institucional. Ello implica
apuntalar la accién profesoral, pero al mismo tiempo intensifica el riesgo de convertir
la auto-sostenibilidad de la tarea en una practica permanente, haciendo con ello el
juego a la privatizacidon de la Universidad. No obstante, y mientras este asunto se
discute y define a profundidad en el afio 2013 se realizaron algunas acciones —de tipo
piloto- dirigidas a potenciar las capacidades grupales o individuales mediante el
acompafiamiento a la gestion de algunos profesores!!. Esto se logré permitiendo la

% El sentido hace referencia al significado en contexto que orienta la carga axiolégica e ideolégica de un
término o expresion semdntica

10 F£] Mapa Orgdnico de Procesos, fue objeto de una critica de la cual derivé una adaptacion de la
herramienta, mds ajustada a la Iogica de la realidad institucional de una en términos

11 Este acompafiamiento es lo que se ha denominado séquito de un grupo o profesor. El séquito tiene la
funcion de potenciar la produccion académica, cientifica y tecnoldgica, apropiar conocimiento implicito,
fomentar la participacion del profesor en extension y fortalecer el proceso de relevo generacional.



contratacion de profesionales que ayudaran al profesor a sacar adelante una agenda
de trabajo, que solo, seria incapaz de ejecutar. Se ha observado con cuidado el
beneficio de estructurar la directriz como politica institucional y reglamentar su
practica, armonizando necesariamente su aplicacién con el manejo racional de los
planes de trabajo y con las metas grupales e institucionales, planteando al mismo
tiempo una propuesta contingente al riesgo en perspectiva de autofinanciamiento en
un contexto de Universidad Publica. Para finalizar es importante anotar que la
estrategia de séquitos se considera interesante para fines del relevo generacional.
Durante 2013 se vio que vincular estudiantes de maestria o doctorado, a los grupos,
areas y proyectos, cumpliendo un rol especifico, que le permita a la persona
proyectarse profesionalmente dentro de la Facultad es una manera de iniciar un
proceso de formacidn del relevo generacional. Otra, es la vinculacion de egresados al
programa de Entornos Virtuales de Aprendizaje, EVA, en calidad de tutores, creadores
y responsables de oferta en Educacién No Formal, ENF. Es importante aclarar que
debido a que estas estrategias modifican parte del “statu quo” institucional debe ser
debatida con el profesorado

Otro problema al que se dio respuesta con acciones en proceso, tiene relacién con la
“gestion del talento humano”. En este componente administrativo la Facultad no es
auténoma. Depende fuertemente de las politicas Universitarias, lo que implica que las
acciones deben someterse al escrutinio de las unidades centrales. No obstante, la
particular complejidad institucional, demanda la estructuracién y dotacién de
instrumentos y tecnologia de los procesos que se orienten a prestar un mejor servicio
administrativo en este tema y acrecentar el componente de cultura que le es
inherente. El disefio del respectivo subproceso —hace parte del proceso de gestion
administrativa y financiera- incorpora elementos como la capacitacién, el clima
institucional, salud y seguridad en el trabajo, sentido de pertenencia, preparacion
frente a emergencias y desastres, entre otros. Un foco especial, es el talento humano
gue en ocasiones llega a una cifra de cientos, representado en contratistas de
proyectos y profesores de catedra. Por otra parte, es necesario articular al profesor
vinculado y ocasional al proceso general y en los aspectos que conciernen con sus
intereses. Este es un paso previo para establecer las caracteristicas a las que debe
ajustarse la oferta universitaria para satisfacer necesidades de una unidad académica
dedicada a la salud publica.

Proyecto piloto para desarrollar el componente de bienvenida, induccion vy
entrenamiento al talento humano vinculado a los procesos de apoyo administrativo,
promovido por la respectiva unidad universitaria. Este proyecto se articula al anteriory
se ha logrado incluir al contratista de gestidn administrativa, como poblacién objeto.
Los mecanismos analizados y aprobados permiten establecer una ruta de trabajo con
el talento humano que se adscribe a la Facultad en la modalidad de contratista, sin
sobrepasar la norma universitaria. Esto le permitird a la Facultad realizar con este
personal actividades que promuevan su fortalecimiento en asuntos que son
fundamentales para la institucionalidad, teniendo en cuenta que al afio son cientos de
personas en cuyos comportamientos y acciones técnicas, sociales y humanas queda
representada la Facultad.

Potenciacion del talento humano adscrito a funciones administrativas de apoyo
mediante vinculacion al disefio y puesta en marcha de procesos y procedimientos que
permitan la ejercitacion de capacidades de mayor grado de responsabilidad y una
compatibilizacién entre las responsabilidades adquiridas y el perfil profesional. La
Facultad cuenta con un talento humano calificado que no siempre esta adscrito a
funciones que se correspondan con su perfil y potencialidades. Si bien parte de estas
personas se encuentran sujetas por la contratacién con la Universidad, la mayoria son



3.1.2

pagadas por los excedentes de la Facultad. Esto le brinda a la administracién la
libertad de impeler cambios graduales acompasados con la adopcién de los procesos.
Estudio de capacidades para innovacién en la funcién de docencia. Hace ya un par de
afos se culmind el mismo estudio aplicado a las funciones de extensién e
investigacion. Habia quedado pendiente la realizacién del ejercicio en el area de
docencia. Por otra parte, se ha hecho también indispensable definir otras capacidades
de importancia para la Facultad en materia de gestidn del conocimiento —que no
guedan cubiertas con el analisis relacionado con la innovacién-, y proponer una ruta
de diagndstico y fortalecimiento.

Proyecto piloto de rescate de la historia en el drea de emergencias y desastres de la
Facultad, que incluye componentes de sistematizacion de prdcticas académicas
histdricas y recuperacion de elementos con valor patrimonial. La intencionalidad final
de este proyecto es recuperar parte del conocimiento que perdié la Facultad cuando
se jubilaron los profesores a cuyo cargo estuvo el desarrollo de una tematica, que
conserva toda la vigencia. Por otra parte, el rescate de elementos patrimoniales, que
se supone, puede ahora hacer parte, de los archivos personales de la poblacion objeto.
Por las caracteristicas del proyecto, es inminente también su aporte a la Escuela de
Pensamiento o tema estratégico dos.

Estructura, procesos e interacciones

las acciones que se describen a continuacién aglutinan objetivos orientados a
fortalecer estos tres componentes, al ultimo de los cuales se ha dado una especial
relevancia, debido a que a pesar de la existencia de un organigrama formal, quedan
por fuera de la estructura los diferentes grupos clave de la gestién institucional.
Visibilizarlos desde el PAl implica reconocerlos y comprometerse con su
fortalecimiento tanto como con el mejoramiento de la interaccidon que posibilita que
fluya o no, informacidn esencial para la vida académica, social y cientifica institucional.
Internalizacién del modelo de gestién por procesos adaptado a las necesidades,
naturaleza y atributos institucionales. Como ya se menciond atrds, se realizé una
revisién y adaptacién al MOP, a las condiciones institucionales de tipo valérico y
aunque esta pendiente la discusidn con los estamentos de la Facultad, antes de
presentar la nueva propuesta a la Universidad, se avanza en la implementacion y
mejoramiento, e incluso identificacidon de nuevos procesos o procedimientos.
Integracion de los sistemas de calidad: esta iniciativa de integrar los sistemas de
calidad presentes en la Facultad bajo la logica general del sistema de acreditacidon de
programas del Consejo Nacional de Acreditacién, CNA, hoy se encuentra amparada en
un proyecto universitario que en principio, tiene el mismo propdsito. Su desarrollo en
la Facultad implicé la conformacion del comité de calidad —adscrito a la Asistencia de
Planeacién-, la planeacién de la estrategia de trabajo y armonizacién con las
dependencias de la Facultad y el desarrollo de los instrumentos en que se soporta la
gestion futura.

Fortalecimiento del componente de Extensién: son numerosas las acciones que el
Centro desarrolla y que se orientan a su fortalecimiento. Vale la pena destacar aqui, la
estructuracion de unidades de trabajo especializado —Unidad de contribucién para el
desarrollo social y la salud, unidad de proyeccién y continuidad de la vida académica vy,
por supuesto el Laboratorio de Salud Publica. Se organizd comité de extension con
representaciéon profesoral. Se plantea una incubadora para la innovacién social en
salud publica y un programa permanente de Extensién Solidaria. Se ha trabajado en
los mecanismos para articular la Extensién a la Investigacion y la Docencia, proyectar el
laboratorio en perspectiva de referente nacional. Por otra parte, se ha hecho un



esfuerzo para fortalecer la interventoria interna para elevar la garantia de la calidad y
oportunidad en los servicios de extensién —fundamental contar aqui con el saber de
profesores, grupos y lineas-. Se ha dado impulso a un cambio en la cultura y forma de
trabajar de forma contingente para darle cabida a mecanismos que posibiliten la
generacidon de propuestas que anticipen las demandas del medio. Un gran reto
inmediato, es lograr la articulacién del profesor a la Extensién. Ver el respectivo
informe

Fortalecimiento del componente de Investigacién: al igual que en el Centro de
Extension, se ha propuesto en el homdlogo de Investigacion, la estructuracién de
unidades de trabajo especializado —gestién de proyectos, formacién en investigacion y
gestién social del conocimiento. Se ha trabajado en los mecanismos para articular la
Extensidon a la Investigacion y a la Docencia. Existen retos trascendentes como son la
proyeccion del Centro en un contexto en el que parece consolidarse una tendencia
hacia la configuracién de institutos integrados de investigacién, en donde toma cada
vez mas fuerza el tema de la innovacidn social como nueva practica y en el que la
Facultad necesita con urgencia asumir, mas alld de la accién de los grupos de
investigacion, la responsabilidad de administrar la produccion y gestion del
conocimiento de la Facultad. Ver el respectivo informe.

Fortalecimiento de los servicios de Bienestar: se retomd el proyecto existente y se
analizaron y reorientaron los alcances propuestos bajo un enfoque de promocién de la
salud y de gestidon del riesgo —de ahi el calificativo de segura-. Se buscé la manera de,
programaticamente, articular la “Facultad Saludable y Segura, FSS” a otras necesidades
y aspiraciones institucionales. De ahi surge el proyecto FSS articulado a las intenciones
de formacién integral de los estudiantes tanto como responsable de impulsar la
practica de la promocion de la salud, lo cual lo vincula a la estrategia de comunicacién
para la salud que se verd mas adelante, para el buen vivir y desarrollo humano de la
comunidad académica en general. Asimismo, desde el proyecto se contribuye a
pensar en las caracteristicas que debe tener la nueva planta fisica, para que sea una
edificacién saludable. El programa de FSS busca convertirse en un modelo
universitario, escalable y replicable.

Fortalecimiento de las comunicaciones: la propuesta de trabajo partié del objetivo de
posicionar la comunicacion en la perspectiva de comunicacién para la salud como una
capacidad institucional —de la cual todos participamos- y no sélo como la funcién de un
area — debe transversalizar toda la practica académico-cientifica, social y tecnoldgica-.
Se viene trabajando con la Facultad de Comunicaciones y el Parque de la Vida con la
intencién de internalizar la perspectiva mencionada. Se elabord un pre-diagnéstico
soportado en el enfoque mencionado seguido de una planeaciéon soportada en
acercamientos sucesivos diagndsticos de profundizacion. Paralelamente se disefian e
instrumentalizan el proceso y los procedimientos para que la intencidn quede inserta
en la estructura de la Facultad y no sélo contenida en un plan de comunicaciones. Los
retos para el desarrollo del drea son grandes, si se considera la transformacion
pretendida. Es importante fortalecer el proceso con un grupo interdisciplinario, pero
existen obstaculos de tipo presupuestal. También es vital, desarrollar procesos de
sensibilizacion y aprendizaje de la comunidad académica, articulaciones funcionales,
que respondan por el desarrollo de comunicaciones institucionales, mantenimiento de
la linea o escuela en materia de comunicacién para la salud, en los proyectos de
extensién e investigacion, de trabajo en llave con los profesores que desarrollan el
componente curricular respectivo, del periodismo cientifico en salud publica, de
estrategias para fortalecer la cultura y el clima institucional, el apoyo al proceso de
socializaciéon del conocimiento, entre otros elementos propuestos. Es interesante
mencionar, que este proyecto asi concebido, se articula con el propdsito de incorporar
al MOP un sub-proceso de socializacion del conocimiento transversal a las tres



funciones misionales de la Facultad. Se reitera que el mayor obstaculo es no contar
con el presupuesto para el talento humano que se necesita.

Fortalecimiento del drea administrativo —financiera: la gestion de este componente
tiene una fortisima sujecidn a las politicas y reglamentaciones de la Universidad, que
permiten a la Facultad maniobras limitadas. Por otra parte, las dindmicas centrales, a
veces no debidamente aclaradas a las unidades académicas, hacen prever cambios
severos, especialmente relacionados con una posible centralizacién de estas funciones
amparada en la adopcion de software potente y en el fortalecimiento de la gestidon
central, recurriendo al traslado del recurso humano clave de las facultades. Esta
situacién se ve mds como una amenaza para el desempefio de la Facultad que como
un beneficio, si se proyecta este a partir de aspiraciones de desarrollo institucional
auténomo, no desalineado de los marcos universitarios por supuesto, pero si
reconociendo la potencialidad que yace en la singularidad institucional de las
comunidades académicas. No obstante lo anterior, se avanza en el fortalecimiento de
procesos y procedimientos y en el perfeccionamiento de aquellos que prestan
servicios esenciales a la Facultad: gestion del talento humano, presupuestacién vy
manejo financiero de los proyectos institucionales, contrataciéon, administracion
documental y de archivo, mejoramiento de los sistemas de soporte tecnoldgico, entre
otros. Un tema importante por mencionar, es el avance en la separaciéon de
excedentes de los gastos de funcionamiento. Al respecto, aunque la Facultad tiene
unos costos de funcionamiento aparentemente altos, los primeros analisis parecen
apuntar a que, en comparacion con organizaciones similares que se dedican a prestar
servicios afines a los que sirve la extension, la Institucidn estd en un rango muy bajo en
cuanto a costos indirectos — gerencia, administracion y excedentes-2. Ello tiene
implicaciones tanto positivas como adversas, sobre todo para el talento humano en
guien se concentra una cuota de trabajo diaria, con frecuencia muy superior a las
reales capacidades de la persona en una jornada laboral razonable. Esto, a pesar de la
diligencia de las personas, genera cuellos de botella que inciden en retardos y errores
en los procesos y con ello pérdida en la eficiencia y eficacia administrativa y operativa.
Al respecto, se han venido realizando varias acciones, entre los resquicios que permite
la norma universitaria. Se tiene planteados adicionalmente otros ejercicios
complementarios que permitan completar el panorama que precede a la toma de
decisiones: un estudio de cargas para complementar con analisis de la composicién
Optima de la planta de talento humano en funcion del nivel de formacién — qué
porcentajes atienden al nivel profesional con y sin especialidad, tecnoldgico y técnico-;
se estructura un paquete de demandas que puedan ser satisfechas con el aporte de
practicantes permanentes —escenario de practicas- lo cual obligaria también a la
participacién de profesores en los temas y resolucion de problemas administrativos de
la Facultad. Para estos y otros puntos se han configurado varias comisiones de estudio
y propuestas de las cuales debieran hacer parte los profesores.

Con el acompafiamiento de la Universidad se avanza en la consolidacion de una
cultura de manejo del riesgo —que incluye el de la corrupcidén-, que aun esta en un
estado incipiente de instruccién y demanda de resultados. Este trabajo estd
centralizado en la oficina de Planeacidon. Finalmente, es prioritario consolidar el
modelo de gestion por proceso en el area administrativa. Esto permite normalizar casi

12 se debe recordar que en promedio la Facultad administra al afio una cifra superior a 25 mil millones de
pesos y que usualmente transfiere a la Universidad el 10% por ciento. El resto lo usa para cubrir los
costos de funcionamiento de la estructura administrativa de apoyo a los proyectos y a otras acciones
institucionales y las diferentes inversiones con cargo a los excedentes, que tiene un cardcter regular,
eventual o que se proponen como metas de los planes de accion.



toda accion alli ejecutada, obliga a su debida documentacién y registro, es materia de
auditorias sistematicas y periddicas, entre otras practicas, que permitirian un mayor
control de la gestidn y el mejoramiento progresivo que esta importante drea realiza.
También se requiere analizar varias politicas y darle curso a su transformacién o
implementacion: hacia qué asuntos re-orientar la inversidon de excedentes, cdmo hacer
mas efectivo el per-capita de los grupos, cudl es la mejor estrategia de fortalecimiento
de séquitos misionales, entre otros.

Fortalecimiento de la gestidon estratégica: contrastando con las aspiraciones, en este
tema se ha avanzado muy poco, pues para esta administracién es fundamental
fortalecer las funciones de conduccién, planeacidon toma de decisiones, control de la
gestidn desde todos los frentes posibles y en particular desde la perspectiva axiolégica.
El gobierno de una institucion publica, ademas intensiva en gestidn del conocimiento e
inspirado por principios de equidad y justicia social, implica incorporar practicas
estratégicas participativas y democrdticas por una parte y por otra el aplanamiento de
la estructura para acercar técnicamente los estamentos a la administracidon a fin de
que fortalecer al alineamiento y la sinergia productiva de una forma sostenible en el
tiempo. Con respecto al componente, se adelantan varias tareas como la creacion del
sistema de indicadores clave y su ordenacion bajo un tablero de mando integrado
adaptado a la légica institucional, ordenaciéon y actualizacion de normas, optimizacién
de procesos y procedimientos inherentes.

Proyecto de planta fisica: se convirtié en una oportunidad para que la Universidad
pueda desarrollar un modelo de planeacién de la obra fisica. Por otra parte, para la
Facultad ha implicado a propédsito de sus cincuenta afios, considerar que se construye
un paradigma fisico que dard albergue a un proyecto futuro centenario. Realizar esta
prospeccién ha tenido grandes dificultades, pero también enormes gratificaciones,
especialmente porque los resultados a la fecha recogen un pensar colectivo. Este se ha
concentrado en el disefio de un mapa de relaciones funcionales que precede el
concepto arquitectdnico para el cual se tienen ya demandas especificas en materia de
atributos y areas. Con relacion a este ultimo componente, debe anotarse que la
demanda de metros cuadrados se incrementd en casi a 30000 metros cuadrados, al
incluir otros analisis y especificaciones a los que ya habia realizado en afios anteriores
la misma Facultad. Es importante resaltar también, que en el proceso esta se ha
posicionado como el interlocutor principal frente a la Universidad y que desde la
Decanatura se lideran argumentos poderosos para defender por qué es fundamental
trascender el asunto de dotar de planta fisica a una unidad académica hacia la
construccién de un proyecto de salud publica, con perspectiva social inminente, en un
entorno que se potencializa con las aspiraciones de ciencia, tecnologia e innovacion de
la Ciudad y del Pais. Ver documento anexo

Gestion de recursos financieros: es un tema que debe transcender en la Facultad por
las implicaciones que tiene el financiamiento de la universidad publica por la via de la
venta de servicios. Al respecto son varias las discusiones que estan planteadas en la
mesa de trabajo de este grupo administrativo y en las cuales se espera, participe el
profesorado. Una, es el riesgo citado de jugar a favor de la desnaturalizacion
institucional, al contribuir con una dindmica basada en reglas del mercado y de la
actividad econémica con fines de lucro, pues si bien muchos de los proyectos que se
lideran seguramente tienen relaciéon con la misidn institucional y por ello es
importante la presencia de la Facultad, también es verdad que las reglas contractuales
con frecuencia no permiten el surgimiento del valor agregado, que bien puede estar
constituido por elementos de método y técnicos pero, mejor auln por nuevos enfoques
de abordaje de los problemas sociales y sanitarios y de la manera de intervenirlos.
Cuando un proyecto, cualquiera sea el motivo, evita al ejecutante participar, mas que
para ser instrumento operativo, corre el riesgo de quedarse en el plano de la
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transaccidon de un servicio por un pago. A esta preocupacidon se suma que casi sin
excepcion, los productos de la consultoria que realiza la Facultad, contindan siendo
desarrollados por profesionales, la mayoria de los cuales pueden ser ignorantes de los
discursos y postulados en que se fundamenta la escuela en salud publica que le es
caracteristica a la Facultad. Sin agotar aqui la reflexién, también existen otros
problemas por superar de tipo mas practico. Cada vez es mas dificil la negociacién de
los costos indirectos con el Estado y las actuales politicas que acompanan el contrato
interadministrativo rifien con la interna universitaria de las transferencias. En esta
encrucijada a la Facultad le cuesta mucho librar sus propios costos administrativos y
generar unos minimos excedentes sin recurrir a una exigente gestiéon de recursos del
proyecto, que muchas veces no deja satisfechos a los involucrados y pone en riesgo la
reputacién de la Facultad como contratista del Estado y contratante de recursos
humanos. Dentro de este breve dibujo del contexto en que se mueve la Facultad en la
actualidad hay muchas decisiones que tomar por ética o por racionalidad econémico-
administrativa, pero no sélo le corresponde a la unidad académica. Hay situaciones
que obligan a que sea la Universidad quien asuma el liderazgo de la convocatoria de
actores y de algunas de las decisiones. Internamente, estas también deben ser muy
rigurosamente evaluadas porque es posible que la Institucidon se haya acomodado a
una serie de privilegios que se podrian perder para no sacrificar la dignidad
institucional. Por supuesto existen salidas del laberinto, pero demandan cambios
radicales al interior de la Universidad y la Facultad, cambios de estrategias que
incluyen introyectar y proyectar otra imagen universitaria y procesos de negociacion
para la apertura de otros escenarios en el territorio y en la misma institucionalidad
estatal. En cuanto a la gestion del 2013, en materia de ingresos, hay que afirmar que
fue un afio mas que satisfactorio. Como se vera en los informes especificos financieros
y de los Centros de Extensidn e Investigacion, los ingresos superaron ampliamente los
promedios anuales. Ver informe financiero

Fortalecimiento tecnoldgico

este es uno de los privilegios que se mencionaron en el punto anterior. Los excedentes
institucionales han favorecido el fortalecimiento y actualizacién de una base
tecnoldgica, que aunque tiene también restricciones de la Universidad para su
desarrollo, supera en mucho lo que habitualmente se considera basico en cualquier
unidad académica. Por todos es sabido el grave problema que enfrentan
componentes especificos como la conectividad, pero muchos desconocen que es
precisamente uno en los que menos gobierno se tiene y en los que ademads puede ser
mas conveniente continuar de la mano de la Universidad, por los altisimos costos
implicados y por las condiciones de negociacién con los proveedores de servicios para
el propdsito de enlace. Con frecuencia se pide fortalecer la base dura con otros
equipos, pero como la Facultad anualmente paga a la Universidad por un servicio
integrado, quien ordena el gasto incurriria en un hecho punible. En la actualidad,
considerando los problemas actuales y las necesidades futuras se adelantan gestiones
orientadas a una solucién definitiva. A esta se suman otras acciones fundamentales
para el fortalecimiento de este componente estructural:

Mejoramiento de la base tecnoldgica dura y blanda, orientando la inversién de
acuerdo con las necesidades presentes y futuras. No obstante hay un limite en cuanto
a software de gran envergadura para soportar un sistema de informacién por las
restricciones de Ciudad —sus argumentos son légicos-, se estudia la conveniencia de un
servidor para consignar la informacion vital de la Facultad, que actualmente esta
dispersa en computadores de diversos profesores y empleados. Un reto es concebir el
soporte tecnoldgico que requiere el proyecto de Facultad de los préximos 50 afios en
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la nueva planta fisica y adherirlo como atributo a las especificaciones del edificio y a
las necesidades de formacién del talento humano.

Se ha logrado fortalecer un Area de Desarrollo Tecnolégico y Diddctico con cada vez
mas claras funciones en términos de gerencia del componente, e integrando asuntos
como el desarrollo de los entornos virtuales de aprendizaje —EVA-, lo concerniente con
derechos de autor, propiedad intelectual y patentes, formacién en TI, fortalecimiento
del proceso de automatizacion enfocado en la integracion y construccién del sistema
de informacién de la Facultad. También se logré el afio pasado capacitar aproximados
12 egresados en aspectos relacionados con la tutoria e ambientes virtuales de
aprendizaje. Se tiene la aspiracién de configurar y fortalecer una base de recursos
humanos muy fuertes en estos saberes para apoyar los desarrollos futuros del area.
Un reto grande es mantener la relacién con aquellos, cuando no hay contratos de
prestacion de servicios de educacidn no formal de por medio.

En materia de mantenimiento preventivo se preparé una propuesta de atencidn
previa —antes de que el dafio se presente- y educacion del usuario de los sistemas de la
Facultad. También a este proceso se lo esta sometiendo a una normalizacidn estricta e
instrumentacién que propenda por elevar su calidad.

Por otra parte, se trabaja en el disefio de un proyecto de Laboratorio en Tl, que trata
de crear sinergia y potencializar varios asuntos: el saber acumulado en Sistemas de
Informacidn, el emprendimiento social y tecnolégico, la investigacién en Tl y Sistemas
de informacion en Salud, innovacion social en el campo tecnolégico, entre otros.

Fortalecimiento académico

Primeramente es conveniente anotar que lo académico se asume en el PAI 2012-2015,
no sélo como el contexto de la docencia y sus objetos especificos, sino que se plantea
como una concepto mds amplio que incluye el anterior y ademas lo enfatiza, en razén
de que en la iniciativa uno se incluyeron otros componentes de la gestiéon del
conocimiento que la academia realiza. En los siguientes planteamientos, se evidencia
la respuesta a varias preocupaciones institucionales que conciernen con temas muy
delicados y clave para una ejecucién, con excelencia, pertinencia y principio, de la
misién institucional:

Fortalecimiento de la gestidon curricular: liderado por la Vicedecanatura se avanza en
un proyecto que incluye varios frentes, cuales son el fortalecimiento del comité de
curriculo y de su gestidén, enfocandola hacia el favorecimiento de un rol mas
estratégico para el desarrollo curricular alineado de la Facultad. Este abarcaria no sdlo
la educacién formal. También queda incluida la oferta de educacién no formal,
presencial y mediada por entornos virtuales de aprendizaje, de los componentes de
educacion y capacitacion en proyectos de extensidn e investigacion, y de la oferta
educativa de Bienestar, con la cual se pretende contribuir al proyecto universitario de
formacién integral. Este trabajo se realiza con el acompafiamiento de la Facultad de
Educacion.

Mejoramiento de los programas: durante el 2013, se dio continuidad al proceso de
disefo de los planes de estudio de los nuevos programas, buscando un enfoque de
formacion integral. Por otra parte se continué impulsando el bilingliismo®3, el
fortalecimiento de componentes como el administrativo, el investigativo,
emprendimiento social, proyeccidon social, entre otros que requieren el concurso
amplio docente. En la actualidad pervive el reto de dotar a los programas de atributos
para acceder a la doble titulacion.

13En el 2013 se registraron 293 personas, pero concluyeron sélo 85. Es importante anotar que el alto
porcentaje de desercion genera pérdidas para la Facultad.



+ Se consolida el liderazgo del Area de Desarrollo Tecnoldgico y Didactico en los
procesos de formacion en Entornos Virtuales de Aprendizaje —EVA-, en perspectiva no
solo didactica de la modalidad, sino también, en la pedagdgica. Se ha logrado
emprender un proceso de formacion de tutores para la modalidad —casi todos
egresados- y expandir en personas capacidad para trabajar en EVA. Actualmente se
desarrollan programas que incluyen la educacién formal y no formal. El afio pasado la
Facultad tuvo mas de 2200 matriculados. Ver informe

3.2 Tema estratégico 2: Escuela en pensamiento en salud publica

La aspiracién de erigir y consolidar una escuela de pensamiento que vaya mads allad del
convencionalismo de un nombre o de un escenario dedicado a los altos estudios en salud
publica, aunque los incluya, para constituirse en una rudbrica capaz de penetrar y
trasformar el pensamiento para alinear la accién con sentido, no obstante las divergencias
técnicas, se materializd de una manera muy timida en el 2013. La causa puede ser que con
frecuencia se ejecutan acciones con una gran potencial de aporte a este propdsito, pero no
se articulan a un proceso de reflexion colectiva y de formalizacién de las construcciones
gue de ella pudieran derivar. Es por esta razén que dentro de este tema se ha dado gran
importancia a la sistematizacidén o reflexion formal de las précticas institucionales y a la
creacion de una funcién de administracién de los resultados de las anteriores —objetivo de
la iniciativa 5-. Mientras esta propuesta se estructura e implanta de la debida forma, se
realizan algunas acciones, que se orientan al fortalecimiento de la escuela:

* Insercién del componente de capacitacidon y educacidon presente en proyectos de
extensién e investigacion y de las actividades culturales y de educacién de Bienestar
en un unico proyecto curricular con directriz en educacidn para la salud. Igualmente
con el componente de comunicacién presente en los proyectos mencionados,
orientdndolo hacia la comunicacién para la salud. En esta misma perspectiva se
prepara la instalacién de un grupo de trabajo cuyo objeto sera la reflexiéon sobre los
temas relacionados con la Educacién para la Salud.

* Se avanza en un proyecto de creacion de instrumentos para apoyar la sistematizacion
de practicas académico-cientificas, sociales, y tecnoldgicas en salud publica. Se
concluyd una cartilla y en 2014 se dard inicio al montaje de un curso en EVA, que tiene
como primer usuario objetivo el profesor de la Facultad. Por otra parte, se inserté en
el ciclo PHVA de los procesos y procedimientos, la sistematizacion. Asi, en el futuro,
los procesos que “agregan valor”, no sdlo seran susceptibles de ser mejorados como
producto de la evaluacion, sino de la sistematizacion misma. Sobre estos resultados el
mejoramiento esperado podrd proyectarse hacia la innovaciéon de conocimiento en
salud publica, en cualquiera de las funciones misionales.

* Seinstald el seminario de innovacién: este opera los miércoles a las dos de la tarde en
un aula de la Facultad. Se esta mejorando la estrategia para transmitirlo “on line” y de
esta manera ampliar su difusién. El objetivo inicial del seminario es fortalecer los
conocimientos en materia de gestion del conocimiento, innovacidon y otros temas
afines. Mas adelante el seminario serd un escenario para estudiar y discutir problemas
institucionales en la materia, recomendar soluciones y asesorar el trabajo de
comunidades de practica establecidas para impulsar la innovacion en salud publica.

* Sedieron los primeros pasos para la formulacion de un proyecto para “sistematizar los
proyectos adscritos y activos en el Centro de Extensién de la Facultad Nacional de
Salud Publica, con el fin de identificar su articulacion con la salud publica y con la
mision de la Facultad en términos de la docencia, la investigacion y el impacto social”.

* Se dio inicio al disefo de la propuesta de estructura para la gestion del conocimiento.
Esta serd responsable de analizar cémo potenciar los resultados de procesos de



sistematizacion de la practica institucional para transformarlos en innovaciones
sociales; para propdsitos de actualizacion de la agenda institucional en los periodos
fijados para tal fin, de realizar vigilancia en la gestién del conocimiento en salud
publica en los escenarios establecidos por la Facultad, de orientar el uso de
conocimiento generado en la practica institucional en las funciones misionales,
orientar mejores usos del capital relacional para potenciar el posicionamiento y el
fortalecimiento de la comunidad académica y en otros objetivos que contribuyan al
enriquecimiento del profesor y del conocimiento que este produce, entre varios que
es necesario pensar con mayor profundidad y detalle. En las figuras 6 y 7 se describe el
avance de las dos iniciativas que contribuyen al tema estratégico de Escuela de
Pensamiento.
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3.3 Tema estratégico 3: Comunidad académica

Numerosos asuntos expuestos atras contribuyen al fortalecimiento y/o ampliacién de la
comunidad académica: participacidn en escenarios, redes, mesas u otros similares. El proyecto
de EVA, que ademas estd concebido como estrategia para soportar la continuidad de la
formacién del egresado que se encuentra disperso por el Departamento y el Pais, y aun por
fuera de él. Y esto no es extrafo porque como se recordard, la légica del PAl 2012-2015
responde a una secuencia de producto, resultado e impacto. Sin embargo, este Tema se
considera muy sensible porque hacer comunidad no se decreta ni se realiza al margen de la
voluntad y de la consciencia individual puesta, por mediacién de un convencimiento o interés,
al servicio de una causa comun. Hacer parte de una muchedumbre, no implica hacer parte de
una comunidad. La existencia de un colectivo con caracteristicas comunes, no implica
comunidad en el sentido que busca este Tema. Es por ello que, a pesar de que se realicen
acciones orientadas a crear comunidad, es necesario hacer un llamado a las personas y grupos
qgue han logrado algin grado de sinergia, para hacer de este propdsito una construccidn
conjunta mediada por la decision intelectual y el acto volitivo de asumir el sentido de
pertenencia a una institucidn y a unos fines institucionales con los cuales se ha llegado a tener
algun grado afinidad -en términos sociales, académicos, cientifico-tecnoldgicos o ideoldgicos-,
a cuya consecucién se ha contribuido en calidad de protagonista, participante u observador
pasivo. Todos somos responsables de la comunidad académica y de la proyeccién que esta
pueda tener en los proximos afos. Algunas de las acciones que se desarrollaron en el 2013 con
el fin de contribuir al fortalecimiento de la comunidad académica son:

* Lafocalizacion, convocatoria y acercamiento del egresado. La unidad de continuidad y
proyeccion de la vida académica, del Centro de Extensidn tiene tres componentes. Uno
de ellos es el trabajo con el egresado. Desde alli y aprovechando el uso de las TI
realizan encuentros periddicos que rapidamente deben orientarse a propdsitos
explicitos que justifiquen la dedicacién y persistencia de quienes asisten en la
actualidad.

* El programa de relaciones internacionales continda brindando soporte para
numerosas actividades que ademads de posicionar la Facultad, tienen el potencial de
expandir la comunidad académica, pero es importante entender que el trabajo que
mantiene este potencial se ubica en los grupos y profesores.

* Por otra parte, internamente la apuesta incluida en los proyectos de transformacion
del proceso de comunicaciones y de Facultad Saludable y Segura incluyen objetivos
orientados a mejorar aspectos que contribuyan a la cohesién, construccion de la
confianza, mejoramiento del clima y otras caracteristicas sin las cuales es muy dificil
hacer comunidad

A este tema estratégico contribuye un objetivo especifico de la iniciativa 1, el cual tiene un
peso del 30% en relacién con el 100% de toda la iniciativa. Ver la figura 2.

3.4 Tema estratégico 4: Gobernabilidad y posicionamiento social, institucional y
territorial.

Como ningun otro, el posicionamiento de una institucion en un contexto tan convulsionado es
el resultado de la interaccion compleja de una serie de factores, sobre muchos de los cuales la
Facultad no tiene gobierno. De igual forma, contribuyen elementos y situaciones internas
sobre las cuales, si puede incidir con mejor prondstico. Varios de las acciones brevemente
descritas atras, buscan la proyeccidn institucional. Esto es fundamental: proyectar la Facultad
debe ser una intencién, un acto deliberado permanente de la comunidad académica. Por otra
parte, es imprescindible entender que la proyeccidn es en el territorio, en escenarios



concretos sujetos a contextos especificos, pero también es en el tiempo. Por ello la variable
sostenibilidad es muy importante. En la practica se convierte en una carrera de relevos que
debe ser cuidadosamente planteada, para aprovechar al maximo las capacidades de los
participantes e involucrados. A este tema estratégico, contribuye toda la anterior produccion
descrita, pero por su obvia importancia se han asignado dos iniciativas de énfasis: la siete y la
nueve. En el marco de ambas, entre las acciones que se vienen realizando, estdn las
siguientes:

* Se mantiene una agenda permanente, traducida en participacién y desarrollo de
eventos en el marco de la discusién sobre la reforma sanitaria, liderada por la Decana
y un séquito de profesores profundamente comprometidos con la causa de la
transformacidén del modelo.

* Los profesores participan en numerosos eventos académicos y cientificos o hacen
parte de mesas de trabajo que requieren respaldo amplio del profesorado.

* Se desarrolla una campafa permanente de promocidn de la Facultad en escenarios
nacionales e internacionales, a la que se aspira adherir atributos que fortalezcan el rol
de embajador, mediante capacitacion de profesores en temas afines a la diplomacia vy
la negociacién. Se extenderd capacitacidn a secretarias e interlocutores de personas e
instituciones que nos contactan.

* En el marco de la proyeccidn nacional, se han adelantado visitas a varias regiones del
Pais, aplicando criterios de equidad y justicia social, como son San Andrés —con
intencionalidad de acercamiento a Centro América-, Amazonas y Chocd. De estos
acercamientos se espera surjan proyectos académicos, que demandardn un despliegue
sistemdtico y controlado desde todas las funciones misionales.

* Sefortalece el proyecto de EVA, con el fin de potenciar la proyeccion regional, nacional
e internacional. Se espera que cada profesor en un corto lapso cuente con un
producto —curso, diploma o posgrado-, de altisima calidad que permita posicionar
tanto el nombre de la Facultad, como el nombre del profesor mismo y de los grupos a
los que varios de ellos pertenecen. En la perspectiva formativa, también se adelanta
gestion dentro del proyecto de tele-educacidon!* en el living lab, ubicado en el Parque
de la Vida. Es valido resaltar que todo ejercicio dirigido a incrementar el capital
relacional —distinto a tener contactos que no se utilizan o hacer parte decorativa de
redes y similares-, contribuye al posicionamiento de la Facultad y que en este, la
Institucion tiene dos areas que deben ser clave: relaciones internacionales vy
comunicaciones. Por esta causa es preciso un acercamiento estratégico entre ambos
proyectos, que se ha tratado de favorecer con las propuestas que en materia de
procesos se han puesto en marcha.

* El proyecto de educacién precedente busca fortalecer la presencia de la Facultad en
escenarios donde se discute y planea la formacién en salud publica. Se deben
fortalecer relaciones con el Ministerio de Educacidn, el Sena y mesas donde se estan
definiendo competencias para los profesionales de la salud publica en diversos
campos. En este punto no se ha avanzado significativamente. Ver las figuras 8 y 9.

14 0 la e-salud como estrategia de capacitacién a distancia con mayor cobertura, pensando

principalmente en los lugares mds apartados o de dificil acceso y salida de la region. Disponible en
http://www.udea.edu.co/portal/page/portal/BibliotecaProgramas/Expouniversidad/articulos/Tele-
educacion_salvando_vidas
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35 El proceso de construccién de la agenda institucional.

El reto de construccién de una agenda institucional, durante el 2013 se concentrd en aclarar el
proyecto y sus diferentes fases y en preparar la plataforma de trabajo, con la consciencia de
que de esta tarea que dard a la Facultad un capital muy valioso para iniciar una nueva etapa en
materia de gestidén del conocimiento. Es por este motivo que la iniciativa 5 — o de gestion del
conocimiento- estd articulada programaticamente a la cuatro. En términos metodoldgicos e
instrumentales el mayor obstdculo no ha sido la concepcidn metodolégica en si, sino la
creacion de los sistemas de informacion de respaldo. Estos deben poder soportar la agenda,
pero a su vez deben articularse a un sistema de informacion mayor de gestion del
conocimiento que aun no existe, y al que de hecho la dan origen. Por otra parte no puede
desconocer otros sistemas mas pequefios que existen en la Facultad y el sistema general que



se estd estructurando con el avance de las acciones propuestas en la iniciativa uno. Al margen
de estos asuntos, se ha avanzado en varias tareas entre las cuales vale la pena mencionar:

* Discernir la diferencia operativa y metodoldgica entre una agenda de conocimiento y
una agenda institucional como la que pretende la Facultad.

* El inventario y estudio de la produccidon de los grupos y profesores con el fin de
conocer en que se estd trabajando en la Facultad y al mismo tiempo identificar
intereses y dreas en las cuales se podria necesitar capacitacidon, educacién vy
entrenamiento.

* El desarrollo del estudio de capacidades para la innovacidn componente docencia y la
concepcidon de una modelo para evaluar otras capacidades institucionales requeridas
para una efectiva gestién del conocimiento.

* La preparacion de las metodologias especificas de los componentes de la agenda:
diagndstico de entornos, referenciacidon institucional o benchmarking, analisis de
capacidades e internalizacién de la agenda.

* El seminario de innovacion, ya mencionado es una estrategia metodolégica emergida
de esta iniciativa

* La preparacién de algunas bases de datos claves y repositorios de documentos vy
bibliografia: lista de instituciones de salud publica del mundo y de América Latina que
se deben analizar para diferentes fines de la agenda; identificacidn, ordenamiento y
almacenamiento de fuentes secundarias en formato electrdnico.

* Se han establecido varios objetos de investigacion a partir de fuente secundaria, con
potencial para ser objeto de estudio y/o sistematizacion.

*  Construcciéon y validacidon de instrumento de recolecciéon de informacién: sélo se ha
sometido a prueba una guia de observacién (Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). Por
otra parte, el instrumento para el estudio de capacidades de innovacién se ha
sometido a los ajustes que han sido pertinentes después de varias entrevistas. Se
estructurd y puso en uso instrumento para recoleccion de informacion en visitas
realizadas a San Andrés y Chocd. Se avanza en el disefio de instrumento para elaborar
mapa de actores y relaciones.

* Construccién de una linea basal - sistema de indicadores en tiempo cero: se cuenta
con un amplio repertorio de indicadores, actualizados a 2012, se debe avanzar a la
seleccidn de un conjunto pertinente.

* Se avanza en el estudio de experiencias de BM realizados en Latinoamérica y el mundo
que se encuentran registradas en la Web. Esto es con el fin de extraer aprendizajes
valiosos para el propdsito de Facultad.

Como la agenda es un proyecto transversal, en las formulas definidas para medir el avance del
PAl, se le asignaron porcentajes de contribucion a cada uno de los temas estratégicos. En la
figura 10 se muestra el avance de la iniciativa.
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4 Ejecucion de lainversion
En el presente aparte se realiza una descripcion del monto de la ejecucién presupuestal que
realizo la Facultad en el afio 2013 y cdmo la distribuyd por iniciativa. Es muy importante tener
en cuenta que, los valores no corresponden sélo a la inversidn en acciones propias de la
iniciativa a la que se asocian. En general, la préctica consiste en ligar toda la ejecucion de la
Facultad al PAI, incluidos aquellos rubros de funcionamiento, para poder ejecutar con cargo al
documento oficial de la institucién. Esto quiere decir que en las cifras siguientes también
estan incluidas inversiones como el per-capita de los grupos de desarrollo, sostenimiento de

los grupos de investigacidn, las asignaciones regulares al programa de Bienestar, entre otros.

No obstante, se considera importante mirar las tendencias generales.

Tabla 2. Ejecucion del presupuesto por
iniciativas FINANCIERA PAI
Iniciativas Presupuesto Ejecucion Diferencia | Programado | Ejecutado
Iniciativa 1: programa de fortalecimiento de S S S
capacidades humanas y de la cultura institucional 681.000.000 |617.593.691 63.406.309 25% 34%
Iniciativa 2: programa de fortalecimiento de la S S
escuela en pensamiento en Salud Publica 10.000.000 5.203.765 $4.796.235 6% 14%
Iniciativa 3: programa de fortalecimiento S S S
académico 503.000.000 |385.782.491 |117.217.509 15% 18%
$ $ $
Iniciativa 4: Programa de Agenda Institucional. 68.000.000 20.432.169 47.567.831 42% 33%
Iniciativa 5: programa de gestién del conocimiento | $ S S
en salud publica 470.000.000 |480.244.694 10.244.694 41% 22%
Iniciativa 6: programa de integracion del sistemade | $ S S
calidad -SIC- 122.000.000 |110.065.861 11.934.139 44% 32%
Iniciativa 7: proyecto de fortalecimiento de la S S
educacion precedente en salud publica 22.000.000 26.064.265 $4.064.265 30% 13%
Iniciativa 8: programa de facultad saludable y S S S
segura 207.000.000 |97.141.636 109.858.364 6% 9%
Iniciativa 9: programa de gobernanzay S S S
posicionamiento institucional, territorial y social 155.000.000 |141.377.455 13.622.545 19% 25%
S S $
TOTAL | 2.238.000.000 | 1.883.906.027 | 354.093.973




Figura 11. Presupuesto programado por iniciativa
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Figura 12. Presupuesto ejecutado por iniciativa
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Figura 13 Comparativo entre el presupuesto programado y el ejecutado en 2013
En la tabla 2 y en las anteriores tres figuras se observa, como se esperaria, que la

programacion se concentra en las acciones que realiza la Facultad en materia de
fortalecimiento de los capitales y capacidades institucionales. En esta perspectiva es
imperativo, realizar un ejercicio de verificacién de la efectividad de la inversion vy
aportar argumentos al ajuste de politicas que permitan que se sienta mas el efecto de
este esfuerzo de una manera equitativa, pues existen temas vitales, como
comunicaciones, la misma gestion de apoyo y el centro de extension, muy
desprotegidos en comparacion con las demandas que de ellos hace la Facultad.

Ver en el anexo el informe financiero detallado



5 Asuntos que demandan discusién y organizacion para la elaboracién de propuestas
ala Universidad y a la Facultad y que son fundamentales en el proceso de
planeacién y construccion institucional

En la reunién del pasado mes de febrero se dejé a los profesores una lista de temas que
requieren la participacién de miembros de la comunidad académica y especialmente del
profesorado. Se retoman aqui con el fin de darles un cardcter formal como solicitud. Entre
otros, se considera que son prioritarios los siguientes:

5.1 Implicaciones del proceso de transformacién organizacional de la
Universidad
* En el modelo de planeacién y administracion
* En el modelo de gestién por procesos adoptado
* En la autonomia de las unidades académicas para realizar su propia gestion de
crecimiento y desarrollo
* Enelrol del profesor

5.2 Proceso de transformacién administrativa de la Facultad

* El documento que se encuentra en Ciudad, propone un solo Departamento.
Materializar este situacién implica responder a diversos cuestionamientos: écdmo
organizar la salud publica en términos de ciencia y disciplina, si se considera que ella
misma puede ser una transdisciplina?. ¢Cémo elevar la efectividad de la colaboracién
de lineas disciplinares depositadas en Grupos de Extensién e Investigacidon y en
profesores -en adelante, con séquito-é. ¢Qué implicaciones tiene pensar y proponer
una desagregacion disciplinar, en perspectiva transdisciplinaria de la salud publica, en
la re-configuracion de grupos de desarrollo académico?

* La efectividad de los grupos actuales (éson verdaderas células fundamentales de la
estructura para desarrollo académico? o terminan siendo parte de la
instrumentalizacion administrativa). ¢Es mas conveniente organizarse por grupos o
lineas de investigacién? ¢Se puede optar por una estructura mixta?

5.3 El plan de trabajo

Como convertirlo en un instrumento que potencialice toda labor profesoral como accién de
alta inteligencia y refleje el compromiso de la Universidad y del profesor con la sociedad, con
contenidos mejor estructurados desde su objeto, articulacion programdtica a las aspiraciones
institucionales y asignaciéon de tiempos. Se debe superar el riesgo del tecnicismo
administrativo y la amenaza a que se consolide como un instrumento para sujetar la accion
profesoral y de paso violentar la autonomia de la unidad académica para crecer y desarrollarse
segln sus particulares encomiendas sociales.

5.4 La formulacion de politicas institucionales

La Facultad requiere contar con directrices explicitas que den marco a los acuerdos
substanciales sobre los cuales se construye el proyecto institucional. Es indispensable
identificar, discutir, negociar y adoptar aquellas que se consideran infaltables y claves para la
vida institucional.



55 Mecanismos mas efectivos para convertir la planeacion, la toma de decisiones
y el control de la gestion en la Facultad en practicas permanentes y
participativas

iComo construir comunidad!- que superen el convencionalismo®® derivado de la sujecién a
la norma.

5.6 Los problemas de salud y educacion del Pais por mencionar s6lo dos

Pues existen otros asuntos de salud publica ligados sectorialmente a otras carteras que
afrontan los mismos conflictos de las reformas sanitaria y educativa. Tal es el caso de
asuntos concernientes con la Salud Publica Ambiental. Los servicios publicos domiciliarios,
actualmente adscritos al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, especialmente de
agua potable, alcantarillado y aseo. La légica de privatizacidn tiene al Pais y a la poblacidn
de municipios distintos a los especiales y de primera categoria —aunque no todos estos
estan exentos del problema, ni siquiera la ciudad modelo: Medellin-, en “Jaque Mate”. Es
muy sugerente que este sea un tema de prioridad para la Agenda Institucional. El
problema educativo, por su parte nos es inherente y es transversal a nuestras
preocupaciones. Fundamental énfasis se debe realizar en lo que estd ocurriendo con la
educacidén en salud publica en el territorio nacional: foco de la iniciativa 7, sobre educacién
precedente.

5.7 Més alla de los cuestionamientos realizados al proceso de vinculacion de
docentes en las plazas de ocasionales de la Rectoria

¢Como se recibira a este nuevo personal? ¢Qué mecanismos desarrollar para que se inserten a
un proceso mds direccionado del cual se beneficie toda la institucionalidad? ¢Cémo
aprovechar y potenciar los compromisos que asumen desde sus propuestas de trabajo? éQué
hoja de trabajo, que obvie la improvisacién derivada de la urgencia, debe tener la Facultad a la
mano para futuras situaciones de vinculacion de profesores?

5.8 La conceptualizacion como practica necesaria para asegurar los postulados
institucionales

En general es necesario realizar un ejercicio de conceptualizacidon de diferentes términos que
practicas académico- cientificas, sociales y tecnoldgicas diversas, han incorporado a la
institucionalidad. Si se decide, se requerira, proscribirlos y reemplazarlos, y/o construir y hacer
explicitos nuevos significados y sentidos que se adhieran como atributos éticos y axioldgicos a
nuestra escuela de pensamiento.

15 DRAE: Conjunto de opiniones o procedimientos basados en ideas falsas que, por comodidad o
conveniencia social, se tienen como verdaderas



