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Herramientas que facilitan la toma de decisiones en los
procesos productivos de forma coherente, eficiente y
eficaz
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Las organizaciones requieren de recursos tecnoldgicos, materiales y humanos para cumplir
con sus propodsitos y metas. Por tanto, cabe resaltar que el recurso humano es el mds
relevante y valioso de la compania, este es el factor que determina la competitividad y
productividad, por medio de la generacién de productos y servicios de calidad. El talento
humano es la base y el motor que impulsa el desarrollo y la evolucion de las organizaciones,
asegurando su permanencia en los mercados del futuro (Universidad Militar Nueva
Granada, 2016).

La mano de obra: es el esfuerzo humano que se encuentra involucrado en el proceso
productivo, con el objetivo de transformar la materia prima en bienes o productos
terminados, esta se caracteriza de dos formas, la mano de obra directa y la mano de obra
indirecta. La primera, se constituye por medio de los salarios, obligaciones y prestaciones de
todos los trabajadores de la compania, cuya labor se puede cuantificar e identificar
completamente con los productos terminados. La segunda, se identifica por medio de los
salarios, obligaciones y prestaciones de todos los empleados y trabajaodores de la empresa,
cuya labor no se puede cuantificar e identificar completamente por medio de los productos

terminados (Garcia, 2008).

Materia prima: son aquellos materiales que serdn sometidos a procesos de transformacion
para su cambio fisico o quimico, antes de que puedan ofrecerse como productos
terminados, se identifican la directa y la indirecta. La primera, estd compuesta por todos los
materiales sujetos a transformacion, que se pueden cuantificar e identificar completamente
con los productos terminados, por ejemplo, el arbol en la produccidon de cacao. La segunda,
se constituye por todos los materiales sujetos a transformacion, que no es factible
cuantificarlos e identificarlos completamente por medio del producto terminando, por

ejemplo, los agrogquimicos en el proceso del cacao (Garcia, 2008).

Asistencia técnica: es la asistencia no financiera brindada por especialistas locales o
internacionales. Puede caracterizarse por compartir conocimientos, informacion, formacion
de habilidades, instrucciones, transmision de conocimientos prdcticos y servicios de
consultoria. También puede implicar transferencia de datos técnicos (UNESCO, 2021).
Asimismo, la FAO (2016), la define como un importante instrumento para fortalecer la labor
de los agricultores, mejorando su ejercicio productivo, su calidad nutricional, sus ingresos y

por tanto su calidad de vida.

Ahorg, ya teniendo presente algunos aspectos que hacen parte de los costos en los
procesos productivo, es pertinente identificar los costos directos e indirectos, si como los
costos de oportunidad, aungue estos Ultimos suelen estar ocultos, deben tenerse en cuenta

cuando se toman decisiones econémicas (Gerencia, 2020).

Costos directos: son aquellos costos que pueden asociarse de manera especifica en los
productos finales que se estdn midiendo, esto es, el objeto de costo. Los costos de materias

primas y mano de obra son algunos ejemplos de estos costos (Obalearn, 2017).

Los costos indirectos: son los costos que pueden asociarse con mds de un objeto de costos.
Por lo general, todos los costos con excepcion de las materias primas y la mano de obra, se

consideran costos indirectos de un producto (Obalearn, 2017).

El costo de oportunidad: es el costo de las oportunidades que se pierden por no destinar los
recursos de la empresa al mejor fin alternativo, dicho de otra forma, es el valor o utilidad que
se sacrifica por elegir una alternativa A y descartar una alternativa B. Todo camino ofrece
una oportunidad, una ganancia o una utilidad, y cuando se elige un camino en lugar de
otro, se renuncia al beneficio o ganancia que ofrecia el camino no elegido, esta es una
situacion a la que se enfrentan constantemente las empresas cuando deben tomar una

decision que ofrece diferentes alternativas (Gerencia, 2020).
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Aplicacion de los costos de produccion en una
hectareade cacao

A continuacién, se presenta un estudio para la produccidn de cacao. Los costos de
establecimiento son aquellos que se presentan durante el primer ano del cultivo, como
se muestra en la Tabla 1, la mano de obra contratada se divide en mano de obra para el
establecimiento del cultivo y la mano de obra para el mantenimiento y supervision.
Asimismo, se muestran por separado los costos directos e indirectos de producciéon. De
otro lado, en la Tabla 2 se registran la produccion y los ingresos para una hectdrea
después del segundo ano, aqui ya se observa la produccion de cacao y del cultivo de

sombra (platano) en kilos.

Tabla 1. Costos establecimiento del cacao-primer ano

Jornales de Establecimiento unidad cantidad ‘_;_thc;
MANO DE OBRA ESTABLECIMIENTO JORNAL 90 $ 3.150.000
MANO DE OBRA MANTENIMIENTO JORNAL 101 $ 3.535.000
INSUMOS $ 5.521.000
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS $ 440.000
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 12.646.000
COSTOS INDIRECTOS
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 810.000

TOTAL COSTOS DE ESTABLECIMIENTO ANO 1 $ 13.456.000

(Fedecacao, 2016)

Tabla 2. Costos de produccion e ingresos de una hectdrea a partir del segundo ano

RUBRO VIDAUTIL EN ANOS DEL CULTIVO DE CACAO
Ko 2 T T TAZ
No. Jor Valor No. Jor Valor No. Jor Valor No. Jor Valor No. Jor Valor No. Jor Valor

TOTAL MANO DE OBRA 101 | 3.535.000 89 3115000 | 113 | 3.955.000 | 130 | 4.550.000 139 | 4.865.000 | 2.641 92.435.000
TOTAL INSUMOS, HERRAMIENTAS Y EQU. 1.476.000 1.410.000 2.025.000 1.580.000 1.460.000 27.740.000
TOTAL COSTOS OPORTUNIDAD Y ADM. 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 8.550.000
TOTAL COSTOS ASISTENCIA TECNICA 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 6.840.000
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 93 |5.821.000 80 |5.335000 | 113 | 6.790.000 [ 130 | 6.940.000 139 7.135.000 |[2.641 | 135.565.000

Cant. (kgs)| Vr.Cosecha |Cant.(kgs)] Vr.Cosecha |Cant.(kgs)| Vr.Cosecha |Cant (kgs)| Vr.Cosecha |Cant(kgs)] Vr.Cosecha |Cant (kgs)| Vr.Cosecha
PRODUCCION CACAO (KILOS) 7.000 130 910.000 635 |4.445.000 | 1294 | 9.058.000 | 1976 |13.832.000 | 2200 | 15.400.000 |41.800 | 292.600.000
PRODUCCION PLATANO (KILOS) 900 [9.600 |8.640.000 | 4800 |4.320.000
TOTAL PRODUCCION 9.550.000 8.765.000 9.058.000 13.832.000 15.400.000 292.600.000
UTILIDAD 3.729.000 3.430.000 2.268.000 6.892.000 | 8.265.000 157.035.000
(Fedecacao, 2016)
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Consideraciones

La identificacion de los costos al interior de los procesos productivo, permiten a los gerentes y
a los productores conocer cudles de esos objetos del costo son mds representativos y de esta

manera identificar estrategias que permitan alguna reduccion.

Es importante que los cacaocultores conozcan los costos de produccion al interior del

proceso productivo, dado que estos les permiten establecer mdargenes reales de utilidad.

El entendimiento de los costos directos e indirectos les brindan a los empresarios
herramientas para tener un control mads eficiente de los diferentes recursos involucrados en el

proceso productivo.
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