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1. Presentacion

En este documento se consolida el Plan de Accion de la Escuela Interamericana de
Bibliotecologia (en adelante EIB) para el periodo 2018-2021, construido atendiendo a los
lineamientos institucionales en términos de referentes metodoldgicos y conceptuales,
audiencias, necesidades y particularidades de las unidades académicas que hacen parte de
la Universidad de Antioquia.

Dos contextos fundamentales enmarcan el presente y el futuro de la EIB, el primero se
deriva del proyecto de innovacion curricular que se viene desarrollando desde hace mas de
un afio y que en su primera etapa ha replanteado el objeto de estudio para las disciplinas
en las que la EIB forma profesionales y desarrolla sus actividades de investigacion y de
extension; el objeto de estudio propuesto gira en torno a la memoria inscrita y sus
interacciones sociales, éste se encuentra en proceso de discusion y validacion por parte de
la comunidad académica de la EIB y otros miembros de la comunidad universitaria.

En este sentido, los cambios curriculares y los procesos de memoria, estan enmarcados en
un contexto global donde la convergencia tecnoldgica esta empezando a transformar las
practicas en torno a las formas de comunicacion humana que, al mismo tiempo, estan
modificando los modos de leer, de crear y de interactuar con el medio ambiente, por lo
tanto, también de pensar e interpretar. Los alcances en cuanto a los grupos sociales que
interactuan y comparten informacién en red, son tan grandes y acelerados que estan
reflejando de alguna manera, el entorno globalizado del que hablaba McLuhan (1991) en
su Aldea Global. Lo que ocurre, es por mucho, una nueva revolucion de la informacion, que
no ocurria desde el siglo XV con la invencion de la imprenta de Gutenberg y la posterior
masificacion del libro impreso. En la actualidad vemos que la utilizacion de tecnologias en
la vida cotidiana esta revolucionando el acceso a la informacion, estrechando asi las
fronteras de conocimiento, pese a las brechas geograficas, sociales, econdmicas,
lingUisticas, cientificas y culturales entre los pueblos.

El segundo contexto esta relacionado con las tendencias mundiales de las ciencias de la
informacion como campo de conocimiento. En el contexto mundial, ademas de los avances
cada vez mas complejos de las tecnologias de la informacion, el contexto politico mundial
que ha afectado el concepto de acceso a la informacion publica y el desarrollo de la ciencia
en general, ha emergido el concepto o el campo de la ciencia de los datos, ofreciendo un
nuevo enfoque disciplinar a las ciencias de la informacion.

La informacion, entonces, compone un ecosistema tan complejo e imbricado, que la
cuestion elemental a la que nos enfrentamos actualmente es la definicion de qué de ese
inmenso mar que crece rapida y descontroladamente, es Util como fundamento de nuestra
memoria como sociedad (para distintos y variados fines) en un entorno que ya no es el de
nuestros antepasados recientes, sino mas bien uno del que, sin duda, no sabemos
absolutamente nada, sencillamente, porque aun no vislumbramos el horizonte.



Las tendencias de circulacion de la informacion que hemos sefialado, apuntan a un futuro
en el que ésta ya no se encontrara limitada por soportes o formatos y que, por su volumen,
operara como unidades de informacidon minimas que tendran sentido Unicamente en
relacion con otras, es decir, a partir de un conjunto de actos comunicativos o, mas bien,
signicos en interaccion.

Asi, la EIB ha sido por tradicion lider tanto en la formacion profesional como en el desarrollo
de la investigacion en el pais y la regidn y, por consiguiente, no puede permanecer ajena a
los desarrollos, cambios y tendencias cientificas mundiales. En concordancia, las acciones
que se plasman en este documento para ser desarrolladas en los proximos tres afios, se
enmarcan en dos ejes transversales; el primero, la memoria inscrita y sus interacciones
sociales como objeto de estudio articulador de las ciencias de la informacion vy el
segundo, la ciencia de datos como nuevo escenario mundial de las ciencias de la
informacion.

Ahora bien, para la construccion de este documento que orientard las acciones de la EIB
para el periodo 2018-2021, se tomo6 como punto de partida la propuesta presentada por la
actual Directora en el momento de la postulacion al cargo, propuesta denominada “Por
una EIB incluyente, sostenible y comunicativa” que recoge, en principio, iniciativas y
propuestas de los diferentes estamentos y algunos de los temas plasmados en el informe
de entrega de la direccion de la EIB 2016-2018; ademas, esta alineada con el Plan de Accion
Institucional 2018-2021 “"Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral, social y
territorial” a cargo del sefor rector John Jairo Arboleda Céspedes y con el Plan de
Desarrollo Institucional 2017-2027 de la Universidad de Antioquia “Una Universidad
innovadora para la transformacion de los territorios”; propuesta que fue presentada a
profesores, estudiantes y algunos grupos de egresados, entre ellos la Asociacion de
Egresados de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia (ASEIBI), de donde surgieron
elementos importantes que permitieron ajustarla.

Con todos los insumos planteados, el equipo directivo de la EIB, conformado por la
Direccion, las Jefaturas del Departamento de Formacion Académica y del Centro de
Investigaciones en Ciencia de la Informacidon-CICINF- con el acompafiamiento de la
Asistente de la Direccidon y un asesor de la Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional, comenzé a consolidar las iniciativas en retos y proyectos segun las
indicaciones institucionales; y se consultd nuevamente con agremiaciones, profesores,
estudiantes y administrativos. Como resultado del proceso se presentan 4 grandes retos
que se formalizaran mediante 12 proyectos y 21 indicadores.

Ademas de los proyectos aqui propuestos, la EIB seguira con las dindmicas propias del
ejercicio de los ejes misionales, con el desarrollo de actividades en pro del fortalecimiento
de la docencia, la investigacion y la extension en Archivistica, Bibliotecologia y Ciencias de
la Informacion; que, aunque no se plasmen como proyectos dentro del Plan de Accion,
deben sequir ejecutandose pues son funciones misionales, sustanciales para el
cumplimiento de los procesos académico administrativos propios de la unidad académica.
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2. Marco institucional

La Escuela Interamericana de Bibliotecologia —EIB— de la Universidad de Antioquia es una
comunidad académica consolidada alrededor de proyectos de docencia, investigacion y
extension en archivistica, bibliotecologia y ciencia de la informacion. Desde 1956 forma
lideres con criterios de excelencia académica, éticos y de responsabilidad social para el
desarrollo de las bibliotecas, la lectura, los archivos y la cultura de la informacion a nivel
local, nacional e internacional.

La EIB ha desarrollado la docencia mediante la formacion de bibliotecélogos desde 1956 y
de archivistas desde 2005, en un primer momento como tecnélogos y mas recientemente
en pregrado como profesionales; con presencia ademas en las regiones de Antioquia,
trabajando de la mano con la Direccion de Regionalizacion, ofreciendo la Tecnologia en
Archivistica en municipios como Apartadoé y Turbo en el Uraba Antioqueiio, Andes en el
Suroeste, Caucasia en el Bajo Cauca, Puerto Berrio en el Magdalena Medio y en El Carmen
de Viboral, Yarumal y Sonson en el Oriente del Departamento; con una apuesta ademas en
el corto y en el largo plazo, por la oferta del programa Archivistica en 5 regiones del
Departamento, por la virtualidad en nuestros programas y por la doble titulacion de los dos
pregrados, Bibliotecologia y Archivistica, tanto a nivel interno como externo con
universidad pares en el mundo; en este sentido, hoy ya se cuenta con un convenio
establecido de doble titulacion con la Universidad Autonoma de México, UNAM, una aliada
estratégica para la EIB en temas de docencia e investigacion.

Es precisamente en la Iégica del compromiso y la coherencia académica de la EIB con los
procesos de formacion, que en estos momentos se esta desarrollando el proyecto de
innovacion curricular; este es el proyecto mas importante en la vida académica de la EIB,
ya que permitira redefinir y articular los curriculos a la luz de las nuevas tendencias,
necesidades del entorno, buscando siempre la excelencia y la calidad en la formacién de
los futuros profesionales de la informacion y la documentacion; partiendo del principio de
que los estudiantes son nuestra razon de ser y que para ellos y con ellos debemos
desarrollar una propuesta integral desde lo formativo y lo pedagdgico.

En posgrados, la EIB cuenta con la Maestria en Ciencia de la Informacion, la Especializacion
en Edicion de Publicaciones y la Especializacion en Gerencia de Servicios de Informacion,
esta Ultima se encuentra renovando su registro calificado. Ademas, se viene trabajando en
la construccion de un proyecto de Doctorado en Ciencias de la Informacion.

En Investigacion, la EIB cuenta con el Centro de Investigaciones en Ciencia de la
Informacion -CICINF-, que se encarga de apoyar, gestionar y desarrollar todas las
actividades inherentes a los procesos investigativos, trabajando de manera articulada con
el Grupo de Investigacion Informacion, Conocimiento y Sociedad, que desarrolla su
actividad mediante el énfasis en tres lineas de investigacion: Estudios Interdisciplinarios de
la Gestion de la Informacion y el Conocimiento; Bibliotecologia y Sociedad; y Memoria y
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Sociedad; ademas, con el apoyo del Semillero de Investigacion, los grupos de estudio y la
Revista Interamericana de Bibliotecologia —RIB— 6rgano difusor por excelencia en sus 40
anos de existencia de las investigaciones y las reflexiones tedricas en nuestra area del

conocimiento.

Por su parte, a través del CICINF, se desarrollan actividades propias de la Extension
Universitaria mediante servicios de asesoria y consultoria profesional, cursos de formacion
y actualizacion profesional y eventos de tipo académico, contando con una amplia
experiencia en la administracion de unidades de informacion, organizacion y analisis de
informacion, reingenieria de procesos e implementacion de servicios de informacion
documental, organizacion de archivos, disefio de instrumentos archivisticos como Tablas
de Retencion y de Valoracion Documental, inventarios documentales,
Institucionales de Archivos, Programas de Gestion Documental y Cuadros de Clasificacion
Documental; desarrollo y evaluacion de colecciones, disefio y desarrollo de bases de datos
y sistemas automatizados para el manejo de la informacion documental, entre otras.

En términos de principios rectores para la gestion académico administrativa, ademas de
los principios generales de la Universidad?, expresados en su actual Plan de Desarrollo
como lo son: Igualdad, Responsabilidad Social, Autonomia, Universalidad, Normatividad,
Convivencia, Excelencia Académica, Interdisciplinariedad, Investigacion y Docencia,
Autoevaluacion, Cooperacion Interinstitucional, Participacidn, Asociacion, Derecho
Universitario de Peticion, Debido Proceso, Planeacion, Descentralizacidn, Regionalizacion,
Realidad Econdmica y Administrativa y Prevalencia de los principios, la EIB, plantea los

siguientes:

e Compromiso con el saber archivistico, bibliotecoldgico y de las ciencias de la
informacidn: Responsabilidad frente al saber para la construccion de las disciplinas y
su proyeccion real a la sociedad, su papel como transformadora del ser social y su

aporte a la historia.

e Competitividad: La diferenciacion en el proceso académico en un entorno cada vez

mas exigente en lo social, cientifico y cultural.

e Desarrollo sostenible: Compromiso con el equilibrio entre el desarrollo del ser

humano y su entorno.

e Compromiso con el cambio: La capacidad y la voluntad para generar, propiciar y

adaptarse al cambio.

e Trabajo en equipo: La capacidad de relacionarse en grupos interdisciplinarios para

promover el didlogo entre saberes.

! Universidad de Antioquia. Estatuto General, Acuerdo Superior 01 de 1994. Articulos 4-26.



_ Plan de Accion Escuela Interamericana de Bibliotecologia 2018-2021

La articulacion de estos principios con la gestion de la EIB ha permitido garantizar la calidad
y la excelencia académica en el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension,
ejes misionales de la Universidad.

3. Acto administrativo que aprueba el Plan

- UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

RESOLUCION RECTORAL 254 %7
18 FEB. 708

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE ACCION 2018-2021 DE LA ESCUELA
INTERAMERICANA DE BIiBLIOTECOLOGIA

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades legales y
estatutarias y en especial las contempladas en el Articulo 42, literales b y ¢ del Estatuto
General y,

CONSIDERANDO QUE:
1. Elarticulo 22 del Estatuto General define como principio institucional la Planeacién, asi:

La Universidad se rige por un plan de desarroilo general disefiado para un periodo
de tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para cada unidad
académica. El proceso de planeacion estd acompaifiado de un procedimiento
calificado de evaluacion de gestién, con el fin de cumplir las responsabilidades de
calidad académica y administrativa de la Institucion. La evaluacion se hace con la
participacion de las personas comprometidas en fa ejecucion y es elemento basico
para el desarrollo institucional.

2. El Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, por el cual se expide el Reglamento
de Planeacion de la Universidad de Antioquia, establece en su articulo 8 que:

Las dependencias académicas se compromeleran con sus propios planes de
accion. Estos planes se expediran en el marco de los Planes de Desarrollo
Institucional; materializarén éste en programas, proyectos y objetivos especificos,
expresados con indicadores y metas para cada afio; y contendréan un plan de
financiamiento de los recursos que se requirieren.

3. Elcitado articulo 8, también define que:

Los decanos y directores de las unidades académicas presentaran los planes de
accion para la aprobacion del Rector, dentro de los tres meses siguientes a ia
aprobacion del Plan de Accién Institucional, y con la recomendacion de los
respectivos consegjos de las unidades.

4. La Escuela Interamericana de Bibliotecologia presentd para aprobacién, su plan de
accion para el trienio 2018-2021, con recomendacion del Consejo de Escuela, mediante
acta 28 del 7 de diciembre de 2018.

5. La aprobaci6n del plan de accion, debera contener un plan de financiamiento de los
recursos que se requieren para su ejecucion y puesta en marcha, los cuales podran ser
financiados por diferentes fuentes: fondos generales, recurscs propios, recursos de
estampilla y recursos externos.

Ciudad Universitaria: Calle 67 N.°53-108 » Recepcion de corresponilencia: Calle 70 N.°52-21
Conmutader: 219 83 32 = Fax: 263 82 32 » Mit: 896.980.040-8 » Apartade: 1226
http:/fwww.udea.edu.co « Medellin, Colombia
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6. La financiacién de los proyectos por fondos generales, se refiere a los recursos
estimados y valorados a partir de la participacion del talento humano ya existente, y
pagado por esta fuente, y la financiacion de proyectos por recursos de estampilla se
refiere a los recursos para inversion como se contempla en el Acuerdo Superior 255 de
2003, y seran asignados de acuerdo con la disponibilidad y capacidad de esta fuente
de financiamiento.

7. El plan por aprobar cumple con criterios de articulacién institucional, compromiso con el
desarrollo de las funciones misionales y administrativas universitarias y requisitos
técnicos de planeacion.

En consecuencia,
RESUELVE:

ARTICULO 1: Aprobar el Pian de Accién de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia
para el periodo 2018-2021.

Paragrafo: Cuando en una unidad académica se presenten cambios de decano o director,
el nuevo podrg, dentro de los tres meses siguientes a su posesion, realizar ajustes al plan
de accion vigente de la dependencia, sin salirse del marco del Plan de Accion Institucional
y de los compromisos pactados en el plan para el desarrolio de la dependencia durante el
periodo; para ello debera presentar el Plan para aprobacién al Rector cumpliendo con los
requisitos técnicos definidos desde la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional y
la recomendacion del respectivo Consejo de la unidad.

ARTICULO 2: La asignacion de los recursos de inversion a los proyectos del Plan de Accién,
requiere de la presentacion de los proyectos segun el procedimiento que indique la
Direccion de Planeacion y Desarrolio Institucional y dependera de la disponibilidad de
recursos en la fuente de inversion correspondiente.

ARTICULO 3: Como parte integral de la presente Resolucion se tendra el documento anexo
denominado Plan de Accidn de la Escuela interamericana de Bibliotecologia 2018-2021.

La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicién.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin a los B 2013

JO N JA} O ARBOLEDA 8ESPEDES CLEMENCIA URIBE RESTREPO
&1\/\

Secretaria General

Cil dad Universitaria: Calle 67 N.°53-108 » Recepeién de correspondencia: Calle 70 N.°52-21
Conmutador: 219 83 32 - Fax: 263 82 32 - Nit: 890.980.040-8 « Apartado: 1226
http://www.udea.edu.co » Medellin, Colombia



n Plan de Accion Escuela Interamericana de Bibliotecologia 2018-2021

4. Créditos

Consejo de Escuela

Dorys Liliana Henao Henao
Directora

Maria Teresa Munera Torres
Jefe del Departamento de Formacion Académica

Reinaldo Andrés Saenz Giraldo
Jefe del Centro de Investigaciones en Ciencia de la Informacion -CICINF-

Luis Carlos Toro Tamayo
Representante profesoral

Carlos Arturo Montoya Correa
Representante de Egresados

Alexandra Jaramillo Bedoya
Representante Estudiantil

Asistentes Invitados

Adriana Maria Mejia Correa
Coordinadora de Posgrados

William Camilo Garcia Morales
Profesor de Archivistica

Equipo metodoldgico

Xiomara Gaviria
Asistente de Direccion EIB

Jenny Chica
Coordinadora de Comunicaciones EIB

Division de Planes y Proyectos
Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional



_ Plan de Accion Escuela Interamericana de Bibliotecologia 2018-2021

5. Orientaciones metodologicas

La metodologia implementada incluyd varios ejercicios que dieron lugar a la generacion
del documento final del Plan de Accidn EIB 2018-2021 que aqui se presenta, garantizando
siempre la articulacion con los planes institucionales. En el siguiente grafico, la Direccion
de Planeacion y Desarrollo Institucional definid las actividades recomendadas para la
elaboracion de este documento en concordancia con el Plan de Accidn Institucional 2018-
2021:

1. Determinar las
opciones
metodologicas a
partir del Censo a

UA 7. Formular planes por unidad Y ——
» la formulacion de
. . 7.1 7.3 Preparar 75 1.7 proyectos
3. Realizar 5. Realizar 6. Realizar Consultar a | 7.2 Identificar] en Identificar y 6 Consolidar
divu‘gadén del PAI Ejer.‘:}d.i de ejercicio de publicos de | |asuntos clave| identificacion perfilar Esh‘abl_ecer Ml documento 8. Aprobar 11. Formular
para unidades | ¥ reflexion inicial | » reflexion por I unidad de proyectos| | proyectos métricas del PAUA || "l los plgnes —* pfn\{ect.ns
académicas por por unidad X de unidad prioritarios
areas académica aress
7.4 |dentificar articulaciones y brechas entre el PAI, las orientaciones del 9. Divulgar los
* comité rectoral, del area y |as propias de la unidad " planes
2. Brindar ;
orientaciones en el
marco del PAI
desde el Comité | |4. Definir estructura de
Rectoral los documentos PAUA

Ruta metodoldgica para la elaboracion de los planes de accion de unidades académicas 2018-2021 propuesta por la Direccion de
Planeacion y Desarrollo Institucional.

De acuerdo con la ruta propuesta, la EIB apropid las actividades tal como se detalla a
continuacion:

e Ejerciciodereflexioninternaenlaunidad académica: Los profesores, estudiantes
y personal administrativo de la EIB, conocieron la propuesta de postulacion de la
actual Directora, insumo fundamental para este documento, y participaron
mediante una consulta virtual en la identificacion de los posibles retos que se
plantean para el trienio 2018-2021.

e Ejercicio de reflexion por areas de conocimiento: La construccion del Plan de
Accién fue tema de andlisis en el Comité de Area de Ciencias Sociales, Humanasy
Artes, donde se pudieron evidenciar temas y proyectos comunes que permiten la
optimizacion de los recursos y el aprovechamiento de los saberes especificos en pro
del desarrollo del area.

e Realizacion de consulta a publicos: Se diseiid un instrumento virtual que se envid
a profesores, estudiantes y personal administrativo de la EIB y ademas, se realizo
una reunion con representantes de diferentes agremiaciones para indagar por la
percepcion frente a los posibles retos que harian parte del plan de accion 2018-
2021.
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e Definicion de retos y proyectos: con diferentes metodologias, el asesor que
acompand el proceso por parte de la Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional, orientd de una manera reflexiva y analitica la definicion de los retos,
entendidos como declaraciones que guiaran el sentido de la EIB en los proximos
tres anos, y de los respectivos proyectos que los materializaran.

e Perfilamiento de proyectos: A partir de la identificacion de los proyectos, se
comenzo con la definicion de objetivos y componentes propios de cada uno para
presupuestar de manera general su desarrollo con los recursos necesarios y en los
tiempos establecidos. Esta actividad, significd nuevamente una consulta directa a
los profesores que, por su experticia y temas de interés, se propusieron para llevar
a cabo los diferentes proyectos.

e El establecimiento de las métricas: Finalmente, se definieron una serie de
indicadores, que garantizaran el desarrollo eficaz y eficiente de cada uno de los
proyectos.

Después de aprobado el Plan de Accidn, se hara la socializacion con los actores de interés,
la planeacion y seguimiento y el acompafamiento en la ejecucion de cada uno de los
proyectos.

6. Orientaciones generales de la unidad académica

Uno de los compromisos mas grandes en la elaboracion de un documento como este, se
refiere a las acciones que permitiran llevarlo a cabo de una manera eficaz y eficiente a
través de los proyectos que se plantean; al respecto la EIB cuenta con el personal idéneo,
con la formacion y la disposicion permanente para liderar y llevar a cabo los proyectos que
estén en pro del desarrollo de la unidad académica, los recursos tecnoldgicos necesarios y,
cuenta ademas, con espacios fisicos en remodelacion que permitiran mejorar las
condiciones para el desarrollo de las actividades académico-administrativas necesarias
para su funcionamiento; en este sentido, se propone armonizar estos recursos, para el
trabajo que se desarrollara en estos tres afios, en torno a cuatro premisas:

Sostenibilidad: Propender por el mantenimiento y la continuacion de la gestidn
administrativa, docente (pregrado y posgrados), investigativa y de extension; gestion
encaminada al mejoramiento continuo de todos los procesos académico-administrativos.

Adaptabilidad: Generar espacios y acciones que posibiliten la adaptacion de la EIB a las
tendencias disciplinares, a las nuevas dinamicas sociales producto de los cambios de
gobierno y la situacion de la educacion, fundamentalmente, en la Universidad Publica.
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Respeto: Proponer dinamicas de trabajo colectivo desde el respeto por el otro y el
reconocimiento de la diferencia de todos los integrantes de la comunidad académica.

Comunicacion: Fortalecer permanentemente los canales de comunicacion con todas las
audiencias y estamentos, en lo formal e informal y en el relacionamiento cotidiano con los
actores de interés de la EIB.

7. Componente programatico

7.1 Reto 1. Posicionamiento de la oferta académica

La responsabilidad de la EIB con la formacion estara centrada en la calidad, para esto es
imprescindible atender con criterios de excelencia académica las demandas de formacion.
En este sentido, el proyecto de Innovacion Curricular se convierte en el eje transversal y
estratégico en el corto, medianoy largo plazo. En lo referente a los posgrados, éstos deben
estar en didlogo permanente con las demandas y las tendencias del contexto local,
nacional e internacional.

En cuanto al fortalecimiento de los procesos académico-administrativos de los programas,
se estaran atendiendo todos aquellos procesos de autoevaluacion y acreditacion que por
su naturaleza mejoran la calidad los programas con cambios acordes con las tendencias y
las demandas del entorno.

Ademas, frente a uno de los temas coyunturales en este momento en la Universidad, como
lo es la formacidn virtual, la EIB tiene una apuesta por la virtualidad en los programas de
Archivistica y Bibliotecologia, sin perder de vista esta posibilidad para los posgrados y las
actividades de extension; todo esto en sintonia con las distintas politicas, planes,
programas y proyectos del sector TIC en Colombia, con el fin de contribuir al desarrollo
econodmico, social y politico, tanto de la region como del pais.

7.1.1 Proyectos

o Fecha Fecha
Proyecto Objetivo Entregables . .
inicio fin
e Informe de autoevaluacion
1. Consolidacion del ) con miras a la renovacion de
. Garantizar una oferta G

aseguramiento de la . . la acreditacion del programa

calidad en los académica de calidad de de Bibli loai 08/2018 03/2021

los programas académicos e Bibliotecologia 3

progcglr’an'?as de la EIB e Documento con la definicion
academicos. de actividades para dar
respuestas a las acciones de
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mejoramiento
dentro del
acreditacion

® Documentos maestros de los

planteadas
proceso de

programas académicos de la
EIB que requieran renovacion
del  registro  calificado:
Especializacion en Gerencia
de Servicios de Informacion,
Especializacion en Edicion de
Publicaciones y Archivistica
con ampliacion de lugar de

desarrollo en las regiones

2. Innovacion

Ofrecer un  curriculo

“urricular de los integral y articulado de los @ Pocumento con la
programas  académicos propuesta de innovacion
programas . 01/2018 | 06/2020
. que responda al contexto curricular de los programas
académicos de . . o
pregrado social y las tendencias académicos de la EIB
' cientificas del momento
e Ofrecimiento del programa
de Archivistica en 5 regiones
de Antioquia
0,
Ofrecer a la sociedad 594’ . de los cursos
P diferentes propuestas de virtualizados del programa
3. Diversificacion de -, . - 0
. formacion profesional en de Archivistica y el 30% del | 01/2018 03/2021
la oferta académica. L o
el dmbito de las Ciencias programa de
de la Informacion Bibliotecologia
e Documento maestro del
Doctorado en Ciencias de la
Informacion
e Portafolio de servicios
actualizado
e Documento que contenga
4 Difusién y la | es‘Fr’ategla de
promocién de los = Posicionar la  oferta comunicacion  para  la
programas académica y de servicios difusion de  programas
L s . 06/2019 12/2021
académicos y del | deextensiondelaEIBenla académicos
portafolio de = sociedad e Documento que contenga
extension. la estrategia de
comunicacion  para la
difusion del portafolio de
extension
7.1.2 Indicadores y metas
Descripcion Tipo (*) Metas (**)
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Nombre Linea 2020 ]
. PDI | PAl | UA 2018 | 2019 trienio
Indicador base 21
2018-2021
Porcentaje (%) de | Mide el incremento
incremento  de de estudiantes
poblacion matriculados con X 10% | 10% @ 10% @ 10% 30%
estudiantil de respecto al ano
pregrado anterior
NUmero de cursos .
de rearado NUmero de cursos
_ Preg de pregrado en X X 6 14 14 12 40
ofrecidos en modalidad virtual
modalidad virtual
Porcentaje
programas de
pregrado que han
. obtenido la
Porcentaje (%) de .
roqramas de acreditaciono la
prog renovacion de la X X 50%  50% | 50% @ 100% 100%
pregrado L
. acreditacion de alta
acreditados .
calidad por parte
del Ministerio de
Educacion
Nacional.
Porcentaje (%) de
ejecucion de la  Midealavanceen
innqvacion term.in'os te;nicos y X 33% 0% 80% | 100% 100%
curricular de los | administrativos del
programas de proyecto
pregrado

PDI: Plan de Desarrollo Institucional
PAI: Plan de Accidn Institucional
UA: Unidad Académica

7-2 Reto 2. Buen vivir: consolidacion de procesos, capacidades y recursos

parala EIB

La EIB reconoce la importancia de gestionar sus capacidades y recursos como eje
transversal para el logro de los objetivos misionales y su sostenibilidad en el tiempo, por
esta razon, se generaran nuevos espacios de analisis que permitan fortalecer acciones en
pro de sus procesos y recursos mediante el mejoramiento continuo y el fortalecimiento de
sus capacidades; todo esto enmarcado en el uso racional de los recursos y procurando la
eficiencia en el gasto.

Los estudiantes, como eje central en el que giran todas las acciones universitarias, ademas
de los profesores e integrantes de la comunidad académica, deben contar con las
condiciones y el apoyo desde la administracion para garantizar su bien-estar y su
permanencia en la Universidad en su proceso integral de formacion. En este sentido, la
reciente reforma fisica realizada en la EIB genera nuevos espacios para apoyar el desarrollo
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de los procesos misionales, para lo que se requiere contar ademas con el hardware y el
software necesario para su mejor aprovechamiento.

Ademas, uno de los mecanismos para promover la confianza y la transparencia con los
diferentes actores de la comunidad universitaria, sera la rendicion de cuentas y todos
aquellos espacios de encuentro enmarcados en el didlogo entorno a la gestion y al
quehacer propio de la EIB.

7.2.1 Proyectos

la permanenciay el
buen vivir

participativa que genere
calidad de vida,
permanencia y sentido de
comunidad

vocacional

e Actividades de clima

grupal

e Club de lectura
® Semana de la palabra

— Fecha Fecha
Proyecto Objetivo Entregables L. 3
inicio fin
Acuerdo de Escuela para
la creacion del comité de
Planeacion de la EIB
Documento con
. Optimizar los procesos inicié i
5. Adopcion de Pd’ : p definicién de estrategias
mecanismos para la aca .er'mco-. ] de trabajo colaborativo y
. . administrativos en virtud . .
mejora continua de ) acciones encaminadas a = 02/2019 = 03/2021
. de las funciones ) .
la calidad de los L Su ejecucion
rocesos misionales que se
P ' desarrollan enla EIB Documento con
propuesta de politica de
calidad y adecuacion
académico administrativa
parala EIB
Ofrecer mejores
condiciones que
6. Dotacion posibiliten el proceso de Dotacion tecnoldgica de
L ~ . . 02/2019 | 06/2019
tecnoldgica ensefianza aprendizaje de NUevos espacios
los programas académicos
dela EIB
Talleres de habilidades
L arala vida
Apoyar la formacion para .
. . Actividades para foraneos
integral de los diferentes .
. Muestras artisticas y
7.Fortalecimiento estamentos de la EIB, a
del bienestar para artir de una estrategia culturales
P P 9 Taller de fortalecimiento 01/2018 03/2021
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7-2.2 Indicadores y metas

Tipo (*) Metas (**)
Nombre Descripcion u Linea 2020- t-:izt\aiL
Indicador PDI | PAI base 2018 2019
A 21 2018-
2021
Mide el
Porcentaje (%) cumplimiento de
de los planesy
cumplimiento proyectos dela 0 0 0 33,33 0
de planes y Escuela, X 90% 33,33%  33,33% % 100%
broyectos de tomando como
base el 100% de
Escuela
los entregables
de cada uno
Mide qué tan
satisfechos se
encuentran los
Nivel de integrantes de la
satisfaccion comunidad de la
conla EIB conla X ) ) 80% 80% 80%
infraestructura | infraestructura
de Escuela de esta. La base
es una escala
previamente
definida
Mide el
porcentaje de
Porcentaje (%) dotacion con el
de dotacionde | que cuentan los
espacios espacios de la X 25% 25% 25% 25% 100%
fisicos de la Escuela, con
Escuela respecto a las
necesidades que
se tienen
Mide el
porcentaje de
Porcentaje (%) proc’:esgs
de procesos ac(?d.emlc.o-
. administrativos X o 0 20% 80% 100%
mejorados y .
documentados que han sido
mejorados y
documentados
enlaEIB
Mide el
porcentaje de
Porcentaje de reduccion de los
reduccion de gastos generado X ND 5% 5% 5% 15%
gastos con acciones
encaminadas a la
austeridad y
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eficiencia de los
recursos

Mide la cantidad

NuUmero de .
L de actividades
actividades -
cuyo objetivo es
generadas en :
proporcionar
pro del .
bienestary la espacios que 30 32 33 33 98
. contribuyan al
permanencia .
bienestary la
de los ;
permanencia de
estamentos de
la EIB los estamentos
dela EIB
Porcentaje de
estudiantes de
Tasa de una cohorte que
desercion abandonan sus 26,91%  26,91% @ 23% 20% 20%
temprana estudios antes de
culminar el tercer
semestre.
Mide la cantidad
de rendiciones
de cuentas,
reuniones,
. espacios de
NuUmero de esp
. didlogo, entre
espacios para
otros, que desde
el encuentro
laEIB se
con los roporcionan 1 1 8 8 17
diferentes P para Ia
estamentos de P .
transparencia de
la Escuela

la informacion
con los
diferentes
estamentos de la
Escuela

PDI: Plan de Desarrollo Institucional
PAI: Plan de Accidn Institucional
UA: Unidad Académica

7-3 Reto 3. Contribucion de la EIB en el fortalecimiento de capacidades

universitarias para la gestion de la informacion y el conocimiento

La EIB es consciente de la necesidad que tienen todas las unidades académicas y
administrativas de la Universidad de gestionar informacion y documentacion referida al
ejercicio de las funciones misionales; en este sentido, existe un gran potencial académico,
de gestion y desarrollo de proyectos que es preciso poner a disposicion de las demas
dependencias de la Universidad.
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Precisamente en la busqueda del fortalecimiento de capacidades institucionales, la EIB
esta articulando sus relaciones con dependencias que deben ser aliados naturales a su
quehacer; asi, el Sistema de Bibliotecas y la Division de Gestion Documental deben ser
espacios colaborativos donde la EIB pueda estar presente, aportando al desarrollo de
procesos desde el conocimiento y la formacion en el aula de clase; por ejemplo, en la
implementacion de la politica cero papel en la Universidad y en el fortalecimiento de los
espacios de practica para los estudiantes.

Otro de los temas en los que se pretende aportar con el conocimiento especifico es en lo
referente a la gestion del patrimonio; en este sentido, la EIB tiene un reconocimiento
importante debido al trabajo desarrollado por lalinea de investigacion Memoria y Sociedad
que ha venido adelantando proyectos enfocados en temas de memoria, archivos de
Derechos Humanos y patrimonio bibliografico, documental y visual, entre otros.

La investigacion como eje misional de la Universidad, debe promoverse y posibilitar a los
diferentes integrantes de la comunidad académica el fortalecimiento de las ciencias de la
informacion desde el Grupo de Investigacion Informacion, Conocimiento y Sociedad y sus
tres lineas de trabajo, teniendo en cuenta, ademas, el Semillero de Investigacion y los
Grupos de Estudio con que cuenta actualmente la EIB. Sumado a esto, se cuenta con la
Revista Interamericana de Bibliotecologia -RIB- como publicacion fundamental para la
gestion y difusion de la actividad investigativa, éste es un verdadero activo intangible que
debe mantener un proceso de reflexion con miras a su permanencia y sostenibilidad en el
mundo actual.

7.3.1 Proyectos

Proyecto Objetivo Entregables I_=e.c |.1a Fe.cha
inicio fin
Consolidar el  aporte | e Plan de accién del grupo de
8. Fortalecimiento de | investigativo y de investigacion Informacién,
la visibilidad de la | generacion de nuevo Conocimiento y Sociedad 02/2019 = 03/2021
investigacion. conocimiento en ciencias RIB digital y la indexacion en
de la Informacién de la EIB Scopus
Documento con proyecto de
disefio e implementacion del
Centro de Recursos para el
. aprendizaje y la investigacion +
9 generaaon de innovacion-CRAI
soluciones Desarrollo de la Investigacion:
académicas y de | Posicionar los Universidad, conflicto armado
innovacion para la | conocimientos de la y resistencia: memorias de un | 02/2019 03/2021
Universidad desdelas | Escuela en la Universidad pasado, presente.
ciencias de la Acuerdos de cooperacion con
informacion. el Sistema de Bibliotecas y la
Division de Gestion
Documental en proyectos de
innovacion a través del uso de
las TIC




7-3-2 Indicadores y metas

m Plan de Accion Escuela Interamericana de Bibliotecologia 2018-2021

Tipo (* Metas (**)
Nombre Descripcion LIl 2020 t.l;::c:ilcl)
Indicador P PDI | PAl | UA | base | 2018 2019
21 2018-
2021
Es la vinculacion de
. los estudiantes de
NuUmero de rearado
estudiantes de preg y
posgrado a la
pregrado y . L
osgrado Investigacion X X 13 7 9 12 28
P mediante los
vinculados  a
proyectos
proyectos de ' )
investiqacion financiados por el
9 CODly los
inscritos.
NuUmero de
proyectos
trabajados de | Mide la cantidad de
manera proyectos que se
conjunta con trabajan de manera
otras conjunta con otras
dependencias dependencias de la X 3 4 4 4 12
universitarias Universidad y cuyo
respecto de la = tema central son los
gestion de  saberes propios de
informacion vy la Escuela
del
conocimiento
Corresponde al total
Numero de de articulos,
articulos resultado de
. . L X X 3 3 4 5 12
publicados en | investigacion que
Scopus fueron publicados
en Scopus

PDI: Plan de Desarrollo Institucional
PAI: Plan de Accidn Institucional

UA: Unidad Académica

7-4 Reto 4. Fortalecimiento de la presencia regional, nacional e

internacional

La EIB ha sido actor estratégico en la formacion, investigacion e intervencion de espacios
sociales a través de las ciencias de la informacion, en este sentido, se hace necesario poder
consolidar estrategias de internacionalizacion que permitan la visibilidad de la EIB en
espacios regionales, nacionales e internacionales, a través de la movilidad de profesores y
estudiantes, la participacion en organismos y redes internacionales, ademas de la puesta
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en marcha de convenios de cooperacion para la formulacion y realizacion de
investigaciones, publicaciones conjuntas, actividades de formacion, entre otras.

En el dmbito local, la presencia de la EIB en las regiones es una prioridad manifiesta desde
las politicas institucionales y desde las necesidades encontradas en las regiones en lo
referente al manejoy gestion de lainformacion y la documentacion, por lo tanto, es de vital
importancia realizar acciones que procuren la consolidacion de la presencia de la EIB en las
regiones.

En el contexto nacional e internacional, asuntos como la cooperacion con instituciones a
través de la oficializacion de convenios y la puesta en marcha de los mismos, permitira
fortalecer la presencia de la EIB mediante el desarrollo de practicas académicas e
investigativas con profesores y estudiantes.

Por otro lado, para la EIB es necesario pensar y proponer desde la academia, acciones
concretas que permitan aportar ala sociedad actual en temas de recuperacion de memoria,
Derechos Humanos y organizacion y disposicion de la informacion y la documentacion que
garanticen los derechos de las victimas del conflicto armado.

Para lograr articular estos asuntos relacionados con la presencia de la EIB en los territorios,
es importante formalizar las relaciones con universidades pares en el mundo, con las
asociaciones y agremiaciones que trabajan en torno a temas comunes y, especialmente,
fortalecer los lazos con los egresados, ya que son ellos los que llevan la bandera de la EIB a
los diferentes espacios donde se desempefan.

7.-4.1 Proyectos

o Fecha Fecha
Proyecto Objetivo Entregables L .
inicio fin
e Acuerdos de cooperacion
Consolidar la con las agremiaciones
imagen de |a | ® Programa de doble
Escuela como titulacion interna y externa
10. Presencia en escenarios con la UNAM
. . referente de las : o
regionales, nacionales e enci d | e Convenios de cooperacion i 02/2019 = 03/2021
internacionales. .Cle clas » e a con universidades del orden
|n.formaC|on en !os nacional e internacional
diferentes espacios = e Documento con acciones de
académicos desarrollo de los convenios
vigentes
® Propuestas para la
apropiacion social de
e Vincular a la EIB en nocimien n I
11. Contribucion en los conoc e_,to € a
- el desarrollo de las construccién de paz en
procesos de construccion de . L 02/2019 = 03/2021
estrategias de paz territorios: lectura,
paz. en el pais formacion  de  lectores,
memoria, archivo y
patrimonio, entre otros
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e Convenios de cooperacion
con instituciones que
promuevan la paz en el pais,
desde las ciencias de la
informacion

e Documento con la
caracterizacion de los actores
de interés de la EIB y la
estrategia de analisis del

12. Definicion de una Generar nuevas Srome
es';rate 5 de propuestas de valor OAggqjaZ an(;@lgs de
. (W] mi n
9 con aliados actividades academicas co 02/2019 | 03/2021

relacionamiento con los . los actores de interés
estratégicos de la

EIB ® Acuerdo del Consejo de

actores de interés.
Escuela con la definicion de la
politica y los procesos para el
relacionamiento con los

actores de interés

7-4.2 Indicadores y metas

Tipo (* Metas (**)
g Total
Nombre Descripcion Linea 2020- | trienio
. - ieni
Indicador P PDI  PAl | UA | base 2018 2019
21 2018-
2021
Numero de
royectos de .
proyect Cantidad de
extension en
. . proyectos de
ejecucion, ) ,
. extension (asesorias,
vinculados  con , X 19 7 9 10 26
- consultorias y
tematicas -, .
. formacion continua)
regionales (+ . -
: ejecutados al afio
paz), nacionales e
internacionales
Numero de
proyectos de
investigacion en .
. g Cantidad de
ejecucion,
. proyectos de
vinculados  con X S X 11 9 10 11 30
- investigacion
tematicas . -
: ejecutados al afio
regionales (+
paz), nacionales e
internacionales
Numero de Cantidad de
investigadores profesores
que en el afo | investigadores que
evidencian en el desarrollo de
acciones de  susinvestigaciones X ND 3 3 3 9
apropiacion social evidencien la
del conocimiento apropiacion social
en temas | del conocimiento en
relacionados con | temas relacionados
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la construccion de
paz

con la construccion
de paz

NUmero de
nuevos

programas de
pregrado creados

Nuevos programas
de pregrado creados
especificamente para

las regiones o

. extendidos por o)
o extendidos por . P 3 5
: primera vez en las
primera vez a . ~
: regiones por afo,
regiones, por :
oriodo con registro
P calificado.
Estudiantes,
profesores e
investigadores de
instituciones y
centros del exterior
que realizan
actividades de
variado propdsito
académico,
. administrativo
Numero de Y
cultural,
personas en
. generalmente de
movilidad -,
. . corta duracion, lo 11 6 15
internacional ve incluve
entrante, por _aue Y
, asistencia a eventos
periodo P ,
académicos, tutorias,
evaluaciones, cursos,
relaciones
institucionales,
pasantias, afio
sabatico,
participacion en
proyectos de
investigacion, entre
otras.
Numero de
estudiantes de
pregradoy
. osgrados
Numero de Posg Y
profesores en
personas en .
- actividades de
movilidad .
. . movilidad 15 10 24
internacional . .
. internacional que
saliente, por
, pueden ser de corta,
periodo

medianay larga
duracion, dentro de
los fines académicos

de la institucion.

PDI: Plan de Desarrollo Institucional
PAI: Plan de Accidn Institucional
UA: Unidad Académica
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Articulaciones estratégicas

Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Plan de Accion Institucional 2018-2021

Tema estratégico 4.
Gestion administrativa y del
financiamiento

relacionamiento de la Universidad
con la comunidad interna y externa,
que  visibilice su  quehacer
académico, cientifico, social vy
cultural.

Retos Proyectos P = ; ==
Tema Estratégico Objetivo Linea de Accion Programa
Objetivo estratégico 1.
Consolidacion del Desarrollar capacidades para la
aseguramiento de la | Tema estratégico 4. anticipacion, orientacion y i Lineadeaccion 6: Gestion | Programa 6.1 Desarrollo de
calidad en los | Gestion administrativa y del | evaluacion institucionales, que le | académico- capacidades para el
programas financiamiento permitan a la Universidad la toma | administrativa efectiva direccionamiento y
académicos. estratégica de decisiones frente a su evaluacion institucionales
presencia y relacion con el entorno.
Tema estratégico 1.
L, . Formacion  integral de | Objetivo estratégico 1 Linea de accion 1.
Innovacion  curricular | . . ) L . o o N
de  los roqramas ciudadanos con la | Articular la investigacion y la | Articulacion misional en | Programa 1.1 Definicion de
académicosp g de articulaciony el desarrollode | extension a la docencia para la  la base de un nuevo  lineamientos pedagdgicos,
rearado las funciones misionales, | formacion integral de excelencia @ proyecto educativo | curricularesy didacticos
Preg ' desde los territorios y en | académica institucional
conexion con el mundo
Tema estratégico 1.
Formacion  integral de | Objetivo estratégico1
. . e ciudadanos con la | Articular la investigacion y la
Posicionamiento : Diversificacion de la ) s - .
P articulaciony el desarrollode : extension a la docencia para la | NA NA
de la oferta oferta académica. . o NP .
o las funciones misionales, | formacion integral de excelencia
académica oo L
desde los territorios y en | académica
conexion con el mundo
Tema estratégico 1
Formacion  integral de _— -
. 9 Objetivo estratégico 4
ciudadanos con la Lo
. - Fomentar el avance y la diversidad
articulaciony el desarrollo de -, o
. o en la generacion, aplicacion y
las funciones misionales, 2 O
o apropiacion del conocimiento , .
o ., desde los territorios y en Linea de accion 2.
Difusion y promocion - NP
conexion con el mundo Resignificacion de la L
de programas - P . Programa 2.3 Comunicacion
- Obijetivo estratégico 4 presencia de la . o
académicos y del . . . S estratégica universitaria
. o Disponer de un sistema integral de | Universidad en  los
portafolio de extension o o
comunicaciones que favorezca el | territorios
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Buen vivir:
consolidacion de
procesos,
capacidadesy
recursos.

Adopcién de
mecanismos para la
mejora continua de la
calidad de los
procesos.

Tema estratégico 4.
Gestion administrativa y del
financiamiento

® Objetivo estratégico 1.

Desarrollar capacidades para la
anticipacion, orientacion y
evaluacion institucionales, que le
permitan a la Universidad la toma
estratégica de decisiones frente a su
presenciay relacion con el entorno.

® Objetivo estratégico 3.

Consolidar la descentralizacion y
desconcentracion de estructuras,
procesos y recursos, que le permitan
a la Universidad la flexibilizacion y la
sostenibilidad de la operacion
interna, y la mejora de la proyeccion
y autonomia en los territorios en los
que tiene presencia

Linea de accion 6. Gestion
académico-
administrativa efectiva

Programa 6.1 Desarrollo de
capacidades para el
direccionamiento y
evaluacion institucionales
Programa 6.2
Descentralizacion
desconcentracion
académico-administrativa

Dotacion tecnoldgica

Tema estratégico 4.
Gestion administrativa y del
financiamiento

Objetivo estratégico s.

Disponer de tecnologias
informaticas integradas para el
direccionamiento y soporte de los
procesos académicos y
administrativos de la Institucion de
manera eficiente

Linea de accion 6. Gestion
académico-
administrativa efectiva

Programa 6.3
Transformacion tecnoldgicay
digital

Fortalecimiento  del
bienestar para la
permanencia y el buen
vivir

Tema estratégico 1.
Formacion  integral de
ciudadanos con la
articulaciony el desarrollo de
las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexion con el mundo

Objetivo estratégico 2.

Fortalecer todas las expresiones de
las artes y las culturas, que
posicionen a la Universidad como
referente humanistay cultural parael
encuentro y el intercambio de la
comunidad  universitaria y la
sociedad.

Linea de accion 4. Buen
vivir en la comunidad
universitaria

Programa 4.1 Desarrollo
integral de los miembros de la
comunidad universitaria

Contribucion de
la Escuelaen el
fortalecimiento
de capacidades
universitarias

Fortalecimiento de la
visibilidad de la
investigacion.

Tema estratégico 1.

Formacion  integral de
ciudadanos con la
articulaciony el desarrollo de
las funciones misionales,

Objetivo estratégico 4

Fomentar el avance y la diversidad
en la generacion, aplicacion y
apropiacion del conocimiento.

Linea de accion 3. Gestion
de la ciencia, tecnologia e
innovacion

Programa 3.1 Consolidacion
del sistema integrado de
ciencia, tecnologia e
innovacion
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para la gestion
dela
informaciony el

desde los territorios y en
conexion con el mundo

Tema estratégico 1.

conexion con el mundo

Fomentar el avance y la diversidad
en la generacion, aplicacion y
apropiacion del conocimiento.

conocimiento Generacion de | Formacion  integral de | Objetivo estratégico 3 Linea de accion 1.
soluciones académicas | ciudadanos con la | Potenciar sus patrimonios en | Articulacion misional en -
. . . s - e Programa 1.2 Gestion de
para la Universidad articulacionyeldesarrollode @ funcion del desarrollo cientifico y | la base de un nuevo atrimonios
desde las ciencias dela ;| las funciones misionales, | cultural de la sociedad, en los | proyecto educativo | P
informacion. desde los territorios y en  territorios. institucional
conexion con el mundo
Objetivo estratégico 1.
L Articular la  investigacion la
Tema estrategico 1. s 9 . Y . o
-, . extension a la docencia para la , - Programa 2.1 Orientacion
. Formacion  integral de o . Linea de accion 2. .
Presencia en . formacion integral de excelencia o estratégica de la
. . ciudadanos con la . Resignificacion de la S
escenarios regionales, ) y académica. . regionalizacion de la
. articulaciony el desarrollo de presencia de la L
nacionales e . o A Universidad
. . las funciones misionales, - - Universidad en los
internacionales. L Obijetivo estratégico 4. L
desde los territorios y en N territorios -
- Fomentar el avance y la diversidad Programa 2.2 Proyeccion
conexion con el mundo L o . . LT
en la generacion, aplicacion vy internacional universitaria
apropiacion del conocimiento.
Objetivo estratégico 2
I Tema estratégico Acompafiar a los rupos , -
Fortalecimiento ILegIco 5 P grup Linea de accion 2.
: I Compromiso de la | poblacionales en sus procesos de T . -
de la presencia | Contribucion a los L - ; Resignificacion de la | Programa 2.4 Vinculacién ala
. Universidad con la | construccion de paz, equidad, ) -
regional, procesos de -, . - . . presencia de la | construccion de paz vy
. o construccion de paz, | inclusion e interculturalidad como - - . .
nacional e construccion de paz. . . - - Universidad  en los i superacion de la inequidad
. . equidad, inclusion e | parte de su relacion con la o
internacional. . . . . - territorios
interculturalidad comunidad universitaria y con la
sociedad.
Objetivo estratégico 1.
- Articular la investigacion y la . -
Tema estratégico 1. s . Programa 2.1 Orientacion
- . extension a la docencia para la . - L
L Formacion  integral de R . i Linea de accion 2. | estratégica de la
Definicion de una @ . formacion integral de excelencia PR . o
. ciudadanos con la . Resignificacion de la  regionalizacion de la
estrategia de ) - académica. . L
: . articulaciony el desarrollo de presencia de la | Universidad
relacionamiento  con . - o
. , las funciones misionales, - - Universidad en los
los actores de interés. o Obijetivo estratégico 4. o -
desde los territorios y en territorios Programa 2.2 Proyeccion

internacional universitaria
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8. Resumen financiero de la inversion

Fuentes de financiacion (por ano)
Retos Proyectos Costo Fondos generales = Recursos propios Estampilla Fuentes externas
(nUmero) total a la Universidad
18 19 | 20/21 18 19 20/21 18 19  20/21 @ 18 19 | 20/21
Consolidacion del aseguramiento de la 8
calidad en los programas de la EIB 3 i > © 5 *
Innovacion curricular de los programas 177 68 | 75 s . . 3
) académicos de la EIB
Diversificacion de la oferta académica de la
116 30 56 28 (o} 1 1
EIB
leus!on. y promocion de programas 3 o 6 6 o . 0
académicos y del portafolio de extension
Adopcidon de mecanismos para la mejora
continua de la calidad de los procesos de la 26 o) 13 10 o) 2 1
EIB
2 Dotacion tecnoldgica 122 o 2 o o o o o) 120 o
Fortalecimiento del bienestar para la
. L 61 18 | 18 22 1 1 1
permanencia y el buen vivir
Fortalecimiento de la visibilidad de la
investigacion en la EIB 4 © >3 = © 5 *
3 Generacion de soluciones académicas y de
innovacion para la Universidad desde las 51 o) 23 26 o) 1 1
ciencias de la informacion
Programa de presencia de la EIB en
escenarios regionales, nacionales e 48 o] 21 8 o] 11 8
internacionales
Contribucion de la EIB en los procesos de
4 . 213 0 94 110 ) 4 5
construccion de paz
Definicion de una estrategia de
relacionamiento con los actores de interés 38 o) 14 10 o) 7 7
dela EIB
Totales 1012 141 392 262 3 55 39 0 120 o o o o

Valores en millones de pesos
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9. Comunicacion del plan

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2017-2027

Tema estrategico 1.
ormac C

Tema estratégico 1.
Formacion integral de
ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo
1de las funciones misiona
desde los territorios y en
conexion con el mundo.
Tema estratégico 4.
Gestion administrativa y del
financiamiento

Tema estratégico 1.
Formacién integral de

* ciudadanos con la
Y articulacion y el d o
H

7 de las fu €

K . .

PLAN DE ACCION EIB 2018-2021

Reto 1

Posicionamiento de

la oferta académica

Reto 2

Buen vivir: consolidacion
de procesos, capacidades
Yy recursos para la EIB

Reto 3

Contribucion de laEIB en
el fortalecimiento de

capacidades universitarias

para la gestion de la
informaciony el
conocimiento

Reto 4

Fortalecimiento de la
presencia regional,
nacional e internacional

Y
A

i
L)
I
1
!
’

"

P5. Adopcion de mecanismos para la mejora

continua de la calidad de los procesos.
P6. Dotacion tecnologica.

P7. Fortalecimiento del bienestar para la
permanencia y el buen vivir

! emicas y
# deinnovacion para la Univ lesde las

ciencias de la informacion

Linea de accion 1.

rti

Linea de accion 4. Buen
vivir en la comunidad
universitaria

Linea de accion 6.
Gestion académico-
administrativa efectiva.

Linea de accion 1.
Articulacion misional en la
base de un nuevo
proyecto educativo
institucional,

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018-2021



