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Plan de Accion de la Facultad de Comunicaciones 2018-2021

Excelencia académica regional con proyeccion nacional e internacional

1. Presentacion

Hace un poco mas de 20 anos la Universidad de Antioquia se propuso liderar los procesos de innovacion docente e investigacion cientifica en el
pais, para incidir favorablemente en los desarrollos académicos y culturales de nuestra sociedad. En la busqueda de esta meta ha fortalecido el
Sistema Universitario de Investigacion, para propiciar un horizonte investigativo acorde con los desarrollos cientificos del pais, y ha trasformado
la docencia para formar en valores, pedagogia, didactica y conocimiento disciplinar, a estudiantes, profesores y egresados de las tres grandes
areas de conocimiento de nuestra Alma Mater. Hoy, en el preludio de la tercera década del siglo XXI, dicha meta se ha alcanzado, al punto que
nuestra Universidad cuenta con la sequnda plataforma de investigacion mas grande del pais y es una de las instituciones universitarias mas
consolidadas en lo académico en la regidn iberoamericana, tal como lo demuestra la Ultima medicidon de U-Sapiens 2018-2. Ya ningun profesor,
estudiante, egresado o administrador de esta institucion pone en duda que, sin la articulacion de la docencia con la investigacion, cualquier
practica docente, por mas noble o buena que sea, es limitada, pues el fantasma de la “transmision del saber” rondara para hacer estragos en la
formacion del sujeto, como en el siglo pasado, cuando se ensefiaba ciencia revelada mas no descubierta. Hoy, para fortuna de nuestra region, el
vinculo de la investigacion con la docencia y la extension hace parte intrinseca de las tareas de nuestros profesores y estudiantes, y las directivas
universitarias, mediante el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 y el Plan de Accidn Institucional 2018-2021 toman medidas a diario para



favorecer este importante vinculo en aras del mejoramiento de la ciencia y la tecnologia, de las disciplinas y de las dependencias, de las nuevas
generaciones de investigadores y docentes y, por supuesto, de la sociedad en general.

Ante este panorama concreto, la Facultad de Comunicaciones viene trabajando desde hace mas de una década para potenciar practicas y procesos
de docencia e investigacion que le apuesten a la gran iniciativa institucional, al tiempo que ha vinculado de manera adecuada la ciencia con la
sociedad, al cientifico con el sujeto comun, al nuevo paradigma social, econdmico, politico o artistico con las practicas ciudadanas. La Facultad de
Comunicaciones de la Universidad de Antioquia requiere seguir fortaleciendo las politicas académico-administrativas para la transformacion de
la sociedad por medio del vinculo de la ciencia, el arte y la tecnologia con los procesos de comunicacion del hombre y la riqueza en la expresion
que permite el lenguaje. La experiencia y el reconocimiento en los campos de la docencia, la investigacion y la extension, que como Facultad
tenemos en el medio regional y nacional, seran garantia para legitimar y vigorizar los procesos de docencia e investigacion con los procesos de
apropiacion social del conocimiento en otros contextos distintos a ciudad universitaria, y una muestra indiscutible de que la Universidad le sigue
apostando a la expansion de sus horizontes educativos, para alcanzar logros significativos en pro del desarrollo social y sostenible del pais y del
bienestar de sus habitantes en un contexto de posconflicto.

En este contexto se presenta el Plan de Accion de la Facultad de Comunicaciones 2018-2021, que propende por potenciar los temasy los objetivos
estratégicos expuestos en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, de la mano de la Direccion de Comunicaciones de la Universidad, asi como
los programas y proyectos proyectados en el Plan de Accion Institucional 2018-2021, con el firme propdsito de continuar con los procesos
académico-administrativos que vienen desarrollandose satisfactoriamente, y aportar nuevos componentes y procesos necesarios a la luz de las
politicas institucionales antes mencionadas para el desarrollo de la ciencia, la culturay el arte, y el bienestar de todos los estamentos universitarios
de la Facultad. El presente Plan de Accion pone a disposicion de la Universidad y la sociedad en general toda la experticia de la Facultad en los
campos de las comunicacion, la literatura, el periodismo y la lingUistica, para conectar el mundo de la investigacion y el conocimiento con la
sociedad, la empresa, el Estado, la region y la academia, de tal forma que se pueda generar cultura cientifica para todos, en una verdadera
sociedad del conocimiento, en un escenario de construccion de paz con equidad e inclusion social.

Edwin Carvajal Cérdoba
Decano



2. Marco institucional

Mediante Acuerdo Superior 164 del 19 de diciembre de 1990 se crea la Facultad de Comunicaciones de la Universidad de Antioquia con los
departamentos de Comunicacion Social y de Linguistica y Literatura (hoy areas de linguistica y literatura), el Centro de Investigaciones y
Extension, y la Seccion de Medios y Produccion. Con 28 afios desde su creacion, la Facultad de Comunicaciones es una de las veinticinco unidades
académicas que tiene la Universidad de Antioquia y hace parte del area de Ciencias Sociales y Humanas, una de las tres grandes areas del
conocimiento en las que se divide la actividad misional de la institucion. La Facultad de Comunicaciones se ha propuesto contribuir al desarrollo
de laregion y del pais a partir de programas y proyectos en los campos de la comunicacion, la lengua, lo audiovisual y multimedial, el periodismo
y la literatura, que vinculan a estudiantes, profesores y egresados con el quehacer académico, pero también facilitando espacios de desarrollo
conjunto con organizaciones civiles, publicas y privadas del orden nacional es internacional.

Mision

Somos una Facultad que genera, ensefa y difunde saberes de la comunicacion y del lenguaje, con excelencia académica y sentido de lo publico,
para contribuir en los procesos culturales, sociales, politicos y patrimoniales del pais, con una perspectiva democratica, ciudadana, ambiental,
creativa y de construccion de una sociedad en paz.

Vision

En el 2027 la Facultad de Comunicaciones de la Universidad de Antioquia se proyectara como una comunidad académica de excelencia, al servicio

de la sociedad y de los territorios, y lider en la formacidn de profesionales integrales en los campos de la comunicacion y del lenguaje
comprometidos con los procesos de innovacion, medio ambientales y de desarrollo social del pais.

Objetivos

1. Impartir formacion profesional y de posgrado, de elevadas calidades, en los campos de la comunicacion social, la linguistica y a literatura
a través de los programas curriculares que administre.

2. Propiciar la produccién intelectual en estos campos mediante el fomento de la investigacion cientifica basica y aplicada.



Prestar servicios de indole docente, investigativa y de produccion en aquellos saberes de su especialidad a las otras dependencias de la
Universidad que asi lo requieran, para el adecuado cumplimiento de las actividades que les son propias.

Desarrollar programas de extension con objetivos coherentes y conexos con las disciplinas que son propias de su actividad académica.

Prestar servicios de asesoria en las materias de su especialidad a entidades de caracter publico y privado que lo soliciten, en consonancia
con las politicas definidas por la Universidad a este respecto.

Promover permanentemente la cualificacidon de su cuerpo docente en aquellos planos de su actividad que les son propios, que redunde
en el continuo mejoramiento de su nivel académico.



3. Acto administrativo que aprueba el Plan



(@ UNIVERSIDAD
“4 DE ANTIOQUIA

Facultad de Comunicaciones

Medellin, 23 de noviembre de 2018

Sefiores
DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Universidad de Antioquia

Asunto: aval del Consejo de Facultad de Comunicaciones al Plan de accion de la Facultad
2018-2021

Cordial saludo.

Como secretaria del Consejo de Facultad, informo que en sesion del pasado 23 de
noviembre, Acta 777 de 2018, dicha corporacién aprobé el documento de Plan de accion de
la Facultad 2018-2021.

Agradecemos su valiosa gestion.

Cordialmente,

7

DEICI GARCIA FRANCO
Secretaria del Consejo



4. Créditos

Para la realizacion del presente informe, el Consejo de Facultad delegd una comision conformada por cuatro personas de la unidad
académica, a saber:

Dr. Edwin Alberto Carvajal Cérdoba, Decano

Mg. Deici Katrine Garcia Franco, Vicedecana

Contadora Diana Patricia Sanmartin Alvarez, Asistente administrativa

Mg. Yamile Eugenia Rios, Docente

El Plan contd con la aprobacion del Consejo de Facultad y de los estamentos estudiantil y profesoral.

5. Orientaciones metodoldgicas

La ruta metodolodgica implementada constituyo varias etapas que generaron el insumo para la elaboracion del documento final,
manteniendo la articulacion con los planes institucionales. En primer lugar, se realizd el ejercicio de reflexion interna en la Facultad y
luego se paso a la reflexion por dreas de conocimiento; posteriormente, se formuld el PAUA, con la participacion de la Vicedecanay
de algunos docentes coordinadores de los programas, donde se identificaron los retos y los proyectos para su ejecucion. Asi también,
para la medicion y sequimiento, se establecid el perfil de los proyectos, la definicion de metas e indicadores y, por Ultimo, la
consolidacion de este documento.



3. Formulacion Plan de Accion
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Figura 1. Ruta general de formulacion del plan de accion de la Facultad 2018-2021. Elaboracion propia.

6. Orientaciones generales de la unidad académica

La Facultad de Comunicaciones de la Universidad de Antioquia estd comprometida con el desarrollo y los retos
consignados en el nuevo Plan de Accion Institucional 2018-2021, toda vez que este muestra la ruta de navegacion
para alcanzar los propdsitos y objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027. En este sentido, desde
nuestra Facultad contribuiremos a estas dos importantes iniciativas institucionales mediante la creacion de
proyectos, programas e iniciativas que permitan contribuir al desarrollo de estas. De manera especial, la Facultad
de Comunicaciones espera aportar talento humano en la organizacion del sistema de comunicaciones
institucional, en la construccion de nuevos programas de posgrados, en la innovacion curricular de sus programas
de pregrado, en el fortalecimiento de semilleros, grupos e investigadores y en el relacionamiento con el sector

social mediante la apropiacion y formacion de iniciativas de extension.




En sintesis, la Facultad de Comunicaciones esta presta a sumar en esta gran apuesta institucional, y todos sus
estamentos estaran comprometidos con los retos que implica este nuevo Plan de Accion Institucional.

En consecuencia, la Facultad de Comunicaciones de la Universidad de Antioquia adopta las orientaciones
propuestas por el Comité Rectoral mediante el disefio, la planeacion, la puesta en marcha, el sequimiento y la
evaluacion de las distintas iniciativas estratégicas de su propio plan de accion 2018-2021.

Es asi como para aportar al cumplimiento de las lineas de accion del Plan de Accion Institucional son
fundamentales proyectos como la ampliacion de la participacion de su comunidad académica en las convocatorias
internas y externas de investigacion y extension; la creacion de nuevos semilleros y el apoyo a los existentes; la
creacion del Fondo Editorial; programas como el Espanol y Lenguas Ancestrales, y Hacemos Memoria, y nuevas
alianzas de intercambio y de movilidad académica, entre otras.

Asimismo, en docencia, avanzar en los procesos de innovacion curricular, el Centro Integrado de Laboratorios, la
consolidacion del programa Acompanamiento entre pares, el impulso al programa Estimulo Académico
Coterminal y el fortalecimiento de la relacion con egresados. Todo ello con una gestion administrativa y financiera
que permita responder a las necesidades que se plantearon en el reciente diagnostico sobre la estructura organica
y adecuacion académico-administrativa de la Facultad, que incluyen la optimizacion de la infraestructura y la
gestion de los recursos para su sostenimiento.

Lo anterior se vera fortalecido con un trabajo conjunto entre la Facultad y la administracion central, expresado no
solamente en el soporte institucional y profesional, sino también en el respaldo con recursos econdomicos, la
ampliacion de la planta docente y el mejoramiento permanente de la infraestructura fisica y tecnoldgica.



7. Componente programatico

7.1 Consolidacion de la investigacion y la extension en la Facultad

Desarrollar estrategias que contribuyan al fortalecimiento de la investigacion, la extension, la difusidon del nuevo conocimiento y el
intercambio académico nacional e internacional, con miras a la proyeccidn social que impacte de forma positiva los diferentes
territorios y que aporte a la construccion de la paz.

7.1.1 Proyectos

Proyecto Descripcion Entregables
Creacion, Desarrollo de estrategias e Posicionamiento de los
apropiaciony que contribuyan al grupos de investigacion
difusion del fortalecimiento de la e Nuevos semilleros de
conocimiento. investigacion, la investigacion y apoyo a

extension, la difusion del los existentes para
nuevo conocimiento y el contribuir con el
intercambio  académico desarrollo de sus
nacional e internacional. actividadesy

consolidacion

e Convocatorias de apoyo
a trabajos de gradoy
pequefios proyectos de
investigacion

e Creacion Fondo Editorial

e Publicacion de nuevas
ediciones de las revistas




Proyecto

Descripcion

Entregables

académicas dela
Facultad

Nuevos proyectos de
extension con los
sectores publicoy
privado

Nuevas alianzas de
intercambio y movilidad
académica

Nuevas propuestas y
proyectos de educacion
no formal y diplomas

Paz,

equidad

diversidad cultural

Y

Desarrollo de estrategias
con miras a la proyeccion
social que impacte de
forma positiva los
diferentes territorios y que
aporte a la construccion de
la paz.

Publicacion de libros,
realizacion de eventos
regionales, blogs y
formalizacion del
proyecto ante el SUly la
Direccion Nacional de
Derechos de autor.

Ejecucion del contrato
con la Deutsche Welle
Akademie

Propuesta de
conservacion de las
lenguas y culturas
ancestrales
Implementacion de la
catedra Pensar la Paz




7.1.2 Indicadores y metas

Tipo (*) Metas (**)
, Total
Nombre Indicador | Descripcion Linea 2020- trienio
PDI PAl | UA Dbase 2018 | 2019
21 2018-
2021
Reporte de los
resultados de
Peso de los grupos
(o los grupos de
de maxima . o
. investigacion
categoria en el on las
Sistema . X 28% 29% 42% 42% 38%
o convocatorias
Universitario de
S . de
Ciencia, Tecnologia L
g Colciencias.
e Innovacion
Numero de NuUmero de
estudiantes estudiantes en
participando en formacion.
actividades de Cantidad X Sd 55 55 55 165
formacion en estudiantes
investigacionenel | (semillerosy
periodo campamento)
Numero de
. . libros
Numero de libros Ublicados
resultado de P X 5 12 6 6 18
. . Programa
investigacion -
formacion
docente
NUmero de .
alianzas NUmero de X 20 22 2 o)
! actas, 5 3 75
conveniosy




Tipo (*) Metas (**)
. Total
Nombre Indicador = Descripcion Linea 2020- trienio
PDI PAl | UA Dbase 2018 | 2019
21 2018-
2021
contratos convenios y
nacionales e contratos
internacionales
vigentes por afio
Numero de Numero de
estudiantes de estudiantes de
pregradoy pregradoy
posgrado de la posgrados en X 11 22 22 22 66
Universidad en actividades de
movilidad movilidad
internacional internacional
Numero de Numero de
personas en personas en
movilidad entrante | movilidad X o) 16 10 15 41
internacional entrante
internacional
NUmero de NUmero de
profesores de la profesores en
Universidad en actividades de X 20 40 40 40 120
movilidad movilidad
internacional internacional

7.2 Fortalecimiento de la cultura curricular y creacion y estudio de nuevos programas

Fomento de la cultura curricular que propenda por el seguimiento a los procesos de formacion, por la innovacidn y acreditacion de
calidad de los programas de pregrado y posgrado de la Facultad de Comunicaciones.



7.2.1 Proyectos

acreditacion de
calidad y ampliacion
de cobertura
académica en
pregrado.

por el seguimiento a los
procesos de formacion,
por la innovaciony
acreditacion de calidad de
los programas de
pregrado de la Facultad de
Comunicaciones.

Proyecto Descripcion Entregables
Innovacion Fomento de la cultura Plan de formacion del pregrado
curricular, curricular que propenda Filologia Hispanica

Acreditacion de alta calidad del
pregrado Filologia Hispanica
Documento de doble titulacion
del pregrado Filologia
Hispanica

Resolucion del MEN que
aprueba la ampliacion del lugar
de desarrollo y puesta en
marcha del programa en
Oriente del pregrado Filologia
Hispanica

Propuesta e implementacion
para la innovacion curricular del
Pregrado de Comunicaciones
Resolucion del MEN que
reacredita la alta calidad del
Pregrado de Comunicaciones
Propuesta e implementacion
de la innovacion curricular en el
pregrado de CAM

Documento maestro de
autoevaluacion del pregrado
CAM

Resolucion del MEN que
acredita la alta calidad del
pregrado CAM

Plan de mejoramiento como
producto de la autoevaluacion
y en la relacion con la




Proyecto

Descripcion

Entregables

innovacion curricular del
pregrado Periodismo
Documento maestro de
renovacion de registro
calificado y Resolucion del
MEN del pregrado Periodismo
Resolucion del MEN que
reacredita la alta calidad del
programa Periodismo
Propuesta e implementacion
de la innovacion curricular en el
pregrado de Comunicacion
Social -Periodismo
Documento maestro de la
autoevaluacion interna del
pregrado de Comunicacion
Social -Periodismo
Documento maestro de
renovacion de registro
calificado, segun el caso, y
Resolucion del MEN del
pregrado de Comunicacion
Social -Periodismo

Desarrollo el proyecto
“propuesta de regionalizacion
de filologia hispanica,
subregion occidente,
modalidad virtual

Desarrollo el proyecto “Ruta de
apropiacion de las TIC para
cualificar las practicas docentes
en educacidn superior para la
modalidad virtual"




Proyecto

Descripcion

Entregables

Informes de avance de la
implementacion del programa
Espafiol Universidad de
Antioquia, con sus tres
componentes en sus tres
componentes.

Innovacion
curricular,
acreditacion de
calidad y ampliacion
de cobertura
académica en
posgrado

Fomento de la cultura
curricular que propenda
por el seguimiento a los
procesos de formacion,
por lainnovaciony
acreditacion de calidad de
los programas de
posgrado de la Facultad
de Comunicaciones.

Evaluacion del plan de
formacion del Doctorado en
Literatura

Documento maestro de
renovacion de registro
calificado y Resolucion del
MEN del Doctorado en
Literatura

Resolucion del MEN que
acredita la alta calidad del
Doctorado en Literatura
Documento maestro de
autoevaluacion del Doctorado
en Linguistica

Plan de mejoramiento como
producto de la autoevaluacion
interna de la Maestria en
Comunicaciones

Documento maestro de
autoevaluacion de la Maestria
en Creacion y Estudios
Audiovisuales

Evaluacion del plan de
formacion de la Maestria en
Literatura




Proyecto

Descripcion

Entregables

Documento maestro de
autoevaluacion de la Maestria
en Literatura

Documento maestro de
renovacion de registro
calificado y Resolucion del
MEN de la Maestria en
Literatura

Resolucion del MEN que
acredita la alta calidad de la
Maestria en Literatura
Documento maestro de
autoevaluacion del programa
de la Maestria en Linguistica
Documento maestro de
renovacion de registro
calificado y Resolucion del
MEN de la Maestria en
LingUistica

Resolucion del MEN que
acredita la alta calidad de la
Maestria en Linguistica
Documento maestro de
creacion del nuevo programa
Maestria en Periodismo y
aprobacion del Consejo
Académico

Resolucion del MEN que
aprueba el nuevo programa
Maestria en Periodismo
Diagnostico y documento
maestro para la creacion del
Doctorado en Comunicaciones




Proyecto

Descripcion

Entregables

Diagnostico y Documento
Maestro para la extension de la
Maestria en Linguistica en la
seccional de Uraba
Diagndstico y Documento
Maestro para la creacion de la
Especializacion en Literatura
Comparada en Medelliny en
varias seccionales de la
Universidad




7.2.2 Indicadores y metas
Tipo (* Metas (**
. . Linea Total
Nombre Indicador Descripcion PDI PAI UA base 2018 2019 2020- trienio
2 2018-2021
Profesores
vinculados
NUmero de profesores con titulo de
vinculados con doctor que X 36 36 36 38 38
formacion doctoral ofrecen
Cursos en
pregrado
NuUmero de estudiantes NUmero de
matriculados en estudiantes
programas de pregrado matriculados X 150 133 157 207 207
en regiones, por periodo | en pregrado
regiones
Numero de nuevos Numero de
programas de pregrado nuevos
creados o extendidos por | programas
. . X 0 0 1 1 1
primera vez a regiones, de pregrado
por periodo creados o
extendidos
Porcentaje
programas
Porcentaje de programas | de pregrado
de pregrado acreditados | que han X o 40 60 60 60
obtenido la
acreditacion
ola




Tipo (* Metas (**
. Ny Linea Total
Nombre Indicador Descripcion PDI  PAI UA  base 2018 | 2019 2020- trienio
2 2018-2021
renovacion
dela
acreditacion
de alta
calidad por
el MEN
NUmero de estudiantes Total de
matriculados en estudiantes
programas de posgrado = matriculados X o) 10 10 10 10
en regiones, por periodo | ensedesy
seccionales
NUmero de nuevos NUmero de
programas de posgrado | nuevos
creados o extendidos por | programas
. . X o 1 o] 1 2
primera vez a regiones, de posgrado
por periodo creados o
extendidos
NUmero de estudiantes NuUmero de
matriculados en estudiantes
programas de posgrado | matriculados X
en la Universidad, por en 7> 97 113 13 3
periodo programas
de posgrado
Porcentaje
: de
Porcentaje de programas
de posgrado acreditados programas X 33 33 16 66 66
de posgrado
acreditados




7-3 Mejora de las condiciones del Bienestar de la comunidad de la Facultad, desde la gestion académico-
administrativa

Implementacion de la propuesta técnica para la adopcion de un modelo de trabajo por procesos en la Facultad, con el fin de mejorar
la gestion administrativa, la capacidad instaladay la infraestructura, aportando asi al desarrollo de las competencias del ser, el saber
y el hacer en concordancia con las necesidades de bienestar y las condiciones normativas académicas, sociales y culturales, y
enmarcadas en el trabajo en equipo, apertura al cambio, el sentido de lo colectivo y la corresponsabilidad.

7.3.1 Proyectos

Proyecto

Descripcion

Entregables

Implementacion de
acciones para el
bienestar de la

Implementacion de
acciones que favorezcan el
bienestar de los

Informe de avance del
Programa Estimulo Académico
Coterminal

Administrativa

adopcion de un modelo de
trabajo por procesos en la
Facultad, con el fin de

Facultad estudiantes, egresados, Informe de los apoyos
profesores y personal econdmicos a estudiantes para
administrativo, en lo la cofinanciacion de
relacionado con los actividades académicas
procesos de Informe de actividades de
mejoramiento en lo Bienestar
académico, deportivo, Reporte de programas y
cultural y artistico. actividades de permanencia

estudiantil

Reporte de programas y
actividades de seguimiento a
egresados

Adecuacion Implementacion de la Diagnostico y propuesta de la

Académica propuesta técnica para la Adecuacion Académico-

Administrativa de la Facultad




Proyecto

Descripcion

Entregables

mejorar la gestion
administrativa, la

infraestructura

capacidad instalada y la

Reporte de avance de la obra
para la remodelacion del
bloque 10

Reportes de avance de la obra
para la adecuacion inmobiliaria
y renovacion tecnoldgica
Promocion de una estrategia
de transparencia, optimizacion
y equidad en el manejoy
gestion de los recursos
publicos de la Facultad
(Informe de acciones de
austeridad)

7-3.2 Indicadores y metas
. .. Tipo () Linea LGB
Nombre Indicador Descripcion PDI  PAI UA base 2018 g 2020- Total trienio
21 2018-2021

Porcentaje de
estudiantes que

Tasa de desercion ingresan a primer

temprana semestre y dos . X 23,56% | 21.01% | 21.01% 21.01% 21.01%
semestres después no
han vuelto a
matricularse en la
Facultad

Graduados con Muestra .Ia proporcion

formacion de estudiantes

complementaria graduados que X o) o) 29 35 64
durante su ciclo de
vida universitaria




Nombre Indicador

Descripcion

Tipo (*)

PDI

PAI

UA

Linea
base

Metas (**)

2018

2019

2020-
21

Total trienio
2018-2021

hayan sido: -
representantes
estudiantiles 7
deportistasz, jovenes
investigadoress,
ponentes en eventos
académicosio total de
graduados de
pregrado en un
periodo determinado.

Satisfaccion con la
formacion
adquirida

Muestra el porcentaje
de titulados de cada
carrera o titulacion
que cuatro afnos
después

de culminar los
estudios muestran un
nivel razonable de
satisfaccion con la
Formacion recibida.

60%

60%

60%

Porcentaje de
servidores
administrativos en
programas de
formaciony
bienestar ofrecidos
por la Universidad

Muestra los servidores
administrativos
(carrera
administrativa,
ocasionales,
temporales) que
participan en la oferta
de programas de
capacitacion docente,
programa de bienestar

34

5o

50

44,7

NuUmero de
proyectos

NUmero de proyectos
desarrollados por los




Tipo (*) , Metas (**)
Nombre Indicador Descripcion Linea 2020- Total trienio
PDI | PAI | UA | base 2018 2019
21 2018-2021
desarrollados por egresadosy las
los egresadosy las | asociaciones de
asociaciones de egresados en alianza
egresados en con las unidades
alianza con las académicas
unidades
académicas
Nuevos metros Nuevos metros
cuadrados cuadrados construidos X o) 210 240 o) 450
construidos en |a Facultad
Metros cuadrados Metros cuadrados
X (o} 20 180 0 200
adecuados adecuados
No. de rendicion de . No. de rendicion de
X 1 1 2 2 5
cuentas anuales cuentas anuales
8. Articulaciones estratégicas
Plan de Accion de la Unidad Plan de Desarrollo Institucional Plan de Accion Institucional
Académica 2018-2021 2017-2027 2018-2021
Reto dela U.A Proyecto U.A Terr)a‘ Objetivo Lineamientos L|ne:.a1'de Programa
Estratégico Accion
Consolidacion Creacion, 1.Formacion 1. Articular la Objetivo 4- Linea de Programa 2.2
dela apropiaciony integral de investigaciony la Lineamiento 7 accion 2. Proyeccion
investigaciony | difusion del ciudadanos con | extensidnala Procesos Resignificacion | internacional
extensionenla | conocimiento la articulaciony  docencia para la implementados de | dela presencia | universitaria
Facultad el desarrollode  formacion integral difusion, dela Programa 3.1
las funciones de excelencia divulgaciony Universidad en | Consolidacion del
misionales, académica. visibilizarian del los territorios sistema integrado
desde los 4. Fomentar el conocimiento. Linea de de ciencia,
territorios y en avancey la accion 3.




Plan de Accion de la Unidad

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

Académica 2018-2021 2017-2027 2018-2021
Reto dela U.A Proyecto U.A Terr'1a' Objetivo Lineamientos L|ne?'de Programa
Estratégico Accion
conexion conel | diversidadenla Gestion de la tecnologia e
mundo generacion, ciencia, innovacion
aplicaciony tecnologia e Programa 3.3
apropiacion del innovacion Apropiacion social
conocimiento. del conocimiento
Paz, equidady 5.Compromiso Objetivo 2. Obijetivo 2- Linea de Programa 2.4.
diversidad dela Acompaniar a los lineamiento 2 accion 2. Vinculacion ala
cultural Universidad con = grupos poblacionales | Estrategias parala | Resignificacion | construccion de

la construccion
de paz, equidad,
inclusion e
interculturalidad

en sus procesos de
construccion de paz,
equidad, inclusion e
interculturalidad
como parte de su
relacion con la
comunidad
universitaria y con la
sociedad.

Objetivo 3.Cualificar
el quehacer
universitario con la
apertura del
aprendizaje, la
ensefanza, el
curriculoy la
construccion del
conocimiento a
epistemologias y
saberes propios de la
diversidad de la
comunidad
universitaria.

generacion y
apropiacion del
conocimiento
sobre las causas del
conflictoy los
procesos de
construccion de
paz.

Objetivo 3-
lineamiento 1.
Educacion para la
paz por intermedio
de estrategias que
promuevan la no
violencia con
propuestas
pedagdgicas que
podran ser
enriquecidas con
saberes
ancestrales,
practicas
sociopoliticas 'y

de la presencia
dela
Universidad en
los territorios
Linea de
accion 3.
Gestion de la
ciencia,
tecnologia e
innovacion

paz y superacion
de la inequidad
Programa 3.3
Apropiacion social
del conocimiento




Plan de Accion de la Unidad

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

Académica 2018-2021 2017-2027 2018-2021
Reto dela U.A Proyecto U.A Terr,1a- Objetivo Lineamientos L|ne<1de Programa
Estratégico Accion

formacién en

derechos humanos.
Fortalecimiento | Innovacion 1. Formacion Objetivo 1 Articular Objetivo 1- Linea de Programa 1.1
de la cultura curricular, integral de la investigaciony la lineamiento 2 accion 1. Definicion de
curriculary acreditacionde  ciudadanoscon | extensionala Politicas Articulacion lineamientos
creaciony calidady la articulaciony  docencia para la curriculares, con misionalenla | pedagdgicos,
estudio de ampliacion de el desarrollode | formacion integral didacticas y base de un curriculares y
nuevos cobertura las funciones de excelencia pedagogias nuevo didacticos
programas académica en misionales, académica. actualizadas, que proyecto Programa 2.1.
para el pregrado. desde los atiendan al educativo Orientacion
desarrollo territoriosy en Obijetivo 2 Fortalecer . principio de institucional estratégica de la
académico de la conexion conel  todas las expresiones | excelencia Linea de regionalizacion de
Facultad de mundo delasartesy las académica a través = accion 2. la universidad

Comunicaciones

culturas, que
posicionen a la
Universidad como
referente humanista
y cultural para el
encuentroy el
intercambio de la
comunidad
universitaria y la
sociedad.

del desarrollo de
las disciplinas y las
profesiones, la
integracion de
saberes, la solucion
de problemasyy la
integracion de los
egresados a la
sociedad.
Objetivo 1-
lineamiento 5.
Comunidades
académicas
consolidadas para,
desde y con los
territorios.

Resignificacion
de la presencia
dela
Universidad en
los territorios
Linea de
accion 6.
Gestion
académico-
administrativa
efectiva

Programa 6.1
Desarrollo
capacidades para
el
direccionamiento
y evaluacion
institucionales
Programa

6.2
Descentralizacidon
Y
desconcentracion
académico-
administrativa




Plan de Accion de la Unidad

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

Académica 2018-2021 2017-2027 2018-2021
Reto dela U.A Proyecto U.A Terr,1a' Objetivo Lineamientos L|ne<1de Programa
Estratégico Accion
Objetivo 1-
lineamiento 7
Procesos de
autoevaluacion
instaurados como
cultura
universitaria, con
planes de
mejoramiento en
los procesos
académicos.
Innovacion 1. Formacion Objetivo 1. Articular = Objetivo 1- Linea de Programa 1.1
curricular, integral de la investigaciony la lineamiento.3. accion 1. Definicion de
acreditacionde  ciudadanoscon | extensionala Programas de Articulacion lineamientos
calidady la articulaciony | docencia para la posgradoy misionalenla | pedagdgicos,
ampliacion de el desarrollode | formacion integral pregrado que base de un curriculares y
cobertura las funciones de excelencia interroguen nuevo didacticos
académica en misionales, académica. problemas globales | proyecto Programa 2.1.
posgrado desde los Objetivo 4 Fomentar  ylocales, asicomo | educativo Orientacion
territorios y en elavanceyla disciplinares. institucional estratégica de la
conexion conel  diversidad en la Objetivo 1- Linea de regionalizacion de
mundo generacion, lineamiento 4. accion 2. la universidad
aplicaciony Cobertura de Resignificacion = Programa 6.1
apropiacion del posgrados de la presencia = Desarrollo
conocimiento. aumentada con dela capacidades para
criterios de Universidad en el
excelencia los territorios direccionamiento
académica. Linea de y evaluacion
Objetivo 1- accion 6. institucionales
lineamiento 7 Gestion Programa




Plan de Accion de la Unidad

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

Académica 2018-2021 2017-2027 2018-2021
Reto dela U.A Proyecto U.A Terr'1a' Objetivo Lineamientos L|ne?'de Programa
Estratégico Accion

Procesos de académico- 6.2

autoevaluacion administrativa = Descentralizacion

instaurados como efectiva y

cultura desconcentracion

universitaria, con académico-

planes de administrativa

mejoramiento en

los procesos

académicos.

Objetivo 4-

lineamiento .3

Productos de

conocimiento

reconocidos y

valorados de

acuerdo con las

singularidades

disciplinares,

contextualesy

epistemoldgicas.
Mejora de las Implementacion 2. Ciclos devida | Objetivo 1 Contribuir | Objetivo 1- Linea de Programa 4.1
condiciones del : de acciones de la comunidad | alaformacion lineamiento.4. accion 4. Buen | Desarrollo
Bienestar de la para el universitaria integral de los Estrategias viviren la integral de los
comunidad de bienestar de la estudiantes como interculturales, comunidad miembros de la
la Facultad, Facultad aporte de la pluriversales y universitaria comunidad
desde la gestion Universidad a la plurilingues, universitaria
académico- sociedad. implementadas Programa 4.2
administrativa Objetivo 2 Fortalecer = con enfoque Humanizaciony el

la formacion integral = territorial en la




Plan de Accion de la Unidad

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

Académica 2018-2021 2017-2027 2018-2021
Retodela U.A Proyecto U.A Terr'1a' Objetivo Lineamientos L|ne?'de Programa
Estratégico Accion
de los profesores formacion de sentido del
hacia la construccion | estudiantes de servicio
de comunidad pregradoy
universitaria. posgrado.
Objetivo.3 Fortalecer = Objetivo 2-
la formacionintegral = lineamiento 3
del personal Estrategiasy
administrativo hacia | condiciones
la construccion de académicas,
comunidad socialesy
universitaria. culturales,
Objetivo.4Consolidar  fortalecidas para el
los vinculos de desarrollo de las

egresados, jubilados | actividades

y pensionados con la | profesorales

vida universitaria. enmarcadas en la
practica
permanente del
cuidado individual
y colectivo, de la
Institucion y de los
bienes publicos.
Objetivo 3-
lineamiento 2
Estrategias para el
desarrollo de las
competencias del
ser, el sabery el
hacer en la gestion
administrativa, en
concordancia con
las necesidades de




Plan de Accion de la Unidad

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Accion Institucional

Académica 2018-2021 2017-2027 2018-2021
Reto dela U.A Proyecto U.A Terr'1a' Objetivo Lineamientos L|ne?'de Programa
Estratégico Accion
bienestary las
condiciones
normativas
académicas,
socialesy
culturales, y
enmarcadas en el
trabajo en equipo,
apertura al cambio,
el sentido de lo
colectivoy la
corresponsabilidad.
Obijetivo 4-
lineamiento 2
Estrategias
consolidadas para
la articulacion de
los egresados a la
vida universitaria.
Adecuacion 4. Gestion Objetivo 2 Objetivo 2.- Linea de
Académica administrativay | Desarrollar lineamiento 2 accion 6. Programa 6.1
administrativa del capacidades para el Sistema de Gestion Desarrollo
financiamiento aprendizaje e innovacion académico- capacidades para
innovacion que implementado administrativa | el
permitan a la para la gestion efectiva direccionamiento
Universidad mejorar = administrativay y evaluacion
y transformar sus del financiamiento. institucionales
procesos y practicas. = Objetivo 2- Programa 6.4
Objetivo 6 Mejorarla = lineamiento .3 Infraestructura
infraestructura fisica = Capacidades sostenible




Plan de Accion de la Unidad
Académica 2018-2021

Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027

Plan de Accion Institucional
2018-2021

Reto dela U.A Proyecto U.A

Tema
Estratégico

Objetivo Lineamientos

Linea de

‘s Programa
Accion 9

de la Universidad en | instaladas para el

respuesta a las aprendizajey la
necesidades innovacion
académicasy universitaria.
administrativas, las Obijetivo 6-
condiciones lineamiento 2
particulares de la Espacios fisicos
comunidad adecuados,
universitaria y las soportados
politicas de logisticamente y
responsabilidad habilitados en
social y ambiental. relacion con las
Objetivo 5. Mejorar necesidades

la gestion del generalesy
financiamientoy la especificas de los

administracion de los | procesosy de la
recursos financieros | comunidad

para inversiony universitaria.
sostenibilidad Obijetivo 7-
universitarias, en el lineamiento 5

marco de actuacion Recursos
de una institucion de  financieros

educacion administrados con
superior publica. transparencia,
eficienciay

eficacia.




9. Plan de financiamiento de la Inversion

Retos

Costo

Fuentes de financiacion (por afo) (*)

Fuentes externas a

> Proyectos Fondos generales Recursos propios Estampilla . .
(numero) Y total 9 prop P la Universidad
18 19 20/21 18 19 20/21 18 19 20/21 18 19 20/21
Creacion, apropiacion y 2.036,2 250,8 361,5 481,7 240, 4 274,8 426,9 0,0 0,0 0,0
[P L 0,0 0,0 0,0
difusion del conocimiento
1
Paz, equidad y diversidad
cultural 664,4 68,7 85,0 93,6 95 15,3 20,7 0,0 0,0 0,0 198,7 73 0,0
Innovacion curricular,
acreditacion de calidad y 0,0 763,7 509,1
ampliacién de cobertura 1.659,1 170,0 157,0 55,3 2,3 1,0 0,8 0,0 0,0 0,0
académica en pregrado.
2
Innovacion curricular,
acreditacion de calidad y 612,4 196,3 300,7 110,9 2,1 2,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ampliacion de cobertura
académica en posgrados
Acciones para el bienestar de " 08 6 601 o ) 0.0 0.0 0.0
la Facultad 311,9 30, 43, 1 40,5 57.7 79 1 1 1 0,0 0,0 0,0
3 Ad . r A d 3 .
ecuacion Académico-
Administrativa 1.058,8 92,5 134,3 161,0 15,6 24,9 30,5 0,0 0,0 0,0 166,0 267,0 167,0
Totales 6.342,8 809 1.069 945 310 376 558 0,0 0,0 0,0 365 1.204 676

Valores en millones de pesos

(*) Distribuya el costo total por fuentes de financiacion y periodos, indique el valor







10. Comunicacion del plan

Reto 3: Mejora de las condiciones del
Bienestar de la comunidad de la Facultad,

Temas estratégicos

1. Formacion integral de ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las funciones misionales, desde los territorios y en conexion con el mundo
5. Compromiso de la Universidad con la construccion de paz, equidad, inclusion e interculturalidad
2. Ciclos de vida de la comunidad universitaria

4. Gestion administrativa y del financiamiento






