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PRESENTACION

El Acuerdo Académico 220 del 11 de septiembre de 2002 crea el pregrado de Ciencia
Politica de la Universidad de Antioquia, ofrecido por la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas1 en convenio con el Instituto de Estudios Politicos de la misma Universidad?2. Su
plan de estudios se estableci6 por medio del Acuerdo N° 039 del 28 de abril de 2004, afio
en el que inicia labores académicas el pregrado luego de haber obtenido el Registro
Calificado mediante la Resolucién 4385 del Ministerio de Educacién Nacional.

El presente informe de autoevaluacion contiene los resultados y el anélisis efectuado en el
desarrollo del proyecto de autoevaluacion del Programa Ciencia Politica para el periodo
2010-2 a 2015-1. Este proyecto ha buscado efectuar un ejercicio comprensivo y critico, que
posibilite a la par de adelantar una labor técnica dirigida a recuperar la informacién
consolidada del programa en los multiples aspectos que lo conforman, realizar una
interpretacién orientada al aprendizaje de la Facultad desde las distintas dimensiones que
configuran las practicas educativas a partir de las cuales se materializan los procesos
misionales de docencia, investigacion y extension en desarrollo de su proyecto educativo.

Por ello, los lectores de este informe (estudiantes, profesores, egresados, personal
administrativo, pares del Consejo Nacional de Acreditacién), podran encontrar en él, no
s6lo los resultados y las evidencias exigidas para adelantar el proceso de acreditaciéon en
los términos de los factores, caracteristicas e indicadores que para el efecto se ha dispuesto
por el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior en Colombia,
sino ante todo recuperar el significado de las experiencias educativas que desarrolla en
concordancia con los objetivos del programa, de la Universidad y de las unidades
académicas que acompanan sus actividades.

Estos presupuestos se corresponden entonces con dos lecturas que se encuentran presentes
en este informe: la técnica y la politica (Salinas, 2015). La primera, es consecuente en su
mayoria, con los aspectos a evaluar, los factores, y las caracteristicas definidas por el
Consejo Nacional de Acreditacion para la evaluacion de los programas de pregrado3. En

Un aspecto fundamental para la creacion del pregrado fueron las acciones de mejoras que se trazé la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas en sus procesos de autoevaluacién, dentro de las cuales estaba la necesidad de
establecer coherencia entre el nombre de la Facultad y los programas que ofertaba (Documento Maestro para
la Renovacién del Registro Calificado, 2011)

2Sobre la historia de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas véase: Uribe, Maria Teresa (Coordinadora).
1998. Universidad de Antioquia: Historia y Presencia. Medellin: Universidad de Antioquia, y Proyecto
Educativo de Programa del pregrado de Derecho de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Sobre la
historia del Instituto de Estudios Politicos véase: Vélez Renddn, Juan Carlos. 1998. Instituto de Estudios
Politicos. En: Uribe, Maria Teresa (Coordinadora). Universidad de Antioquia: Historia y Presencia. Pp. 692 —
695. Medellin: Universidad de Antioquia, y Restrepo Parra, Adridn y Arenas Gémez, Juan Carlos. 2003.
Instituto de Estudios Politicos: entre los avatares de la politica. En: Crénicas Universitarias. Pp. 113-119,
Universidad de Antioquia. Para ver una historia de coémo la ciencia politica fue ganando terreno dentro de la
Universidad de Antioquia véase: Obando Tohon, Luis Miguel. 2014. La institucionalizacién de la ciencia
politica en la Universidad de Antioquia: actores, procesos logros y desafios. Medellin: Universidad de
Antioquia, Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

3En concreto los Factores de Misién, Proyecto Educativo y de Programa; Estudiantes; Profesores; Procesos
Académicos; Visibilidad Nacional e Internacional; Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural;
Bienestar Institucional; Organizacion, Administracién y Gestion; Impacto de los egresados en el medio;
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este sentido, el informe procura dar cuenta del cumplimiento de los referentes de calidad
que han sido institucionalizados para el caso colombiano, y da cuenta de los datos y las
evidencias necesarias para demostrar la regularidad de su quehacer académico
administrativo acorde con los estdndares de calidad nacionales.

La segunda, esto es, la politica, permite ir mdas alla de la comprobaciéon de dichas
evidencias, supone trascender de asignar un cardcter meramente instrumental a la
autoevaluacion para reivindicarle un sentido en tanto oportunidad para interpretar, desde
las voces de los involucrados, los significados del devenir histérico del programa de
Ciencia Politica, de su actuar cotidiano, lo cual demanda insoslayablemente “comprender,
conocer y entender los hechos, su evolucién histérica, su contexto” (Salinas, 2015, p. 5).

La concurrencia de estos dos enfoques para adelantar el ejercicio de autoevaluacion del
programa de Ciencia Politica, tiene como propésito no solo construir un diagnéstico de las
actividades que se desarrollan en el marco del programa, sino ante todo, asumir
consciencia de lo que se estd haciendo y de los fines que se pretenden alcanzar, de forma
que, a través de la autoevaluacién se propicie una reflexiéon integral sobre todos los
elementos que conforman los procesos educativos propios de la Dependencia.

En consecuencia, el desarrollo de la autoevaluacién para el programa de Ciencia Politica
de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia, ha tomado
como presupuesto esencial para su desarrollo su concepcién como proceso que debe
acompanar y orientar la cotidianidad de las actividades académicas en los programas que
desarrolla la Universidad. De esa manera asumimos la Autoevaluacion como un ejercicio
intrinseco al quehacer pedagoégico y académico que valora la importancia de identificar y
visibilizar los logros y desarrollos de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, el
Instituto de Estudios Politicos y, concretamente, el Programa de Ciencia Politica, al dar
cuenta de sus actividades desde principios como el pluralismo, la interdisciplinariedad y
el didlogo constante. La autoevaluaciéon se constituye asi en la narrativa que permite
registrar el estado de las transformaciones que se suceden en la Facultad y en sus
programas, es decir, en la memoria reflexiva indispensable para la reconfiguracion de las
experiencias pedagdgicas y, por ende, en la estrategia para el aprendizaje y el cambio.

METODOLOGIA

El proceso de autoevaluaciéon del programa de Ciencia Politica para el periodo 2010-2 a
2015-1, inscrito en el proyecto de autoevaluaciéon y acreditacion de los programas de
pregrado y posgrado de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica, se ha desarrollado
siguiendo presupuestos metodolégicos de la investigacion cualitativa basica, concepcién
que ha posibilitado orientar su desarrollo como un ejercicio investigativo, dirigido ante
todo a revisar los logros, avances y dificultades en el cumplimiento del proyecto educativo
del programa de Ciencia Politica, y en el desarrollo de las funciones de docencia,
investigacion y extension4.

*El desarrollo de la propuesta metodoldgica para la autoevaluacion de los programas de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia, ha contado con la asesoria de la profesora Marta
Lorena Salinas Salazar. Ver al respecto el Documento: “Propuesta para la autoevaluacion de la Facultad de
Derecho y nci %ohtlcas” febrero 23 de 2015.
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Atendiendo a su reconocimiento como un ejercicio investigativo, en este proceso de
autoevaluacion se han combinado diferentes estrategias metodoldgicas orientadas todas
ellas a garantizar que los resultados que ofrece el informe respondan a un principio de
transparencia y que se correspondan con la comprensién de la realidad de los procesos
académicos y de las practicas educativas del programa.

Desde esta perspectiva, la primera pregunta que ha orientado el ejercicio de
autoevaluacion propuesto ha sido la pregunta por el sentido de la evaluacién del
programa, o en otras palabras, la cuestion por el para qué de una autoevaluacion. La
respuesta a este interrogante ha permitido confrontar, para luego conciliar, dos visiones
opuestas sobre el sentido que puede guiar en el contexto actual de la educacioén superior el
desarrollo de procesos de autoevaluacion. Asi, si bien el presente proceso se ha efectuado
en el marco de la acreditacion de alta calidad del programa de Ciencia Politica, y desde
este enfoque la autoevaluacién estaria asentada en una visién de la misma como un
mecanismo dispuesto a la verificacion y a la certificacion de la calidad del programa; el
proceso que se ha realizado ha procurado aprovechar esta circunstancia para adelantar un
ejercicio que trascienda de los propodsitos técnicos de la acreditaciéon y del control,
posibilitando el aprendizaje de los actores académicos y administrativos involucrados en
un programa, y a partir del conocimiento del mismo, la mejora, la participacién, la
racionalidad, con fundamento en un ejercicio reflexivo y critico. Por tanto, el proceso de
autoevaluacion del programa de Ciencia Politica, ha pretendido reivindicar el caracter
académico de la evaluacién en procura de concebirlo como un medio que ademas de
posibilitar la obtencién de la informacion y de los datos necesarios para el reconocimiento
institucional y externo de la calidad, permita la efectiva comprensiéon de las actividades
que se desarrollan en el programa; la manera como las mismas se realizan y de los sujetos
y estamentos que en ellas participan.

Ahora bien, desde la perspectiva Institucional, es preciso sefialar que de conformidad con
el articulo 16 del Estatuto General Universitario, Acuerdo Superior 01 de 1994, la
Universidad reconoce que la autoevaluacién es uno de sus principios rectores, y en
consecuencia la actualizacién cientifica y pedagégica, el mejoramiento continuo de la
calidad y la pertinencia social de los programas universitarios, son tareas permanentes de
la Universidad y parte del proceso de acreditacién. Sumado a lo anterior, la Institucién
acoge y participa en el Sistema Nacional de Acreditacion.

En consideracién al marco normativo anterior, la propuesta para los procesos de
autoevaluacion de la Facultad, se encuentra también en plena consonancia con el
direccionamiento estratégico actualmente vigente para la Institucion. En este sentido, se
relaciona con todos los grandes temas estratégicos de la Universidad establecidos en su
Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016, esto es, con el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién; con la interaccion Universidad-Sociedad; con el Bienestar
Universitario; con la gestién universitaria, pero muy especialmente, con el componente
estratégico N°2 que propende por la Formacion humanistica de excelencia, aspecto que se
garantiza s6lo a través de la consecucién de una sintesis efectiva de los demaés. A su vez, la
propuesta encuentra justificacion en el Plan de Accién Institucional 2012-2015, Una
Universidad de calidad comprometida con la construccién de una sociedad equitativa,
solidaria y educada”, que establece como objetivos estratégicos el mejoramiento de los
programas de formacion y capacitacién y la consolidacién del servicio universitario en las
regiones, y dentro de sus indicadores, estima que la Universidad debe encaminar los
esfuerzos de calidad hacia la acreditacion del 100% de sus programas de pregrado, y
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propender por la autoevaluacién con miras a la acreditacion de los programas de
posgrado.

Dentro del actual Plan de Accion de la Facultad 2014-2017, se tiene previsto como
propuestas y retos estratégicos en el ambito formativo, el mejoramiento de los programas
de formacion de pregrado y de posgrado. Para desarrollar estas propuestas, uno de los
aspectos centrales tiene que ver con adelantar los procesos de autoevaluaciéon tendientes a
la acreditacion de los programas con que cuenta la Facultad. De esta manera, el actual
Plan de accion de la Facultad, plantea dentro de sus objetivos y estrategias de contribucion
a los planes de accion y de desarrollo institucionales el contribuir a la mejora del nivel
educativo de la region y del pais, a través del aumento de la calidad de los programas de
pregrado y Posgrado; el mantenimiento de la acreditacién del programa de Derecho, sede
Medellin, y la realizacion de la autoevaluacion de los programas de derecho en regiones,
de Ciencia Politica con miras a su primera acreditacién de alta calidad y de la Maestria de
Derecho. De igual forma, el Plan de accién de la dependencia, dispone como iniciativa
estratégica IEO1 Proyecto de mejoramiento de la calidad de los programas académicos.

En consecuencia, el proceso de autoevaluacién ha estado dirigido también a apoyar la
formulacién de estrategias que permitan el ejercicio permanente de revision,
reconocimiento, reflexion e intervencion de los programas académicos de la Facultad con
el fin de valorar el desarrollo de sus funciones sustantivas (docencia, investigacion y
extension) en aras de lograr la alta calidad en todos sus procesos.

Concepcion de la evaluacién que subyace al proceso desarrollado

Si bien en el &mbito educativo circulan multiples discursos, enfoques, teorias y propuestas
de evaluacion dirigidas tanto a las instituciones como a los programas y a los estamentos
universitarios que las integran -profesores, estudiantes, personal administrativo- es
pertinente advertir que para efectos del desarrollo del presente informe, ha resultado
fundamental orientarse hacia un modelo de evaluacién que en el sentido en que plantea
Santos se centre en la comprension, en el aprendizaje y en la mejora (2001, p. 9). Desde esta
perspectiva, se ha pretendido enfocar teéricamente los procesos de autoevaluacién de los
programas de Derecho y Ciencia Politica en el andlisis de cuestiones mas sustantivas en
relacién con los procesos educativos, por oposicién a teorias y alternativas de evaluacién
centradas exclusivamente en mediciones, estandarizaciones e indicadores, que desconocen
una interpretacién en su conjunto de lo que acontece con las experiencias educativas.

Con ello, no quiere desconocerse la importancia de obtener informacién cuantitativa y de
proporcionar los datos relacionados con el cumplimiento de indicadores o estdndares
institucionales acerca de un programa, simplemente se trata de reconocer que un proceso
de autoevaluacién circunscrito solo a estos aspectos, resulta ser insuficiente para
comprender las interacciones y contextos en los que una practica educativa estd inmersa,
la cual esta mediada entre otros factores por cuestiones politicas que tienen una profunda
incidencia en el desarrollo y rumbo de los programas.

Se trata entonces, de concebir un proceso de autoevaluacion que permita obtener un
conocimiento integral que comprenda los diferentes elementos, actores y fenémenos que
intervienen en los procesos académicos a la vez que posibilite adelantar acciones,
intervenciones mediadas por un ejercicio participativo, de debate, y por el conocimiento
del contexto en/e que programa de Ciencia Politica se ha desplegado.
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En suma, siguiendo y parafraseando a Santos (2001), la idea de evaluacién que subyace al
contenido del presente informe, es una evaluacién que estd atenta a los procesos y no solo
a los resultados; que se ocupa de dar voz a los estamentos que participan del programa y
en este sentido tiene como principio ser democrética; combinando estrategias y
actividades para alcanzar una comprensién integral y valida de los procesos académicos
de una Institucién compleja y diversa que estd encaminada a la mejora del programa y,
con ello, busca contribuir a la mejora de la calidad de la Universidad. Resultados que
tienen como horizonte a la sociedad; y finalmente que es holistica y contextualizada en
tanto contempla no solo de manera fragmentada los elementos que hacen parte del
programa, sino que busca interpretarlos en relacién con las condiciones institucionales y
sociales (pp. 14-15).

Esta concepciéon sobre la finalidad que ha orientado este proceso de autoevaluacién,
resulta ser fundamental para comprender las dimensiones metodolégicas que han servido
de base a este proceso y la pertinencia de las estrategias metodolégicas empleadas:

Enfoques

La comprension y lectura de los procesos académicos del programa de Ciencia Politica, ha
sido efectuada a partir de dos enfoques complementarios, que dan cuenta respectivamente
de, una lectura técnica del proceso, que se corresponde con la construccion de los datos del
programa y su coherencia con los indicadores de calidad definidos por el Ministerio de
Educacién, y un enfoque o lectura politica, con la que se ha pretendido armonizar la
interpretacion de dichos estdndares con la dindmica, historia del programa, con las voces
de los estamentos, y con las particularidades del devenir del mismo.

Coherente con estos enfoques, la escritura del informe se ha desarrollado en dos etapas
que reconocen las dimensiones descriptiva y valorativa de la informacién necesaria para
valorar el desarrollo del programa y que seran mencionados maés adelante.

Estrategias metodologicas

Las estrategias metodolégicas empleadas en la construccion de este informe y en el
proceso de autoevaluacion se corresponden con los aspectos antes sefialados y han
permitido combinar estrategias de investigacion cualitativa propias de la investigacion
documental, de la investigacion participante, con metodologias institucionalizadas para el
desarrollo de procesos de autoevaluaciéon de pregrado. En consecuencia, ademas de las
estrategias implementadas para la lectura politica y técnica, el desarrollo de este proceso
ha tomado como referencia los documentos guia elaborados por el Consejo Nacional de
Acreditacion para la autoevaluacion de los programas de pregrado (2013), y los
lineamientos metodolégicos propuestos por la Vicerrectoria de Docencia de la
Universidad de Antioquia a través del Comité Central de Acreditacion y de
Autoevaluacion. En consonancia con el primero se han reconocido como factores a evaluar
los 10 factores propuestos por el CNA, con la advertencia de que en ejercicio de la
autonomia universitaria han sido reelaborados algunos de los aspectos a evaluar
correspondientes a estos, con la finalidad de que se ajusten a la naturaleza y misién de la
Universidad y del programa. En atencién al altimo, han sido desarrolladas las fases del
proceso, tal y como se detalla a continuacion.
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Adicionalmente, para efectos del informe que se entrega, se han privilegiado las
caracteristicas asociadas a los distintos factores que corresponden directamente al
programa, bajo el entendido de que las caracteristicas y aspectos a evaluar que son propios
de la Institucién han sido ya los suficientemente desarrolladas y presentadas por la
Universidad en su respectivo proceso de autoevaluacioén, que derivo en la acreditacion de
maéxima calidad para la Institucién en el afio 2012.

FASES DE LA AUTOEVALUACION

Fase 1. Organizacion del trabajo: (septiembre de 2014- enero de 2015)

Se da inicio a esta fase con la reconformaciéon del Comité de Autoevaluacién y
Acreditacion y de la Comision de Autoevaluaciéon del Programa, por medio de la
Resolucién de Decanato N° 1046 de noviembre 25 de 2014. La organizaciéon general del
proceso de autoevaluacion se estructuré con fundamento en el Acuerdo Superior 046 de
1995, que deriva en el siguiente organigrama:

Grafico 1A: Estructura organica del proceso de autoevaluacion de la Facultad

Organigrama de equipo del trabajo responsable del proceso

Grupos de trabajo

Comité de
Autoevaluacion

Comision de
Autoevaluacion
y Acreditacion

(directivos,
profesores,
estudiantes,
egresados,
representantes del
sector externo)

Subgrupo de
apoyo técnico
a la labor de
los Grupos de
trabajo

Maestria

Ao en Derecho

Superior 046

de 1995. Derecho Apoya las

Designado Coor:tl:l::or Medellin labores de los
Y % grupos que se

B por el (profesores, 2
ecano. Tres estudiantes integren para

miembros y egresados) Cief‘?ia cada uno de
uno de los Politica los programas
cuales es el

Coordinador Derecho en

regiones

Fuente: Elaboracién del Comité de Autoevaluacion, octubre de 2014

En esta primera fase, los integrantes de Comité, ademas de definir la estructura de trabajo,
participaron en el proceso de formacion sobre asuntos metodolégicos y operativos, y
proporcionaron directrices u orientaciones a todos los involucrados en el proceso. A su
vez, se diseno la estrategia metodologica, se realizaron reuniones con los grupos por
factores, se diseflaron instrumentos para la identificaciéon de la informacion (ficha de
identificacion de informacién por factores), se iniciaron las labores de sensibilizacién para
convocar a los participantes, y se elabor¢ el cronograma de actividades conforme al cual se
ha desarrollado el trabajo. La diferencia de fechas entre el cronograma y las fases aca
presentadas obedece a la permanencia en el tiempo de algunas de las actividades.
C
Visstaasisni?
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Fase 2. Identificacion, recoleccion, seleccién y analisis de la informacién: (septiembre
2014- mayo de 2016)

En el transcurso de esta etapa se realizaron, de manera concomitante, diversas actividades.
Por una parte, se procuré identificar a partir de los factores y sus correspondientes
caracteristicas, la informaciéon del Programa necesaria para adelantar el proceso de
autoevaluacion. La identificacién, recoleccion, seleccion y andlisis incluy6 la informacién
disponible en la Universidad y en la Facultad para los periodos académicos 2010 a 2015.
En este sentido, la informacién se clasificé en dos tipos:

Descriptiva: se refiere a aquella informacion por regla general de cardcter documental, que
comprende la enunciacion de datos y aspectos de la Universidad, de la Facultad y del
Programa de Ciencia Politica, y el andlisis de la misma, acorde con el contenido de los
factores de evaluacién y con las caracteristicas asociadas a los mismos.

Valorativa: se refiere a la informaciéon que da cuenta de las percepciones y valoraciones
que los miembros de la Facultad tienen sobre los aspectos a evaluar.

Con respecto a la primera tipologia de informacién, se adelantaron las gestiones
indispensables para la obtencién de la misma: reuniones con personal administrativo no
docente del Programa, solicitudes de informacién a diferentes dependencias de la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas. A su vez, se presentaron solicitudes a dependencias de la
administraciéon central de la Universidad, y a funcionarios que se ocupan de coordinar
programas o procesos importantes. Las labores dirigidas a la obtencion de la informacién
documental a partir de la cual era posible describir el estado de cosas del Programa, en
relacion con los distintos aspectos a evaluar, se concentraron fundamentalmente en el
primer semestre del afio 2015.

En el caso de la informacién de tipo valorativo, la obtencién de la misma y su posterior
andlisis, se desarroll6 en el primer semestre del 2016. Para la recolecciéon de la informaciéon
de esta indole se aplicaron encuestas y se realizaron grupos focales con las caracteristicas
que se mencionardn mas adelante.

Tabla 1. Poblacion y tipo de muestra

Grupo Poblacion | Muestra Numero de | Porcentaje de
cuestionarios | retorno de la
diligenciados | informacion

Directivos 9 | 9 100%

Profesores 72 61 50 82%

Estudiantes 350 184 204 110%

Egresados 160 114 39 34%*

Personal 17 | - 17 100%

Administrativo

Empleadores N/A N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracién del equipo de trabajo.
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*El dato de los egresados se presenta a pesar de que el nimero de respuestas obtenidas luego de un intenso proceso de
identificacién y solicitud para el diligenciamiento de la encuesta fuera bajo. Tanto en el factor correspondiente a los
egresados como en el plan de mejora se alude a esta situacién y se formulan estrategias para continuar con el levantamiento
de la informacién y el logro de la muestra.

En la tabla anterior se observa el indice de respuesta por parte de las poblaciones
definidas.

En cuanto a las respuestas de los profesores, es de anotar que toda la poblaciéon de
profesores ocasionales y vinculados respondieron a la encuesta. Los profesores de catedra
respondieron en un 50% (26 profesores de 51) siendo ampliamente descriptivos en las
respuestas abiertas. Si analizamos el porcentaje de retorno de la informacién con base en la
muestra establecida hablamos de un 82% que resulta significativo al momento de analizar
las apreciaciones por las que se indaga en el presente informe. En el caso de los
estudiantes, el porcentaje de retorno es del 110% cifra que supera la expectativa
inicialmente contemplada en la muestra y que ofrece un nivel mayor de confianza al
originalmente establecido. En el caso de los egresados el panorama es diferente ya que el
nimero de respuestas obtenidas luego de un intenso proceso de identificaciéon y solicitud
para el diligenciamiento de la encuesta, fue bastante bajo. Tanto en el factor
correspondiente a los egresados como en el plan de mejora se alude a esta situacién y se
formulan estrategias para continuar con el levantamiento de la informacién. Para ello
empezamos en el proceso con la realizacion de un grupo focal que conté con una buena
asistencia y en la que identificamos factores importantes para los componentes cualitativos
por los que indaga la encuesta propuesta por el CNA. Consideramos importante que ante
factores como la dispersion laboral y geogréfica en que se localizan los egresados, este tipo
de espacios ayudan a subsanar las dificultades en el diligenciamiento de otro tipo de
instrumentos que no obtuvieron hasta ahora la respuesta esperada. Mas adelante se
detallan aspectos de dicho grupo focal realizado con los egresados.

La férmula aplicada para el calculo de las muestras ha sido definida por el Comité Central
de Autoevaluacién, para todos los programas de la Universidad, asi:

N * Zz* P*q
n=
d2«(N-1)+ Z?x pxq

N=total de poblacién que se va a encuestar.

Z=nivel de confianza para una distribucién normal estandar: 1,962 para 95% de confianza.
p=proporcién de la poblacién que tiene una caracteristica 50% en este caso.

gq=proporcion de la poblacion que no tiene una caracteristica 50% en este caso.

d=nivel de precision que se exige.

A las audiencias definidas se le aplicaron diferentes instrumentos de recolecciéon de
informacion como puede verse en la siguiente tabla.

Tabla 2. Audiencias e instrumentos de recolecciéon de informacién

Unidades de | Instrumentos Procedimiento
muestreo Encuesta Entrevista Grupo Focal

Directivos X X X Censo

Profesores X X X Muestreo aleatorio
Estudiantes X X Muestreo aleatorio
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Egresados X X Muestreo aleatorio

Personal X Censo
administrativo

Fuente: Elaboracién del equipo de trabajo.

En la tabla anterior se da cuenta del tipo de instrumento utilizado para cada audiencia o
poblacién, y el procedimiento elegido. A continuacién, se describe brevemente cada tipo
de instrumento:

Las encuestas se elaboraron teniendo presente los lineamientos del CNA, las
recomendaciones del Comité Central de Acreditacion y de Autoevaluaciéon de la
Universidad y la intencién del Programa en este proceso.

e Encuesta a Directivos

e Encuesta a Profesores

e Encuesta a Egresados

e Encuesta a Estudiantes

e Encuesta al Personal Administrativo
e Encuesta a Empleadores

Las entrevistas con directivos y profesores fueron no estructuradas, se realizaron en el
marco de asuntos puntuales concernientes al proceso y de acuerdo con el perfil de cada
uno de los entrevistados y el objetivo de la conversacion. Algunas de ellas, como la que se
hizo con ex-coordinadores del programa, se hicieron a partir de metodologias de grupo
focal, mientras otras se convirtieron en conversaciones mas informales para dar a conocer
el desarrollo del proceso de autoevaluacion (reuniones de area, reuniones por subareas del
pregrado, entre otras,

Los grupos focales se realizaron con estudiantes, profesores, directivos y egresados.
Estudiantes, se realizaron grupos focales:

1 dirigido a estudiantes de Derecho y de Ciencia Politica, se escogié una muestra
intencionada, que tuvo en cuenta el Programa, el semestre y la disponibilidad del
estudiante de acuerdo con su horario de clase. Este evento se denominé “Las mesitas”,
aludiendo al lugar de encuentro mas comun de los jévenes y donde conversan sin ningtn
tipo de formalismo sobre la vida universitaria.

Se les hizo extensiva una invitacién entregada personalmente por un cartero dispuesto
para ello. Se desarrollaron 2 actividades. La primera, construir un “cadaver exquisito” por
mesa, en el cual encontraban la frase inicial. La segunda, con un conjunto de frases que
encontraban en la mesa, elaborar relatos, audios, videos, carteles, o lo que cada grupo
decidiera. Grupo Focal Estudiantes: “Las Mesitas”.

16 dirigidos al estudio del Proyecto Educativo del Programa (PEP). Inicialmente se envi6
el texto a todos los estudiantes del Programa, y posteriormente se conformaron equipos de
profesores pertenecientes al Comité de Carrera y la Comisién de Autoevaluaciéon que
fueron a grupos seleccionados de tal manera que cubrieran la totalidad de estudiantes
matriculados en el semestre. Para dicha actividad se utiliz6 la siguiente Guia para la
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRdV8wVlZQSjNReFE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRcldVM0ZLd0R6RkU/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRa0x6TUxJQWlNdjA/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRTEZ2TWpMcGkyQWs/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRdEVLeURwclc2UlE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRdEVLeURwclc2UlE/view
https://drive.google.com/open?id=1XXKX71Uw9u1xv76yixk5kLYh4t6Nf0D8AdPgLk6ZFBo
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRQVliSTJyQ3dwSFE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRQVliSTJyQ3dwSFE/view

socializacién del PEP de Ciencia Politica y se seleccionaron los grupos que se muestran en

la tabla:

e Qué esun PEP y sus componentes (Ver video autoevaluacion)

e Por qué elaborar un PEP para el programa (Autoevaluacion y acreditacion)
e El PEP de Ciencia Politica (Diapositiva con sus componentes centrales)

e Grupo Focal sobre lo que los estudiantes piensan y aportan al PEP (Relatoria de la

sesion)
Tabla 3. Grupos de socializacién del PEP
Nivel Curso Horario Responsables
I Introducciéon a la | Grupo 1 M-J 8-10 Ana Victoria Vasquez y Luis
ciencia politica Grupo 2 M-] 16-18 Miguel Obando
II Teoria Politica I Grupo 1 M-J 8-10 Ana Victoria Vasquez vy
Grupo 2 M-J 16-18 Didiher Rojas
III Teoria Politica Il | Grupo1 L-W 10-12 | Didiher Rojas y Rafael
Grupo 2 L-W 18-20 | Rubiano
v Investigacion I Grupo 1V 8-12 Paola Posada y Luis Miguel
Grupo 2 M 17-21 Obando
\" Investigacion 11 Grupo1 W 9-12 Paola Posada y Olga Zapata
Grupo 2] 18-21
VI Accién Colectiva | Grupo 1] 9-12 James Granada y Jonathan
| Grupo 2 W 18-21 Murcia
VII Seminario de [ Grupo 1V 14-18 James Granada y Jonathan
Investigacion Grupo 2 W 9-13 Murcia
Grupo 3 512-16 Sandra Gonzalez y Didiher
Rojas
VIII Trabajo de grado | W 10-12 (reunion [ Olga Zapata y Esteban
con estudiantes | Palacio (Representante de los
matriculados) estudiantes ante el Comité de

Trabajos de Grado)

Profesores, se realizaron 6 grupos focales:

3 dirigidos a profesores de cada area (Bésica, Enfasis Profesional y Metodologia)
pregrado con el fin de discutir sobre las estrategias de ensefianza y aprendizaje
pregado contempladas en el componente valorativo de la autoevaluacion.

del
del

3 orientados al analisis del PEP. Actividad que se desarroll6 a través de las areas
académicas, se reciben las observaciones y se da respuesta de forma general y a cada una
de las areas, en el factor 1, en la caracteristica que se refiere al Proyecto Educativo del
Programa, se documenta este grupo focal.

Directivos, se realiz6 un grupo focal:

Se realiz6 durante un Consejo de Facultad, con la asistencia de 7 integrantes. Con base en
preguntas propuestas por el Comité, se logré no sélo identificar las formas de entender el
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proceso, las relaciones al interior de la Facultad y de la Universidad, sino avanzar en la
identificacion de fortalezas, debilidades y acciones de mejoramiento. Relatoria grupo focal

Egresados, se realiz6 un grupo focal:
Este grupo focal se llevé a cabo.

Fase 3 Realizar la ponderacion interna del proceso de autoevaluacién y la calificacion
(junio de 2016)

Esta fase del proceso, tuvo como propésito efectuar la valoraciéon y consecuente
calificacién de las caracteristicas y los factores de acuerdo con la informacién recolectada
de los indicadores seleccionados. Para ello se realiz6 un ejercicio de ponderacion,
siguiendo los lineamientos propuestos por el Comité Central de Acreditacién los cuales
estuvieron orientados a asignar valores a los factores, caracteristicas e indicadores para
establecer su importancia relativa y su incidencia en la calidad global del Programa
(Vicerrectoria de Docencia, Metodologia para la autoevaluacién de Programas de
Pregrado, 2013). Con esta informacién se obtuvo la calificacién global del Programa, se
determinaron las fortalezas y las debilidades, y se construy¢ el plan de mejoramiento. Los
resultados se integran en este informe final en los capitulos de Ponderacién y Calificacion
(si el lector desea consultar dichos resultados debe hacer click en el hipervinculo creado
sobre las palabras Ponderacion y calificacion).

Fase 4. Socializar el proceso de Autoevaluacion y sus resultados. (Octubre de 2014- julio
de 2016)

Esta fase se desarroll6 con diversas manifestaciones y durante todo el proceso, distintos
medios dan cuenta de ello.

Presentacion de informes parciales

Cada semestre, desde el afio 2014, se presentaron informes de avance al personal
directivo, administrativo y a los profesores. En cada uno de ellos se detallaron los avances
del proceso, y se discutieron aspectos de orden metodolégico para recopilar y analizar la
informacion que se estructura en este informe final.

Con el Comité Central de Autoevaluacion Institucional, se realizaron encuentros
periédicos (cuatro) en los cuales se dio cuenta del avance en el Programa. Cabe destacar la
disponibilidad y colaboracién de todos los asistentes para apoyar y discutir los avances
presentados.

Video La Facultad de Derecho y Ciencia Politica Socializa su proceso de Autoevaluacién
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRZmpBdEk5VmgzZ0E/view
https://drive.google.com/file/d/0B1rQ6rXpYbH7YkdlSkpZRzVxTXc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B1rQ6rXpYbH7ZFprUnVxSExXcDQ/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=MuIVvcYhTsE
https://www.youtube.com/watch?v=MuIVvcYhTsE

Foro Reflexiones en torno a la Autoevaluacion en la Facultad

e Video del Foro

La Facultad dispone de los siguientes Blog como herramientas de comunicacién

e Boletin Al Derecho
e Blog de Procesos Académicos Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
e Blog Autoevaluacion Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Visitas a cursos Vivamos la Universidad

En el pensum de la Facultad esta el curso Vivamos la Universidad, que se ofrece con el
objeto de presentar a los estudiantes de primer semestre algunos aspectos basicos de la
Universidad: servicios de bienestar, biblioteca, normatividad y la relacién con las tutorias,
entre otras; alli, el Comité de Autoevaluaciéon se hizo presente para narrar en detalle los
alcances e importancia del proceso desarrollado. (Ver Pag. 18 Boletin al Derecho N° 110 -
Agosto 2015)

Mecanismos y canales de divulgacién
El Comité de Autoevaluacion difundié el proceso a través de varios mecanismos:

Redes sociales
o Twitter
e Facebook
e Youtube

Material de divulgacion (Ver material)
e Afiches
e Manillas
e Cuadernos
e Plegables
e Volantes
e Informacién en Cartelera

Notas Boletin Al Derecho

"fA to/ T ./// Pégina 23 de 266


https://www.youtube.com/watch?v=vQEHvxZJ7zc
http://boletinalderecho.blogspot.com.co/
http://derechoypoliticaudea.blogspot.com.co/p/autoevaluacion.html
http://derechoypoliticaudea.blogspot.com.co/p/autoevaluacion.html
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRYVZMdzhkZnlTc28/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRYVZMdzhkZnlTc28/view
https://twitter.com/facultadderecho
https://www.facebook.com/UdeAderechoypolitica/?fref=ts
https://www.youtube.com/user/UdeAderechoypolitica
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRN3FwSXVmb0tzMmc/view

AL
DERECHO

Universidad de Antioquia - Facultad de Derecho y Ciencias Politicas - Boletin electronico Ne 111 - Septiembre - 2015

Avanzan los procesos de autoevaluacion en la Facultad

n la Facultad avanzan los procesos de autoevaluacion que para el

pregrado de Derecho, Sede Medellin, tiene fines de reacreditacién,

para Gencia Politica y la Maestria buscan la acreditacién y para
Regiones |a evaluacibn.

La informacién del proceso puede ser consultada en la pagina web de la

Vo X

Facultad http://derecho.udea.edu.co.

Mejores Trabajos de Grado

aFacultad presentard el préximo jueves 15 de octubre, a fas 4:00 pm.,
en el auditorio Horacio Montoya Gil (10-222), los textos “El pueblo
soberano. Un estudio del constitudonalismo fundacionalista y el
constitucionalismo democratico”, de Ana Maria Londofio Agudelo, “Sindro-
me de alienacién parental: valoradén probatoria del dictamen pericial”, de
Maria Isabel Uribe Lipez y “La patria potestad ejercida por adolescentes,
desde su capacidad relativa, cuando la normativa en la materia adolece de
dedad seméntica”, ica Ceciliz obar.

Presentacion de tres nuevos libros de la Coleccion

Y

FACULTAD OF DERECHO ¥ CIENCIAS POLITICAS
Uniwersicad de stioqusa

Dia clasico UdeA, dia de
reconocimienios para la Facultad
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AL
DERECHO

—Boletin electrénico

Comvocatoria para especializaciones y 2
maestria

Las pricticas académicasllegan a las
escuelas de Antioquia

En la Facultad se hablark sobre el Plan de. 3
Ordenamiento Territorial

Grupo de misicade la Faaultad se prepara
para su presentacién ofidal

6

E nel marco de su Dia Clésico, la Universidad otorgars las distincio-
Valencia Naranjo, del pregrado de Derechoy a Luis Carlos Arbeldez Ersbéjador Giino aitwo i la Unkersided 3
Villegas, del Pregrado de Ciencia Polltica; la distincién "Exaltacién de e o Aoyl

e e i i b Exat e s
“Premio a la extensién” al profesor Luis Fernando Builes Builes; la

distincién “Presencia de la Universidad en la sociedad”, categorfa oro, al = =
Consultorio Juridico Rural,  la distincién *José Félix de Restrepo”, al (y mucho mds!
egresado sobresaliente, alvén Vel dsquez Gémez.

Espiritu Criticoy Comp iso Social

Pregonero: Video “El cartero de la Autoevaluacién”

F‘acl_l]tad de Derecho

—y._Clencias Politicas

Espiriy 7
SPirit critico y Compromiso sociar

*
»
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Por dltimo, se socializaron los resultados de la autoevaluacién: Proyecto Educativo de
Programa e Informe de Autoevaluaciéon, con las distintas audiencias: directivos,
profesores, estudiantes, personal administrativo, egresados y empleadores.

Comprende la presentacion de los resultados al Consejo de Facultad, al Consejo de
Instituto, asi como:

Vortuadini?
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https://www.youtube.com/watch?v=dDM-VvHT0tI&index=5&list=PLYBznEmTDrNwmjoaSTD0xGfzIzDpLrdVa
https://www.youtube.com/watch?v=dDM-VvHT0tI&index=5&list=PLYBznEmTDrNwmjoaSTD0xGfzIzDpLrdVa
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRUW1jNUFwM2dhd1k/view

e Entregar el informe final a la Vicerrectoria de Docencia.

e Nombramiento y visita de pares colaborativos.

e Efectuar ajustes y recomendaciones.

e Las conclusiones finales del proceso, planteadas en términos de las fortalezas,
debilidades y oportunidades, producto de la interrelacién de todos los estamentos
de la comunidad educativa.

e Enviar informe final al CNA.

A propésito de la Visita de los pares Colaborativos se detalla en el siguiente anexo (Ver
Visita de Pares Colaborativos), la agenda de visita de los profesores Carlos Enrique
Guzmaén (Presidente de la Asociaciéon Colombiana de Ciencia Politica - ACCPOL) y la
profesora Patricia Mufioz Yi (Profesora titular de la Universidad Javeriana y miembro de
la Junta Directiva de ACCPOL) quienes aceptaron la invitacién de la Universidad de
Antioquia para llevar a cabo dicho proceso. La agenda de los profesores incluyé
actividades como reuniones con profesores, estudiantes, directivos, egresados,
practicantes; asi como espacios de socializaciéon de sus informes. El informe final de su
visita se adjunta con este informe final de autoevaluacion del pregrado de Ciencia Politica.

ANALISIS Y CALIFICACION

FACTOR 1: MISION, PROYECTO INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMA

Caracteristica 1. Mision, visién y proyecto institucional.

a. Apropiacion de la vision y la mision institucional por parte de la comunidad
académica.

La Universidad de Antioquia es el proyecto mdas importante con que cuenta el
Departamento de Antioquia en el nivel de educacién superior. Con una poblaciéon
aproximada de 40.000 personas, su proyecto, misiéon y naturaleza son del conocimiento de
toda la sociedad, en la que incide con su oferta de educacion superior y con programas
diversos tanto para su comunidad académica como para la sociedad en general. La
Universidad cuenta con Acreditaciéon Institucional de alta calidad, otorgada por el
Ministerio de Educacion (Resolucion 16516 de 2012) por diez afios. Antes ya habia sido
acreditada como institucion de alta calidad en 2003 por nueve afios.

El pregrado de Ciencia Politica se enmarca en la misién de la Universidad de Antioquia
definida en su Estatuto General:

La universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad
antioquefa y nacional, es una institucion estatal que desarrolla el servicio publico de la
educacién estatal con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social. En
ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra que garantiza la Constitucién Politica, y abierta a todas las corrientes
del pensamiento cumple, mediante la investigacién, la docencia y la extensién, la misién de
actuar como centro de creacién, preservacion, transmisién y difusién del conocimiento y de
la cultura (...).
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https://drive.google.com/file/d/0B1rQ6rXpYbH7NklWYTBxNlpKUms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B1rQ6rXpYbH7NklWYTBxNlpKUms/view?usp=sharing

Esta misién se ha tenido en cuenta en los planes de desarrollo de la Institucién, hasta
ahora, correspondientes a las vigencias 1995-2006 y 2006-2016. En este altimo se establece
la visién de la misma para dicho periodo:

Visién: En el afio 2016, seremos la principal universidad de investigacién del pais y una de
las mejores de América Latina, con pregrados y posgrados de excelencia académica
internacional, lideres en el aporte a la transformacién socioeconémica del pais y un auténtico
escenario de la diversidad y el didlogo intercultural, en el marco del respeto por el
pluralismo y el ambiente.

Tanto la misién, contenida en el Estatuto General, como la visiéon que se identifica en el
Plan de Desarrollo 2006-2016, se corresponden con la naturaleza de la Universidad en el
sentido de concebirla como una institucién publica encargada de prestar el servicio de
educacién superior de calidad en el marco de lo puablico. La misiéon de la Universidad se
expresa en los objetivos y los procesos académicos y administrativos de la Facultad, en
tanto ésta tiene vocacion de servicio a la sociedad; dada su condicién de institucién
publica e instrumento de inclusiéon y de equidad social, ofrece alternativas para satisfacer
el derecho a la Educacion Superior.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas es una dependencia académica que desarrolla
el servicio publico de la educacién superior en el campo juridico y de la politica, con
criterios de excelencia académica y responsabilidad social, lo cual se refleja en su eslogan
Espiritu Critico y Compromiso Social. La mision de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas se encuentra establecida en el Acta 18 de 1997 del Consejo de Facultad. Mision
que, ademas, se corresponde con los referentes universales de la educacién superior al
expresar el compromiso institucional con la universalidad, la pertinencia, la calidad, la
responsabilidad social, la ética, la coherencia y la transparencia con el conocimiento, y su
aplicacién a la vida profesional, la equidad, el respeto por el otro y el compromiso con el
entorno. En ese sentido, su consonancia con la mision de la Universidad y con la
naturaleza de la institucién, conducen el plan de accién de la Facultad en el cual se
concretan e instrumentalizan la misién y los objetivos tanto de la dependencia como de la
Institucion.

Tanto la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, como el Instituto de Estudios Politicos,
unidades académicas que en conjunto acompanan el funcionamiento del pregrado,
contemplan y difunden a nivel de sus principios misionales el compromiso con los
objetivos de la Unidad y el programa al resaltar, en el caso de la primera, que: “en ejercicio
de la autonomia universitaria, y mediante la docencia, la investigacién y la extension [la
Facultad] cumple la misién de creacién, transmision y preservacion del conocimiento y la
cultura juridico-politica con respeto por la pluralidad y sin discriminaciones por razones
de raza, sexo, condicién, creencias y origenes sociales” (Ver Pagina web); igualmente el
Instituto de Estudios Politicos al concebirse como un espacio académico que promueve,
orienta y lleva a cabo la investigacién, docencia y extension en el campo de los estudios
politicos, desde una perspectiva interdisciplinaria que orienta el analisis de las formas
peculiares que adopta la dindmica politica colombiana (Ver Pagina web).

Lo mismo se afirma en la visién de dicha unidad académica a propésito de su vinculo con
el pregrado de Ciencia Politica: “somos un Instituto con reconocimiento nacional e
internacional en el campo disciplinar de la investigacién en estudios politicos y, ademas,
contamos con un programa completo de formaciéon que incluye el pregrado, la
especializacién y la maestria en Ciencia Politica” (Ver Pagina web).
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http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-academicas/facultades/derecho-ciencias-politicas
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En este punto cabe resaltar que la apropiacioén de la visién y misién de la Universidad por
parte de la comunidad académica se encuentran explicitas en el informe de autoevaluacién
institucional. Asi mismo se han tomado como guia para la construcciéon del Proyecto
Educativo de Programa del pregrado y para el Documento de Registro Calificado, al igual
que para el presente informe de autoevaluacion. En los grupos focales realizados durante
el proceso de autoevaluacién, se pudo evidenciar que hay una efectiva apropiacién por
parte de los profesores y estudiantes de la misién y visién institucional para el quehacer
del pregrado.

Para difundir y dar a conocer su mision, visiéon y objetivos de sus programas, la
Universidad cuenta con multiples medios de comunicacion a través de los cuales informan
sobre su quehacer e invita a la comunidad universitaria, y a la sociedad en general, a
eventos, presentacion y socializacion de resultados de la gestion, rendicién de cuentas, etc.
Para ello la Universidad cuenta, entre otros, con el Periédico Alma Mater, el Portal
Universitario, la red Interna de Television, la participacion de la Instituciéon en el canal
universitario (Canal U), y las diferentes emisoras articuladas al sistema de Emisoras
Culturales. De esta forma también se da cuenta de la misién de la Universidad, a través de
la comunicacién de sus acciones.

Ademads, como resultado de acciones mejoradoras del informe de autoevaluacién
institucional de 2011, ha logrado una mejor comunicacién con sus miembros. En el
informe de autoevaluacion institucional (Factor 1, p.6 y 7) se anexa una lista de esas
acciones para mejorar la comunicacion, entre las que se encuentran el programa “Vivamos
la Universidad”, los cursos de inducciéon y re-induccién para empleados y profesores, etc.

Por su parte, el pregrado de Ciencia Politica, como unidad académica de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, hace uso de estos medios de comunicacién institucionales, y
cuenta ademds con sus propias estrategias de comunicaciéon. La Facultad difunde su
mision a través de la pagina web y a través de sus propios medios de comunicacién como:
carteleras, blogs, boletines, redes sociales, etc. Asi mismo, comunica dia a dia el trabajo
que se realiza a nivel de sus actividades de docencia, investigacion y extension.

b. Correspondencia entre la vision y la mision institucional y los objetivos del programa
académico.

Entre la misién y vision institucional y los objetivos del Programa de Ciencia Politica
existe una fuerte correspondencia en el nivel de consignas y horizontes de acciéon claves
orientados por principios como el de la responsabilidad social. Principio que se encuentra
establecido en el Estatuto General de la Universidad y que es uno de los pilares de la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Un reflejo importante de esto es precisamente el
lema de la Facultad: “Espiritu Critico y Compromiso Social”. Asi, este lema es un referente en
los objetivos de sus programas. Objetivos que no se encuentran alejados de aquellos
expuestos en la misién de la Universidad, que se complementan con su vision y que hacen
parte de todos los &mbitos de la vida de la Facultad.

En la misién de la Universidad encontramos, principalmente, la formacién integral del
talento humano con criterios de excelencia y la generaciéon y difusion del conocimiento.
Los objetivos de la Facultad asi como los del Instituto de Estudios Politicos desde su
perspectiva interdisciplinaria e integrada del estudio de la politica, se expresan en los
proyectos y labores académicas de cada unidad; asimismo, a nivel curricular, en el
document‘ony)s/ro del registro calificado del programa de Ciencia Politica, su Proyecto
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Educativo del Programa (Ver PEP) y en la estructura de su plan de estudios. A propésito
de su objetivo se lee en el PEP:

El pregrado de Ciencia Politica se compromete con la defensa y el fomento de la democracia,
el pluralismo, la libertad, la dignidad, la autonomia y la critica; por lo cual se ha trazado
como objetivo formar politélogos y politdlogas con las capacidades humanas e intelectuales y
las herramientas teéricas y metodolédgicas para que problematicen, investiguen, intervengan
e incidan, con espiritu critico y compromiso social, los fenémenos politicos en sus diversos
escenarios.

Para el desarrollo de este objetivo, el programa de Ciencia Politica de la Universidad de
Antioquia, asume como objetivos especificos del Programa:

1. Formar politélogos y politélogas con capacidades analiticas y criticas sobre los
diferentes fendmenos sociales y politicos, orientando con ello su desempefio laboral y
su construccion de ciudadania y de subjetividad politica activa.

2. Fomentar las capacidades investigativas a través de conocimientos situados y la
aplicacion de enfoques y metodologias orientados al estudio de los temas y problemas
de la politica en todos sus niveles, dimensiones y escenarios.

3. Estimular la indagacién y la exploracién de los problemas politicos a partir de
estrategias pedagodgicas y didacticas participativas.

4. Proveer un panorama de la ciencia politica que permita la comprensién y
problematizacion de su identidad disciplinar y sus objetos de estudio, asi como las
fronteras y didlogos constantes con las demds ciencias sociales.

5. Impulsar la formacién politoldgica con herramientas tedricas que permitan la
comprension y participacion en los debates del campo conceptual y epistemolégico de
la disciplina.

6. Formar profesionales con el conocimiento pertinente para desempefiarse en
areas de la ciencia politica como la administracion publica, las relaciones
internacionales, las politicas publicas y el gobierno, la acciéon colectiva y la ciudadania.

7. Formar en la gestién de proyectos, programas, planes y politicas publicas que
permitan la intervencién en los diferentes contextos y campos ocupacionales de la
disciplina politologica.

8. Contribuir a la comprensiéon de los procesos y las préacticas politicas en los
distintos ambitos en que tienen lugar a partir del estudio pertinente y contextualizado
de la ciudadania y la democracia.

El Proyecto Educativo del Programa encuentra un eje integrador en los objetivos, los
cuales se encontraban en algunos de los documentos relativos al pregrado, y fueron
revisado y redactado de nuevo luego de realizar un ejercicio con los estudiantes y
profesores de manera presencial. Con estos objetivos se pretende mostrar la intenciéon
formativa del programa en relacion con la Facultad y la Universidad, en coherencia con la
misién y la visiéon de la Universidad.

c. El proyecto institucional orienta las acciones y decisiones del programa académico, en la
gestiéon del curriculo, la docencia, la investigacién cientifica, la creacién artistica, la
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internacionalizacidn, la proyeccion social, el bienestar de la comunidad institucional y demas
areas estratégicas de la institucion.

Las acciones y decisiones en la Facultad se encuentran orientadas por el proyecto
institucional de la Universidad de Antioquia. Como se sefiala en el informe de
autoevaluacion institucional, el proyecto institucional orienta la toma de decisiones
académicas y administrativas.

Para esa orientacién institucional en la toma de decisiones del programa, se cuenta con
una normatividad que establece las

Condiciones importantes para su administracién, como los procedimientos de toma de
decisiones, las competencias de las diferentes autoridades universitarias, las reuniones
periddicas de sus 6rganos directivos, los controles y recursos frente a sus decisiones. Es el
caso de las normas consignadas en el Estatuto General, el Estatuto Profesoral, el
Reglamento Estudiantil de Pregrado y de Posgrado, el Estatuto del Personal
Administrativo, el Estatuto de Carrera Administrativa del Personal No Docente, el Régimen
Disciplinario del Personal Docente, el Estatuto General de Contratacién, el Estatuto del
Profesor de Catedra y Ocasional, el Reglamento de los Concursos Publicos de Méritos para
la vinculacién de profesores de planta, el Reglamento para la eleccién de Representante de
los Egresados ante el CSU y ante los consejos de las unidades académicas, el Mapa
Organico de Procesos, y el Reglamento del Consejo Superior Universitario, entre otros
(Informe de Autoevaluacién Institucional, Factor 1, 2011, p. 12).

De hecho, en el “estado actual” de la caracteristica “Orientaciones y Estrategias del
Proyecto Institucional”, el informe de autoevaluacién institucional le asigna un alto grado
de cumplimiento (100%), advirtiendo que: “en relacion con la autoevaluacién anterior, se
mantiene un alto grado de cumplimiento, porque la Universidad tiene un Estatuto General
que recoge las directrices, estrategias y orientaciones para la planeacién, administraciéon y
evaluacion. El cumplimiento de toda la actividad institucional esta reglado tanto en el
nivel interno como externo, y, por tanto, existen procedimientos para la toma de
decisiones en los distintos espacios de la vida universitaria” (Informe de Autoevaluacién
Institucional, Factor 1, 2011, p. 11).

d. La institucién cuenta con una politica eficaz y tiene evidencias sobre alternativas de
financiacién para facilitar el ingreso y permanencia de los estudiantes que evidencian
dificultades econémicas.

El ingreso a la Universidad se realiza por medio de examen de admisién. Como se sefiala
en el Estatuto General, se busca que este acceso a la Universidad se realice en condiciones
de igualdad. Asi, la situacion econémica no es un factor desfavorable al momento de
evaluar las condiciones de ingreso a la Universidad. La garantia de ello se encuentra en las
exenciones, en algunos casos totales, del valor de la matricula.

En el informe de autoevaluacion institucional, factor estudiantes (p. 14-17) se resaltan los
esfuerzos de la Universidad para buscar la permanencia de los mismos. Entre las
estrategias que se destacan se encuentran los espacios que buscan brindar a los estudiantes
informacién clara y oportuna sobre los servicios ofrecidos por la Universidad y las
opciones de acompafiamiento y bienestar que la misma les presenta, entre ellas, los
encuentros anuales de la rectoria con los nuevos estudiantes y los programas de inducciéon
a la vida universitaria.
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Se cuenta con politicas de inclusién social para grupos y comunidades diversas, las cudles
se evidencian en los marcos legales, politicas efectivas que benefician las poblaciones
diversas, tales como el Comité de Inclusién, creado por el Acuerdo Académico 317 de
2007. Este Comité, tiene como proposito fomentar la inclusién y permanencia de las
personas que presentan habilidades personales o condiciones culturales diferentes al
promedio de la poblacién, Comité de Promocién de la Permanencia Estudiantil, creado
por la Resoluciéon Rectoral 27124 de 2008, todos ellos incluidos hoy, como acciones
puntuales del programa de Permanencia con Equidad cuyo objetivo es fortalecer las
capacidades institucionales para el fomento del acceso, permanencia y graduacion de los
estudiantes.

Con el fin de procurar por la disminucién de la desercion y el rezago estudiantil y hacer
seguimiento y acompafiamiento a los admitidos en condiciones de vulnerabilidad y
discapacidad, la Universidad desarrolla el Programa “Permanencia con Equidad”.

El programa se originé en el 2013 ante la necesidad de aportar iniciativas a los problemas
de desercion y rezago estudiantil y de la inclusion de poblaciones diversas, a través de la
articulacion de iniciativas que desarrollan las unidades académicas y sus pares
institucionales. Su objetivo es fortalecer las capacidades institucionales para el fomento
del acceso, permanencia y graduacion estudiantiles.

Igualmente, la Universidad se refiere a la incorporaciéon del sistema SPADIES,
desarrollado por el Ministerio de Educacién Nacional para realizar un seguimiento de las
condiciones académicas y socioeconémicas de los estudiantes. A este programa tienen
acceso las diferentes unidades académicas, permitiéndoles tomar acciones tendientes a
detectar y acompanar a estudiantes en situacién de riesgo.

En el mismo sentido, los programas de Bienestar Institucional son clave para evitar la
deserciéon y favorecer la permanencia de los estudiantes con dificultades econémicas. Ello
se resalta en el informe de autoevaluacién institucional, factor bienestar, al afirmar que: “la
creciente demanda para la sostenibilidad por parte de estamento estudiantil, expresa una
realidad institucional en donde casi el 55% proviene de los estratos 1y 2; a esta realidad se
responde con gratuidad en la educacion para esta poblacién, con mds y diversos
programas que coadyuvan al cumplimiento del anhelo familiar, personal y social de
culminacién de estudios superiores” (Informe de Autoevaluacién, 2010, p. 302).

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, con el programa de Bienestar de esta
dependencia, se ha preocupado por aplicar todas aquellas medidas que favorezcan la
permanencia de los estudiantes, involucrando para ello a profesores, estudiantes y
egresados. Entre las estrategias que se han implementado en la Facultad encontramos la
Induccion a la Vida Universitaria, que busca realizar un énfasis en las opciones que les
brinda la Universidad ante diversas circunstancias; la catedra “Vivamos la Universidad”
incluida en el pensum version 3, que es obligatoria tanto en el pregrado de Ciencia Politica
como en el Derecho, y busca fortalecer el acompafiamiento a los estudiantes del primer
semestre, ddndoles herramientas para su estancia en la Universidad y para acceder a
programas y beneficios dispuestos por la normativa universitaria.

En cuanto a la permanencia de estudiantes con dificultades econémicas, la Facultad
dispone, entre otros, de dos programas que tienen gran incidencia en contrarrestar la
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desercion de los estudiantes. El primero de ellos es el programa de tutorias, en el cual
participan muchos de los profesores de la Facultad, con el fin de que sean estos los
primeros receptores de las inquietudes y necesidades de los estudiantes cuando se trata de
hablar de sus problemas o situaciones académicas que puedan afectar el desarrollo de su
carrera. Esta es entonces una oportunidad clave para detectar casos puntuales, realizar
seguimiento a los estudiantes de los programas de Derecho y de Ciencia Politica, e
intervenir, en la medida de lo posible, en dichos asuntos, muchos de ellos, se debe resaltar,
son de caracter econémico. En estos casos se realizan diferentes estrategias, que van desde
solicitar revision de la matricula en la Universidad, inscribirlos en los beneficios
institucionales o inscribirlos en el Plan Padrino.

El Plan Padrino es el segundo programa orientado a la permanencia de los estudiantes de
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Se trata de una estrategia en la que participan
algunos profesores, egresados y personal administrativo, con el fin de obtener recursos
para los estudiantes que presentan dificultades econémicas. Esos recursos sirven para que
los estudiantes puedan acceder a fotocopias, alimentacién, transporte, entre otros servicios
contemplados por el programa (Ver Factor de Bienestar de la Facultad).

Igualmente, el pregrado de Ciencia Politica ha promovido como estrategia de
permanencia, la oferta de espacios extraacadémicos como los semilleros y grupos de
investigacion que permiten al estudiante invertir su tiempo libre, encontrar temas de
afinidad y vocacion en la ciencia politica; igualmente, promover su espiritu investigativo y
critico al participar de proyectos de investigacion y la elaboracion de productos de
conocimiento como articulos y ponencias que le permiten acceder a estrategias y recursos
para la movilidad estudiantil y el intercambio académico con otras dependencias y
universidades nacionales e internacionales (Ver Factor de movilidad estudiantil).

e. La institucion aplica una politica eficaz que permite el acceso a la educacién superior sin
discriminacién. Promueve el ingreso y permanencia de los estudiantes que evidencian
dificultades econdémicas.

La Universidad cuenta con politicas que promueven el acceso a la educaciéon superior a
diferentes sectores de la sociedad. En aras de la igualdad de oportunidades de acceso a la
educacioén superior, la Universidad entendiendo que para facilitar el acceso a poblaciones
diversas debe formular estrategias diferenciales que ayuden a disminuir las barreras y la
desigualdad que generaria enfrentarse a las mismas reglas, dispone de mecanismos
especiales de acceso para poblaciones diferenciadas con el fin de crear condiciones
efectivas de igualdad material.

En el informe de autoevaluacion de la institucién se da cuenta de la importancia de la
inclusién en la Universidad. Se resalta el trabajo que realiza el Comité de Inclusion, que se
desempefia como organo asesor y consultor del Consejo Académico y de la
Administracién Central y Descentralizada, y cuya funcién principal es la de propiciar la
generacion de politicas, planes, estrategias y programas en favor del ingreso y
permanencia de poblaciones vulnerables en la Institucion; igualmente el Programa
“Permanencia con Equidad” de la Vicerrectoria de Docencia en el cual se formulan
estrategias para la permanencia estudiantii como la creacion del Diplomado
"Acompafiamiento estudiantil para la permanencia con equidad".
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El informe contiene un apartado del marco normativo para facilitar la inclusién y los
procedimientos de ingreso de la poblacion diversa. En ese sentido, la Universidad
adelanta estrategias como adaptaciones del examen de admisién para personas con
limitacién visual e intérpretes en lengua de sefias para los aspirantes con deficiencias
auditivas, campafias de sensibilizaciéon para el respeto e inclusién de las poblaciones
diversas que se difunden a partir del sitio web “inclusiéon en la U”; igualmente, programas
de sensibilizacion y formacion de profesores. También se cre6 recientemente, en la
Facultad de Educacion, la Licenciatura en Pedagogia de la Madre Tierra, cuyo objetivo es
la formacién de maestros y lideres pertenecientes a las comunidades indigenas del
Departamento de Antioquia y el reconocimiento de su cosmovisiéon y concepcion de la
educacioén en aras del pluralismo y la interculturalidad en la Universidad. Por otra parte,
se contemplan cupos adicionales en cada programa para los aspirantes provenientes de
comunidades indigenas y comunidades afrodescendientes. En el caso del programa de
Ciencia Politica ha habido presencia constante de los estudiantes pertenecientes a dichas
comunidades en cada una de las cohortes de admitidos, destacdndose, para citar un
ejemplo, que la primera cohorte de egresados estuvo encabezada por un estudiante
perteneciente a una comunidad indigena del pais.

Del mismo modo, existe el Programa de Acompafamiento Estudiantil en la Vicerrectoria
de Docencia, programa que desarrolla multiples actividades de docencia, investigaciéon y
extension encaminadas a la formacioén en herramientas y capacidades de los docentes para
la enseflanza y acompafiamiento a la poblacion estudiantil en condicién de riesgo o
vulnerabilidad. Igualmente, en la Universidad se implementan acciones que se derivan de
los lineamientos de la Politica de Educacion Superior Inclusiva del Ministerio de
Educacién Nacional.

f. La instituciéon cuenta con una politica eficaz orientada a identificar, eliminar o
disminuir barreras en infraestructura fisica. La institucion tiene evidencias sobre
la aplicacion de esta politica.

En relacioén con las barreras para la movilidad en la infraestructura fisica de la poblacién
en situacién de discapacidad, la Universidad de Antioquia ha adecuado progresivamente
su planta fisica haciéndola accesible a los miembros de la comunidad universitaria. Para
ello ha desarrollado el plan maestro del departamento de sostenimiento, en el que se
incluyen las adaptaciones necesarias como ascensores, los pisos téctiles, sehalética, entre
otros.

Las politicas con que cuenta la Universidad en torno a la identificacién, eliminacién o
disminucién de las barreras en infraestructura son maltiples, por tal razén, y con el fin de
no repetir informacién, se remite al factor 7. Bienestar Institucional y al factor 10. Recursos
fisicos y financieros.

Caracteristica 2. Proyecto Educativo del Programa.

a. Estrategias y mecanismos establecidos para la discusién, actualizacién y
difusion del Proyecto Educativo de Programa. b. Apropiacion del Proyecto
Educativo del Programa por parte de la comunidad académica del programa.

El Proyecto Educativo del Pregrado de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia
condensa las politicas, principios y lineamientos que permiten trazar una propuesta
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formativa como guia y horizonte para darle pertinencia y calidad al programa en el siglo
XXL

Para la elaboracion del mismo se tuvo en cuenta la estructura propuesta por el Ministerio
de Educaciéon Nacional y las orientaciones para la construccion de los proyectos
educativos de programa propuestas por la Vicerrectoria de Docencia de la Universidad,
las cuales se han interpretado y adecuado a las particularidades del programa.

Los contenidos que se incluyen en el PEP encuentran respaldo en diferentes documentos
historicos e institucionales de la Facultad y del programa que se encontraban dispersos y
que fueron producidos algunos de ellos en el proceso de creaciéon del pregrado, las
reuniones del Comité de Carrera, los documentos de trabajo elaborados por las
coordinaciones de drea, entre otros; en los cuales se desarrollan las principales discusiones
alrededor de la propuesta formativa del programa, que han estado referidos a los
lineamientos formativos, pedagégicos y curriculares; asi como a la estructura
administrativa basica que le da soporte al mismo.

La elaboracién del mismo fue producto de multiples lecturas y debates sobre documentos
institucionales y disciplinares, referenciados en la bibliografia y los anexos, y, su escritura,
fue realizada por los profesores Ana Victoria Vasquez Céardenas, Didiher Mauricio Rojas
Usme y Luis Miguel Obando Tobodn, con la informacién académica, histérica y curricular
disponible sobre el programa de Ciencia Politica y los aportes de estudiantes, docentes,
egresados y demas integrantes de la comisién de autoevaluacién del programa.

Desde la Facultad se generan estrategias para la discusion, actualizacién y difusiéon del
Proyecto Educativo del Programa (PEP). Las discusiones del Proyecto Educativo, se
realizan en diferentes dmbitos de la vida académica, buscando incluir en ellas a todos los
miembros de la comunidad académica de la Facultad.

Una de las estrategias para la discusiéon radica en la existencia del Comité de
Autoevaluacion de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y la Comisién de
Autoevaluacion del Programa de Ciencia Politica. Ambos han trabajado de manera
conjunta en la identificacién de las pautas basicas para la recoleccion de informacién,
redaccion y socializacion del Proyecto Educativo del Programa de Ciencia Politica;
igualmente, han promovido la creacion de espacios y estrategias para la socializacién del
mismo. Una de las herramientas mas efectivas en dicho proceso fue la creaciéon, desde el
inicio del proceso de autoevaluacién, de piezas comunicativas que invitaban a la reflexiéon
sobre la necesidad de los procesos de autoevaluaciéon y de la participacién en la
elaboracion de productos colectivos como el PEP de los respectivos programas de
pregrado de la Facultad.

Es asi como la elaboracion de carteleras, manillas, cuadernos, entre otro tipo de piezas
comunicativas han servido a la tarea de elaboracién y socializacién de los PEP de la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas; del mismo modo, los dos pregrados de la
Facultad sumaron esfuerzos para la elaboraciéon de un guion para un video animado
donde se explica y socializa entre la comunidad académica los objetivos, implicaciones y
metas del proceso de autoevaluacién, contemplando dentro de dicho guion el lugar del
PEP como uno de los productos centrales de dicho proceso (Ver link al Video).
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En este proceso han sido el Comité de Carrera del Programa y la Comision redactora de la
autoevaluacion del mismo, dos impulsores més de la elaboracién y socializacién del
Proyecto Educativo del Programa. A través de reuniones llevadas a cabo entre los
semestres 2015-1 y 2016-I, los profesores de las areas académicas, aparte de leer, reconocer
y debatir los contenidos del mismo, realizaron aportes claves para el Programa. Los
estudiantes lo hicieron en reuniones y grupos focales llevados a cabo en cursos
obligatorios de cada nivel académico del plan de estudios y los egresados en una reunion
convocada por la coordinaciéon del programa y el representante de los egresados ante el
Comité de Carrera. Todos los estamentos presentaron sugerencias en relaciéon con los
contenidos desarrollados por el PEP; los perfiles del aspirante, egresado y ocupacional
atendiendo a los objetivos del programa; la identidad del mismo y las fuentes tenidas en
cuenta para su elaboracion.

Igualmente, el proceso de elaboracion del PEP y el documento emanado de él se
sometieron a consideracion del Comité de Carrera del Pregrado de Ciencia Politica, del
Consejo de Facultad y del Consejo de Instituto del Instituto de Estudios Politicos, de tal
modo que su conocimiento por parte de dichas instancias sea una garantia més de su
apropiacién y difusion.

Para mantener activa la difusion del PEP, se ha recurrido también a diferentes mecanismos
y medios de acceso permanente. Una fuente de difusion tanto de las transformaciones
como de las actividades de construccion y difusion del mismo, es el boletin “Al Derecho”5,
que se encuentra en la pagina Web de la Facultad, y se envia periédicamente a todos los
miembros de la comunidad de la Facultad via correo electronico. También, cabe destacar,
existe informacién permanente sobre el plan de estudios en la cartelera del Pregrado
ubicada en la oficina de su Coordinacién. Asimismo, la oficina de Comunicaciones de la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas cuenta con la base de datos de todos los
estamentos (estudiantes, profesores, egresados, personal administrativo) y hace una
difusion constante de eventos y actividades de Facultad. Recientemente, se han adoptado
estrategias de difusién y comunicacién por redes sociales (Facebook y Twitter).

Otra fuente de difusién importante del plan de estudios y el Proyecto Educativo del
Programa se realiza en la induccién a los estudiantes nuevos de la Facultad. Dicha
inducciéon ha cobrado cada vez més fuerza, aumentando las horas y los temas que se
dedican a la misma, y realizando un énfasis importante en el plan de estudios y el PEP.
Esto se complementa con el curso de “Vivamos la Universidad”, que al ser prerrequisito
de otras materias debe verse en los primeros semestres de la carrera y en el que se explica,
entre otras cuestiones, en qué consiste el plan de estudios de Ciencia Politica, sus areas,
sus cursos y Proyecto Educativo.

c. Modelo pedagégico o concepciéon de aprendizaje que sustentan la metodologia de
ensefianza en que se ofrece el programa evaluado.

> Se aclara que el nombre del Boletin si bien alude a uno de los programas de la Facultad, su contenido
contempla toda la informacion relacionada con la Facultad, sus programas de pregrado, posgrado, los
programas regionalizados y demds actividades de la Facultad. Durante el proceso de Autoevaluacion del
programa de Ciencia Politica se ha hecho énfasis en la importancia de consolidar aun mas la distribucion de
este boletin electrénico entre estudiantes, profesores y egresados del programa sugiriendo la posibilidad de
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El pregrado de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia, al nacer en una época de
crisis de paradigmas y emergencia de concepciones pluralistas, no ve pertinente tomar un
enfoque o metodologia tinica para la ensehanza. Por esto, su eje fundamental y transversal
es la investigaciéon en sentido amplio, pues es esta la que permite la produccién de
conocimiento y la critica, con la cual se logra poner en duda, constantemente, los
supuestos construidos histéricamente. Una de las tres areas que componen su estructura
curricular es justamente el Area de Metodologia e Investigacion, que pretende, con sus
ocho asignaturas, potenciar las habilidades investigativas del estudiante.

Son varias las estrategias definidas por el pregrado para impulsar la formaciéon en
investigacion mas alld de los cursos regulares. Por una parte, se encuentra la creacién y
funcionamiento de semilleros de investigacion debidamente inscritos en el Centro de
Investigaciones de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y en el Instituto de Estudios
Politicos (Ver Semilleros de la Facultad e IEP). La otra estrategia es la participacién de los
estudiantes del pregrado como auxiliares de investigacion, estudiantes en formacién o
jovenes investigadores en los distintos proyectos que adelantan los grupos de
investigacion del Instituto de Estudios Politicos y de la Facultad (Ver Grupos de
Investigacién Facultad e IEP).

El pregrado, desde su drea de metodologia, parte del aprendizaje basado en el proyecto de
investigacion, mostrando a los estudiantes la l6gica del método cientifico. Los pasos del
proyecto de investigaciéon le permiten problematizar el objeto de estudio con mayor
acierto, tener manejo conceptual y herramientas metodolégicas. Pero, en dicho aprendizaje
se insiste que la investigacién no es una técnica, no es un asunto de repeticién, sino que el
estudio, tal como lo ensefié Rafael Gutiérrez Girardot, “es una pasién, no una profesion;
una aventura y un riesgo, no una carrera; un fuego, no un acto burocratico, el desafio de la
libertad... y lo demés se da por afiadidura y con creces” (Gutiérrez, 2011, p. 1).

Para ser consecuentes con los propoésitos institucionales, disciplinares, profesionales y
sociales, el programa adopta estrategias pedagodgicas enfocadas a la formulacién y
solucion de problemas como puntos de partida para la definicion de las teméticas y de los
contenidos. Igualmente se hace énfasis en las herramientas teéricas y metodolégicas
indispensables para la relacion docencia, investigacion y extension, y busca propiciar
flexibilidad para que los estudiantes puedan profundizar en areas particulares de la
ciencia politica (Documento para la Renovacién de Registro, 2011).

El pregrado adopta un conjunto de estrategias y didacticas que se caracterizan por su
variedad y flexibilidad en la concepcién pedagodgica y, a su vez, se orienta al reto de la
ensefianza universitaria de la ciencia politica expuesto por el politélogo aleman Dieter
Nohlen a propésito de que la misma: “reside en sustituir la cultura de la opinién por la del
argumento. Aunque con un significado que va més alla de la universidad, es en sus aulas
donde este proceso debe iniciarse” (Nohlen, 2003, p. 7).

d. Coherencia entre el Proyecto Educativo del Programa y las actividades académicas
desarrolladas.

De otro lado, las actividades que lleva a cabo la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
en torno a su autoevaluacion han permitido identificar, por medio de grupos focales, una
serie de practicas pedagogicas. En los resultados de los mismos es posible rastrear varios
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estilos de ensefianza o précticas pedagoégicas que son desarrolladas en el pregrado (Sanin,

2015)5:

0,
0‘0

Sobresale en varios profesores el aprender haciendo, sobre todo en aquellos que
dictan cursos con un contenido mas practico como Disefio y Elaboracion de
Proyectos y Ejecucién y Evaluacion de Proyectos. Alli también se han destacado las
técnicas como el Diagnoéstico Rapido Participativo (DPR), el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) o la formulacion de un proyecto de acuerdo con las caracteristicas
de las convocatorias de la Universidad o de entidades externas.

Por otro lado, los docentes de los cursos que estin relacionados con la
investigacion manifiestan dos posturas: la primera tiene que ver con el uso de
problemas practicos, de ejercicio profesional, para vincular desde el inicio la
relacion teorfa-investigacion. El estudiante es situado en un posible escenario
laboral, en donde debera responder de acuerdo con lo aprendido en clase. La
segunda es que la investigacién se entiende no como un asunto técnico, de pasos,
sino como una estrategia pedagogica que se refuerza y valida en el nexo
indisoluble entre docencia-investigacién, permitiendo estar renovando
constantemente los programas de los cursos. El profesor Luis Alfredo Atehortta lo
manifest6 en uno de los grupos focales de la siguiente manera:

Hoy en dia tengo una concepcion sobre el lugar que la investigacion ocupa en esta
triada de extension, docencia e investigacion. Para mi la investigacion constituye
una estrategia pedagdgica, la investigacion es la que yo como concepcion utilizo
para estimular el proceso formativo, tanto de los estudiantes, como de mi persona y
de mis colegas; la investigacion para mi ha constituido una serie de pretextos para
generar encuentros con comparieros de trabajo, profesores y profesoras colegas, al
igual que con los estudiantes, alrededor de temas y prequntas, eso para mi ya es
consciente y me parece que ha sido funcional y sensato (Atehortaa, 2014).

Otro aspecto importante es el énfasis en el didlogo entre métodos cuantitativos y
métodos cualitativos, dejando a un lado el falso dilema de la seleccién entre los
métodos. Por el contrario, el propodsito de los profesores es fortalecer el trabajo
colaborativo entre ambas perspectivas y lograr salir de dogmatismos y
encasillamientos ajenos a la ciencia.

También debe destacarse la relacion horizontal en la ensefianza, donde el
conocimiento se construye por medio del debate y no de un docente con
conocimiento absoluto. Alli es importante partir de los saberes previos que tienen
los estudiantes y evitar una relacion autoritaria entre el profesor y el alumno; mas
bien se trata de construir el conocimiento bajo las dudas y acercamientos previos,
tanto del docente como del estudiante, creando “nuevas perspectivas de la
educacion donde se marcan fronteras mas porosas y flexibles, que contribuyen a
una relacién mds armoniosa y menos tensa entre los actores del proceso educativo”
(Sanin, 2015, s. p).

Aparte de lo rastreado por Sanin, también sobresalen estrategias pedagoégicas como:

Estas han sido sintetizadas por José Alejandro Sanin, un egresado del pregrado, que para su Diplomado en Docencia Universitaria tomé
como objeto de estudio “La ensefianza de la Ciencia Politica en la Universidad de Antioquia: reflexiones a partir del estado actual de la
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% Algunos profesores de cursos muy tedricos, manifiestan una preocupacién
constante por céomo se lleva a la practica el pensamiento politico. Para esto, la
estrategia es analizar problemas o vislumbrar problemas con categorias
politolégicas, es decir, dar un tratamiento conceptual a problemas practicos.

% Varios profesores de cursos del Area de Formacién Basica manifiestan que éstos se
proponen como una puerta de entrada a la investigacién, para lo cual se utiliza la
estrategia de desarrollar, por parte del estudiante, un problema de contenido
politico a lo largo del semestre. Aqui el estudiante empieza a adquirir habilidades
investigativas basicas como plantear problemas, escribir, hacer una ruta de
btisqueda de la informacion, delimitar el tema, entre otros.

% Hacer lecturas en inglés como actividad para fortalecer el manejo de una segunda
lengua, ampliar la bibliografia académica y aproximarse a la producciéon de
conocimiento en distintas corrientes de la ciencia politica.

% Las salidas de campo son constantes en varios cursos, sobre todo en los que tienen
un componente més cualitativo. El objetivo con las salidas de campo no es solo que
el estudiante observe, indague y analice fenémenos dentro de un espacio
delimitado, sino que de alli se puedan sacar proyectos o investigaciones
provechosas para la comunidad, los sectores sociales y los contextos abordados.

% Finalmente es necesario reconocer el papel de las practicas en el pregrado: su razén
principal es contribuir al proceso formativo del estudiante generando espacios de
actividad practica que le permitan poner en funcién sus conocimientos
conceptuales y metodolégicos para la explicaciéon, andlisis, comprension,
descripcion y transformacion de las realidades politicas y sociales. Es, a su vez, una
manera para que el pregrado cumpla su compromiso politico y social con la
sociedad (Murcia, 2014).

En este sentido, existe una coherencia entre el PEP, con su apuesta por la investigacion, la
critica, la interdisciplinariedad y la flexibilidad, y las actividades que se desarrollan en el
programa.

Caracteristica 3. Relevancia académica y pertinencia social del programa.

a. Analisis realizados sobre las tendencias y lineas de desarrollo de la disciplina o
profesion en el ambito local, regional, nacional e internacional, y su incidencia en el
programa.

En el nivel nacional y local, se identifican una serie de estudios e investigaciones que, en
los dltimos 5 afios, han mostrado un interés mayor por el proceso de institucionalizacién
de la disciplina politolégica en el contexto colombiano. Varias de dichas publicaciones han
sido promovidas por la Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) de la que la
Universidad de Antioquia es miembro fundador y de cuyos encuentros, congresos y
asambleas ha participado activamente.
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El primero de ellos, es el trabajo publicado por ACCPOL y editado por Santiago Leyva
Botero, titulado La Ciencia Politica en Colombia ;Una disciplina en institucionalizaciéon?,
publicado en el afio 2013 y el cual, incluyendo datos a propésito del plan de estudios, los
microcurriculos, estudiantes y egresados del pregrado de Ciencia Politica, explora:

Los avances en la institucionalizacién de la Ciencia Politica en Colombia, examinando cuéles
son las conquistas y problemas pendientes de este proceso tanto en el pais, como en algunas
ciudades especificas. Se trata de estudiar el momento actual que vive la disciplina, teniendo
en cuenta que ya se superaron las etapas de su creacién como vocacién (1968-1990) y de su
expansion como profesion (1990-2006). Como se vera a lo largo de los diferentes capitulos, la
pregunta por la institucionalizaciéon lleva a examinar las reglas y practicas formales e
informales que regularizan (estabilizan) la disciplina, ddndole no solo cierta contencién de su
objeto, métodos y teorfas, sino también unos espacios de coordinacién, proyeccién e
influencia. De esta manera, se desplaza la atencién del observador desde los temas
especializados (las mesas separadas) hacia los espacios comunes de la disciplina, tales como
la adopcién de unos temas y problemas generales, el posicionamiento gradual de las revistas
en las que escriben los cultores de la disciplina, la convergencia/divergencia de los
curriculos, la creacién parcial un canon de lectura comun entre los cursos de las distintas
facultades de Ciencia Politica, la creacién de cierto grado de convergencia en el disefio
curricular de los diferentes programas universitarios, y el avance en el establecimiento de
una asociacién nacional de politélogos. De esta manera, los autores de este libro
compartimos un interés por leer el proceso de construccién disciplinar, en este caso de la
Ciencia Politica, como un proceso de formacién de instituciones y como un proyecto
colectivo en via de consolidacién en Colombia. (AACPOL. 2013: 12)

En una orientacién similar, se identifican investigaciones sobre la disciplina en Colombia,
asi como articulos y capitulos de libro, donde la pregunta por la institucionalizacién de la
disciplina se desplaza hacia preguntas de diversa indole como ;hacia donde va la ciencia
politica? ;Cuéles son las caracteristicas de la ciencia politica a nivel regional? ;Cual es el
estado de la produccién de conocimiento de las Universidades con programas de Ciencia
Politica tanto en niveles de pregrado como posgrado?; asi mismo, hay un creciente interés
por el campo ocupacional del politélogo y la forma como se proyecta la profesiéon en el
mercado laboral. Muestra de ello son los capitulos titulados: “La profesionalizacion de la
Ciencia Politica en Colombia” y “La insercion laboral de politélogos y administradores
publicos en la alta funcion puablica en Colombia” publicados en la obra ;Hacia dénde va la
Ciencia Politica? Reflexiones sobre la disciplina en Colombia de los profesores Julian
Cuellar y Julidn Caicedo de la Universidad de Tolima.

Dichos trabajos coinciden en los avances y conquistas realizados por la disciplina a nivel
laboral, académico e investigativo en Colombia; no obstante, enfatizan en la necesidad de
seguir proyectando la formacién profesional del politélogo hacia el d&mbito ptublico y
privado del mercado laboral colombiano, asi como en la necesidad de construir esa “nueva
etapa” en los estudios sobre la historia disciplinar en Colombia, entendiendo esta como un
proyecto nunca acabado, sino en continua expansion y desarrollo con el fin de construir un
didlogo abierto entre las diferentes corrientes de la disciplina en Colombia tanto a nivel
curricular como en su practica profesional.

La participaciéon del pregrado de Ciencia Politica, no sélo en la fundacién de ACCPOL,
sino en los eventos, congresos, asambleas y publicaciones del tipo aqui ilustrado ratifican
el interés del programa por estar al tanto de las reflexiones epistemoldgicas, académicas,
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investigativas y del campo ocupacional colombiano con el fin de proyectar la formacion de
sus estudiantes hacia las metas y logros colectivos de la disciplina.

En ese sentido, documentos de trabajo interno, tesis de pregrado, asi como ponencias de
investigacion presentadas en congresos nacionales e internacionales hacen parte de esa
produccién de conocimiento, destacAndose entre ellas el trabajo del egresado y docente del
pregrado de Ciencia Politica Luis Miguel Obando Tobon, titulado: “La institucionalizacién
de la Ciencia Politica en la Universidad de Antioquia: Actores, procesos, logros y desafios”
(Ver link a la publicacién) en la cual se hace un detallado y valioso andlisis del pregrado
de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia a nivel de sus antecedentes e historia,
referentes y enfoques tedricos, su nexo con el derecho en la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas y la investigacién en el caso del Instituto de Estudios Politicos; asi como la
proyeccion, retos y horizontes del programa:

El libro plantea los problemas de la institucionalizacién de la ciencia politica, y para
ello se presta [...] a un andlisis en detalle de los problemas mas especificos de la
institucionalizacién, que no se agotan o reducen a la coherencia, la planificaciéon y el
control o regulacién de los procesos y de las actividades, sino que tiene que ver con
asuntos de mas fondo, como los que enfrenta la universidad publica hoy, esto es, la
interdisciplinariedad, la construccién de grupos y semilleros de investigacién, las
publicaciones, los espacios o escenarios de discusién, la influencia nacional, la
participaciéon en los debates continentales e internacionales, entre otros retos y
alternativas; y asi mismo, un cuerpo de docentes regulares, unas tradiciones y
escuelas de investigacion, una comunidad cientifica consistente y sélida, y un cuerpo
administrativo con recursos e infraestructura, con un asiento y un lugar en la
Universidad (Rubiano, en Obando, 2014:8)

Los retos y expectativas identificados por el autor para el afio 2012 representaron un
insumo clave para que el pregrado emprendiera una serie de acciones de mejora y
fortalecimiento que lo han conducido al desarrollo de planes, proyectos e iniciativas claras
que han redundado positivamente en el mismo en los dltimos 5 afios.

Particularmente en los altimos afios en el pregrado ha sido motivo de reflexion la politica
comparada. Con tal propésito, se han tenido en cuenta las contribuciones de diversos
autores, entre ellos Maria Teresa Pinto (2010), quien se pregunta ;de qué manera la
academia colombiana ha incorporado la politica comparada a la docencia y a la
investigacion? Lo anterior orienta la formulacion de otro interrogante en la misma
direccién: ;De qué forma la construccién de una agenda de investigacion politolégica
comparada puede fortalecer la docencia, la investigaciéon y la formacion disciplinar en
nuestro contexto?

La investigacion de Pinto (2010), resultado también de ejercicios académicos e
investigativos previos (Leal Buitrago, 1988; Losada, 2004; Bejarano y Wills, 2005; Cuellar,
2007) se centra en dos ejes de andlisis: de un lado, la dimensién de la ensefianza (curriculos
de programa de pregrado y posgrado); segundo, el andlisis de la producciéon de
conocimiento (articulos especializados en revistas indexadas). Los resultados al respecto
nos ofrecen un panorama fundamental para entender el porqué de la necesidad de una
nueva agenda de investigacion politolégica orientada por la comparacién y los problemas
politicos contemporaneos no necesariamente reducidos al contexto local. Al menos cuatro
realidadeigon%as se identifican en su estudio:
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1. Los resultados evidencian una produccién politolégica minima en el campo de los
enfoques y disefios metodolégicos comparados. Se destaca la preocupacion por la
democracia y su relacion con el conflictco como el gran tema de la agenda
académica comparada en Colombia, sin embargo, hay limites para la comparacion
y la produccién de conocimiento pues en la mayoria de los casos se trata de
estudios monograficos e histérico - genéticos.

2. Ausencia de estudios que se propongan desarrollar tipologias, otras formas de
clasificacion y el analisis de muchos casos (estudios de N grande en el lenguaje de
la politica comparada). Se trata de fortalecer la agenda de investigaciéon y
formacion politolégica con comparaciones pequehas e intensivas, propias de la
teorizacion de alcance medio y la investigacion regional; pero sin aislarse del
escenario de la produccién politolégica global y la teorizacion de largo alcance.

3. Inquieta el por qué la produccion politolégica colombiana en pocas ocasiones se
interesa por las comparaciones de méxima diferencia; esto es, por incorporar al
analisis politolégico casos més diferentes (Asia, Africa u oriente cercano) para el
analisis de problemas que, a pesar de sus profundas diferencias, encuentran en la
comparaciéon de experiencias, alternativas valiosas para el estudio e intervenciéon
de nuestra realidad politica y social. No obstante, es importante el estudio de la
region latinoamericana dada las caracteristicas comunes que se comparten entre los
paises (historia, lengua, instituciones, entre otros).

4. En cuanto a la aproximacion metodolégica, la autora destaca los aportes
investigativos hechos a partir de métodos cualitativos para la recoleccion,
tratamiento y andlisis de la informacion; no obstante, al ser predominantes en la
investigacion, se interroga por las razones que nos alejan de la implementacion de
otros métodos.

La tarea que se deriva, si atendemos al llamado de Pinto y el conjunto de autores
colombianos y latinoamericanos citados, que sirven a su revisién sobre el estado de la
disciplina en relaciéon con la produccién politolégica, plantea retos valiosos en el campo de
la docencia, la investigaciéon y la formacion disciplinar de nuestra ciencia politica:
promover el desarrollo de la disciplina, su campo de investigacién y su perfil ocupacional
planteando iniciativas como que los programas de ciencia politica incluyan cursos sobre
politica en Africa, Asia y Europa para que los ejercicios comparativos puedan ampliar los
posibles casos que se seleccionan.

Para Munck (2007), la investigacion sobre la politica latinoamericana en las cuatro tltimas
décadas ha hecho importantes contribuciones a la politica comparada en tanto la politica
latinoamericana ha sido un ambito clave para la generacién y la comprobacién empirica de
teorias sobre la politica, de alli que aliente la continuacién de dicho ejercicio en ambitos
concretos: la produccion de teorias; el andlisis empirico y comparado; el fortalecimiento y
continuacién de la agenda de investigacion.

De acuerdo con Munck: “[...] La investigacion sobre la politica Latinoamericana tiene
muchas fortalezas metodolégicas, pero también muchas debilidades que socavan la
posibilidad de producir conocimientos de probada confiabilidad” (Munck, 2007: 15). De
ahi entonces que la articulacion a esta agenda dé paso al énfasis profesional de la ciencia
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politica, de los problemas politicos contempordneos, las nuevas ciudadanias y los
enfoques comparados para su estudio se piense como alternativa tedrica, metodolégica e
investigativa.

En sintesis, se trata en términos de la propuesta de la agenda de investigacién y el enfoque
comparado de fortalecer la ensefianza tedrica, metodolégica y profesional en el campo
disciplinar atendiendo al horizonte que la ciencia politica nos plantea como reto. Pinto
(2010), a riesgo de que sus palabras se interpreten como de manera radical, nos dice: “Es
necesario que la academia colombiana se internacionalice para conocer las agendas
académicas internacionales y dejar de inventar “el agua tibia”” (Pinto, 2010: 54).

b. Estudios orientados a identificar las necesidades y requerimientos del entorno
laboral (local, regional y nacional) en términos productivos y de competitividad,
tecnoldgicos y de talento humano. Acciones del programa para atenderlos.

El pregrado de Ciencia Politica emprendié en el afio 2012 una primera exploracién sobre el
campo profesional y el perfil ocupacional del politélogo que si bien sigue en revision dada
la escasez de informacién disponible y actualizada sobre el campo laboral de la Ciencia
Politica en Colombia, ha servido a las discusiones de areas especificas del pregrado como
el area de Enfasis Profesional, relacionada directamente con la formaciéon profesional de
los politélogos de nuestro programa, asi como en la implementacién de iniciativas como la
puesta en marcha del curso prictica académica.

Dicha exploracion tuvo como resultado la producciéon de un paper o documento de trabajo
interno del &rea del énfasis profesional que indaga sobre perfiles profesionales y campos
ocupacionales de la ciencia politica en Colombia con miras a la definicion de ambos
componentes para la implementacion de iniciativas como la practica académica del
programa de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia y el fortalecimiento del
curriculo de los cursos del énfasis profesional. De entrada, cabe decir que la bibliografia
disponible para dicha consulta fue bastante escasa. No se encuentran, por ejemplo,
estudios sobre el perfil profesional del politélogo colombiano, tampoco sobre los campos
ocupacionales o profesionales en los cuales se desempena el politélogo colombiano.

La carencia de este tipo de informacién, condujo entonces a hacer una consulta general
tratando de identificar en primera instancia cudles son los campos ocupacionales
identificados en el campo laboral colombiano que podrian ser potenciales espacios de
trabajo para los politélogos que, en este caso, egresan del programa de Ciencia Politica de
la Universidad de Antioquia, de igual forma se busca con ello orientar el lugar que
podrian tener los campos ocupacionales del programa de ciencia politica en su proyecto
de préctica académica. En ese sentido, este documento de trabajo sintetiza lo contenido a
proposito de los campos ocupacionales y labores de la ciencia politica en 4 documentos
especificos:

1. La clasificaciéon internacional uniforme de ocupaciones adaptada para Colombia.
Elaborada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en el cual
se registran y definen, como su nombre lo indica, el conjunto general de ocupaciones
existentes en el campo laboral colombiano. Vale aclarar que este documento no contiene
en sus apartados datos estadisticos que nos hablen de niveles de ocupacién o
empleabilidad, pero resulta valioso para identificar los campos ocupaciones, sus
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definiciones e incluso, las tareas y responsabilidades asociadas a cada una de las
ocupaciones alli contempladas.

2. El informe sobre el comportamiento de las ocupaciones en el mercado laboral
colombiano realizado por el Observatorio Laboral y Ocupacional Colombiano
correspondiente al tercer trimestre del afio 2011 (cifra mds actualizada) y cuya fuente
principal de consulta es el Servicio nacional de Empleo del Estado Colombiano. Este
documento presenta datos basicos pero importantes sobre ocupaciones con demanda y
oferta en cada una de las regiones del estado colombiano.

3. Los datos del Observatorio Laboral para la Educacion (Sistema de informacion del
Ministerio de Educacién Nacional) a propésito de las cifras del Sistema sobre la
vinculacién laboral de recién graduados en el campo de las ciencias sociales en general y la
ciencia politica en particular; asi como sus datos sobre vinculaciéon laboral en general
haciendo énfasis en datos puntuales como el ingreso y tasa de cotizacion de profesionales
en el campo laboral de la ciencia politica.

Con base en estas fuentes mayores, mas un conjunto adicional de documentos de consulta,
se presenta esta sintesis general sobre campos ocupacionales de potencial desempefio para
el politologo.

Para una consulta detallada de dicho informe se anexa el documento de trabajo en el
siguiente link de consulta online (Ver link)

c. Estudios que demuestren la necesidad social del programa en la metodologia que se ofrece.

Como lo advirtieron en su momento los promotores del pregrado, un lugar propicio y
fecundo para responder a la crisis de la politica es la ciencia politica, la cual, en la
complementariedad que logra con las demas ciencias sociales estd llamada a indagar,
comprender e intervenir las dimensiones y los &mbitos en los cuales se expresan aquellas
crisis de la politica (Proyecto de pregrado en Ciencia Politica, 2002). Asi parece que lo
entendieron también otras universidades, pues ya en el afio 2005 existian 53 programas de
ciencia politica (16 de pregrado y 37 de posgrado) y, para el 2015, el pais contaba con 99
programas de ciencia politica (64 de posgrados y 35 de pregrados). Estas cifras muestran
adicionalmente el posicionamiento de la disciplina en el pais como una de las areas més
dindmicas dentro de las ciencias sociales (Leyva y Ramirez, 2015). Inclusive en América
Latina es notorio el crecimiento de la oferta de programas académicos y el aumento del
numero de investigadores, revistas especializadas, eventos y congresos dedicados a la
ciencia politica (Bulcourf, Gutiérrez y Cardozo, 2015).

La multiplicacion de la oferta académica de pregrados de ciencia politica en el pais es una
respuesta a las necesidades regionales de entender sus problemas politicos (Leyva y
Ramirez, 2015), culturales, académicos, institucionales y universitarios. En el caso de la
Universidad de Antioquia, el diagnéstico sobre el cual se construye su Plan de Desarrollo
2006 - 2016, es que el mundo sufre procesos de transformacion cada vez més veloces que
comprometen todos los érdenes, desde el cultural y ambiental, hasta el econémico, politico
y social. Por estg, uno de los objetivos fundamentales de la Universidad es brindar una
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educaciéon que le permita a los estudiantes adaptarse y comprender las realidades
cambiantes con la formacién integral y la cultura humanista, que exige un compromiso
arduo con el desarrollo social y la construccion de ciudadania (Plan de Desarrollo 2006 -
2016, 2006).

Como bien lo ha hecho notar el profesor del pregrado Rafael Rubiano, el interés por la
ciencia politica en Colombia se centraba en aspectos institucionales, la burocracia estatal y
la administraciéon publica, y no por la construccién de conocimiento a partir de la
investigacion. En cambio, el programa de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia
opta por el estudio de la ciudadania, el conflicto, la guerra, la sociedad civil, entre otros
temas, que se piensan y problematizan desde la investigacién politolégica (Rubiano, en
Obando, 2014). Maria Teresa Uribe lo ha expresado en el video conmemorativo de los diez
afos del pregrado, al decir que:

La mayoria de las Facultades de ciencia politica estudian la politica desde arriba, desde las
instituciones, desde el estado, desde la ley, y para nosotros es muy importante eso, pero
también se trata de mirar la politica desde abajo, desde los ciudadanos, desde los sujetos
sociales, desde sus demandas, desde su invisibilizacién. Entonces pienso que todavia esa idea
de hacer ciencia politica de abajo hacia arriba, y no tanto desde la institucién hacia la
sociedad, tiene validez, ese acto de hacer visible lo invisible, de desentrafiar los problemas
sociales en su lugar, y no visto a través del anteojo de las instituciones, porque si usted lo
mira solamente desde ahi no ve sino solo una parte, pero la otra se le queda suelta, entonces
la manera era hacer como esa imbricacién, entre lo que es lo institucional, lo legal, lo estatal
propiamente dicho y lo social (Uribe, 2014).

Por todo lo anterior, el pregrado mantiene su vigencia e importancia en la formacion de
profesionales con versatilidad y con solidez conceptual, tedrica, intelectual y metodolégica
que les permita ubicarse en las dindmicas y desarrollos que en las sociedades actuales
manifiesta la politica, de manera que su accionar se traduzca en proyectos, disefios, planes
y estrategias que repercutan sobre la sociedad (Documento Maestro para la Renovaciéon
del Registro Calificado, 2011).

En ese sentido, nos articulamos también a las reflexiones del Instituto de Estudios Politicos
a proposito de la coyuntura social, politica y econémica por la que atraviesa el pais en el
presente en el marco de los procesos de negociacion y acuerdo con grupos armados y en el
contexto cercano de posacuerdo que se avecina. El programa de Investigacion del IEP,
redactado en el mes de febrero de 2016, asi lo ratifica:

...Durante la dltima década la sociedad y la politica en Colombia transitan por escenarios
notoriamente diferentes. El Estado, los poderes locales y los grupos armados presentan
rasgos discontinuos en relacién con el pasado, pese a la pervivencia de una préactica histérica
del ejercicio de la politica colombiana en la cual el éxito del Estado central depende del
concurso de poderes de las mas variadas indoles. Los procesos de desmovilizaciéon de grupos
paramilitares, el debilitamiento del poder de las guerrillas, el surgimiento de nuevas
estructuras criminales, la evidencia de la captura o cooptacién de la politica o del Estado por
unos u otros grupos, la “sensaciéon” del agotamiento del conflicto armado y las actuales
negociaciones de La Habana, hacen recomendable un replanteamiento del programa de
investigacion del Instituto.

De forma paralela, el pais ha asistido al resurgimiento de conflictividades sociales y politicas,
a la revitalizacién de la accién colectiva y a la renovacién de repertorios de protesta y
sociales. Diversas formas de ciudadanifa y de organizacién florecen para
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reivindicar distintos intereses y demandas. Con el agotamiento de la guerra, retrocede
lentamente el miedo a la persecucién de las luchas ciudadanas, el temor a la protesta y a la
organizaciéon y movilizacién auténomas. Adquiere asi otra dimensiéon u otra intensidad el
recelo frente a los escenarios institucionales de la politica, lo cual hace previsible que diversas
conflictividades sociales y politicas surjan o crezcan en los préximos afios.

Simultdneamente, son cada vez mas claras las relaciones de interdependencia del Estado
colombiano en el contexto global, con respecto a otros estados, organismos multilaterales y
entes privados multinacionales que condicionan o reconfiguran la autonomia politica y las
viejas formas de la soberania nacional en diversos campos: tratados de libre comercio;
iniciativas de integracion regional; convenios bilaterales y convenciones internacionales para
la proteccién de poblaciones vulnerables, la persecucién de responsables de crimenes
internacionales y el castigo de violaciones a los derechos humanos; megaproyectos de
desarrollo y minero energéticos; flujos y restricciones de los procesos culturales, politicos,
informacionales y de grupos poblacionales, son otras realidades que también implican para
el Instituto un replanteamiento de las preguntas por la democracia, la ciudadania y el Estado.

En ese escenario, como se ve, la guerra deja de ser el telén de fondo o el factor més relevante
en la interpretaciéon y explicacion de los fenémenos, hechos o procesos sociales y politicos en
Colombia. Las fuerzas sociales adquieren en ese contexto una mayor relevancia, lo mismo
que los actores y las dindmicas subnacionales y transnacionales. La pregunta minima que
englobara el desarrollo de la investigacion del Instituto en los préximos afos sera, por eso, la
siguiente: ;Cémo se reconfiguran la ciudadania, la democracia y el Estado en Colombia, en
un contexto global, y en un territorio en el cual no hay o ha disminuido sustancialmente el
conflicto armado interno?... (Programa de Investigacion. IEP. 2016)

En dicho contexto, el Pregrado de Ciencia Politica, ratifica la pertinencia de sus apuestas
tedricas, metodolégicas y disciplinares para un estudio del presente y futuro de la politica
nacional e internacional.

d. Correspondencia entre el perfil laboral y ocupacional del sector y el perfil profesional
expresado en el Proyecto Educativo del Programa.

El pregrado de Ciencia Politica se propone formar a sus estudiantes en saberes tedrico-
préacticos que orienten su definicién disciplinar y los objetos de estudio y de investigaciéon
que le son propios, asi como aquellos de otras disciplinas sociales. De este modo, forma al
estudiante con las principales y suficientes herramientas conceptuales, tedricas,
intelectuales y humanas, para que comprenda, interprete y analice, de manera critica y
reflexiva, los diversos fendmenos de la politica contemporanea, de manera que se pueda
ubicar adecuadamente en sus dindmicas y desarrollos, coyunturales e hist6ricos, como en
sus contradicciones y complejidades actuales. Esa formacion se completa con la
consolidacion de un instrumental técnico y metodolégico que le posibilite profundizar en
los temas y problemas de la politica, tanto de Colombia y América Latina como en el
ambito internacional, fortaleciendo en él la habilidad del contraste y la comparacién entre
las realidades y las experiencias de la politica, lo cual contribuya el interés de indagar,
explorar e interrogarse por problemas politicos que se constituyan en relevantes y
novedosos.

En esos dmbitos ha de consolidarse una formacién profesional que le facilite al egresado,
desempenarse en los diferentes &mbitos del mercado laboral, pero especialmente, han de
brindarle los conocimientos adecuados y oportunos para que se desempefie en la ejecuciéon
de planes, de proyectos y de disefios que en el amplio campo de la politica le permitan
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desenvolverse con soltura en los escenarios de la administracion, la gestion y el gobierno
publico, como también en los marcos de las organizaciones y de las empresas privadas.
Entre los componentes de la formacién profesional, que se unen a las anteriores
orientaciones y prospectivas del programa de pregrado, se une la adquisicién de una
conciencia critica y reflexiva de la sociedad, desde la cual, le generara la perspectiva de la
produccién intelectual y reafirmara el compromiso ético, racional y civil que se le impone
frente a los retos que propone el estudio de la politica.

Respecto de los perfiles definidos por el pregrado, podemos afirmar que un(a)
politélogo(a) de la Universidad de Antioquia podra desempefiarse en diferentes areas y
campos del mercado laboral, en las organizaciones publicas y en las empresas privadas, tal
como se indica y consigna en el Proyecto Educativo del Programa al desagregar el perfil
del politélogo de la Universidad de Antioquia entre su condicion de aspirante a
politélogo, egresado y profesional:

Perfil del Aspirante:

El pregrado espera, del aspirante a titulo de politélogo(a), curiosidad por el estudio de los
fenémenos politicos a través de una mirada critica e interdisciplinar. Ademads, se espera
una actitud pluralista y deliberativa, que contribuya a la consolidacién de la comunidad
académica.

Perfil del Egresado(a):

El politélogo y la politéloga de la Universidad de Antioquia se reconocen por el espiritu
critico y el compromiso social que asumen, no solo en su desempefio laboral, sino en su
diario vivir, permitiéndole afianzar la democracia, el pluralismo y la ciudadania en todos
los escenarios en que haga presencia, al igual que plantear respuestas pertinentes, con las
herramientas adquiridas en el pregrado, para las probleméticas que son objeto de su
atencion en los distintos ambitos de desempefio profesional.

Perfil Ocupacional

El politélogo y la politéloga de la Universidad de Antioquia, luego de las herramientas
adquiridas en su proceso formativo, podra asumir, en contextos institucionales o de
manera independiente, perfiles como:

% Asesoria y consultoria sobre asuntos politicos en contextos publicos y privados.

% Asesoria y mediacién en conflictos, procesos de negociacion y reconciliacion.

% Desempefio profesional en entidades publicas o privadas.

% Liderazgo y participacion en procesos de planeacién y gestion social del desarrollo
y politicas publicas.

% Liderazgo y acompafiamiento de formas organizativas y de accién colectiva.

¢ Analisis Politico.

% Investigacion orientada al analisis de la realidad social y politica.

% Docencia y formacién en temas y problemas de estudio en materia politica, y
relacionados con ella.

e. Estudios y/o proyectos formulados o en desarrollo, que propendan por la
modernizacién, actualizacion y pertinencia del curriculo de acuerdo con las necesidades
del entorno.
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En el marco del proceso de autoevaluacion del programa de Ciencia Politica se han
identificado diferentes iniciativas y proyectos adelantados durante el tiempo recorrido por
el pregrado desde su creacién hasta el presente. En los tltimos 5 afios los esfuerzos a nivel
de estudios internos, documentos de trabajo y productos de divulgacion de conocimiento
se han concentrado en actividades como las siguientes:

Documentos de revision y fortalecimiento de las dreas académicas del pregrado: Desde el
afio 2012 el pregrado de Ciencia Politica inici6 una ardua tarea de revision y
fortalecimiento de las dreas académicas que integran su plan de estudios. Para ello, las
coordinaciones de area empezaron una serie de estudios sobre el curriculo que derivaron
en la elaboracion de documentos de trabajo para el pregrado que para ese momento
generaron cambios que progresivamente han repercutido en actualizaciones y mejoras a
nivel de los contenidos microcurriculares de los cursos, la metodologia de trabajo y la
comunicacién y transversalidad de las areas.

El primero de ellos fue el estudio y revisién del area de énfasis profesional que tuvo como
objetivo iniciar un trabajo de lectura y revision de los programas de cada uno de los cursos
que integran del area y articular el resultado de dicha lectura a lo ya expuesto en
anteriores evaluaciones de los cursos hechas por los estudiantes matriculados en el primer
semestre del afio 2012, en aras de elaborar un conjunto de propuestas concretas para el
mejoramiento del 4rea, teniendo presente ese interés problematizador sobre lo ptiblico que
caracteriza y brinda horizontes a los objetivos del drea. En ese sentido se elaboré una ficha
de lectura y revisiéon de programas y se programoé un conjunto de reuniones de discusion
previas a la presentacion de dichas ideas en las sesiones ordinarias del Comité de Carrera
programadas entre los meses de noviembre y diciembre de 2012.

Fueron 3 las sesiones del Comité de Carrera en las que se discutieron las propuestas
presentadas por la comisién de trabajo del area que se conformé para ese momento. Las
discusiones en torno a la revision del drea se plantearon alrededor de 5 ejes: los tres
primeros corresponden a las discusiones sobre la estructura, contenidos curriculares y
denominacién de cada una de las sub-dreas del énfasis profesional del pregrado; los dos
altimos contemplaban la propuesta de una nueva sub-drea sobre estudios o relaciones
internacionales y algunos asuntos relacionados con la propuesta de practicas en la
formacién de los estudiantes del pregrado. Para el semestre 2015-1, las dos tltimas
propuestas ya se habian concretado.

El segundo documento de trabajo estuvo orientado al estudio y andlisis del area de
metodologia e investigacion del pregrado. Dicho trabajo fue adelantado también por una
comision de profesores del area en cabeza de la coordinadora de la misma. Para ese
momento se retomaron los documentos existentes sobre la concepcion de la investigacion
en el pregrado y se plantearon estrategias metodolégicas y pedagégicas para fortalecer la
ensefianza de la investigacién en ciencia politica, de ahi por ejemplo el énfasis que se le dio
a los cursos de Teoria y métodos de la Ciencia al denominarlos y reorientar su contenido
hacia las teorfas y métodos de la ciencia politica; igualmente, se articul6 el contenido
microcurricular de los cursos de tal modo que el estudiante encontrase en los cursos de
investigaciéon un mayor soporte para su participaciéon en semilleros de investigacion,
eventos nacionales e internacionales que le implican la escritura y presentaciéon de
ponencias; asi como el disefio y desarrollo de su trabajo de grado.
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Actualmente el Centro de Investigaciones de la Facultad trabaja también en una propuesta
sobre lineamientos basicos para la Investigacion en la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas en la cual participan activamente profesores de nuestro pregrado

Por dltimo, dos revisiones de reciente incorporacién complementan los estudios y
documentos de trabajo para el fortalecimiento de las areas del pregrado. De un lado, se dio
inicio a finales del semestre 2015-1 a la revisiéon y estudio del area basica para su
fortalecimiento en el marco del proceso de autoevaluaciéon. Dicha revision empez6 con la
elaboracion de fichas para la sintesis microcurricular de los cursos y, actualmente, se
encuentra en un proceso de lectura y andlisis que con seguridad dara pistas interesantes
para emprender acciones de mejora y fortalecimiento del &rea. Del otro, se encuentra la
creacion del area de Estudios Internacionales de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas mediante el acuerdo del Consejo de Facultad N°. 1 del 7 de marzo de 2016, como
un drea académica transversal a los pregrados de Derecho y Ciencia Politica, con el fin de
sumar esfuerzos y fortalecer la comunidad académica de la Facultad interesada en el
estudio del derecho y la politica internacional.

Espacios extracurriculares y de extension: Los estudios y revisiones de las dareas
desarrolladas por el pregrado durante los dltimos afios, han conducido también a la
creacion de proyectos de difusién académica y produccién de conocimiento con el fin de
fortalecer el pregrado y su plan de estudios. Muestra de ello son espacios académicos
como Miércoles de Coyuntura y los Coloquios de Ciencia Politica, espacio surgido de la
revision y propuesta de fortalecimiento del drea de énfasis profesional en el afio 2012;
asimismo, el programa radial Zoom al Mundo, surgido en el marco de actividades de
construccion y difusion de conocimiento del pregrado en temas de coyuntura
internacional. Recientemente espacios como los Encuentros de Practica o las visitas a
municipios y zonas urbanas de la ciudad de Medellin, configuran también iniciativas para
el fortalecimiento del programa, luego de que el estudio y pilotaje de la practica
adelantado por el Comité de Carrera, evidenciara la importancia de este tipo de
actividades.

Trabajos de grado y publicaciones en Coleccion Mejores Trabajos de Grado: Como se
indica en los documentos institucionales de la Facultad, la coleccién Mejores Trabajos de
Grado de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, surge con el objetivo de hacer
visibles los trabajos de grado de pregrado y posgrado de nuestra Unidad Académica que
han sido distinguidos con la maxima calificacién, y como una manera de reconocer a
quienes, gracias a su esfuerzo, recibieron recomendacion de publicacién de sus trabajos
por parte de sus jurados.

Dicha coleccién, asi como el conjunto de los trabajos de grado de los hasta hoy 161
egresados del programa de Ciencia Politica, es el reflejo de los aportes que desde los
estudiantes del pregrado se han hecho al estudio de la politica colombiana, regional e
internacional, asi como al pregrado mismo al evidenciar las fortalezas en términos del
disefio de investigacion y la escritura de productos de conocimiento derivados de la
misma. Algunos de los trabajos que ilustran lo aqui expuesto, se encuentran, la tesis de
grado del egresado y ahora profesor del pregrado Jonathan Alejandro Murcia: Poblacion
desplazada en Medellin: accion colectiva y reivindicacion del derecho a la ciudad, 2000-2009, la
cual fue distinguida como el mejor trabajo de grado en el afio de graduacion del, entonces,
estudiante del pregrado de Ciencia Politica; asimismo, los trabajos La diplomacia Publica,
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una estrategia china para el establecimiento de las relaciones con Colombia del egresado Luis
Felipe Buitrago Pinedo; y Tierras despojadas, ;derechos restituidos? (Des)encuentros acerca del
problema de la tierra en Colombia en un escenario de “justicia transicional” escrita por Estefania
Luna Escalante; entre otros. (Ver link Coleccién Mejores trabajos de grado).

Otro de los trabajos que merece un nombramiento especial es la monografia de grado,
comentada en anteriores apartados, del egresado Luis Miguel Obando: La
institucionalizacion de la ciencia politica en la Universidad de Antioquia: actores, procesos, logros y
desafios; publicada en el afio 2014 y cuyos resultados dan cuenta de retos a nivel
académico, administrativo y contextual que han marcado un camino importante en la
historia reciente del pregrado de Ciencia Politica (Ver link al trabajo)

Estudio previo y prueba piloto para la implementacion de la practica académica: Desde el
afo 2014, el pregrado de Ciencia Politica intensificé su interés en implementar la préctica
académica del programa en razén de las multiples oportunidades y retos que podrian
asumirse por dicha via. En ese sentido, se retomaron documentos de trabajo en los que se
hacfa mencién a la primera experiencia de practica académica implementada por el
pregrado, asi como los documentos de revision del area de énfasis profesional, con el fin
de identificar experiencias significativas de précticas en departamentos y programas de
Ciencia Politica del pais. En igual sentido, se llevé a cabo un proceso de seleccion entre los
egresados del programa interesados en llevar a cabo un estudio al interior de la
Universidad y la Facultad que tuviera como objetivo establecer unos lineamientos bésicos
para el disefio e implementacion de la préctica académica del programa. En dicha ocasién
la egresada Tatiana Parra Otalvaro fue la encargada de llevar a cabo dicho estudio,
produciendo un documento de trabajo para el Comité de Carrera que daba cuenta de los
hallazgos significativos sobre dicho estudio sobre la practica académica adelantado a
partir de: Una revision de experiencias de préctica en el pais, una revisiéon de la normativa
interna universitaria sobre el tema; el disefio de una encuesta para estudiantes y
profesores que tenia como objetivo conocer sus apreciaciones a proposito de factores
especificos de la practica como su duracién, ubicacién en el semestre y campos o
escenarios de préctica; etc. Igualmente, reuniones de 4rea con profesores del pregrado, Un
coloquio abierto para estudiantes y miembros de la comunidad universitaria, asi como
entrevistas con actores claves dentro del proceso como tutores, coordinadores de centros
de practica y posibles asesores para la misma.

Dicho estudio, si bien no puede considerarse el tnico insumo para el disefio de la practica,
representd un punto de partida para conocer las condiciones de posibilidad de una
préctica académica que tendria su inicio en el semestre 2015-I con una prueba piloto que
arroj6 resultados muy interesante luego de que la coordinacién de précticas -creada
mediante acuerdo del Consejo de Facultad con el fin de dar soporte académico y
administrativo a la mismas- presentara un balance de dicho pilotaje y analizase el
resultado de la misma con base en un instrumento empirico elaborado por el actual
coordinador de la practica en el que se detallan los aportes, retos y aspectos a mejorar de la
préctica en relacién con el fortalecimiento del programa de Ciencia Politica

De igual forma pueden citarse en este apartado, iniciativas, proyectos y estrategias que
han sido fundamentales para el proceso de actualizacion y revision de los contenidos
curriculares del programa, sus actividades de investigacion y extensién. Entre ellas, cabe
mencionar:
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) Participaciéon en estudios adelantados por ACCPOL e Instituciones
Asociadas

° Documentos, Planes de Accién y agendas de Investigacion de Grupos de
Investigacion de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y el Instituto de
Estudios Politicos del IEP:

) Estudio sobre perfiles ocupacionales de egresados de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas (en proceso de implementacién por la
Facultad)

. Estrategias para la consolidacién de semilleros de investigacion de la
Facultad.

La Creacion de la Revista de Estudiantes de Ciencia Politica

° Proyectos de investigaciéon, monografias y pasantias de investigacion
desarrolladas en el proceso de autoevaluaciéon de la Facultad.

° Proyecto de Creacion del Comité de Editorial de la Revista Electrénica
Dialogos de Derecho y Politica a cargo del Pregrado de Ciencia Politica

° Evaluaciones peridédicas de los cursos (semestres 2012-1 y 2015-I)

° Ponencias nacionales e internacionales que incluyen reflexiones y analisis

sobre el pregrado de Ciencia Politica en relacién con su entorno social,
académico y ocupacional.

f. Estudios actualizados sobre las necesidades formativas en la region de influencia del
programa.

Aparte de la produccién de conocimiento ya existente (Ver Factor 6. Investigacion), el
pregrado de Ciencia Politica, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, y el Instituto de
Estudios Politicos, contemplan tanto en la prospectiva del programa, como en sus planes
de accién y programas de investigacion, la necesidad de formular lineas de estudio e
investigacion, asi como proyectos de estudio e intervencién en sus regiones de influencia
tanto a nivel nacional como subnacional, entendiendo que el pregrado de Ciencia Politica,
en consonancia con los objetivos del plan de accién 2015-2018, “propicia el cambio y
avance de la sociedad, y participa en la integracion de ésta con los movimientos mundiales
de orden cultural, cientifico y econémico” (Plan de Accién, 2015, p.11)

En ese sentido, cada una de sus funciones misionales tanto en la docencia, como en la
investigacion y la extension, buscan consolidar al pregrado en los ambitos internos y
externos dada la necesidad de afianzar la integracion académica e investigativa con las
agendas y redes nacionales, regionales e internacionales de investigacion politolégica; asi
como las alianzas estratégicas con sectores académicos y sociales que consoliden la
docencia, la investigacién y la extensién universitaria, para ello aumentara su presencia en
las agremiaciones y organismos latinoamericanos y/o regionales dedicados al estudio de
la ciencia politica. Este fortalecimiento pretende, a su vez, mantener y aumentar la
producciéon académica en los escenarios nacionales e internacionales como congresos,
foros, eventos de divulgacion, revistas, entre otros.

En ese sentido el programa tiene claro que una de sus metas es seguir consolidando sus
relaciones con el entorno. Sin descuidar su preocupacién por el ejercicio y el estudio de la
politica desde abajo, y su compromiso con las comunidades y los mas desfavorecidos. En
ese sentido, el programa tendrd que afianzar las relaciones con las administraciones
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publicas en los niveles subnacional y nacional, y con organizaciones privadas que trabajan
por los intereses publicos.

Retomando también la produccién de conocimiento de los grupos de Investigacion del
Instituto de Estudios Politicos y de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas que
acompanian el trabajo académico del pregrado, asi como la proyeccion de sus agendas de
investigacion, los estudios realizados propenden por una fuerte articulacién con el medio
en términos de comprender, problematizar e incidir en sus dindmicas, tal como se ilustra
en lo expuesto, para citar s6lo un ejemplo, en la descripcién de actividades del grupo de
Investigacién Estudios Politicos:

La agenda de investigacion del Grupo Estudios Politicos (EP) se guia por los principios de la
politica de investigaciéon de la Universidad de Antioquia, en primer lugar, “la generacién de
conocimientos que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico, académico, cultural,
social y econdmico de la regién y del pais”. En nuestro caso, como parte del Instituto de
Estudios Politicos, la generacién de conocimiento que contribuya al “cambio politico” y la
democratizacién de la region y el pais. En un nuevo escenario en donde la guerra deja de ser
el teléon de fondo o el factor mas relevante en la interpretacién y explicacién de los
fenémenos, hechos o procesos sociales y politicos en Colombia. Y en el cual, las fuerzas
sociales adquieren una mayor relevancia, lo mismo que los actores y las dinamicas

subnacionales y transnacionales (Instituto de Estudios Politicos, Programa de Investigacion,
2015).

Lo anterior implica el reconocimiento de “las relaciones de interdependencia del Estado
colombiano en el contexto global, con respecto a otros estados, organismos multilaterales y
entes privados multinacionales que condicionan o reconfiguran la autonomia politica y las
viejas formas de la soberania nacional en diversos campos: tratados de libre comercio;
iniciativas de integracion regional; convenios bilaterales y convenciones internacionales
para la protecciéon de poblaciones vulnerables, la persecuciéon de responsables de crimenes
internacionales y el castigo de violaciones a los derechos humanos; megaproyectos de
desarrollo y minero energéticos; flujos y restricciones de los procesos culturales, politicos,
informacionales y de grupos poblacionales” (Instituto de Estudios Politicos, Programa de
Investigacion, 2016). Estas realidades, entonces, implican para el Grupo Estudios Politicos
un replanteamiento de las preguntas por la democracia, la ciudadania y el Estado.
(Programa de Investigacion, IEP. 2016)

g. Cambios en el plan de estudios, resultantes de experiencias relativas al analisis y
propuestas de solucion a los problemas del contexto. i. Estudios orientados a evaluar el
impacto del programa con respecto al cumplimiento de sus propdsitos y objetivos, asi
como la incidencia en el entorno social y su grupo de referencia disciplinar o
profesional.

El curriculo del pregrado de Ciencia Politica se concibe como un proceso de
problematizacion e investigacion permanente, el cual integra la interdisciplinariedad, la
participaciéon y la deliberacién como valores fundamentales para el continuo desarrollo y
evaluaciéon de un proceso de formacién que no sélo pretende aportar conocimientos y
técnicas, sino asignar adicionalmente aptitudes y habilidades para aprender, reaprender y
desaprender permanentemente como estrategia de adaptaciéon al futuro que propicia
cambios indispensables para el bienestar, la construccion de la paz y la democracia. Por
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esta razén estd en permanente debate y construcciéon (Documento Maestro para la
Renovacion del Registro, 2011).

El plan de estudios del pregrado fue establecido por el Acuerdo 039 del 28 de abril de 2004
del Consejo de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. La versiéon 2 del plan de
estudios fue el resultado de una serie de discusiones sobre la estructura del mismo y la
flexibilidad del curriculo, es asi como el Acuerdo No. 02 del 16 de junio de 2008 del
Consejo de Facultad modificé y eliminé algunos prerrequisitos con el fin de permitir
mayor flexibilidad al plan de estudios. Actualmente, bajo el Acuerdo No. 7 del 10 de julio
del afio 2012 del Consejo de Facultad, se estableci6 la version tres del plan de estudios en
razén de que la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas cre6 e incorpor6 a los planes de
estudio de sus pregrados el curso Vivamos la Universidad como una de las estrategias
para la permanencia estudiantil.

El plan de estudios cuenta con 130 créditos (118 obligatorios y 12 electivos) y tiene una
duraciéon de ocho semestres. Los cursos del plan de estudios estdn organizados en tres
areas, Area de Formacién Basica, Area de Enfasis Profesional y Area de Metodologias e
Investigacion.

En los primeros semestres, se parte de una fundamentacion general de las ciencias sociales
y su debate con la ciencia politica, para luego, a medida que avanzan los semestres,
abordar areas especificas de la ciencia politica, con la formacién tedrica y metodolégica
propia de la disciplina (Obando, 2014). A la hora de construir dicho pensum, se tuvo en
cuenta el contexto y la realidad colombiana, lo cual permite decir que “es un pregrado que
no es similar a ninguno, tiene sus particularidades, sus similitudes, pero vinieron unas
ideas tales como armar las propuestas de los cursos con base en problemas, y darle un
énfasis muy en la linea para formar politélogos con fortalezas en investigaciéon”
(Atehortta, citado por Obando, 2014, p. 214).

Cada area se divide a su vez en subareas que agrupan los cursos. El Area de Formacion
Basica esta integrada por las subdreas de Formacion en Ciencias Sociales, Formacién
Politica y Problemas Politicos de Colombia y América Latina. El Area de Enfasis
Profesional estd compuesta por las subareas de Democracia y Ciudadania, Lo publico y
sus Problemas, Planeacioén y Gestién del Desarrollo y Estudios Internacionales, esta tltima
creada mediante el Acuerdo del Consejo de Facultad 01 del 7 de marzo del 2016 para
fortalecer los componentes de estudios internacionales la Facultad. En particular, para el
pregrado de ciencia politica se establece como subdrea asociada al énfasis profesional.
Finalmente, el Area de Metodologia e Investigacion la integran las subareas de Teoria y
Métodos, Técnicas de Investigaciéon y Proyecto de Investigaciéon (para una descripcién
ampliada del contenido de las areas ver item 2.3 Desarrollo Curricular).

Tabla 4. Versiones del plan de estudios del programa de Ciencia Politica desde su

creacion
N°  Version del plan de Temas principales Principales Ano
estudios abordados Modificaciones
Flexibilizaciéon del Inclu?,lon e 1.2 c'r ed1.t ?S
., , . optativos, Eliminacién
Version 2 curriculo, electivas y . . 2008
- de Correquisitos y
Prerrequisitos

reduccion de
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prerrequisitos

2 . Incorporacion del curso
Curso Vivamos la .
Vivamos la

e y cambio

Version 3 de nivel de Ila . 2012
. Ao de nivel de Ia
asignatura Andlisis de . P
asignatura Analisis de
Coyuntura

Coyuntura

h. Proyectos que adelanta el programa, mediante sus funciones de docencia,
investigacién y extensién, tendientes a ejercer un impacto sobre el medio, de acuerdo
con el Proyecto Educativo de Programa.

Diferentes factores contribuyen a fortalecer la relevancia académica del programa, a su
adaptacion a las necesidades del medio y al reconocimiento del mismo en la sociedad.
Entre dichos factores se debe resaltar la formacién de sus profesores, la produccién de
conocimiento por medio de la investigacién, no sélo de los docentes, sino de estudiantes y
egresados que desde niveles tempranos empiezan un fuerte proceso de formaciéon en
investigacion que repercute en la calidad de sus trabajos, la participacion en eventos de
divulgacién cientifica a nivel nacional e internacional, la elaboraciéon de monografias,
participaciéon en pasantias y proyectos de investigacion, asi como en el programa de
practicas académicas implementado desde el semestre 2015-I.

De igual forma, los proyectos de extension que permiten interaccion con la sociedad desde
diferentes aspectos, participando académicamente en la busqueda de soluciones a
necesidades del entorno, generando profundas reflexiones que alimentan los cursos del
pregrado y se revierten en aspectos formativos de los estudiantes. Durante los tltimos
semestres la extension solidaria ha sido uno de los campos en los que el pregrado de
Ciencia Politica ha proyectado sus acciones y conocimiento a través de salidas de campo a
zonas rurales y urbanas de la ciudad de Medellin, asi como a municipios de la regién en
los que estudiantes y profesores interacttan con comunidades, organizaciones y
administraciones locales con el fin de conocer los logros de procesos comunitarios, asi
como sus problemas y dificultades para después producir conocimientos en el aula.

Igualmente, el pregrado cuenta con propuestas de extension como el Programa Radial
Zoom al Mundo en el que se abordan tematicas de cardcter nacional e internacional en el
marco del andlisis de coyuntura y la reflexion critica sobre la politica. Dicho programa ha
estado al aire por més de 5 afios y actualmente estd constituido también como un centro de
préactica académica del pregrado en el que estudiantes, grupos de investigacién, semilleros
y demds integrantes de nuestra comunidad académica socializan su produccién académica
e inciden en la construcciéon de opinién publica sobre temas centrales del acontecer local,
regional y global.

De igual forma espacios como Los Coloquios de Ciencia Politica y las catedras publicas de
la Facultad coadyuvan en el proceso de visibilizacién y socializacién del conocimiento
producido por la Facultad en general y el pregrado en particular ante la comunidad
universitaria y la sociedad en general, dado que la mayoria de estos espacios son de acceso
abierto para todo aquel interesado en inscribirse y participar de los mismos.

Sobre la pertinencia social del programa, se debe resaltar ademds la posibilidad que se
brlnda & el e%uellos estudiantes de bajos recursos econémicos de acceder al derecho a
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la educacion, con lo cual se revierte a la sociedad parte de lo que de ella recibe, al formar
ciudadanos que aporten al restablecimiento del equilibrio social y a obtener el desarrollo
de la nacién.

El programa es reconocido en el medio, tanto por su calidad académica, como por su
participaciéon en la solucién a problematicas del entorno, gracias a la labor que se
desarrolla desde el Departamento de Practicas por medio de los diferentes centros y
clinicas en las que participan estudiantes del programa de Ciencia Politica matriculados en
el curso de practica académica; en el mismo sentido, la Coordinaciéon de Posgrados y
Extension, la Coordinacion de Proyectos Especiales y desde los grupos y semilleros de
investigacion, también por sus egresados, que se han destacado en diferentes cargos en la
esfera publica y privada.

La Facultad y el programa realizan un proceso formativo de los estudiantes y una labor
social que, de un lado, dé continuidad y oportunidades para el aprendizaje de saberes
précticos sobre la politica en los contextos donde la practica académica tiene lugar, y del
otro, permite un contacto con las comunidades que promueve y a la vez justifica la
proyecciéon y el compromiso social del programa, la facultad y la Universidad de
Antioquia en general.

Debe aludirse también a la produccién de conocimiento derivado de las investigaciones de
semilleros y grupos de investigacion de la Facultad y el Instituto de Estudios Politicos, los
cuales se erigen también como vias de acceso y comunicacién con el entorno social y
politico de la region en aras de la visibilizaciéon y proyeccién social del programa de
Ciencia Politica.

En el caso de la labor adelantada por el Instituto de Estudios Politicos de la que han
participado profesores, estudiantes, egresados e investigadores del pregrado de Ciencia
Politica se identifican: Proyectos de investigacion y extension; desarrollo de consultorias y
asesorias, participacion redes y realizacion de convenios con entidades publicas y
privadas. Todas ellas reiteran la importancia y relevancia del pregrado de Ciencia Politica
y de las Unidades Académicas que acompafian su quehacer académico.

Para finalizar, cabe sefialar que otra via que refleja la pertinencia y proyeccion social del
programa se expresa en la incorporacion de su plan de estudios y en las agendas de
investigacion de sus grupos y semilleros de Investigacion, de temas y problemaéticas del
contexto nacional e internacional las cuales son objeto de trabajos de grado, ponencias y
publicaciones con las que nuestra comunidad académica participa en eventos nacionales e
internacionales como se evidencia en el factor de movilidad (Ver Factor 5).

Uno de los aspectos que sustenta la importancia del pregrado, es que se aspira no
solamente a que los profesionales de esta disciplina puedan situarse con versatilidad y con
solidez conceptual, tedrica, intelectual y metodolégica, en la l6gica de la politica, con sus
diversos rasgos y componentes, como también, ubicarse en las dindmicas y desarrollos que
para las sociedades actuales ella manifiesta, de manera que se traduzcan en proyectos,
disefios, planes y estrategias, que hagan de los nexos entre las sociedades y la politica,
unos referentes de relacion mas diafanos y visibles.

ny T,w./// pagina 53 de 266



Esa aparente insoluble conexion es extrema para la politica colombiana, donde, la politica
figura mas en la dimension pragmaética que despliega, es decir, como accion politica, y se
la restringe a lo que conforma la gestion publica, esto es, la gobernabilidad y la
administracion publica. El pregrado de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia
procura fomentar desde la academia nuevas dinamicas en el desarrollo de actividades
interdisciplinarias y dar respuesta a los diversos frentes de los problemas mas agudos de
Colombia, es decir, el fortalecimiento de la democracia, una ética ciudadana solida,
programas y proyectos impulsados desde la Universidad que contemplen el desarrollo, la
igualdad y el equilibrio de nuestra sociedad.

El pregrado cuenta con investigaciones, extensién y un programa de practicas que han

impactado el medio. Con el fin de no repetir informacién se remite al Factor 6.
Investigacion.
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Factor 1: MISION, VISION, PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y DEL

PROGRAMA
CALIFICACION
% DE Eocal

PONDERACION| o, d:;a:S Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . ALTO
1 20,00% 95% 438 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
o 40,00% 95% 4.8 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
3 40,00% 68% 3,4 GRADO OPORTUNIDAD
TOTAL FACTOR 1 5,00% 86% 43 ALTO FORTALEZA

¢ ¢ GRADO

El proyecto institucional, la misién y la vision han sido apropiados por la
comunidad académica. El pregrado de Ciencia Politica ha construido de manera
participativa un proyecto educativo del programa coherente con el proyecto
institucional que orienta las acciones y decisiones académicas y administrativas.

Como resultado del proyecto educativo del programa hay procesos en marcha
tendientes a la revisiéon del plan de estudios, el aumento de la visibilidad del
programa, la evaluacion las necesidades del entorno laboral, entre otros, tendientes
a consolidar el programa.

FACTOR 2: ESTUDIANTES
Caracteristica 4. Mecanismos de seleccion e ingreso.

a. Mecanismos de ingreso que garanticen transparencia en la seleccién de los
estudiantes

Para la Universidad de Antioquia el proceso de admisién de aspirantes a sus programas
académicos es una etapa de especial trascendencia, dado su cardcter de universidad
publica, lo que le exige regirse por un profundo sentido de transparencia, equidad y
compromiso social en todas sus actuaciones.

El proceso de admision se centraliza y desarrolla desde el Departamento de Admisiones y
Registro y se caracteriza por ser transparente y de publico conocimiento. El articulo 54 del
reglamento estudiantil de pregrado establece el mecanismo de ingreso de la siguiente
manera:

“La solicitud de inscripcién de todos los aspirantes a la Universidad de Antioquia para sus
programas de pregrado debe ser presentada ante el Departamento de Admisiones y Registro,
de acuerdo con la reglamentacion que establezca la institucion para cada uno de los casos y
en las fechas estipuladas por esta dependencia. Las inscripciones tramitadas sin sujecién a lo
previsto en este articulo no tendran ninguna validez.
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Pardgrafo: Las solicitudes de reingreso y de transferencia serdn enviadas por el
Departamento de Admisiones y Registro al respectivo Consejo de Facultad para su
recomendacién al Consejo Académico”.

El ingreso de estudiantes nuevos se realiza bajo los lineamientos del Acuerdo Académico 236
del 30 de octubre de 2002 (Ver Acuerdo Académico 236), por el cual se unifica el régimen de
admisiones para estudiantes nuevos de los programas de pregrado.

En este orden de ideas el ingreso tiene lugar mediante una de las siguientes modalidades:
como estudiante nuevo, por reingreso o transferencia, o, como estudiante de movilidad
académica entrante en calidad de intercambio académico, tal como lo estipula el articulo
45 del Acuerdo 01 de 1981, “Por el cual se expide el reglamento estudiantil y de normas
académicas” (Ver Acuerdo 1 de 1981). El portal de la Universidad de Antioquia detalla
mediante guias, el proceso de inscripcién para aspirantes en sus diferentes modalidades,
requisitos particulares, programas de pregrado ofrecidos en Medellin y en las regiones,
entre otros asuntos.

El mecanismo de ingreso al programa para estudiantes nuevos consiste en la aplicacion de
un examen de admision de cardcter universal, que se realiza a todos los aspirantes a algin
programa de pregrado de la Universidad. Esta prueba comprende dos é&reas de
evaluacion: razonamiento l6gico y competencia lectora, cada una con un valor de 50
puntos sobre 100. El anterior mecanismo de ingreso se aplica a todos los aspirantes
excepto a aquellos que se presentan a algunos programas de la Facultad de Artes, la cual
contempla pruebas especificas.

Con fin de ahondar en la transparencia en el proceso de selecciéon de los aspirantes a
programas académicos en la Alma Mater, mediante el Acuerdo Superior 429 del 26 de agosto
de 2014 “Por el cual se definen algunas condiciones para el proceso de admision, en sus etapas de
inscripcion, seleccion y admision para los programas académicos de pregrado y posgrado de la
Universidad de Antioquia” (Ver Acuerdo Superior 429), se incluyeron algunas medidas
tendientes a evitar cualquier tipo de fraude.

Adicionalmente, y a fin de familiarizar a los aspirantes con el proceso de ingreso
establecido por la Universidad de Antioquia para sus diferentes programas, en la pagina
http:/ /aprendeenlinea.udea.edu.co/Ims/admision/index.php (consultada el 05 de junio
de 2015 y 12 de agosto del mismo afio y actualizada para cada semestre académico), se
ofrece el Programa “Camino a la Udea” en el que se brindan cursos virtuales como:
“Familiarizacion con el examen de admision”, “Orientacion para la eleccion de un programa
académico”, “ Simulacion de pruebas de la Universidad de Antioquia” y “examen de suficiencia en
lengua extranjera”. Asi mismo, esta pagina ofrece respuestas a las preguntas frecuentes de
los visitantes y brinda informacién general de gran ayuda e interés para el proceso de
Ingreso a la Universidad, despejando dudas sobre los programas ofrecidos, pasos a
efectuar en el proceso de inscripcion, aspirantes que pueden beneficiarse con ingreso
especial, servicios de bienestar institucional, otros apoyos, fechas de inscripcién, etc.

Todo lo anterior permite reflejar no solo la transparencia en el proceso de selecciéon de los
aspirantes a programas en la Universidad de Antioquia, sino ademas que la Universidad
estd en la busqueda permanente de oportunidades de ingreso a la comunidad, brindando
elementos adicionales de informacién, capacitaciéon y nivelacion a efectos de que todos los
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aspirantes puedan competir por los cupos ofrecidos por la Institucion en escenarios de
igualdad.

b. Estudiantes que ingresaron mediante la aplicacién de reglas generales y mecanismos
excepcionales de admisién, en los tltimos cinco afios.

El puntaje minimo estandarizado obtenido en el examen de admision para ser admitido a
un programa en Medellin segtn lo establecido por el Acuerdo Académico 268 del 17 de mayo
de 2005, que modifico el régimen de admisiones para estudiantes nuevos (Ver Acuerdo
Académico 268), es de 53 puntos sobre 100 (53/ 100), en tanto que para las sedes
regionales es de 50 sobre 100 (50/100), pudiendo los aspirantes inscribirse a su vez en dos
programas; en primera y en segunda opcion, siendo la segunda de caracter voluntario.

Otras estrategias dirigidas por la Universidad a posibilitar la realizacién del Principio de
Igualdad en el proceso de admisién, -entendido en un Estado Social de Derecho mas desde
una visién material que formal-, son los tratamientos diferenciados para algunos de sus
aspirantes los que identifica como “aspirantes especiales”. Las condiciones para su admision
las siguientes:

1. Ingreso sin examen de admision. Se establece para:

Los beneficiarios del Premio Fidel Cano del Colegio Nocturno de Bachillerato de la
Universidad de Antioquia, segtin lo reconocié el Acuerdo Superior 054 del 17 de julio de 1995.

Los beneficiarios del Decreto 644 de 16 de abril de 2001, es decir aquellos estudiantes
distinguidos por el ICFES por haber obtenido a nivel nacional o departamental, el puntaje
mas alto en la prueba de Estado.

Los aspirantes que hayan resultado finalistas del programa “Olimpiadas del
Conocimiento” en cada una de las nueve (9) subregiones del Departamento de Antioquia,
segtn lo determiné la Ordenanza 54 de 2013, de la Asamblea Departamental de Antioquia.

2. Asignacion de cupos.

En cumplimiento de la Ley 1084 del 4 de agosto de 2006, implementada mediante el
Acuerdo Académico 330 del 4 de septiembre de 2008, la Universidad asigna un cupo
adicional para los bachilleres que provienen de departamentos donde no existen
instituciones de Educacién Superior y un cupo adicional para aquellos aspirantes que
provienen de municipios con dificil acceso o dificultades de orden publico. Lo anterior
debidamente certificado por el Ministerio del Transporte o el Ministerio del Interior y
Justicia, segtn el caso. La asignacion del cupo se dara por el mayor puntaje obtenido en el
examen, que no podra ser inferior a 53; si aspira a uno de los programas ofrecidos en las
seccionales o sedes municipales donde se ofrezcan los programas, se otorgara por el
mayor puntaje obtenido en el examen, que en ningtin momento podra ser inferior a 50.

Asi mismo, el Consejo Académico de la Universidad de Antioquia mediante Acuerdo 236
de 30 de octubre de 2002, ya referenciado, asigné dos (2) cupos adicionales por programa
para los aspirantes de comunidades indigenas y dos (2) cupos adicionales para las
comunidades negras y raizales reconocidas por la Constitucion Nacional. Estos
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estudiantes previamente inscritos, deben presentar el examen de admisién y si no son
admitidos debido al limite de cupos en el programa, compiten por los dos cupos
adicionales aceptandose los dos que obtengan los mayores puntajes estandarizados no
inferiores a 40 puntos.

Al conjugar las reglas antes mencionadas sobre el ingreso de estudiantes nuevos a la
Universidad, la seleccién de aspirantes se efecttia asi:

Los cupos ofrecidos en cada programa (descontando los cupos para los aspirantes
especiales que ingresan sin examen de admisién), son asignados inicialmente a los
aspirantes que lo seleccionaron como primera opcién y obtuvieron los mayores puntajes
estandarizados totales, iguales o superiores a 53 (0 a 50 para los programas ofrecidos en
las regiones) y si sobran cupos, éstos se llenan con los aspirantes que inscribieron dicho
programa como segunda opcién, siempre y cuando no hayan optado por la primera y
obtengan los puntajes estandarizados minimos exigidos, asigndndose los cupos en estricto
orden descendente de puntajes estandarizados totales y estableciendo reglas claras para
desempate en caso de que este se presente. Cuando no se cubre el numero de estudiantes
segln los cupos ofrecidos para el programa, el Departamento de Admisiones y Registro de
la Universidad hace un segundo llamado para completarlo, siguiendo el procedimiento
establecido para el efecto por el articulo 6 paragrafo 2, literal c) del Acuerdo 236 de 20027.

La relacion de estudiantes que ingresaron al Programa de Ciencia Politica en aplicacion de
mecanismos especiales durante el periodo 2010-II a 2015- 1, es la siguiente (Aclarando que
el dato presentado para el periodo ha sido el mismo desde el semestre 2004-2 en el cual
inici6 actividades académicas nuestro pregrado):

Tabla 5. Estudiantes que ingresaron al programa mediante mecanismos especiales
de ingreso en los afios objeto de analisis 2010-2 - 2015-1

PERIODO ADMITIDOS | ADMITIDOS
INDIGENA NEGRITUDES

2010-2 2
2011-1
2011-2
2012-1
2012-2
2013-1
2013-2
2014-1
2014-2
2015-1

NINDININDININININ|IN
NINDINDINDININININDININ

! Segun el articulo 6 paréagrafo 2 literal ¢) del Acuerdo 236 de 2002 en caso de presentarse empate entre
aspirantes o de recurrirse a segundo llamado, esto se resuelve asi: a) se aplica la ley 403 de 1997, sobre
beneficios al sufragante; b) se selecciona al aspirante con mejor puntaje en la prueba de razonamiento légico;
c) de continuar el empate, se ampliara el cupo inicial hasta en un cinco por ciento, aproximando a la cifra par
superior cuaedo fu% necesario y se seleccionara a los aspirantes hasta donde se resuelva el empate.
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Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion, con base en informacion institucional
suministrada por el Departamento de Admisiones y Registro, Vicerrectoria de Docencia, junio de
2015.

Durante el periodo evaluado ingresaron al programa de Ciencia Politica en promedio
cuatro estudiantes por semestre mediante mecanismos especiales (2 de comunidades
indigenas y 2 de las negritudes) lo que evidencia la aplicacién que la Facultad hace de tal
normativa y que en efecto esta es aprovechada por los sujetos especiales de proteccién
para la cual fueron creados, lo que redunda en su propio beneficio y en el de sus
comunidades de origen.

Por otro lado, la Universidad de Antioquia ha implementado diferentes estrategias para
adecuar el examen de admisién a las necesidades que presentan personas con alguna
discapacidad, segln se documenta en la pagina institucional
http:/ /portal.udea.edu.co/wp/portal /udea/web/inicio/udea-noticias/udea-noticia,
(consultada el 05 de junio de 2015), informacién que es actualizada para cada semestre
académico.

Es asi como a partir del afio 2006 la Universidad adapt6 el Examen de Admision a las
necesidades de los aspirantes con discapacidad visual. Mediante la Resolucion del Consejo
Académico No. 1852 de 2006 “Por la cual se establecen diferentes formas de aplicacion del examen
de admision para la comunidad discapacitada visual” (Ver Resolucién Académica No.1852 de
2006), se les brind6 tres opciones para presentarlo: mediante el sistema escrito Braile; a
través de un audio pregrabado o utilizando el mismo sistema empleado para los
aspirantes regulares pero con adicién del tiempo otorgado para su contestacién en un
cincuenta por ciento (50%).

A su vez, para la presentacion del examen de admision por parte de los aspirantes con
deficiencia auditiva, se implemento la presencia de dos intérpretes en lengua colombiana
de sefias; en tanto que los aspirantes con discapacidad fisica son ubicados en un lugar de
facil acceso y con bafos adecuados en el perimetro cercano.

Adicionalmente, previo al examen de Admision, a partir del afio 2015, el Departamento de
Admisiones y Registro y el programa Permanencia con Equidad, implementaron una
charla de familiarizacién para los aspirantes con discapacidad visual que incluye una
simulacion con las diferentes modalidades de presentacion del examen, actividad que fue
muy bien evaluada por los aspirantes asistentes.

Lo anterior significa que existe un proceso reglado tanto para la inscripcién y seleccion,
como para la admisiéon de aspirantes a los diferentes programadas ofrecidos por la
Universidad de Antioquia, lo que garantiza mecanismos universales y equitativos de
ingreso. Proceso que ademas reconoce la diferencia y la diversidad y por lo mismo ofrece
mecanismos especiales de ingreso a aspirantes pertenecientes a algunos grupos
poblacionales, o formas diferentes de presentacién de la prueba segin el caso, para
aspirantes que asi lo ameriten, a fin de potenciar la igualdad de oportunidades para toda
la poblacion aspirante a la educacién publica superior.
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c. Existencia y utilizacién de sistemas y mecanismos de evaluacion de los procesos de
seleccién y admision, y aplicaciéon de los resultados de dicha evaluacién.

La prueba de admisién se actualiza permanentemente con la ayuda de un Comité
destinado a dicha tarea, el cual estd conformado por profesores especialistas en el tema.
Ademés, los resultados de cada aplicacion del examen de admisién son analizados por dos
sistemas de informacién cuyo disefio y adquisicion se hizo especialmente para ello, los
cuales desarrollan una actualizacién estadistica de la prueba, asi como la seleccién de las
preguntas segtn el grado de dificultad, pertinencia y actualidad.

Otras instancias de la Universidad se han encargado también de realizar evaluaciones a tal
prueba. Con base en algunas de ellas surgio la propuesta de la actual Rectoria de modificar
el tipo de examen. Fue asi como se expidi6é el Acuerdo Superior 480 de 2015 del Consejo
Académico, bajo esta normatividad fue realizada la prueba de admision para el semestre
2016-01. Luego de una profunda discusién en la que participaron todos los estamentos fue
derogada dicha reforma, por la consideracion de que no cumplié con el propédsito de
fortalecer el proceso de selecciéon de aspirantes y, por consiguiente, se volvié al sistema
vigente con anterioridad. Con ocasién del debate que gener6 la reforma tuvieron lugar
varios estudios y reflexiones divulgados a través de distintos medios8. Producida la
derogatoria de la modificacion, la Vicerrectoria de Docencia es la encargada de coordinar,
evaluar y disefiar una propuesta de nueva politica de admisién que deberd considerar el
Consejo Académico con el fin de definir su aprobaciéon. Todos los estamentos
universitarios esperan que en esta oportunidad el nuevo modelo sea construido de manera
participativa.

d. Requerimientos para el ingreso de estudiantes en condicién de transferencia,
homologacion u otro proceso que amerite criterios especificos para el transito entre
ciclos, niveles y/o instituciones. Beneficios de estos requerimientos en la formacién
integral de los estudiantes.

El Reglamento Estudiantil en su articulo 49, modificado por el Acuerdo Académico No. 236 de
2002, defini6 como aspirante de Transferencia aquel que no ha realizado estudios en la
Universidad de Antioquia y aprob6 en otra institucion de educacién superior reconocida
por el ICFES, los cursos correspondientes a un afio de labor académica o su equivalente.

De conformidad con el articulo 50, es competencia del Consejo de Facultad estudiar y
recomendar al Consejo Académico las solicitudes de transferencia que se presenten para
sus respectivos programas, para lo cual se tienen en cuenta los cupos disponibles
previamente determinados por el Consejo, los antecedentes personales, el motivo de retiro
debidamente certificado por la instituciéon de procedencia y la afinidad entre el programa
al cual aspira a ingresar el solicitante y el que estaba cursando, segtin concepto del Consejo
de Facultad del programa del que se retira.

Aspirante a Reingreso, segtun el articulo 52 del mismo Reglamento, modificado por el Acuerdo
Superior No. 164 de diciembre de 1999, es la persona que estuvo matriculada en algin
pregrado en la Universidad y terminé al menos un periodo académico obteniendo sus
calificaciones, independientemente del nimero de créditos que cursé. Para poder

® Entre ellos la revista La Palabra, de la Asociacion de Profesores de la Universidad de Antioquia —
A.SOPRU - I\}o- 7 de Febrero de 2016
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reingresar debié obtener rendimiento académico suficiente y no tener sanciones
disciplinarias que obligaran su salida institucional.

Si el estudiante se retir6 después de su primer y tnico periodo académico sin obtener
calificaciones definitivas, deberd presentarse como aspirante nuevo o de transferencia
segln el caso, salvo fuerza mayor calificada por el Consejo Académico.

Cuando la solicitud de reingreso implique un cambio de programa, este se regira por lo
establecido en el Reglamento para el cambio de programa; esto es, no haberlo cambiado
antes, no tener rendimiento académico insuficiente, no estar en situacién académica
incompleta y no haber tramitado otra inscripcién en la Universidad de Antioquia para el
mismo semestre académico.

De conformidad con el reglamento estudiantil, el Consejo de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas por Resolucion no. 00519 de agosto de 2008 estableci6 los criterios para
el andlisis y decisiéon de las solicitudes de cambio de programa y transferencias de la
Facultad, alli incluyé como requisitos para los dos casos el tener un promedio crédito
minimo de cuatro (4,0) y la presentacion de una entrevista personal.

Todo lo anterior se detalla ademas en el sitio web, cuya informacién se actualiza para cada
semestre académico. Alli se describe y publicita con detalle todo el proceso de inscripciéon
para aspirantes en las modalidades de transferencia, reingreso y cambio de programa.

En todo caso, el estudiante a reingreso deberd acogerse al plan de estudios que se
encuentre vigente al momento de su aceptacion y le corresponde al Consejo de Facultad
hacer las equivalencias cuando existan diferencias entre el plan de estudios que regia al
momento de su retiro y el vigente a su reingreso (art. 56-57 del Reglamento Estudiantil);
asi como hacer los reconocimientos de cursos a todos aquellos estudiantes aceptados por el
proceso de admision, reingreso, transferencia y cambio de programa; correspondiendo al
estudiante acreditar segin lo determina el articulo 177 ibidem, que el programa, el nivel y la
intensidad horaria son equivalentes a los de los cursos ofrecidos por la Universidad y que
estos fueron cumplidos dentro de un programa académico ofrecido por la misma
institucién o por una de educaciéon superior debidamente reconocida por el Gobierno
Nacional.

El Consejo de Facultad para la resolucion de estos casos estudia la hoja de vida académica
del estudiante y determina segun el plan de estudios vigente, las materias que le pueden
ser reconocidas. Cuando un curso cumple con las condiciones de reconocimiento, pero el
estudiante no retne los prerrequisitos académicos exigidos, se aplaza la decision y cuando
son varios los cursos aprobados y estos se corresponden con un solo programa, la nota de
reconocimiento esta dada por el promedio ponderado de ellos, sin que en todo caso se
pueda reconocer por transferencia mas del 60% de los cursos vélidos para un determinado
programa.

Ademés, tal como lo establece el articulo 181 ibidem, cuando se trate de cursos aprobados
en otro pais, se procede de conformidad con lo previsto por el Gobierno Nacional en la
materia y en ausencia de legislacion, corresponde al Consejo Académico hacer las
correspondencias; concerniéndole también realizar la equivalencia de notas cuando los
cursos se encuentran calificados en una escala diferente a la empleada por la Universidad.
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Esta altima funcion la desarrolla actualmente el Departamento de Admisiones y Registro
de la Universidad.

Por dltimo, es pertinente indicar que los cursos reconocidos por la Universidad de
Antioquia no generan ningan costo para los estudiantes segtun lo previé el articulo 183 del
Reglamento Estudiantil.

Estos requerimientos benefician la formacién integral de los estudiantes, puesto que:

- Al exigirse que la Universidad o Institucién de Educacién Superior donde el
estudiante cursé originalmente los cursos se encuentre reconocida por el Gobierno
Nacional, se garantiza que la educacién que recibié y cuyos cursos pretende le sean
reconocidos, cuenten con estandares minimos de calidad institucional y académica.

- Posibilita que la Universidad de Antioquia garantice la calidad de la educacién que
imparte al realizar el estudio de la hoja de vida académica, lo que posibilita
cerciorarse respecto a que los cursos a acreditar se corresponden y garantizan los
contenidos e intensidad de los cursos que ofrece el programa en la institucion.

- Favorece la movilidad nacional e internacional pues posibilita que los estudiantes
reciban cursos por fuera de los programas académicos ofrecidos por la
Universidad, que luego le podran ser reconocidos.

- Favorece los tiempos de duracién de los programas académicos puesto que los
tiempos invertidos por los estudiantes en cursos recibidos en otras universidades o
instituciones de educacioén superior le serdn reconocidos segin requisitos exigidos
y por tanto en lugar de repetirlos, podré recibir cursos nuevos que le permitan
avanzar en su carrera y favorecer asi su tiempo de graduacion.

Ademéds, en tanto que el reconocimiento de estos cursos no genera costos para el
estudiante, favorece su toma de decisiéon respecto a los cursos que desea le sean
reconocidos, asi como la movilidad entre instituciones de educacién superior.

Caracteristica 5. Estudiantes admitidos y capacidad institucional

a. Politicas institucionales para la definicién del niimero de estudiantes que se admiten
al programa, acorde con el cuerpo docente y los recursos académicos y fisicos
disponibles.

La Universidad de Antioquia cuenta con politicas para la definicion del ntimero de
estudiantes que se admitirdn por programa. El Acuerdo Superior 01 de 1994 “Por el cual se
expide el Estatuto General de la Universidad de Antioquia”, sefiala en el articulo 33 literal u,
como funciones del Consejo Superior: “fijar, a propuesta del Consejo Académico, los cupos para
la admision de aspirantes a los programas de pregrado de la Universidad”, sin embargo, el
Acuerdo Superior 073 de 1996 delego esta competencia en el Consejo Académico.

En cada semestre académico el Departamento de Admisiones y Registro de la Universidad
de Antloqua Wn la debida antelacion, a través del subjefe del mismo departamento, se
Aglﬁ:e!

Pagina 62 de 266



solicita a Cada Consejo de Facultad, el nimero de estudiantes que se van a recibir por
programa, con el objeto de saber cudntos estudiantes se admiten a través del examen de
admision.

Asi, el Consejo de Facultad recomienda cada semestre al Consejo Académico de la
Universidad el nimero de estudiantes que debe admitirse en el programa, para lo cual
tiene en cuenta criterios como la capacidad en lo relacionado con la infraestructura y el
talento humano, entre otros aspectos que posibilitan la maxima cobertura sin disminuir las
condiciones de calidad del programa.

En el pregrado de Ciencia Politica con el fin de consolidar su calidad y teniendo en cuenta
los recursos de la Facultad y del Instituto de Estudios Politicos, el Consejo de Facultad
toma las decisiones sobre el ntimero de cupos a ofrecer teniendo en cuenta las
consideraciones del Comité de Carrera. El nimero de cupos ofrecidos ha tenido
variaciones a lo largo de la trayectoria del pregrado desde su inicio en el afio 2004.
Durante los primeros afios del pregrado los cupos para ingresar al pregrado fueron en
promedio para 40 estudiantes, se integraba asi un grupo por cada asignatura del plan de
estudios. A partir del afio 2011 se integran dos cursos por cada asignatura. De acuerdo al
acta del 15 de julio de ese afio, la propuesta a la administracién central por parte del
Consejo de Facultad es admitir 70 estudiantes para el semestre 2014-01. La ampliacién
estuvo determinada por el propésito de la Universidad de ampliar la cobertura y por el
fortalecimiento de la planta docente del programa, para los semestres siguientes 2014-2 y
2015-1 también se ofrecié un ntimero de 70 cupos, a los que se le suman los cupos por
transferencia, cambio de programa, reingreso e ingresos especiales que se definen en cada
semestre. La Universidad de Antioquia y en esta medida la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, tienen como politica para la ampliacién de cobertura la apertura de
programas en las diferentes regiones del Departamento. Hasta ahora la Facultad ha
optado por garantizar la ampliacién de la cobertura en las regiones con la oferta del
programa de Derecho. En un futuro, una vez los recursos disponibles lo propicien, se
definira si también se ofrece el pregrado de Ciencia Politica en las regiones.

Las politicas de admisiéon de estudiantes al programa, estdn en consonancia con los
recursos fisicos y financieros con que cuenta la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
para el ofrecimiento y sostenimiento del programa académico, los cuales se encuentran
descritos en el Capitulo correspondiente al Factor 10. Recursos Fisicos y Financieros, a los
que se remite.

A su vez, el programa cuenta con los recursos bibliograficos, informaéticos y de
comunicacién y de apoyo docente, necesarios para efectuar un adecuado acompafiamiento
a la formacion integral de los estudiantes, tal y como se evidencia en el Factor 4
correspondiente al andlisis de los procesos académicos, al que se remite a fin de no
duplicar informacion.

En cuanto al recurso docente para el semestre 2015-1 para un total de 350 estudiantes
matriculados en el programa de Ciencia Politica, el programa cuenta con 13,5 plazas de
profesores vinculados de tiempo completo (8,5 pertenecientes a la Facultad y 5 al IEP), con
las que se atienden las demandas del programa, lo que arroja una proporciéon de 26
estudiantes por profesor. Es importante aclarar que los profesores vinculados que estan en
comision de estudios de doctorado, han sido reemplazados por profesores ocasionales, de
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modo tal que la Universidad atiende el costo tanto del profesor que esta en comisién de
estudio como del ocasional que lo sustituye, es decir, de 16,5 plazas.

Ademés, el programa se encuentra acompafiado por 55 profesores de cétedra y por
algunos profesores de tiempo completo del programa de Derecho que tienen a su cargo
cursos del programa de Ciencia Politica.

b. Apreciacién de profesores y estudiantes del programa con respecto a la relacién
entre el namero de admitidos, el cuerpo docente y los recursos académicos y fisicos
disponibles.

Los profesores (32,5%) y estudiantes son conscientes de que el nuimero de
profesores y los recursos con que cuenta el programa son insuficientes para la
atencion 6ptima de las demandas que debe asumir. De ahi que la Facultad, durante
la trayectoria del programa, haya insistido en sus peticiones a la administracion
central en el sentido de configurar una estructura administrativa acorde a las
necesidades del mismo y de disponer de un mayor numero de plazas de
profesores.

c. Poblacién de estudiantes que ingresé al programa en los dltimos cinco afios, el
puntaje promedio obtenido por los admitidos en las Pruebas del Estado, el puntaje
promedio estandarizado en pruebas de admisién cuando éstas se realicen, el puntaje
minimo aceptable para ingresar y la capacidad de seleccién y absorciéon de estudiantes
por parte del programa (relacién entre inscritos y admitidos, relacién entre inscritos y
matriculados).

Tal como se muestra en la Tabla siguiente “Cupos ofrecidos y estudiantes efectivamente
matriculados por semestre”, correspondiente a este factor, al programa de Ciencia Politica
durante el periodo evaluado ingres6é una poblacion de 1.034 estudiantes.

Tabla 6. Cupos ofrecidos y estudiantes efectivamente matriculados por semestre.

Semestre Cupos Aspirantes Matriculados Ao

2010-1 50 1.197 43 2010
2010-2 40 872 37
2011-1 40 1.147 38 2011
2011-2 40 587 0
2012-1 40 891 78 2012
2012-2 50 587 55
2013-1 60 896 55 2013
2013-2 50 734 53
2014-1 70 1.016 54 2014
2014-2 70 654 72
2015-1 70 954 71 2015

Fuente: admisiones y registro 2015
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Respecto del promedio obtenido en las Pruebas de Estado por los admitidos al programa,
debe indicarse que este dato no es relevante para la Institucion toda vez que el Acuerdo
Académico 236 del 30 de octubre de 2002, que unific6 el régimen de admision para
estudiantes de pregrado, no exigié un puntaje minimo, en consecuencia, los aspirantes al
diligenciar el formulario de inscripcién solo deben indicar el Cédigo del Servicio Nacional
de Pruebas (SNP) y de ser admitidos, acreditar que se hizo la prueba. La Universidad
solicita directamente al ICFES el resultado obtenido en el examen de Estado de los
aspirantes aceptados y se reserva el derecho de cancelar la admisiéon de quienes no
presentaron dichas pruebas (Guia Admisiones 2016-1, 2015. P.31), por esta razén la
Institucion no conserva promedio de desempefio de los aspirantes en la Prueba de Estado.

El puntaje minimo establecido para ingresar a la Universidad de Antioquia en los
programas ofrecidos en Medellin es de 53/100 puntos en el examen de admision, tal como
se indicé. En el programa de Ciencia Politica el puntaje de corte ha sido variable. En
algunos semestres ha sido de 53 o préximo a este namero y en otros ha sido de mas de 60,
siendo 67 el puntaje de corte mas alto. En una baja proporcién han ingresado al programa
aspirantes que no escogieron Ciencia Politica como primera opcion (aproximadamente 3
estudiantes en promedio por cada cohorte). Lo anterior garantiza un mayor arraigo
institucional por la concreciéon de la eleccién vocacional, asi como por la calidad de los
admitidos, pues el examen de ingreso hace énfasis en competencias relacionadas con el
razonamiento, la resolucion de problemas légicos y el andlisis de textos, competencias
indispensables en la formacién profesional del estudiante de Ciencia Politica.

Esto permite sefialar que la capacidad de selecciéon del programa de Ciencia Politica es alta
y funciona siempre al cien por ciento (100%) de su potencial institucional y operativo. La
capacidad de absorcién del programa de Ciencia Politica es limitada dado que solo puede
acceder al programa aproximadamente el 6% de los aspirantes, tal como se evidencia tanto
en la tabla que se presenta a continuacién, como en el grafico posterior.

Tabla 7. Estudiantes admitidos por semestre opcioén primera y segunda, y relaciéon
cupos otorgados respecto de estudiantes inscritos.

Relacion
Semestre Aspirante  Aspirante Total Afio
Admitidos opcionI  opcionIl  inscritos ~ Cupos/total
inscritos
48 2010-2 48 0 872 5% 2010
48 2011-1 48 0 1147 3% 2011
48 2011-2 48 0 587 7% 2011
48 2012-1 47 1 891 4% 2012
50 2012-2 44 6 587 9% 2012
61 2013-1 61 0 896 7% 2013
50 2013-2 50 0 734 7% 2013
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70 2014-1 45 25 1.016 7% 2014
78 2014-2 68 10 654 11% 2014
67 2015-1 67 0 954 6% 2015

Fuente: admisiones y registro 2015.

Gréfico 1. Relacion entre cupos ofrecidos y total de estudiantes inscritos por
semestre 2004-2014.
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Fuente: admisiones y registro 2015.

Caracteristica 6. Participacion en actividades de formacion integral

a. Politicas y estrategias definidas por el programa en materia de formacién
integral de los estudiantes.

Es politica de la Universidad de Antioquia y sus programas propiciar la formacién integral
de sus estudiantes en desarrollo de la mision institucional establecida en el Estatuto
General, para lo cual desarrolla entre sus objetivos, segtin el articulo 27 ibidem: “...b)
Formar integralmente a los estudiantes sobre bases cientificas, éticas y humanisticas. Capacitarlos
para el trabajo auténomo y en equipo, para el libre desarrollo de la personalidad, para cumplir
responsablemente las funciones profesionales, investigativas, artisticas y de servicio social que
requieren la region y el pais y para liderar creativamente procesos de cambio”. Lo anterior bajo
una concepcion de educacién superior que no solo propenda por el desarrollo de
actividades de docencia, investigacion y extensién como es de la esencia de la Institucién,
sino que propicie el desarrollo integral del ser humano, al interactuar desde los diferentes
ambitos que lo integran.

Formacién integral por la que también se propugna desde el componente de préctica
desde la perspectiva institucional. En este sentido sefiala el articulo 7 del Acuerdo Superior
418 del 29 de abril de 2014, “Por el cual se crea y define la Politica Integral de Practicas para
los programas del pregrado de la Universidad”, (Ver Acuerdo Superior 418), como uno de
sus principios, la formacién integral, la cual “hace referencia a la construccion armonica en las
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dimensiones ética, estética y politica de los saberes especificos inherentes a la formacion profesional e
intelectual del estudiante, capaz de lograr autonomia para desemperiar un papel dindmico y
transformador de la sociedad desde el ejercicio de la ciudadania activa”.

Lo que encuentra asiento también en el Reglamento Estudiantil, al establecer como uno de
sus principios rectores en el articulo primero, que: “La Universidad de Antioquia como
institucion de servicio publico, en cumplimiento de su funcion social, serd siempre un centro de
cultura y de ciencia que imparta a los estudiantes formacion integral y los capacite para el ejercicio
profesional en las diferentes dreas del quehacer humano”. Asi como en el articulo 205 ibidem,
que sefiala como uno de los derechos de los estudiantes “...b) El ejercicio responsable de la
libertad para estudiar y aprender, acceder a las fuentes de informacion cientifica, investigar los
fenomenos de la naturaleza y la sociedad, debatir todas las doctrinas e ideologias y participar en la
experimentacion de unas nuevas formas de aprendizaje” .

En consonancia con ello, se enmarca como politica de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas velar por la formacién integral de sus estudiantes. El objetivo general del
pregrado, de acuerdo al Proyecto Educativo del Programa (PEP), se orienta tanto a la
formacién de capacidades intelectuales como humanas. También en este objetivo se sefiala
el proposito de que el espiritu critico y el compromiso social acomparfie las tareas del
politélogo egresado de este centro de estudios: problematizar, investigar, intervenir e
incidir los fenémenos de la politica. Dentro de los objetivos especificos se resalta cémo la
formacioén que pretende brindar el pregrado no solo esta dirigida al desempefio laboral,
sino a la construccién de ciudadania y de una subjetividad politica activa.

De manera general puede afirmarse que los diferentes componentes curriculares y
extracurriculares ofrecidos a nuestros estudiantes, tienen por propoésito contribuir a su
formacién integral.

En consonancia con lo descrito, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas ha puesto en
marcha diversas estrategias que contribuyen a la formacion integral de los estudiantes, tales
como: grupos de estudio, proyectos de investigacion, semilleros, intercambio académico, actividades
académicas, deportivas, artisticas, culturales y recreativas, entre otras. Estas estrategias y
actividades se especifican en el documento Estrategias que contribuyen a la formacién
integral de los Estudiantes.

Todo lo anterior da cuenta del compromiso de la Facultad en materia de formacion
integral de los estudiantes, al ofrecer actividades que intentan impactar positivamente en
cada uno de los aspectos que componen la inconmensurabilidad del ser humano.

Finalmente es importante resaltar la oferta cultural y extracurricular ofrecida por la
Universidad a través de distintas dependencias que contribuye a la formacién integral de
los estudiantes: Bienestar Universitario, se profundizara en el factor 7; El Sistema de
Bibliotecas con su compromiso con la creacién de una cultura de la informacién y su papel
dinamizador de procesos de conocimiento e innovacion en la Universidad; Vicerrectoria
de Extensién con programas, proyectos y actividades para la defensa del patrimonio y la
difusién de las manifestaciones artisticas en todo su amplio panorama y un portafolio que,
ademas de los servicios de extension propios de su quehacer, incluye cursos, eventos,
formacién para el emprendimiento y la innovacién, asi como programacion cultural a la
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cual tiene libre acceso el publico universitario. Para mayor informacién puede consultarse
la pagina web de la Universidad.

b. Apreciacién de los estudiantes sobre la calidad de los espacios y estrategias que
ofrece el programa, de acuerdo con la naturaleza y orientacién de este, para la
participacién en grupos o centros de estudios, proyectos de experimentacion o de
desarrollo empresarial y demas actividades académicas y culturales distintas de la
docencia que contribuyan a su formacion integral.

Se pregunto a los estudiantes por la calificaciéon que otorgan a los espacios de bienestar
con los que cuentan en la Facultad, entre ellos los grupos de estudio, grupos de
investigacion y semilleros de investigacion, de ellos el que cuenta con la mejor valoraciéon
son los semilleros de investigacién con un 22,35% de los encuestados que le otorgaron un
puntaje de 5, los semilleros también tienen un 31,76% en calificacién de 4, por su parte los
grupos de investigacion tienen un 32,14% en 4 y un 21,43% en cinco, mientras que los
grupos de estudio cuentan con un 27,08% en 4 y 16,67% en 5. De estos espacios el que
cuenta con el mayor porcentaje en la calificaciéon mas baja son los grupos de investigacién
con un 39,29% en 1. Se puede indicar que en general la calidad de los espacios es calificada
como buena, siendo los semilleros y los grupos de investigacion los espacios que cuentan
con las mas altas valoraciones.

Calidad de Espacios

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
5 4 3 2 1
8 Grupos de Estudio 16,67% | 27,08% | 20,83% | 2,08% | 33,33%
i Grupos de Investigacién| 21,43% | 32,14% 7,14% 0,00% 39,29%
L Semill d
emiiieros de 2235% | 31,76% | 17,65% | 5,88% | 22,35%
Investigacion

Otros de los servicios de bienestar por los cuales se consulté a los estudiantes fueron los
grupos artisticos/ladicos/ culturales, los grupos deportivos y segunda lengua. En este caso
los que cuentan con mejores valoraciones son los grupos deportivos con un 30,77% que los
califican con 4, los grupos artisticos/ltadicos/culturales tienen un 29,41% de los
encuestados en 4, pese a ello estos grupos también cuentan con el porcentaje mas alto en la
mas baja calificacién con un 35,29% que los ubica en 1. Pese a ello, la mayoria de las
calificaciones se ubican en el nivel medio-alto de la escala -3,4 y 5-, es decir que son bien
valorados los espacios enunciados.
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Calidad de Espacios
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35,00%
30,00%
25,00%
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[~ Grupos
Artisticos/Ludicos/Culturales

i Grupos Deportivos 23,08% 30,77% 15,38% 10,26% 20,51%
L Segunda Lengua 25,64% 20,51% 17,95% 10,26% 25,64%

14,71% 29,41% 11,76% 8,82% 35,29%

En cuanto a la calidad de movilidad nacional e internacional esta es calificada tanto en el
nivel mas bajo como en los mas altos de manera significativa. La movilidad internacional
tiene en 1 el mayor porcentaje (42,42%), por su parte los niveles de 4 y 5 también se
aproximan a ese porcentaje el primero con 24,24% y el segundo con 21,21%. Situacién
similar a la que se presenta en materia de movilidad nacional, esta cuenta con un 35,48%
en1y un 25,81% en la calificacion de 5, seguido de un 19,35% en 4.

Calidad de Espacios

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00% j ——
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0,00%

5 4 3 2 1
i Movilidad Internacional 21,21% 24,24% 6,06% 6,06% 42,42%
kd Movilidad Nacional 25,81% 19,35% 12,90% 6,45% 35,48%

c. Estudiantes que participan efectivamente en grupos o centros de estudios,
proyectos de experimentaciéon o de desarrollo empresarial o en las demas actividades
académicas y culturales distintas de la docencia que brinda la institucién o el programa
para contribuir a la formacién integral.

Entre el afio 2010 y 2015 hubo un promedio de 5 auxiliares de investigaciéon por afio, 7
estudiantes en formacién en proyectos de investigacion, 47 integrantes de semillero, 6
estudiantes investigadores y 3 coinvestigadores.
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Por su parte, en materia de bienestar y, por lo tanto, de formacién integral, el promedio de
estudiantes de los dos programas de pregrado de la Facultad participantes en los
programas de permanencia estudiantil es de 240, en salud fisica y mental 629, en
beneficios en programas para apoyo social 938. Para mayor detalle ver el anexo (Ver
Programas de Bienestar Universitario).

Para ver informaciéon detallada de este apartado se remite al factor investigaciones y
bienestar institucional, esto con el fin de no repetir informacién.

Caracteristica 7. Reglamento estudiantil y académico

El Reglamento Estudiantil de Pregrado (Acuerdo 1 de febrero 15 de 1981) (Ver Acuerdo 1 de
Febrero 15 de 1981) y las normas que lo modifican y adicionan, contiene el conjunto de
definiciones y reglas que cobijan a los estudiantes, determinando los principios generales
que los rige y regulando la forma como se adquiere la calidad de estudiante, la vinculacién
al programa, el ingreso a la Universidad, la matricula, cancelacién de cursos y su
asistencia, evaluacion, rendimiento académico, y la obtencién del titulo académico. Asi
mismo, explicita los derechos y obligaciones de los estudiantes, reconocimientos y
estimulos a la labor académica y el régimen disciplinario que los cobija.

a. Mecanismos utilizados para la divulgaciéon del reglamento estudiantil y
académico.

El Reglamento Estudiantil y Académico es divulgado en forma amplia y permanente pues
es politica de la Alma Mater y de la Facultad que los estudiantes se apropien de esta
herramienta desde el momento mismo en que ingresan a la institucién. Para lograr tal
cometido, el reglamento estudiantil se encuentra publicado en la pagina web de la
Universidad de Antioquia y en el enlace
http:/ /secretariageneral.udea.edu.co/doc/r_estudiantil/re_conductas.html, al que tiene
acceso cualquier persona. Asi mismo, en la Jornada de Induccion a la Vida Universitaria (Ver
Programa Jornadas de Induccién a la Vida Universitaria), el Vicedecano de la Facultada
presenta charlas amplias sobre su contenido. Ademads, se propicia su conocimiento y
difusién a través del curso Vivamos la Universidad, el cual pertenece al plan de estudios
version 3 y comprende una unidad completa dedicada al estudio no solo del Reglamento
Estudiantil sino también de otras normas relacionadas con la Universidad y los servicios
de bienestar. Este curso surgi¢ por iniciativa de los mismos estudiantes interesados en
conocer y profundizar sobre las normas que rigen la educacién superior y aspectos
puntuales de su quehacer en la vida universitaria (Ver Programa Curso Vivamos la

Universidad).

De esta manera la Institucion garantiza que todos los estudiantes desde el momento
mismo en que inician su actividad académica conozcan y se apropien de las normas
universitarias que los regulan, los derechos y deberes que los rigen y los beneficios que
ofrece la Institucidon a través de Bienestar Universitario, con el fin de favorecer su
permanencia y graduacién en la educacién superior.

b. Apreciaciéon de estudiantes y profesores del programa sobre la pertinencia,
vigencia\)igpli%i()n del reglamento estudiantil y académico.
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Al preguntar a los estudiantes por la aplicacién del reglamento estudiantil el 64,53% indica
que no se ha aplicado, mientras que el 35,47% dice que si se aplica. Por otro lado, al
preguntarles por la pertinencia de este reglamento el 81,77% lo considera pertinente y el
18,23% no lo considera pertinente.

Gréfico 2. Apreciacion de estudiantes sobre el reglamento estudiantil y académico.

Reglamento / Estudiantes
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Si No
M Aplicacion Reglamento 35,47% 64,53%
i Pertinencia Reclamento 81,77% 18,23%

Fuente: Elaboracion Equipo Autoevaluacion

Por su parte, los profesores indican en cuanto a la aplicacién del reglamento que este se
aplica en un 58,97% mientras que el 41,03% indica que no se aplican. Por su parte, la
pertinencia del reglamento es reconocida por un 64,10% de los profesores mientras que un
35,90% afirma que no es pertinente.

Grafico 3. Apreciacién de profesores sobre el reglamento estudiantil y académico.

Reglamento / Profesores
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i Pertinencia Reclamento 64,10% 35,90%

Fuente: Elaboracion Equipo Autoevaluacion
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c. Evidencias sobre la aplicacion de las normas establecidas en los reglamentos
estudiantil y académico para atender las situaciones presentadas con los estudiantes.

De conformidad con el articulo 60 del Estatuto General de la Universidad de Antioquia,
corresponde al Consejo de Facultad, dirigir y controlar el desarrollo curricular de la
Facultad, aprobar los programas de los cursos, velar por su cumplimiento, y resolver en el
ambito de su competencia, las solicitudes de los estudiantes y los problemas académicos
que se presenten en su dependencia, entre otras funciones.

A fin de lograr tal cometido, los estudiantes pueden elevar sus solicitudes en lo que tienen
que ver con: matricula extemporédnea de cursos o de semestre o su cancelacién, declaracién
de semestre incompleto, reintegro, transferencia, cambio de programa, reduccién o
ampliacion del cupo de créditos académicos, levantamiento de pre requisitos, solicitud de
cursos intensivos, dirigidos o validacién de cursos, solicitud de segundo calificador,
examenes supletorios, proérroga para la presentacién de trabajos de grado, reconocimientos
y estimulos académicos, entre otros asuntos, para que sean resueltos por el Consejo de
Facultad, haciendo uso del correo electrénico consejoderechoypolitica@udea.edu.co o
entregando su solicitud directamente en la secretaria del Vicedecanato, oficina 14-125.

El Consejo de Facultad programa las reuniones del semestre respectivo y publica en la
pégina web institucional enunciada, las fechas en que se reunird en sesiones ordinarias y el
respectivo plazo para la entrega de solicitudes por parte de los estudiantes a fin de
garantizar el estudio del caso y que este serd resuelto, mediante la aplicaciéon del
Reglamento Estudiantil, en la reunién ordinaria siguiente. Asi, constituye evidencia de sus
actuaciones y decisiones, las Actas del Consejo de Facultad que en forma copiosa
muestran durante la vida del pregrado, la aplicacién de dicho Reglamento Estudiantil y la
observancia del debido proceso en sus actuaciones. La decisiéon adoptada por el Consejo
de Facultad es comunicada a cada estudiante en la forma mas expedita por parte del
Vicedecano en calidad de Secretario del mismo.

Son también evidencia de aplicacion del Reglamento Estudiantil, las diferentes
Resoluciones dictadas por la Decana, previa delegacion del Consejo de Facultad, por
medio de las cuales se programan los examenes finales, habilitaciones, validaciones y
reprogramacion de exdmenes para cada semestre, asi como las Resoluciones dictadas en
uso de las facultades y competencias conferidas por los articulos 258 y 263 del Reglamento
Estudiantil y normas de pregrado, por medio de las cuales inicia investigaciones
disciplinarias en aquellos asuntos relacionadas con los estudiantes que asi lo ameritan.

d. Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la participacién del
estudiantado en los 6rganos de direccién del programa

Al preguntar por sus apreciaciones sobre la participacion de los estudiantes en los 6rganos
de direccion del programa a directivos y estudiantes, los primeros indicaron que en
algunos casos la organizacién estudiantil tiene problemas organizativos que dificultan su
participacién, o que ocasionan situaciones en las que no se valoran los espacios de
participacién que se tienen en los distintos 6rganos de direccion, pese a ello los directivos
reconocen la importancia de la participacion del estudiantado y la necesidad de hacer uso
de los distintos espacios al considerarlos fundamentales para fortalecer los procesos
democraticos de la Universidad.
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Por otro lado, los estudiantes pese a reconocer la importancia de la participacién en estos
6rganos en algunos casos dicen no estar enterados de como opera su papel en estos
6rganos, mientras que en otros casos la participacion corresponde a intereses de unos
pocos estudiantes donde su pertenencia a determinados grupos determina la
participacion.

e. Politicas y estrategias sobre estimulos académicos a estudiantes. Evidencias de
aplicacién

Es politica de la Universidad de Antioquia incentivar el buen rendimiento académico, asi
como la practica de actividades deportivas y culturales por parte de sus estudiantes. Por
ello, reglament6 el acceso a los estimulos académicos en funciéon de posibilitar la
transparencia e integridad en su otorgamiento en el Reglamento Estudiantil, Titulo 1V
articulos 207 y ss., asi como en los Acuerdos Superiores 295 y 308 de 2005 y 343 de 2007 (Ver
Estimulos Académicos).

El Reglamento Estudiantil en sus articulos 207 y ss., explicita los requisitos que debe cumplir
el estudiante a fin de hacerse acreedor a los reconocimientos académicos, determinando como
tales las becas, matricula de honor, premios a la investigaciéon, exoneraciéon del pago de
derechos de matricula, exaltacién de méritos y autorizaciones para sobrepasar el limite
superior de créditos para estudiantes sobresalientes. La Universidad en su pagina web
publica en forma permanente informacion sobre becas ofrecidas por entidades publicas y
privadas como el ICETEX, Fondo EPM, Convenio con el Municipio de Medellin, entre
otras, de los que se benefician los estudiantes para el pago de matricula y manutencién.
Informacién que ademads es replicada en forma constante y oportuna por los diferentes
medios de comunicacién con que cuenta la Facultad, bajo la Coordinacién de Bienestar
Universitario en esta dependencia. En el factor 7 se trata la participacion de los estudiantes
del pregrado en programas como Fondo EPM y convenios con el Municipio de Medellin, o
el Plan Padrino a los que se remite, a fin de no duplicar informacién.

Asi mismo, el Acuerdo Superior 308 de 2005, “Por el cual se reglamentan los estimulos
académicos en las modalidades de Monitor, Auxiliar Administrativo, Auxiliar de Programacion, y
Docentes Auxiliares de Citedra 1 y 2”.que modifico el Acuerdo Superior 295 de 2005,
reglamenta los Estimulos Académicos otorgados en esta modalidad a estudiantes con buen
rendimiento académico, y tienen por fin contribuir con el pago de los costos que genera la
educacion superior. Este estimulo académico incluye beca en un porcentaje de los
derechos de matricula, el cual es reconocido en el periodo académico siguiente al semestre
calendario en que presté su servicio, siempre y cuando cumpla como minimo con el
setenta (70%) del total de horas que le fueron asignadas. La exoneracién del pago del valor
de los derechos de matricula se otorga en las siguientes proporciones: Para estratos 1, 2 y
3, el 100%; para estrato 4, el 50%, para el estrato 5, el 30% y para el estrato 6 el 20%.
También tienen derecho a una cantidad de dinero definida por el Consejo Superior
Universitario, el cual les es entregado en cuotas mensuales durante el periodo que
conserven el estimulo. Adicionalmente, estos estudiantes tienen prelacion en la tanda para
matricula y se inscribe en la hoja de vida como experiencia, la adquirida por cada uno en
el Programa de Estimulos Académicos, lo que es valorado en el mercado laboral.

Por su parte el Acuerdo 343 de octubre de 2007, cre6 la modalidad de Monitor Deportivo de
la Direccion de Bienestar Universitario, explicitando las condiciones y beneficios de la
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plaza, en tanto que el Acuerdo Superior 144 del 25 de mayo de 1990 cre6 el Programa de Becas
para deportistas destacados, las que se otorgan a 50 estudiantes deportistas destacados,
por parte del Comité de Asuntos Estudiantiles.

A fin de hacer uso de los estimulos académicos, los estudiantes con buen rendimiento
académico podran participar en las convocatorias adelantadas para su otorgamiento, las
cuales publicitan de forma permanente los requisitos para acceder a los estimulos
académicos asi como las convocatorias adelantadas en forma periédica por todas las
dependencias de la Universidad a fin de proveer las diferentes plazas con los estudiantes
requeridos. Convocatorias en las que debera inscribirse el estudiante interesado y
someterse al proceso de selecciéon, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para su
desempefio.

La siguiente tabla evidencia la aplicacion de estimulos académicos para los estudiantes del
programa de Ciencia Politica de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas durante el
periodo evaluado:

Tabla 8. Estimulos académicos aplicados y otorgados a los estudiantes del
programa de Ciencia Politica durante el periodo 2010-2 a 2015-1

Auxiliar Auxiliar Monitor No. de
Semestre adminis- | de progra- | Monitor deporti estudiantes
trativo macion CPOTHVO | peneficiados
2010-2 - - - - -
2011-1 20 - - - 20
2011-2 18 - - - 18
2012-1 21 1 - 1 23
2012-2 21 - - 1 22
2013-1 21 - - 1 22
2013-2 22 - - 1 23
2014-1 10 - - 1 11
2014-2 17 - - - 17
2015-1 14 - - - 14
Total 164 1 - 5 170

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion con base en informacion institucional suministrada por el
Sistema de Estimulos Académicos ~-SEA-. Universidad de Antioquia, septiembre 3 de 2015.

Dicha tabla permite observar la participacion de los estudiantes del programa de Ciencia
Politica en actividades administrativas en diferentes dependencias de la Universidad, lo
que a su vez representa no solo un reconocimiento a la labor académica de éstos, sino una
ayuda econémica para solventar los estudios superiores y una oportunidad que les aporta
en la adquisicién de competencias propias de la vida laboral.

Asi mismo, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, celebra anualmente en el mes de
diciembre el “Dia Cldsico de la Facultad”, conmemorandose para el afio 2015 sus 189 afios de
tradicion académica. En este evento el Consejo de Facultad entrega las distinciones: “ Mejor
Estudiante por Nivel”, “Espiritu Universitario”, “Estimulo Deportivo”, “Exaltacion al mérito”,
entre otros, otorgados a los estudiantes, asi como a los diferentes integrantes de la
comunidad académica. Los galardonados ademds son publicitados en el boletin
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electrénico “Al Derecho” como un reconocimiento ptblico a su mérito. En listado anexo se
relacionan los estudiantes a quienes durante el periodo evaluado se les hecho estos
reconocimientos (Ver Reconocimientos Ciencia Politica).

Adicionalmente, en la celebracién del Dia Cldsico de la Universidad de Antioquia, también se
galardona a los diferentes miembros de la comunidad universitaria que se han destacado
en las diferentes &reas: académica, investigativa, de extension, deportiva, cultural,
innovadora, entre otras.

La distincion Estudiante Avanzado, se otorga al estudiante que después de haber cursado el
50% de créditos de su respectivo programa obtiene el promedio crédito mas alto. Quien
recibe la distincion es exonerado del pago de derechos de matricula durante el semestre
inmediatamente siguiente a su otorgamiento, siempre y cuando estuviere obligado al pago
de ellos en virtud de los reglamentos de la Universidad y en caso de ya haber efectuado el
pago, tendrd derecho a su devolucién. Han recibido la distincion “Estudiante Avanzado”,
los estudiantes del programa de Ciencia Politica:

Tabla 9. Distincion “Estudiante Avanzado” programa de Ciencia Politica U de A.

Ao Estudiante Promedio Resolucién Académica ‘

2011 | Sandra Isabel Angarita Bonilla 4.39 2421 de septiembre 15 de 2011

2012 | Diana Paola Rojas Bermeo 4,81 5447 de septiembre 20 de 2012

2013 | Diana Paola Rojas Bermeo 4.77 2683 de septiembre 30 de 2013
Luis Carlos Arbelaez Villegas 4.62 .

2014 | David Herrera ]aramﬁlo Lo 2796 de septiembre 11 de 2014

2015 | Luis Carlos Arbeldez Villegas 4,70 2931 de septiembre 3 de 2015

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion con base en informacion de la Vicedecanatura de
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

La Universidad también otorga el reconocimiento mejor graduado a quien en el afio
correspondiente a su graduacion haya obtenido el promedio acumulado més alto.

Tabla 10. Distincién “mejor graduado” programa de Ciencia Politica U de A.

Afio Estudiante Promedio Resolucién Académica

2012 | Natalia Maria Posada Pérez 4.48 2601 de abril 4 de 2013
Jonathan Bedoya Hernandez

2013 Luis Miguel Obando Tobon 43 2748 de marzo 20 de 2014

2014 | Diana Paola Rojas Bermeo 4.76 2851 de marzo 5 de 2015

2015 | Daniel Gbmez Zapata 4.70 3002 de marzo 10 de 2016

Fuente: Elaboracion Equipo Autoevaluacion
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Factor 2: ESTUDIANTES

CALIFICACION
% DE Eecal

PONDERACION| o, d:ia:s Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA o . ALTO
s 17,00% 100% 5 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
5 25,00% 77% 3,8 GRADO OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
p 33,00% 80,00% 4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
; 25,00% 89,00% | 4,4 GRADO FORTALEZA
TOTAL FACTOR 2 12,00% 87,00% | 4,4 ALTO FORTALEZA

¢ ¢ ¢ GRADO

El programa potencia las actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades de
los estudiantes. La Universidad cuenta con mecanismos de selecciéon e ingreso
transparentes, que son continuamente evaluados. El reglamento estudiantil es
divulgado y sus normas son aplicadas para la atender las situaciones de los
estudiantes. El programa y la Universidad brindan a los estudiantes gran variedad
de opciones para su formacién integral. = Los estudiantes cuentan con
representacion en el Comité de Trabajos, no participan en el Comité de Carrera y
en el Consejo de Facultad, por decision de la asamblea estudiantil. No obstante, el
programa seguira invitdndolos a tomar lugar en los 6érganos de direccion.

Existe un punto critico en cuanto a la relacién entre estudiantes admitidos y
capacidad institucional, el niimero de profesores atin es insuficiente para atender
las necesidades del programa.

FACTOR 3: PROFESORES
Caracteristica 8. Seleccidn, vinculacion y permanencia de profesores

a. Aplicacion de las politicas, las normas y los criterios académicos establecidos por la
instituciéon para la seleccién y la vinculacién de los profesores y b. estrategias de la
Institucién para propiciar la permanencia de los profesores en el programa y el relevo
generacional.

La seleccién, vinculacién y permanencia de los profesores que hacen parte del programa
de Ciencia Politica, sede Medellin de la Universidad de Antioquia, se efecttia conforme a
las politicas y normas universitarias que regulan y desarrollan los criterios académicos
establecidos por la Institucién para tales efectos.

Con respecto a la seleccion y vinculacion de profesores al programa, acorde con la Ley 30
de 1992, la Universidad define en el Estatuto Profesoral, Acuerdo Superior 083 de 1996 las
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modalidades de vinculacion de los profesores con la Institucién. En este sentido se sefiala
que los profesores podran ser nombrados o contratados (Articulo 2). Son nombrados los
profesores de planta que se seleccionan a través de un concurso publico de méritos y
contratados los profesores de catedra y los ocasionales.

Por tratarse de una entidad de naturaleza estatal u oficial, en la Universidad se privilegia
el sistema de carrera y el mérito para la vinculacion de profesores a través de concursos
publicos de méritos. El Capitulo I del Titulo Segundo del Acuerdo Superior 083 del 22 de julio
de 1996, con sus modificaciones y reformas, define la carrera del profesor. El articulo 33 de
la mencionada normativa establece como regla general que el profesor de la Universidad
de Antioquia es de carrera®. En armonia con las normas constitucionales sobre la carrera
administrativa, en el escenario de las universidades estatales, la Ley 30 de 1992, establece
que los docentes se vinculan en un régimen especial de carrera docente.

El Acuerdo Superior 342 del 30 de octubre de 2007, modificado por el Acuerdo Superior 377 de
abril de 2010, contempla la actualizacién de los criterios generales para la seleccion de los
profesores y la reglamentacién del concurso publico de méritos.

Toda versiéon del concurso publico de méritos es autorizada y convocada mediante una
resolucion rectoral y ejecutada por la Vicerrectoria de Docencia después de verificar la
existencia de las plazas y la solicitud del respectivo Consejo de Facultad, Escuela o
Instituto. Dicha autorizacién, ademads, define el cronograma del concurso, el namero de
plazas en concurso, los componentes y el porcentaje de las pruebas de seleccion, y el
puntaje minimo para ser elegible.

Por otro lado, el Estatuto del Profesor de Catedra y Ocasional Acuerdo Superior 253 de 18 de
febrero de 2003, establece el régimen de contratacion para los profesores ocasionales,
visitantes y de cédtedra, indicando que el Decano o Director de la dependencia académica
es el encargado de contratar al profesor. Los profesores contratados a término fijo deben
ser seleccionados de un banco de datos conformando en cada dependencia académica
mediante una convocatoria publica fundamentada en los principios de excelencia
académica e idoneidad ética y profesional. Se establece también que la renovacion de
contratos debe tener como criterio adicional los resultados de evaluaciéon de desempefio.
La contratacion de profesores ocasionales, ha sido una modalidad de vinculacién
empleada para ocupar las plazas de profesores que se encuentran en comisiéon
administrativa o de estudio; plazas adicionales prestadas por la administracion central, y
plazas vacantes de profesores jubilados mientras se surte el respectivo concurso. El
nombramiento de profesores ocasionales requiere solicitud del Decanato al Comité de
Nombramiento de Personal Docente, previo concepto favorable del Consejo de Facultad,
de conformidad con el articulo 60 literal m del Estatuto Genera, Acuerdo Superior N° 1 de
1994.

La contratacion de profesores de catedra, se encuentra igualmente establecida en el
Estatuto de Profesores de Catedra y Ocasionales. La Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, ha definido una reglamentacién para la conformacién del Banco de Hojas de
Vida, de acuerdo con las &reas académicas adscritas al Departamento de Formacién

% Sefiala el articulo 33 del Acuerdo Superior 083 de 1996 que: La carrera del profesor tiene por objeto buscar
la excelencia académica en la Universidad, y garantizar su estabilidad laboral y la igualdad de oportunidades
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Universitaria. Este banco de hojas de vida se encuentra abierto de manera permanente. Las
hojas de vida son enviadas al correo electrénico
bancohvderechoypolitica@udea.edu.co, mediante el Acuerdo 03 del Consejo de Facultad
del 21 de febrero de 2014, se indica el procedimiento para la valoracién de hojas de vida,
las cuales son evaluadas y compartidas con la Jefatura de Formacién Universitaria y el
Comité de Carrera, quienes ante las necesidades que surgen con la programaciéon del
semestre o actividades de extensién, someten a aprobacion del Consejo de Facultad para
su eventual contratacion.

La Institucién desarrolla y aplica estrategias de vinculacién profesoral a la carrera docente.
Estas estrategias han sido definidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016, en el
cual se defini6 como objetivo para el periodo de vigencia del Plan, la creaciéon de 200
plazas docentes. Hasta el momento se han creado 176 (100 en 2011, una en 2013 y 75 en
2014).

El Acuerdo Superior 393 del 21 de junio de 2011 increment6 en 100 el nimero de plazas de la
reserva administrada por la Rectoria. A través del Acuerdo Superior 422 de 2014 se definen
las plazas profesorales en la Universidad y su distribucién en cada Unidad Académica.

Se destacan las siguientes estrategias y acciones implementadas por la Universidad para
lograr esta planta profesoral:

e La politica de concesioén de comision de estudio para los profesores vinculados que
deseen realizar un doctorado.

e La politica de vinculacion de nuevos profesores con titulo de magister,
preferiblemente doctor, mediante el concurso publico de méritos.

e El Concurso Publico de Méritos Universidad de Antioquia Doscientos Afios,
realizado entre los afios 2001 y 2005, mediante el cual se vincularon 101 profesores
jovenes a la Universidad que adquirieron el compromiso de iniciar estudios de
doctorado en un plazo no mayor a 2 afios después de su vinculacion.

En general se observa un mayor grado de vinculacion de profesores al programa de
Ciencia Politica, como consecuencia de la politica de realizacién del concurso publico de
méritos, el cual ha permitido consolidar el proceso de relevo generacional.

c. Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la aplicacién, pertinencia y
vigencia de las politicas, las normas y los criterios académicos establecidos por la
institucién para la seleccién, vinculacion y permanencia de los docentes.

La apreciacion de directivos y profesores sobre la aplicacion, pertinencia y vigencia de las
politicas, normas y criterios académicos en cuanto a la seleccion, vinculacién y
permanencia es la siguiente: los profesores al calificar de 1 a 5 la aplicacién, pertinencia y
vigencia de las normas en materia de vinculacion otorgan los mayores porcentajes a la
calificaciéon de 4 (35,90%), en segundo lugar, la califican con 3 (25,64%) y 1 (23,08%). En
materia de seleccién, la calificaciéon que obtuvo mas respuestas fue 4 con un 41,03% al
igual que en el caso de permanencia (41.03%).
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Gréfico 4. Apreciacion de profesores sobre los mecanismos para la seleccion,
vinculacion y permanencia de los docentes.

Profesores

45,00%
40,00%
35,00% -~
30,00%
25,00% -
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

5 4 3 2 1

M Viculacién 12,82% | 35,90% | 25,64% | 2,56% | 23,08%
i Seleccioén 15,38% | 41,03% | 15,38% | 12,82% | 15,38%
i Permanencia| 12,82% | 41,03% | 20,51% | 10,26% | 15,38%

Fuente: Elaboracion Equipo Autoevaluacion

Al preguntar lo anterior a los directivos en el caso de vinculacién, seleccién y permanencia
los tres criterios son calificados por la mayoria en 4 todos ellos con un porcentaje de
57,14%. Ello refleja la existencia de un consenso en cuanto a la calificacion de 4 que
también cuenta con los mayores porcentajes en las apreciaciones de los docentes.

Grafico 5. Apreciacién de directivos sobre los mecanismos para la selecciéon,
vinculacion y permanencia de los docentes.

Directivos
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% ‘
10,00%
0,00%
5 4 3 2 1
M Vinculacién | 14,29% | 57,14% | 28,57% | 0,00% | 0,00%
i Seleccion 14,29% | 57,14% | 28,57% | 0,00% | 0,00%
i Permanencia| 28,57% | 57,14% | 14,29% | 0,00% 0,00%

Fuente: Elaboracion Equipo Autoevaluacion

Caracteristica 9. Estatuto profesoral

El Estatuto Profesoral de la Universidad de Antioquia fue expedido mediante Acuerdo
Superior 083 de 1996 en el cual se desarrollan los aspectos sustanciales de la relacién de los
profesores con la Institucién, tanto en su condicién de servidores publicos, como en
Consideracic’)n a la naturaleza especial de la funcién académica que desarrollan. Las
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disposiciones contenidas en el Acuerdo Superior 083 de 1996 estan en consonancia con los
articulos 70 al 78 de la Ley 30 de 1992, los cuales definen los pardmetros bajo los cuales,
dentro del esquema de la autonomia universitaria, las universidades deben regular sus
relaciones de caracter laboral con el estamento profesoral. Asi, en lineas generales, el tipo
de nombramiento y vinculacién de los docentes, su condicion de empleado publico, la
reglamentacion de la carrera docente y el concurso de méritos, las situaciones
administrativas y todo lo relacionado con el régimen salarial y prestacional, se constituyen
en los aspectos basicos desarrollados por el Estatuto Profesoral®®.

El Acuerdo Superior 253 de 18 de febrero de 2003 regula las relaciones entre la Universidad y
los profesores de catedra y ocasionales, atendiendo a la naturaleza especial de su
modalidad de relacién con la institucion, que es la contractual. Asi, el Estatuto del Profesor
de Cétedra y Ocasional, se ocupa, ante todo, de definir y reglamentar los aspectos
concernientes a la vinculacién y al régimen salarial y prestacional de esta tipologia de
profesores.

a. Mecanismos de divulgacién del Estatuto Profesoral.

Tanto el Estatuto Profesoral como el Estatuto del Profesor de Céatedra y Ocasional, como
actos administrativos generales que son, se publican en la pagina web de la Instituciéon a
través del Sistema de Consulta de Documentos Digitalizados:
https:/ /normativa.udea.edu.com, atendiendo a los fundamentos juridicos que regulan la
publicacién y consulta de actos administrativos y de documentos conforme a los
principios de publicidad y al derecho a la informacién.

De igual forma, tanto el Estatuto Profesoral como el Estatuto del Profesor de Cétedra y
Ocasional se dan a conocer a los profesores en los procesos de inducciéon. Durante el
periodo objeto de evaluacién, la Universidad ha desarrollado programas de induccién a la
vida universitaria, en los que han participado tanto los profesores de tiempo completo,
vinculados mediante Concurso Pablico de Méritos como los profesores ocasionales, siendo
este un requisito, en el caso de los profesores vinculados y ocasionales para la superacion
satisfactoria del periodo de prueba.

b. Apreciaciones de directivos y profesores sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion
del estatuto profesoral.

Al preguntar a directivos y profesores sobre la pertinencia y aplicacion del estatuto
profesoral de 1 a 5 siendo esta la mayor calificacion, los profesores indicaron en un 53,85%
en cuanto a pertinencia otorgar una calificacion de 4, mientras que los valores de 5, 3 y 2
cuentan con el mismo porcentaje (12,82%).

10 E| articulo 75 sefiala que: “El estatuto del profesor universitario expedido por el Consejo Superior
Universitario, debera contener, entre otros, los siguientes aspectos:

a) Régimen de vinculacion, promocidn, categorias, retiro y demas situaciones administrativas.

b) Derechos, obligaciones, inhabilidades, incompatibilidades, distinciones y estimulos.

c) Establecimiento de un sistema de evaluacion del desempefio del profesor universitario.

d) Régimendiscipligario.
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Grafico 6. Apreciaciones de directivos y profesores sobre la pertinencia, vigencia y
aplicacion del estatuto profesoral.

Profesores
60,00%
40,00%
20,00% 1
0,00% _ls—‘_ 4 3 jan_Hl_‘_
M Pertinencia | 12,82% | 53,85% | 12,82% | 12,82% | 7,69%
i Aplicacion | 10,26% | 43,59% | 25,64% | 12,82% | 7,69%

Fuente: Elaboracion Equipo Autoevaluacion

Los directivos por su parte en cuanto a pertinencia (71,43%) y aplicaciéon (57,14%) también
coinciden con los profesores en indicar en su mayoria que 4 es la calificacion para evaluar
el Estatuto Profesoral.

Grafico 7. Apreciaciones de directivos y profesores sobre la pertinencia, vigencia y
aplicacion del estatuto profesoral.

Directivos

80,00%

60,00%

40,00%

20,00% :

o00s |l M

5 4 3 2 1

i Pertinencia| 0,00% | 71,43% | 14,29% | 14,29% | 0,00%
i Aplicacion | 14,29% | 57,14% | 14,29% | 14,29% | 0,00%

Fuente: Elaboracion Equipo Autoevaluacion

c. Informacién actualizada sobre el namero de profesores adscritos a la facultad, al
programa o departamento que sirva al mismo, por categorias académicas establecidas en
el escalafon.

Para esta caracteristica se tienen en cuenta no solo los profesores adscritos al programa
sino también los profesores adscritos al Instituto de Estudios Politicos que tienen
participacion en el pregrado. En cuanto al recurso docente para el semestre 2015-1 para un
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total de 350 estudiantes matriculados en el programa de Ciencia Politica, el programa
cuenta con 13,5 plazas de profesores vinculados de tiempo completo (8,5 pertenecientes a
la Facultad y 5 al IEP), con las que se atienden las demandas del programa, lo que arroja
una proporciéon de 26 estudiantes por profesor. Es importante aclarar que los profesores
vinculados que estdn en comision de estudios de doctorado, han sido reemplazados por
profesores ocasionales, de modo tal que la Universidad atiende el costo tanto del profesor
que estd en comision de estudio como del ocasional, es decir, de 16,5 plazas!!.

De estos profesores cuatro titulares, dos asociados, diez asistentes y uno auxiliar. Acé se
cuentan tanto los vinculados como los ocasionales que reemplazan a los vinculados en
comision de estudio.

d. Aplicacién de las politicas institucionales en materia de ubicacién, permanencia y
ascenso en las categorias del escalaféon docente.

El Estatuto Profesoral establece las directrices normativas en materia de ascensos y
categorias académicas propias del escalafén profesoral en la Instituciéon. El escalafén
comprende las categorias de profesor auxiliar, profesor asistente, profesor asociado y
profesor titular (Articulo 52), y a cada una de estas corresponden funciones,
responsabilidades y prerrogativas (Articulo 48).

En aplicacion de las politicas y reglamentaciones sobre escalafén profesoral, en el periodo
2010-2 a 2015-1, es posible advertir una notable movilidad en la carrera profesoral que da
cuenta de los ascensos y promociones de los profesores del programa de Ciencia Politica
dentro de las distintas categorias. De la lectura de los datos suministrados se puede
destacar la movilidad que ha habido en el escalafén como el aumento progresivo de los
profesores titulares en el periodo objeto de evaluacion.

e. Apreciacion de directivos y profesores sobre la aplicacion de las politicas
institucionales en materia de participacion del profesorado en 6rganos de direccion de
la institucién y del programa.

Por el carécter cualitativo de esta pregunta la encuesta contemplé un item valorativo en la
que se preguntd por ;Quieres compartir con nosotros tus apreciaciones sobre la
posibilidad de participacién de los profesores en los 6rganos académicos y de direccion
del Programa y de la Universidad? En ese sentido, la respuesta no la cuantificamos, sino
que se hace una sintesis de las respuestas.

En lo referido a la aplicacién de las politicas institucionales participacién de los profesores
en los 6rganos académicos y de direccién del programa y de la Universidad, éstos opinan
que en los 6rganos del programa se han mejorado mucho los espacios de participacion, sin
embargo, los profesores no cuentan con incentivos en muchos casos para la participacién y
en el caso particular de los profesores de catedra el uso y participacién en estos espacios
resulta méas disminuida.

Los directivos por su parte reconocen la importancia de la participacion por parte de los
docentes y la necesidad de su participacion frente a su ausencia en algunos espacios. Sin

11 . . .
En estas*f‘zas nvinculadas 17 personas, es decir, 17 profesores.
[ ]
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embargo, también reconocen que existen dificultades desde la organizacién profesoral y
los incentivos que tienen los profesores, especialmente los de cétedra, para ejercer su
derecho a la participacion.

f. Evidencias sobre la participacion de los profesores en los 6rganos de Direccion del
programa, de la facultad, del departamento y/o de la institucién, durante los dltimos
cinco afios.

El articulo 57 del Estatuto General de la Universidad, prevé que los profesores pueden
hacer parte de la composicion de los Consejos de Facultad, a través de un representante, y
al efecto dispone en su literal g, que sera: “Un profesor de la Facultad, elegido por los
profesores de la dependencia en votacién universal, directa y secreta, para un periodo de
dos afios. El elegido debe estar escalafonado”.

La figura de la representaciéon profesoral en la Universidad de Antioquia ha sido
fuertemente discutida y cuestionada por los profesores de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, a través de escritos como la Carta abierta acerca de la representacion
profesoral de 28 de febrero de 2014, como respuesta a la Resoluciéon de Decanatura N° 750
de 2014 en la que el Claustro de profesores de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
presenta una serie de reflexiones acerca de las limitaciones a la participacion que reviste
esta figura conforme a la reglamentacion actualmente establecida en la Universidad, la
cual resulta ser excluyente con los profesores ocasionales y de catedra. Luego de esta
comunicacién abierta cuatro (4) profesores de la Facultad, han asumido ante el Consejo de
Facultad, la figura de la voceria como mecanismo de participacion profesoral en dicho
organismo.

En el sentir de los profesores del programa que han participado de estos espacios:

En términos reales, la representacion consume tiempo, es demandante y es un trabajo que
puede no ser reconocido adecuadamente por los colegas. El hecho es que cuando se
presenté una nueva convocatoria para profesores en 2012, no hubo postulados. La
alternativa fue la de crear un mecanismo de voceria colectiva. Ademads del problema de
crisis de representacion, que es un argumento académico, se daba un problema real: la falta
de interés de los profesores en asumir una funcién onerosa, demandante y dispendiosa. La
férmula intermedia, y creo que mas adecuada, fue la de la voceria (...)

Quizas, el asunto més critico es que todos estamos muy ocupados, y el espacio de
deliberacién del claustro, asi como el de la voceria, termina siendo afectado por la
transformacion del contexto educativo y la sobrecarga de trabajo que tenemos los
profesores (Gémez, 2015).

Ahora bien, es preciso aclarar que los 6érganos de direcciéon del programa, valga decir, la
Decanatura y el Consejo de Facultad, en todo caso, han sido integrados por profesores del
programa, como quiera que los cargos y las funciones de Decano (a), Vicedecano, Jefe de
Formacioén, Jefe del Departamento de Practicas, Jefe del Centro de Investigaciones y las
Coordinaciones de Ciencia Politica, han sido desempefiados en el periodo evaluado por
profesores vinculados y ocasionales!? (Ver Docentes Participantes en érganos de Direccién
de la Universidad).

2 Veralr ct%tor 8. Organizacidn, administracion y gestién del programa.
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Caracteristica 10. Namero, dedicacién, nivel de formacién y experiencia de los
profesores

a. Profesores de planta con titulo de especializacion, maestria y doctorado en relacién
con el objeto de conocimiento del programa adscritos directamente o a través de la
facultad o departamento respectivo, e informacion demostrada acerca de las
instituciones en las cuales fueron formados. b. Profesores del programa adscritos en
forma directa o a través de la facultad o departamento respectivo con dedicaciéon de
tiempo completo, medio tempo y citedra, segtin nivel de formacién

En cuanto al recurso docente para el semestre 2015-1 para un total de 350 estudiantes
matriculados en el programa de Ciencia Politica, el programa cuenta con 13,5 plazas de
profesores vinculados de tiempo completo (8,5 pertenecientes a la Facultad y 5 al IEP, con
las que se atienden las demandas del programa, lo que arroja una proporciéon de 26
estudiantes por profesor. Es importante aclarar que los profesores vinculados que estdn en
comisién de estudios de doctorado, han sido reemplazados por profesores ocasionales, de
modo tal que la Universidad atiende el costo tanto del profesor que estd en comisién de
estudio como del ocasional, es decir, de 16,5 plazas.

En cuanto al nivel de formacién en los profesores de la Facultad, tres tienen titulo de
Doctorado, uno en Ciencia Politica de la Universidad Auténoma de Barcelona y otro en
Analisis del Discurso e Ideologia de la Universidad de Essex, Inglaterra; diez con Maestria,
de los cuales ocho tienen titulo en Ciencia Politica del Instituto de Estudios Politicos de la
Universidad de Antioquia, uno en Derecho en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
de la Universidad de Antioquia y otro en Andlisis de Problemas Politicos Econémicos en
la Universidad Externado de Colombia.

Por parte del Instituto de Estudios Politicos el nivel de formacién de los profesores es:
cuatro magisters, tres en Ciencia Politica del Instituto de Estudios Politicos de la
Universidad de Antioquia y uno en Filosofia del Instituto de Filosofia de la Universidad
de Antioquia.

c. Tiempos de cada profesor del programa adscritos directamente o a través de la
facultad o departamento respectivo, dedicados a la docencia, a la investigacion, a la
creacién artistica, a la extensién o proyeccién social, a la atenciéon de funciones de
gestion académica o administrativa, a la tutoria individual de los estudiantes, de
acuerdo con la naturaleza del programa. d. Tiempos de los profesores de catedra
dedicados a las tutorias, el acompafiamiento de estudiante y el desarrollo de
competencias, especialmente actitudes, conocimiento, capacidades y habilidades.

Dedicacion de los profesores a las distintas actividades de la funcién profesoral

La dedicacién de los profesores a las actividades propias de la funcién profesoral se
encuentra regulada en los articulos 12 y siguientes del Estatuto Profesoral. Los planes de
trabajo constituyen el instrumento a través del cual se define la dedicacion de los
profesores a las distintas actividades para cada periodo académico. En los articulos 24 a 29
del mismo Estatuto se regula el Plan de Trabajo y se establece ademds que este determina
la base para la evaluacién profesoral para enmarcar los compromisos “(...) que adquiere el
profesor de realizar actividades en los campos de la investigacion, la docencia, la extension y la
administracion académica, incluida la representacion gremial ante los organismos permanentes de
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la institucion, sin perjuicio de las demds inherentes a su condicion de miembro de la comunidad
universitaria”13,

De conformidad con el articulo 20 del Estatuto Profesoral “Todos los profesores vinculados,
que se encuentren en servicio activo, incluirdn actividades lectivas en sus planes de trabajo. En
ejercicio de su actividad lectiva, todo profesor deberd participar en la responsabilidad del desarrollo
de un curso o de un componente curricular”. Los tiempos dedicados a la docencia directa en la
Universidad oscilan entre 12 y 16 horas semanales. A su vez, mediante Resolucién del
Consejo de Facultad N° 12 de 8 de mayo de 2013, se dispuso unificar las descargas de
horas de docencia directa de los profesores en la Facultad para dedicarse a las actividades
de investigacion, extension, y administracién académica.

Del andlisis realizado a los planes de trabajo docentes para el periodo de 2015-1 se
obtienen los siguientes datos:

Para los profesores de tiempo completo con los que cuenta el programa de Ciencia
Politica, estos en sus planes de trabajo cuentan con una serie de actividades referentes a la
docencia, investigacién y extension, y a las cuales les dedican determinadas horas por
semestre. Para el periodo en cuestiéon de los profesores vinculados tiempo completo se
tiene un registro de promedio de horas semestrales de 900, las cuales se encuentran
repartidas en actividades de docencia (136,5 en promedio), investigaciéon (291,2 en
promedio), extensién (43,8 en promedio) y otras actividades (256 en promedio). Sobre los
profesores vinculados de medio tiempo se tiene un registro de promedio de horas
semestrales de 450, las cuales se encuentran repartidas en actividades de docencia,
investigacion, extension y otras actividades.

Dedicacion de los profesores a las actividades de tutoria

Durante el periodo objeto de observacién, se destaca en materia de las actividades
profesorales, la participacion activa de estos en el programa de tutorias. La tutoria como
actividad de acompafhamiento de los profesores, consiste en una serie de interrelaciones y
acciones entre profesor y estudiante, dirigidas a ofrecer a este tltimo condiciones que le
permitan desarrollar, con las menores dificultades posibles, su vida universitaria, a través
de los recursos personales y la experiencia del profesor y con el apoyo de la Universidad
como parte de los temas estratégicos de formacion humana y bienestar universitaria. La
asesoria en el programa de tutorias para la permanencia de la Facultad implica una
descarga en docencia directa de dos (2) horas semanales, de acuerdo con la Resolucién N°
012 del Consejo de Facultad. Por medio de la cual se compilan las descargas en docencia
directa en los planes de trabajo de los profesores vinculados y ocasionales. La dedicacién
de los profesores en el acompafiamiento a estudiantes como tutores comprende
actividades como la asistencia a reuniones con el grupo de asesorados en el Curso
Vivamos la Universidad; la tutoria académica y personal a los estudiantes asignados como
estrategia de acompafiamiento para la toma de decisiones de cardcter académico que estos
deban realizar, por ejemplo las relacionadas con cancelacion de materias de semestre de
acuerdo con el Reglamento Estudiantil; la orientacion primaria a los estudiantes frente a

B Dpe acueﬂilco% articulos 24 y 25 del Estatuto Profesoral universitario, Acuerdo Superior 083 de 1996.
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dificultades personales o académicas que se les presenten y la remisiéon en aquellos casos
necesarios a una asesoria especializada.

A continuacién, se presenta el nimero de tutores que han participado de labores de

acompafnamiento formativo entre el semestre 2011-1y 2015-1

Tabla 11. Tutores que han participado de labores de acompafiamiento formativo
entre el semestre 2011-1 y 2015-1

Semestre Tutores
2011-1 4
2012-1 - 2012-2 7
2013-1 - 2013-2 8
2014-1 - 2014-2 8
2015-1 4

Fuente: Coordinacion del programa de Tutorias, agosto de 2015

Por otra parte, de conformidad con el Acuerdo Superior 253 del 18 de febrero de 2003,
articulo 21, todos los profesores de catedra de la Facultad reciben un pago adicional del
25% de las horas de docencia servidas. Esto con la finalidad de que el profesor destine ese
mismo porcentaje en tiempo a la atencion y tutoria de sus estudiantes por fuera del aula
de clase.

e. Experiencia profesional y/o académica de los profesores segin necesidades del
pregrado para el desarrollo 6ptimo de sus actividades sustantivas.

La experiencia profesional de los profesores ha sido abordada en anexos que responden a
otras caracteristicas. Con el fin de no repetir informacion, se remite a los cuadros maestros.

f. Suficiencia del namero de profesores con relacion a la cantidad de estudiantes del
programa y sus necesidades de formacién de acuerdo con el proyecto educativo.

A la fecha de corte del presente informe existe un ntmero suficiente de profesores
dedicados de tiempo completo al desarrollo de actividades de docencia, investigacion,
extension y administracion académica, en relacién con el ndmero de estudiantes
matriculados, y para atender las necesidades de formacién relativas al Proyecto Educativo
del Programa. Asi, para el semestre 2015-1 se matricularon 350 estudiantes al programa de
Ciencias Politicas atendidos por 13.5 plazas de profesores (se aclara, como en items
anteriores, que los profesores en comision de estudio son sustituidos por profesores
ocasionales, de modo tal que para la fecha habian 16,5 profesores pagados por la
Universidad para la atenciéon del programa). Esto da cuenta de una proporciéon de 26
estudiantes por cada profesor de tiempo completo (teniendo en cuenta el ntimero de 13,5
plazas).

g. Apreciaciéon de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad y la suficiencia
del nimero y la dedicacién de los profesores al programa.
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Al calificar el nivel de suficiencia y dedicacién de los profesores en el pregrado, los
profesores otorgan las calificaciones més bajas 1 (30,77%) y 2 (30,77 %) mientras que un
20,51% de los profesores que respondieron la encuesta dan una calificacién de 3 al namero
de profesores con que cuenta el pregrado en términos de suficiencia y tiempo de
dedicacion. Los directivos que respondieron la encuesta otorgan los mayores porcentajes a
las calificaciones de 3 (42,86%) y 4 (28,57%), es decir, que los directivos valoran mejor el
numero de profesores con los que cuenta el pregrado, mientras que los docentes no lo
consideran suficiente.

Gréfico 8. Apreciacion de directivos y profesores con la suficiencia del nimero y la
dedicacién de los profesores al programa.
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h. Existencia y utilizacion de sistemas y criterios para evaluar el ntiimero, la dedicacion,
el nivel de formacidon y la experiencia de los profesores del programa. Acciones
adelantadas por la instituciéon y el programa a partir de los resultados de las
evaluaciones realizadas en esta materia en los altimos cinco afos.

En el programa existen y se utilizan sistemas y criterios para evaluar el ntmero, la
dedicacién y el nivel de formacién de los profesores del programa. Esta evaluacion se ha
realizado durante todo el tiempo de trayectoria del programa. Para dar inicio al pregrado
la Facultad y el Instituto de Estudios Politicos realizaron una evaluacién de los recursos
requeridos para ponerlo en funcionamiento. En relacién con los profesores requeridos se
considerd que la atencion del pregrado necesitaba disponer de doce plazas de profesores
de tiempo completo, 7 para el Instituto de Estudios Politicos y 5 para la Facultad. Hasta el
afio 2011 la Universidad habia cumplido parcialmente con los requerimientos, en cuanto
solo se habia asignado 6 plazas docentes y ya se habian efectuado varias solicitudes de
parte de la Facultad y del Instituto sobre la necesidad de contar con las plazas necesarias
para atender el pregrado. Como fruto de la continua evaluacion sobre el namero y
dedicacion de profesores para el programa y la insistencia de las dos dependencias ante la
Vicerrectoria de Docencia, en 2014 se abri6 concurso publico de méritos de profesores para
el pregrado de Ciencia Politica. Este concurso dio lugar a que fueran nombrados 4 nuevos
profesores para la Facultad y uno para el Instituto. Para una de las plazas
correspondientes al Instituto el concurso fue declarado desierto.
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En cuanto al nivel de formacién de los profesores también ha habido una constante
evaluacion que ha permitido que los profesores de tiempo completo adscritos al pregrado
tengan en su totalidad titulo de maestria y en un buen ntimero estén en su proceso de
formacion doctoral, o tengan ya titulo de doctorado, en el campo de la ciencia politica o en
disciplinas afines.

Caracteristica 11. Desarrollo Profesoral

a. Politicas institucionales y evidencias de aplicacién, en materia de desarrollo integral
del profesorado, que incluyan la capacitacion y actualizacién en los aspectos
académicos, profesionales y pedagoégicos relacionados con la metodologia del programa.
b. Ntamero de profesores del programa que han participado en los Gltimos cinco afios en
programas de desarrollo profesoral o que han recibido apoyo a la capacitacion y
actualizacién permanente, como resultado de las politicas institucionales orientadas
para tal fin.

En consonancia con la movilidad permanente de los profesores del programa en el
escalafon se advierte un aumento en la cualificacién y en formacion de los profesores en el
periodo 2010-2015.

La capacitacién institucional, es considerada como parte de la politica de estimulos de la
Institucion a los profesores, y se define en el Estatuto Profesoral, Acuerdo Superior 083 de
1996 en los siguientes términos:

Articulo 66. La capacitacion institucional consiste en la participacion de los
profesores en planes y acciones tendientes a mejorar su nivel profesional,
académico y pedagoégico; incluye la realizacion de estudios de posgrado, la
participacion en  seminarios, simposios, congresos, cursos, pasantias,
entrenamientos.

Por tanto, la Universidad apoya la capacitacion institucional de los profesores, mediante la
gestion de los proyectos de capacitacion ante las instancias tanto internas como externas; el
otorgamiento de comisiones; y la inclusién de actividades de capacitacion en el plan de
trabajo.

La capacitacion docente es una politica universitaria inherente al desarrollo de las labores
de los profesores en la Institucién. Asi aparece también planteado en el Estatuto
Profesoral, articulo 27: “Ademds de las horas lectivas, todos los profesores deberdn incluir en sus
planes de trabajo, al menos una de las siguientes actividades: investigacion, produccion académica,
capacitacion, actualizacién, o extension” (Negrita y cursiva fuera de texto).

De igual forma, aparece consighado como parte de los derechos de los profesores en la
Institucion, Articulo 30, el derecho a “participar en programas de desarrollo y perfeccionamiento
académicos, con arreglo a los planes de la Institucion”.

Como parte de las estrategias de capacitacion docente, la Universidad de Antioquia,
dispone para los profesores que se vinculan mediante concurso publico de méritos de la
existencia de un programa de induccién universitaria (Articulo 46), asi como de un
Diploma en Pedagogia y Didéctica Universitaria y de un Curso de Integracion de Nuevas
Tecnologias a la Docencia, estos tltimos, disponibles sin costo alguno para el resto de los
profesor ind% dientemente de su modalidad de vinculacién.
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La Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de Antioquia es la instancia encargada de
la capacitacion profesoral. Para ello cuenta con varios programas de capacitacion:
Desarrollo Pedagoégico Docente, capacitacion docente en lengua extranjera (Inglés),
Integracién de TIC’s a la Docencia, los cuales se describen en el listado de programas de
Capacitacion Docente

Una de las politicas y estrategias dispuestas por la Institucién para el desarrollo profesoral
més importantes la constituyen las comisiones de estudio, las cuales se encuentran
reguladas en el Estatuto Profesoral Capitulo VI. Acorde con su regulacién las comisiones
de estudio se conceden por el tiempo de duracién del programa, sin que pueda exceder en
principio de cinco (5) afios.

Como parte de estas politicas de estimulo al desarrollo profesoral 10 profesores adscritos
al programa de Ciencia Politica o al Instituto de Estudios Politicos han recibido apoyo de
la Universidad para desarrollar estudios de Doctorado, con lo cual se ha promovido de
manera significativa la cualificacion académica de los profesores del programa durante el
periodo 2010-2015. De estos profesores, 4 han obtenido ya su titulo de Doctor (Ver Listado
de Docentes que han solicitado comisién de estudios de Doctorado)

Paralelo a las estrategias de la Universidad para aumentar el nivel de cualificacion docente
mediante el otorgamiento de comisiones de estudio para que los profesores adelanten
estudios de Doctorado, en el periodo que comprende el objeto de evaluacién del presente
informe se han apoyado desde el Fondo Patrimonial un total de las solicitudes presentadas
por los profesores del programa de Ciencia Politica al Comité de Desarrollo Profesoral
para la obtenciéon de apoyos econémicos para participar en actividades académicas. Estos
apoyos corresponden a su vez, a un monto total de $92.314.500 durante el periodo 2010-
2015 (Ver Listado de Docentes con apovo del Fondo Patrimonial)

c. Apreciacién de directivos y profesores del Programa sobre el impacto que han tenido
las acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores, en el enriquecimiento de
la calidad del Programa.

Con base en las respuestas obtenidas en las encuestas, el 77,77 % de los profesores califican
el impacto de las acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores en el
enriquecimiento de la calidad del Programa entre 4 y 5, lo cual da cuenta de una
valoraciéon positiva del impacto de las acciones realizadas en aras de la calidad del
programa. En el caso de los profesores, el instrumento utilizado fue un grupo focal en el
que se incluyeron docentes de las tres dreas que componen el programa. En dicho grupo
los profesores manifestaron un acuerdo mayoritario en la valoracién positiva de las
acciones orientadas alrededor del desarrollo integral y su enriquecimiento en la calidad
del programa. Destacaron en particular las estrategias pedagogicas utilizadas, la oferta de
bienestar de la Facultad, entre otros asuntos que completan las actividades de docencia,
investigacion y extension.

d. Acompafiamiento por expertos, para la cualificacion de la labor pedagodgica de los
profesores, de acuerdo con el tipo y metodologia del programa.
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En armonia con las politicas generales, las distintas Unidades Académicas, entre ellas la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas periédicamente pueden proponer y actualizar sus
prioridades de capacitacién e identificar y cuantificar las necesidades de formacién en los
distintos niveles, y determinar los recursos requeridos para su cumplimiento. En las
Unidades Académicas estas propuestas de capacitacion se establecen a través de los Planes
de Accion. Adicionalmente otras propuestas de capacitacion surgen del Comité de Carrera
del programa, del Centro de Investigaciones de la Facultad, de los grupos de
investigacion, o de las areas académicas del programa.

En el periodo de evaluacion se ha contado con expertos para la cualificaciéon de la labor
pedagogica de los profesores en los siguientes casos:

e Asesoria de la Facultad de Educacién para el disefio de la préctica académica del
programa.

e Asesorias del Departamento de practicas de la Universidad Nacional sede Bogoté
para el disefio de la préctica y la elaboracion de productos derivados de la misma.

e Asesoria del Comité de practicas de la Universidad para el disefio de la propuesta
pedagogica de la préctica académica.

e Asesoria de expertos en temas de permanencia y acompafiamiento en tutorias a
estudiantes

e Asesorfas para los temas de acompafiamiento y estrategias para enfrentar la
desercién estudiantil

e Asesorfas y capacitaciones en el manejo de herramientas tecnolégicas para la
investigacion

e Asesoria y trabajo colaborativo sobre fortalecimiento disciplinar en ciencia politica.

e Asesorfas y cursos en manejo de bases de datos bibliograficas y materiales de
consulta de la biblioteca y unidades de documentacién de la Universidad

e Asesorias y cursos en docencia y didactica universitaria.

e Espacios extracurriculares para la formacién disciplinar: Coloquios de ciencia
politica, catedras, seminarios y cursos de corta duracién de la Universidad.

e Espacios, seminarios internos y catedras con expertos desarrolladas por el Instituto
de Estudios Politicos

f. Estrategias orientadas a la actualizacién docente en temas relacionados con la atencién
a la diversidad poblacional.

En la Institucién existen estrategias dirigidas a la actualizacién y cualificacién docente en
temas relacionados con la atencion de la diversidad poblacional desde el Programa
Permanencia con Equidad. Este programa cuenta con un componente de formacién a través
de un diplomado que se ofrece a todos los profesores de la Universidad denominado:
acompafiamiento estudiantil para la permanencia con equidad. Con este Diplomado se
brindan elementos conceptuales y procedimentales a los profesores que permitan mejorar
los procesos de acompafiamiento estudiantil para promover el acceso, permanencia y
graduacion y que den respuestas diferenciadas a las demandas de los grupos diversos.

A los nuevos profesores que se integran a la Universidad, se les ofrecen diversas
capacitaciones en las cuales la Universidad brinda orientacién en el tema de inclusién:
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e Programa de Inmersion a la Vida Universitaria. Componente de “Universidad
plural diversa y sin exclusiones”.

e Diplomado en Fundamentaciéon Pedagogica y Didactica Universitaria,
Componente de Permanencia e Inclusion.

e Curso de Induccion Vivamos la Universidad para docentes vinculados bajo
concurso de méritos

e Curso de Tecnologias de la Informacion ofrecido por el Programa de Desarrollo
Tecnologico de la Universidad.

e Curso de Induccién a la Biblioteca, impartido por la Biblioteca Central para el uso
de los recursos de la Biblioteca Central, Bibliotecas Satélite y unidades de
documentacién.

Caracteristica 12. Estimulos a la docencia, investigacién, creacion artistica y
cultural

a. Politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio calificado de la
docencia, de la investigacion, de la innovacion, de la creacion artistica, de la técnica y
tecnologia, de la extension o proyeccién social y de la cooperacién internacional.
Evidencias de la aplicacion de estas politicas.

La Institucion tiene definida una politica de estimulos para reconocer el ejercicio calificado
de la docencia, la investigacion, la creacién artistica, la extensiéon y la cooperaciéon
internacional. Parte de esta politica se ha mencionado en la caracteristica anterior, relativa
a las politicas para el desarrollo profesoral. Adicionalmente, el Estatuto General de la
Universidad enuncia en su Articulo 85, los contenidos del Estatuto del Profesor,
considerando las distinciones y los estimulos académicos y econémicos, como uno de sus
elementos nucleares, en tanto se encuentran al servicio de la excelencia académica. Asi
mismo, en el Articulo 86, se reconoce la fundamentacion constitucional de las distinciones
y estimulos econémicos advirtiendo que no constituyen factor salarial, y sefialando que es
el Consejo Superior el competente para su reglamentacion.

El Estatuto Profesoral considera como estimulos académicos: la capacitacién institucional,
la dedicaciéon exclusiva, el afio sabético, las distinciones, los reconocimientos en la hoja de
vida y la asignacién de recursos para el desarrollo de proyectos especificos.

El afio sabético es la posibilidad que tienen los profesores vinculados, asociados o titulares,
de tiempo completo de separarse de sus actividades ordinarias por un afio para dedicarse
a la investigacion, la preparaciéon de libros y materiales didécticos, entre otras. Este
estimulo esta reglamentado por el Acuerdo Académico 235 de 2002.

La dedicacion exclusiva se concede hasta a un 30% de los profesores vinculados de tiempo
completo, quienes reciben un 22% de incremento salarial con el compromiso de ejecutar
actividades estratégicas de docencia, investigacién, extensién o administracién. Estd
reglamentada por los Acuerdos Académicos 277 de 2005 y 362 de 2009.

Existen también distinciones académicas y reconocimientos otorgados por la Universidad
a los profesores por destacarse en actividades de docencia, investigaciéon y extension. Estas
son:
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A nivel central existen premios como: “Premio a la investigacién universitaria” (Articulo
73, Estatuto Profesoral); “Premio a la Excelencia Docente” (Articulo 74, Estatuto
Profesoral); “Premio a la Extension Universitaria” (Articulo 75, Estatuto Profesoral) y “La
Medalla Francisco Antonio Zea” (Articulo 76, Estatuto Profesoral). Estos reconocimientos
se entregan el Dia Clésico de la Universidad, cada afio durante el mes de octubre.

La Facultad, por su parte, entrega las siguientes distinciones: “Distincion a toda una vida”;
“Distincién Espiritu critico y compromiso social”; “Distincién Estimulo al compromiso del

”,ou

profesor de catedra”; “Distincion Exaltaciéon de Méritos”; “Reconocimiento en Extensién”.

De los profesores que apoyan el programa, los siguientes han recibidos distinciones
nacionales e internacionales como reconocimiento a la calidad de su labor académica e
investigativa (Ver Listado de Docentes que han recibido distinciones)

Asi mismo, pueden entenderse como parte de las estrategias de estimulo a la funcién
docente e investigativa de los profesores, el otorgamiento de las situaciones
administrativas a que tienen derecho como servidores publicos docentes en la Institucion.
En el periodo evaluado han contado con comisiéon de estudios para la realizacion de
estudios doctorales, tanto profesores de la Facultad, como del Instituto que apoyan al
programa. De parte de la Facultad han contado con ella: Ana Victoria Vasquez, Javier
Sanchez, Alfredo Atehortta, Rafael Rubiano, Julidn Mufoz. Y de parte del Instituto de
Estudios Politicos: Gloria Naranjo, Juan Carlos Arenas, Germdn Valencia. Lo anterior, sin
tener en cuenta tanto profesores de la Facultad como del Instituto que apoyan el pregrado,
pero que sus plazas no estan directamente adscritas a élI.

b. Estrategias que promueven la creacion artistica y cultural y la innovacién.

En el factor bienestar se especifican diversas estrategias que promueven la creacién
artistica y cultural, tanto desde la Facultad, como lo son las actividades artisticas
que se promueven, desde la Universidad, a través de los espacios que se ofrecen a
los estudiantes en el bienestar universitario y la Vicerrectoria de Extension. En
cuanto a la innovacion, esta se promueve dentro del sistema de investigaciones con
las distintas oportunidades ofrecidas a los estudiantes para hacer parte de
proyectos de investigacion. Para no repetir informacién, se remite al Facto
Bienestar y al Factor Investigacion, y al Factor 4, caracteristica 16, integralidad del
curriculo.

c. Apreciacion de directivos y profesores del programa, sobre el impacto que, para el
enriquecimiento de la calidad del programa ha tenido el régimen de estimulos al
profesorado.

Al preguntar a profesores y directivos por la contribucion al mejoramiento del programa
que tiene el régimen de estimulos al profesorado por el ejercicio calificado de la docencia,
la investigacién, la creacion artistica y la extensién, siendo 1 la menor calificacion y 5 el
mayor puntaje, los profesores valoran la contribucién en un nivel medio alto, siendo 4 la
ponderaciéon con el mayor porcentaje (35,90%) seguida de quienes otorgan valores de 5y 3
ambos con un 28,21%. Los directivos también ubican sus respuestas en estos mismos
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valores 4 tiene el mayor porcentaje (42,86%), 5 cuenta con un 28,75%, y las opciones 2 y3
tienen los mismos porcentajes (14,29 %).

Grafico 9. Apreciacién de directivos y profesores sobre el régimen de estimulos al
profesorado.

Régimen de Estimulos
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M Profesores| 28,21% | 35,90% | 28,21% | 5,13% 2,56%
u Directivos | 28,57% | 42,86% | 14,29% | 14,29% | 0,00%

De lo anterior es posible identificar que tanto directivos como profesores valoran bien (4)
la contribucién que han tenido estos estimulos para el mejoramiento del programa. Frente
a lo anterior los profesores indican que se hace un énfasis espacial en la producciéon
derivada en actividades de investigaciéon, otros por su parte indican que no tienen
conocimiento de estos estimulos, en el caso de los profesores de catedra estos no saben si
tal régimen aplica también para ellos. Los directivos también coindicen en que estos
estimulos estdn muy orientados a las actividades docentes e investigativas, y al igual que
los profesores consideran que el sistema es inequitativo ya que no todos los profesores
cuentan con el mismo régimen de estimulos, especialmente los de catedra.

Caracteristica 13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto del material
docente

a. Produccioén, utilizacion y evaluacién de materiales de apoyo docente, en los ultimos
cinco afios, pertinentes a la naturaleza y metodologia del programa y su funcién
pedagoégica.

Los cambios tecnolégicos han hecho que los materiales docentes vayan mas alla de las
notas de estudio o de clase y, sin dejarlas a un lado, se vayan aumentando las
herramientas o los materiales de apoyo docente, los cuales pasan por diapositivas de
power point, presentaciones en prezi, documentos digitales compartidos en carpetas de
drive, creacion de carpetas fisicas con los documento para la clase y complementarios que,
al ser la mayoria de los profesores docentes investigadores, se han traducido en cartillas,
ensayos, ponencia o conferencias que, a su vez, se traducen en material docente.

En el periodo que comprende esta evaluacién, los profesores del programa han producido
y utilizado materiales de apoyo a su quehacer docente, los cuales han sido pertinentes a la

naturalezw\y /)odologla del programa y a su funcién pedagodgica. Estos materiales de
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apoyo usualmente se traducen en publicaciones, dado que los profesores ademas de
docentes son investigadores (Ver Publicaciones Docentes Facultad). Estas publicaciones se
realizan a través de diferentes formatos, se remite por consiguiente al factor
investigaciones en lo relativo a publicaciones de los profesores, tanto del Instituto de
Estudios Politicos como de la Facultad.

b. Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la calidad de los materiales de
apoyo

Al preguntar a los estudiantes por la coherencia entre los contenidos de los cursos, los
métodos de evaluacion y la bibliografia utilizada por los profesores el 41,59% le otorga una
calificaciéon de 4 y el 30,97% los califica con la maxima puntuacion, en tercer lugar, el
17,70% otorga una calificaciéon de 3. Es decir, que los estudiantes en cuanto a coherencia
entre los contenidos de los cursos, los métodos de evaluacién y la bibliografia utilizada
califican a sus profesores en los niveles medio-alto (3,4 y 5).

Grafico 10. Apreciacién de los estudiantes sobre la calidad de los materiales de
apoyo.
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Fuente: Elaboracién Propia

c. Premios u otros reconocimientos en el ambito nacional o internacional que hayan
merecido los materiales de apoyo a la labor docente, producido por los profesores del
programa.

Durante la existencia del pregrado no han existido premios o reconocimiento en el &mbito
nacional o internacional a los materiales de apoyo a la laboral docente.

d. Existencia y aplicacion de un régimen de propiedad intelectual en la institucién
aplicado a los materiales de apoyo a la docencia.

Existe un Estatuto de Propiedad Intelectual, Resolucion Rectoral 21231 de 2005, el cual

considera como funcién de la Universidad: “incentivar la produccion intelectual de sus

docentes %Z)ld// y estudiantes, mediante el reconocimiento moral y la retribucion economica
A%o! , .
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apropiada ...(dentro de) una sana politica en materia de propiedad intelectual permite la
transferencia de tecnologia, los intercambios culturales y cientificos, y el desarrollo sostenible en
condiciones razonables y adecuadas a las necesidades de la Institucion y del pais”.

Entiende, ademas, como objeto de derechos de autor, “la obra como creacion intelectual
original de naturaleza artistica, cientifica o literaria, incluyendo dentro de éstas el programa de
computador y las bases de datos... susceptible de ser reproducida”. Y, dentro de su texto,
contempla los procedimientos y mecanismos necesarios para el reconocimiento de la
titularidad de los derechos sobre las obras que producen los miembros de la Universidad.

Los principios que orientan dicho estatuto son: funcién social, buena fe, prevalencia,
integracion, modalidades asociativas, responsabilidad, conservacién del patrimonio del
Alma Mater, favorabilidad, confidencialidad, proteccién juridica, proteccion de los
simbolos, representatividad y respeto al recurso genético y al conocimiento tradicional.

Caracteristica 14. Remuneracion por méritos

a. Politicas y reglamentaciones institucionales en materia de remuneracién de
los profesores en las que se tengan en cuenta los méritos profesionales y
académicos, asi como los estimulos a la produccién académica y de innovacién
debidamente evaluada. b. Evidencias sobre la aplicacion de estas politicas y
reglamentaciones.

La remuneracion que reciben los profesores del programa de Ciencia Politica esta
fundamentada en el régimen salarial y prestacional de los docentes universitarios previsto
en la Ley 30 de 1992, el cual sefiala en su articulo 77, que los profesores de las
universidades estatales u oficiales se regirdin por la Ley 4a de 1992, los Decretos
Reglamentarios y las demas normas que la adicionan y complementan.

El Decreto 1279 de 2002 traza las lineas generales a las cuales debe sujetarse las normas
universitarias en la definicién de los salarios y prestaciones del personal docente. Las
disposiciones de este decreto se aplican en las universidades estatales u oficiales a quienes
se vinculen por concurso como empleados publicos docentes, o reingresen a la carrera
docente, a partir de la vigencia de este decreto. Igualmente, estan cobijados por el presente
decreto los docentes que antes de la vigencia del Decreto 2912 del 2001 se regian por el
régimen establecido en el Decreto 1444 de 1992 y los profesores que estando sometidos con
anterioridad al 8 de enero del 2002 a un régimen salarial y prestacional diferente al del
Decreto 1444 del992, se acogieran al presente decreto. La Universidad reglament6 la
aplicacion del Decreto 1279 mediante el Acuerdo Superior 237 de 2002.

El Consejo de Facultad, desde el afio 2004 remiti6 a la Vicerrectoria de Docencia un
concepto en el que se exponen las consideraciones por las cuales se estima que el articulo
25 del Acuerdo Superior de 237 de 2002 es inaplicable, por introducir un presupuesto de
desigualdad entre los profesores, al establecer puntajes en funcién de la categoria y no de
su desempefio destacado. Por tanto, desde este afio como resultado de una amplia
discusion se adopté en la Dependencia la decisién de inaplicar por inconstitucional el
articulo 18 del Decreto 1279 de 2002 por considerar que “(...) genera un trato discriminatorio
no justificado entre profesores de distinta categoria a efectos del otorgamiento de puntos salariales
por desemperio destacado en docencia y extension”, (Actas 2008-8 y 2008-11) toda vez que
establece un tope de asignacién de puntos salariales, dependiendo de la categoria del
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profesor y no de su evaluacion en docencia y extension. Esta decisién se adoptd, ademas,
de manera concertada con el Claustro de Profesores. En adelante, el Consejo de Facultad
realiza anualmente la evaluacién de los profesores y efecttia una asignacién de puntos
salariales por docencia destacada entre quienes i) cumplen a cabalidad su plan de trabajo y
obtienen evaluaciones satisfactorias de los estudiantes y de la Jefatura del Departamento
de Formacién Universitaria, es decir quienes obtienen una calificacion en la evaluaciéon
profesoral, igual o superior a 80 puntos; ii) desempefan tareas directamente relacionadas
con la docencia y la extensién, durante un periodo no inferior a seis meses; y iii) realizan
tareas de docencia o extensiéon que representen el 50% o mdas de las actividades
concertadas en los planes de trabajo.

Es importante sefialar que quedan exentos de la aplicaciéon de estos criterios aquellos
profesores que se hayan encontrado durante el periodo objeto de evaluacion en
situaciones administrativas como afio sabdatico, comisiones de estudio, de servicio o
administrativas o quienes se hayan desempefiado como investigadores sin actividades
docentes o de extension.

La aplicacién de la normativa anterior se evidencia en la informacién suministrada por el
Comité de Asignaciéon de Puntaje, organismo de apoyo al Consejo Académico encargado
del reconocimiento de la productividad académica de los profesores y de la asignacién de
puntos salariales o como bonificacion.

En el periodo objeto de evaluacion, el Comité de asignaciéon de puntaje ha reconocido
puntaje a materiales elaborados por profesores adscritos al programa o al instituto
concediendo en este periodo un total de 214,9 puntos, tal y como se detalla en las tablas
que se presentan anexas. A su vez, llama la atencién que ha reconocido en la modalidad
de bonificacién un mayor ntimero de puntos, esto es, 979,8 puntos. (Ver Anexos 11-12).

c. Apreciacién de los profesores con respecto a la correspondencia entre remuneracién y
los méritos académicos y profesionales.

En cuanto a la apreciacion de los profesores por la correspondencia entre la remuneracion
y los méritos académicos y profesionales el 28,11% de los profesores la califica en un nivel
medio (3) mientras que un 25,64% otorga las calificaciones de 2 y 4. Por su parte la
calificacién mas alta (5) cuenta con el menor porcentaje de respuestas (2,56 %).
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Gréfico 11. Apreciacion de los profesores sobre la correspondencia entre
remuneracion y los méritos académicos y profesionales.
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Fuente: Elaboracién Propia con base en Encuestas aplicadas durante el proceso de
Autoevaluacion

Caracteristica 15. Evaluacién de profesores

a. Existencia y aplicacién de politicas institucionales en materia de evaluacién integral
al desempenio de los profesores. La instituciéon presenta evidencias sobre el desarrollo
de estas politicas. b. Criterios y mecanismos de evaluacién de los profesores adscritos al
programa, en correspondencia con la naturaleza del cargo, las funciones y los
compromisos contraidos en relacion con las metas institucionales y del programa. c.
Evaluaciones realizadas a los profesores adscritos al programa durante los tltimos cinco
afos y las acciones adelantadas por la institucién y por el programa a partir de dichos
resultados. d. Informacion verificable sobre la participacion de los distintos actores en
la evaluacion.

La evaluacién profesoral, se encuentra contemplada en el titulo segundo del Estatuto
Profesoral y en el titulo primero del Estatuto del Profesor de Catedra y Ocasional, y es
reglamentada por el Acuerdo Académico 0111 del 19 de agosto de 1997.

De acuerdo con estas disposiciones universitarias la evaluaciéon es condicién para la
ubicacién y promocion de los profesores en el escalafén, su permanencia en la
Universidad, y el otorgamiento de estimulos académicos. Tal y como se establece en el
articulo 86, esta debera realizarse de conformidad con la también regulacion existente para
el efecto en el Estatuto Profesoral, la cual se encuentra establecida en el Capitulo IV del
Titulo Segundo, articulos 80 al 89. En estos articulos del Estatuto Profesoral no solo se
conceptualiza la tematica relativa a la evaluacién profesoral, sino que se fija su marco
filosofico, se establece su finalidad y se indican las fuentes que validamente sustentan su
realizacion.

Articulo 80. La evaluaciéon es un proceso permanente que se consolida cada afio,
mediante la ponderaciéon de las calificaciones obtenidas por el profesor en las
diferentes funciones y actividades consignadas en el plan de trabajo. La evaluacion
debera ser objetiva, imparcial, formativa e integral, y valorara el cumplimiento y la
calidad de las actividades desarrolladas por el profesor, ponderadas segin la
importancia de ellas y el grado de responsabilidad del profesor en cada una.
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De la definicién anterior, no cabe duda del caracter formativo e integral que debe
comprometer un ejercicio dirigido a la evaluacion del profesor, mas atn, si esta orientada
al logro de finalidades como las que se precepttian en los articulos siguientes del Estatuto
como la identificacién de los aciertos y desaciertos de la actividad académica; la fijacion de
politicas y estrategias para preservar y estimular los aciertos, y para corregir los
desaciertos y el mejoramiento del desempefio del profesor y de su respectiva unidad
académica (Articulos 81 y ss). La integralidad de la evaluacién, encuentra a su vez, un
desarrollo mayor, en la medida en que el Estatuto en los articulos subsiguientes dispone
que, deberan ser tenidas en cuenta varias fuentes validas para su desarrollo, tales como la
presentacion de los informes de actividades sobre las propuestas concertadas en el plan de
trabajo, debidamente documentados; las evaluaciones de los estudiantes, mediante la
evaluaciéon del curso o de la actividad académica, y del desempefio del profesor; la
evaluacion del superior inmediato y los responsables de las dependencias o instancias que
administran las actividades de investigacion y de extension, quienes suministraran
informacion sobre el desempefio del profesor en esos campos, el informe del desempefio
académico del profesor cuando se encuentre en comision de estudios, entre otros.

Corresponde a los consejos de facultad, escuela e instituto realizar anualmente la
evaluacion a sus profesores, de conformidad con la reglamentacion existente. Una vez
realizada la evaluaciéon a todos los profesores de una dependencia académica, la
informacioén es remitida por los consejos hacia la Oficina de Asuntos Docentes de la
Vicerrectoria de Docencia, encargada del analisis y de la custodia de esta informacién.

Como parte del desarrollo de las anteriores politicas, mediante el Acuerdo Académico 463 de
2014, se adoptaron algunos instrumentos para la evaluacién profesoral y se definieron
aspectos para su aplicacion (Ver Acuerdo Académico 463).

e. Apreciacién de los profesores del programa, sobre los criterios y mecanismos para la
evaluacion de docentes

Al preguntar a los profesores por el sistema de evaluaciéon en términos de equidad,
transparencia y eficacia indican lo siguiente: en cuanto a la transparencia los mayores
porcentajes se ubican en las calificaciones de 3 (35,90%) y 4 (33,33%) mientras que las
calificaciones més bajas 1 y 2 cuentan con los menores niveles de participacion (7,69%). En
cuanto a la equidad del sistema de evaluacién los mayores porcentajes también se ubican
en los niveles 4 (38,46%) y 3 (28,21%) respectivamente. En cuanto a la eficiencia el mayor
porcentaje de los encuestados otorgan una calificacion de 4 (38,46%) y 3 (23,08%). De lo
anterior se infiere que el sistema de evaluacién desde los tres criterios indicados tiene las
calificaciones de 3 y 4 con los mayores porcentajes, es decir, los profesores lo ubican en un
nivel medio-alto.
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Grafico 12. Apreciacién de los profesores del programa, sistemas de evaluacion.
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Fuente: Elaboracion Propia con base en Encuestas aplicadas durante el proceso de

Autoevaluaciéon
Factor 3: PROFESORES
o DE CALIFICACION

PONDERACION| o f:i";‘; Cualitativa | VALORACION
;ZARACTERiSTICA 11.00% 900% | 45 G/?{ngo FORTALEZA
gARACTERiSTICA 11,00% 76% | 38 M(EI?E)NOO OPORTUNIDAD
f(;ARACTERiSTICA 22 00% 76% | 38 M({jl?i%NOO OPORTUNIDAD
flARACTERiSTICA 17.00% 78% | 39 Mgg{i%NOO OPORTUNIDAD
szRACTERiSTICA 11,00% 80% 4 G?{If];)O FORTALEZA
%ARACTERTSTICA 6,00% 3% | 31 2411{5213%1\70 OPORTUNIDAD
1CfRACTERfSTICA 6,00% 83% | 42 G/?{ngo FORTALEZA
fSARACTERfSTICA 17.00% 7% | 38 M(f&f;NOO OPORTUNIDAD
TOTAL FACTOR 3 18,00% 78,00% | 3,9 MGEI]{);%T)O OPORTUNIDAD

La Universidad posee politicas y criterios para la seleccién, vinculaciéon y
permanencia de los profesores, asi mismo los profesores del pregrado participan
en los programas de desarrollo docente. El Estatuto profesoral es ampliamente
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conocido y es aplicado en la toma de decisiones sobre asuntos docentes. La mayor
parte de los profesores tiene titulo de maestria, tres de ellos cuenta con titulo de
doctorado y varios profesores son candidatos a doctor. El nimero de profesores de
tiempo completo todavia es insuficiente para atender adecuadamente las
necesidades del programa en todas sus funciones misionales.

FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 16: Integralidad del Curriculo

a. Existencia de criterios y mecanismos para el seguimiento y la evaluacion del
desarrollo de competencias, especialmente las actitudes, los conocimientos, las
capacidades y las habilidades generales y aquellas que son especificas del ejercicio y de
la cultura de la profesion o la disciplina en la que se forma al estudiante.

De acuerdo con los lineamientos para la evaluacién y la metodologia de los cursos que
integran el plan de estudios del programa y que se encuentran expuestos tanto en el
documento del registro calificado como en el Proyecto Educativo del Programa, los
criterios y procedimientos orientados a la evaluaciéon de competencias, capacidades y
habilidades de los estudiantes no sélo se adaptan a la disposiciones normativas de la
Universidad en términos de las modalidades y procedimientos para la evaluacién, sino
que plantean una correspondencia con el tipo de contenidos teméticos de cada una de las
areas académicas y sus objetivos.

En el caso del area basica, las estrategias de evaluacion se corresponden en su mayoria con
los contenidos de los cursos de la fundamentacién teérica y disciplinar del area. En este
sentido, priman como estrategias evaluativas aquellas que tienden al desarrollo de
capacidades y conocimientos tedricos bésicos, la capacidad para plantear y analizar
problemas, el desarrollo de competencias argumentativas, discursivas y expositivas,
fundamentales al momento de acercarse a los contenidos curriculares de la ciencia politica,
la filosofia politica, la economia, el derecho y las ciencias sociales en general.

En el caso del 4rea de metodologia, las estrategias asociadas a la formacién en
investigacion resultan predominantes, siendo las mismas el centro del desarrollo de
habilidades y competencias y la evaluaciéon de las mismas. En el documento del Proyecto
Educativo del Programa, se detallan muchas de las estrategias pedagodgicas y
metodolégicas que orientan no sélo la evaluacién sino el logro de los objetivos del curso.
Algunas de ellas: Técnicas cualitativas para el trabajo en campo, herramientas informaticas
y disefios mixtos en el campo de la investigacion cuantitativa y cualitativa; realizaciéon de
actividades en campo, etnografias, cartografias, entre otras, que les dan a los cursos de esta
area un contenido tedrico-practico.

Igual situacion se evidencia en el caso del énfasis profesional donde la puesta en juego de
estrategias y herramientas evaluativas a nivel del disefio, elaboracion y andlisis de
politicas publicas, el disefio y evaluacién de proyectos, la consultoria y asesoria en
entornos ocupacionales publicos y privados, entre otros, configuran un conjunto de
aprendizajes fundamentales derivados del ejercicio evaluativo en todas sus modalidades:
autoevaluacion, coevaluacion, héteroevaluacion, entre otras.
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b. Créditos académicos del programa correspondientes a asignaturas orientadas a
ampliar la formacién del estudiante en las dimensiones ética, estética, ambiental,
filoséfica, politica y social.

En consonancia con su naturaleza disciplinar el programa de Ciencia Politica contempla en
su plan de estudios un ntmero significativo de asignaturas orientadas a ampliar la
formacion del estudiante en las dimensiones ética, estética, ambiental, filoséfica, politica y
social. Muestra de ello es la transversalidad de contenidos, propuestas metodolégicas y
epistemolégicas, que se evidencia en la conformacién de sus dreas académicas:

Area de Formacion Basica.

La estructura del Area de Formacién Basica del pregrado se ha ido ajustando a los canones
que demarcan la discusion sobre el objeto de estudio y la cientificidad de la disciplina. Si
bien el pregrado tiene un interés en delimitar “sus objetos como sus métodos que le
garantizan el carécter cientifico” (Mordn y Benedicto, citado en Documento Maestro Para
la Renovacién del Registro, 2011, p. 25), dicha delimitaciéon tiene en cuenta el debate
propuesto por Immanuel Wallerstein en “Abrir las ciencias sociales” (1996), permitiendo
que se sittie en un espacio de intercambios disciplinares (Documento Maestro Para la
Renovacion del Registro, 2011, p. 25)

Esta area se encuentra dividida en tres subéreas: Formaciéon en Ciencias Sociales,
Formacién en Politica y Formacion en Problemas Politicos de Colombia y América Latina.

La subdrea de Formacién en Ciencias Sociales se estructura bajo las relaciones que la
ciencia politica tiene con las ciencias sociales, se muestran los limites y las fronteras
interdisciplinarias entre ellas, y se construyen los objetos y los campos en los cuales la
ciencia politica ha adquirido autonomia e independencia como disciplina cientifica e
investigativa. El interés de esta area es construir, desde la perspectiva de los problemas
tematicos de la ciencia politica, su cercania y su afinidad con los interrogantes y las
preguntas que las ciencias sociales han elaborado de la politica y de los escenarios
cambiantes que han propiciado la consolidacion de la ciencia politica en el mundo de la
educacién superior. Los cursos que componen ésta area son: Teorias Socioldgicas, Teoria
de la Historia, Teoria Econémica, Teoria del Derecho y Composiciéon Espafiola.

En la subarea de Formacién en Politica se definen los campos y los escenarios de estudio y
de investigacion de la ciencia politica, se establecen los conceptos y las categorias
generales y especificas, como las lineas tedricas y conceptuales tradicionales y
contemporaneas de la politica. Ademads, se hacen explicitas las tendencias contemporaneas
del estudio de la politica en nuestro pais y en el ambito mundial. En esta area se
encuentran los espacios de conceptualizaciéon de Introduccién a la Ciencia Politica, Teoria
Politica I y II, Teoria del Estado, Pensamiento Politico I y II, y Accion Colectiva I:
Movimientos Sociales y Politicos como también Accién Colectiva II: Partidos Politicos.

La subarea de Formacién en Problemas Politicos de Colombia y América Latina estudia,
en la perspectiva coyuntural e histérica, los asuntos y problemas bésicos de la politica en
esos dos contextos particulares, de manera que el estudiante adquiera la capacidad de
reflexion y de andlisis, de investigacion y de estudio sobre los nuevos escenarios de la
politica, sus procesos dindmicos y cambiantes y los campos de indagacién maés actuales.

ny T,w./// Pagina 101 de 266



Los espacios de conceptualizacion de esta subdrea son: Problemas Colombianos I y II,
Sistemas Politicos en América Latina, Relaciones Internacionales y América Latina en el
Contexto Mundial.

Area de Enfasis Profesional.

Usualmente, los pregrados en ciencia politica hacen énfasis en los problemas del Estado y
de la gestion publica. Pero el mundo contemporaneo y nuestro propio contexto politico,
requieren que los profesionales de la ciencia politica opten por nuevas rutas determinadas
por los ritmos cambiantes de lo publico y su enlace con los problemas de las sociedades
contemporaneas en lo referente a la economia, la cultura y la sociedad; categorias como
desarrollo y ciudadania marcan nuevas formas de ejercicio profesional de la politica.

En el entendido de que la politica implica la basqueda de orientacién y direccion de las
sociedades humanas, en esta area se construye el perfil que estudia la relacion permanente
entre procesos de la politica y la intervencién publica, que no se reduce a la buena gestion
ni a funcionarios publicos responsables, sino que implica, también, a una ciudadania
altamente calificada, con competencias politicas para descifrar y resolver los conflictos y
las contradicciones del mundo de la politica.

Esta 4rea estd subdividida en tres subareas: Lo Pablico y sus Problemas, Ciudadania y
Democracia, y Planeacion y Gestién del Desarrollo Social.

La subérea de lo Pablico y sus Problemas enfatiza en lo concerniente a los problemas
desde el Estado y la gestién publica, sus funciones, sus dinamicas y sus desarrollos en las
sociedades actuales, de manera que se comprendan las transformaciones que estos
escenarios de la politica han encontrado hoy. Los cursos que se integran en esta drea son:
Administracién Puablica, Derecho Pablico, Finanzas Pablicas y Politicas Publicas.

Para complementar esos escenarios, la subarea de Ciudadania y Democracia, se interroga
acerca de las teorias de la democracia, por los problemas de la experiencia de la
ciudadania y los derechos ciudadanos, los procesos y las précticas politicas que se gestan
desde este campo particular y como son interpelados e integrados en el Estado y la gestién
publica. Hacen parte de esta area Derecho Constitucional, Teorfas y Escenarios de la Esfera
Publica y Ciudania: Debates Contemporaneos.

La subdrea de Planeacién y Gestiéon del Desarrollo Social, trata de conjugar de manera
analitica y reflexiva los cambios y las transformaciones de las politicas puablicas por el
proceso de globalizaciéon y por los nuevos escenarios y ambientes que las sociedades han
construido desde la politica. Se trata de darle sentido a la reflexién y a la investigacion de
la politica, pero situando nuevos referentes y escenarios de estudio e investigacion.
Ademés, se parte de un propésito que vincula la teorfa y la practica como un escenario de
trabajo propicio para la intervencion publica a través de mecanismos con los cuales la
ciudadania se convierte en un gestor estratégico de los planes y proyectos propicios para
el interés colectivo de comunidades o de grupos en particular. Integran esta area: Teorias
del Desarrollo, Disefio y Elaboracion de Proyectos y Ejecucién y Evaluacién de Proyectos.

Producto de la reflexion de los profesores del area, con miras a su fortalecimiento, surgio
la necesidad de establecer relaciones entre tres asuntos relativos al énfasis profesional: la
construccion y definicion de problemas del &rea, la delimitaciéon e identificacion de
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campos ocupacionales y de dreas de investigacion y, por dltimo, el perfil ocupacional de
los politélogos y politélogas del programa. En tltimas, pensar la relacion del drea del
énfasis profesional con los campos ocupacionales y el perfil del politélogo(a) de la
Universidad (Propuesta de Fortalecimiento del Area, 2012).

Estas discusiones dieron lugar a la creacién de un espacio extracurricular denominado
Coloquios de Ciencia Politica y a las practicas académicas para los estudiantes.

Area de Metodologia e Investigacion.

El debate metodologico y epistemoldgico de las ciencias sociales, al igual que el énfasis en
los procesos de investigacion y las técnicas de recoleccion y andlisis de datos, constituyen
una de las fortalezas en ésta area, en la cual se pretende que el estudiante adquiera los
conocimientos que le acerquen al espiritu cientifico de la disciplina politolégica; no
solamente en la elaboraciéon de temas y problemas relacionados con la politica, sino
también en la comprension critica y analitica de los diversos procesos de investigaciéon que
sustentan el desarrollo de la ciencia politica como disciplina y como profesién. En esta area
se hacen explicitos los mecanismos, las estrategias, los instrumentos y las técnicas de la
investigacion, y se construye la capacidad de elaboracién de programas y proyectos que
sean del interés del mundo de la politica.

Esta 4rea estd compuesta por los siguientes espacios de conceptualizacién: Teoria y
Meétodos de las Ciencias, Investigacion I, Investigacion II, Disefios Cualitativos, Disefios
Cuantitativos, Seminario de Investigacion, Analisis de Coyuntura Politica y Trabajo de
Grado, que se integran en las subareas de Teoria y Métodos, Técnicas de Investigacion y
Proyecto de Investigacion.

Las discusiones alrededor de esta drea han llevado a que se reconozca la l6gica del método
de investigacion como algo fundamental para al abordaje de los fenémenos politicos, por
tal motivo, y retomando aportes de la profesora Gloria Naranjo (2008) del Instituto de
Estudios Politicos, el drea se propone el aprendizaje basado en el disefio del proyecto de
investigacion, logrando poner a dialogar la 16gica del método con la 16gica del proyecto de
investigacion, problematizar los fenémenos de la ciencia politica e inducir al estudiante en
una actitud investigativa (Informe de Revisién del Area, 2013).

Electivas

Entre el 2010 y el 2015, la oferta de materias electivas fue variada, entre ellas estaban:
Justicia y Derechos Humanos; Origenes intelectuales de la Revolucién Francesa;
Planeacion; Psicologia Politica; Democracias Clésicas y Modernas; Diplomacia, Politica
Exterior y Derecho Internacional Publico; Teoria del Poder; Geopolitica; Elecciones
Locales; Ideologias Politicas; Gobierno y Desarrollo Local; Analisis del Discurso; ciudad y
politica; cultura politica;; marketing politico; politica y medio ambiente; politica
comparada; migraciones, poblacién y territorio. Esto, més las materias que puede ver el
estudiante en los programas de filosofia y de ciencias sociales, le permiti6 el estudiante
ampliar las dimensiones ética, estética, politica, social y ambiental.

c. Asignacién de créditos y de distribucién de tiempos directo e independiente, a las
distintas actividades de formacién de acuerdo con la modalidad en que se ofrece el
programa.
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De acuerdo con el pensum (version 3) del programa de Ciencia Politica (Ver Plan de
Estudios Ciencia Politica), el pregrado contempla una distribucién de tiempos de trabajo
directo del docente con el estudiante y de trabajo independiente del mismo que guarda
plena correspondencia con la normativa universitaria y del Ministerio de Educacién en
términos de la asignacion de créditos por materia.

El pregrado de Ciencia Politica contempla en su plan de estudios una estructura de
créditos que responde a lo contemplado en el Decreto 1075 de 2015 del Ministerio de
Educacién Nacional por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188
de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de educacién superior.

Con base en lo dispuesto por dicho Decreto, en su Capitulo II, Seccién 4. Créditos
Académicos, el pregrado contempla en su plan de estudios la distribuciéon de créditos
académicos dispuesta por dicha ley en lo concerniente a:

El ntmero de créditos de una actividad académica serd expresado siempre en
nameros enteros, teniendo en cuenta que una (1) hora con acompanamiento directo
de docente supone dos (2) horas adicionales de trabajo independiente en programas
de pregrado y de especializacién, y tres (3) en programas de maestria, lo cual no
impide a las instituciones de educacién superior proponer el empleo de una
proporcién mayor o menor de horas con acompafiamiento directo frente a las
independientes. En los doctorados la proporciéon de horas independientes podra
variar de acuerdo con la naturaleza propia de este nivel de formacién (Decreto 1075
de 2015 del Ministerio de Educacién Nacional)

Para ejemplificar la manera como el pregrado adopta esta norma y la implementa en el
marco de sus cursos tedricos y tedrico-practicos, se ilustra lo dispuesto en el caso del Curso
Introduccioén a la Ciencia Politica del Nivel 1, a propoésito del ntiimero de créditos (Casilla
no.1l. En este caso 4); el nimero de horas de docencia directa (Casilla no. 2 en este caso 4) y
el namero de horas de trabajo auténomo del estudiante (Casilla no. 3 en este caso 8)

1024101

Introduccion a la
Ciencia Politica
4 | 4 | 8
Tomado de Plan de Estudios Version 3

d. Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad del
curriculo.

Al preguntar a los estudiantes por la calidad del curriculo en materia del plan de estudios,
métodos de ensehanza, finalidad de la evaluacién, los criterios de evaluacion y la
retroalimentaciéon la mayoria de los porcentajes se ubican en una calificacion de 4,
seguidos de la calificacion de 3 y luego 5. Los mejores valorados son criterios de
evaluacion con un 51,72% en 4 y los métodos de ensefianza con un 49,26% en 4.
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Calidad Curriculo/Estudiantes

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% = 4
10,00%
000% *J‘.—‘ull-—-UJJ
5 4 3 2 1 No lo
Conozco
M Plan de estudios 19,70% 45,81% 23,15% 4,93% 2,96% 3,45%
M Métodos de ensefianza| 12,81% 49,26% 22,66% 8,37% 3,45% 3,45%
M Finalidad evaluacién 19,70% 40,39% 26,60% 4,43% 3,94% 4,93%
i Criterios evaluacion 17,73% 51,72% 18,72% 5,91% 3,94% 1,97%
. Retroalimentacion 18,72% 40,39% 21,67% 8,87% 6,40% 3,94%

Fuente: Elaboracién Propia con base en Encuestas aplicadas durante el proceso de
Autoevaluacion

Al preguntar a los directivos por la calidad del curriculo en materia del plan de estudios,
métodos de ensefianza, finalidad de la evaluacion, los criterios de evaluacién y la
retroalimentacién la mayoria de los porcentajes se ubican en los niveles de calificacién 4 y
5, es importante indicar que los niveles 1, 2 y 3 no tuvieron calificaciones, exceptuando el
tema de retroalimentaciéon donde un 16,67% le otorgé una calificacion de 3. Asi los
directivos valoran altamente la calidad del curriculo en los distintos aspectos, los métodos
de ensefianza cuentan con la mayor valoracion un 83,33% les otorgé una calificacion de 4,

mientras que el plan de estudios y la retroalimentacion tienen ambos un 33,33% en 4.

Calidad Curriculo/Directivos
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M Plan de estudios 66,67%

33,33%

0,00%

0,00%

0,00%

i Métodos de ensefianza| 16,67%

83,33%

0,00%

0,00%

0,00%

i Finalidad evaluacion 50,00%

50,00%

0,00%

0,00%

0,00%

i Criterios evaluacion 50,00%

50,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Ld Retroalimentacion

50,00%

33,33%

16,67%

0,00%

0,00%

Fuente: Elaboracion Propia con base en Encuestas aplicadas durante el proceso de
Autoevaluaciéon
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Al preguntar a los profesores por la calidad del curriculo en materia del plan de estudios,
métodos de ensehanza, finalidad de la evaluacién, los criterios de evaluacion y la
retroalimentacioén la mayoria de los porcentajes se ubican en los niveles de calificacién 3, 4
y 5. Son bien valorados el plan de estudios con un 53,85% en 4 y un 35,90% en 5, también
la retroalimentacién con un 43,59% en 4 y un 28,21% en 5. En general los profesores
otorgan una calificacion media-alta a los distintos aspectos de la calidad del curriculo.

Calidad Curriculo/Profesores

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%
0,00% T~ N~ e dd
5 4 3 2 1 Nolo
Conozco
M Plan de estudios 35,90% | 53,85% 5,13% 2,56% 2,56% 0,00%
i Métodos de ensefianza| 15,38% | 41,03% | 35,90% 5,13% 2,56% 0,00%
i Finalidad evaluacion 28,21% | 38,46% | 28,21% 2,56% 0,00% 2,56%
i Criterios evaluacion 28,21% | 33,33% | 33,33% 2,56% 0,00% 2,56%
L4 Retroalimentacion 28,21% | 43,59% | 10,26% 7,69% 5,13% 5,13%

Fuente: Elaboracion Propia con base en Encuestas aplicadas durante el proceso de
Autoevaluacion

e. Estrategias aplicadas para el fomento de la creatividad y del desarrollo de
pensamiento autonomo en los estudiantes.

Para el fomento de la creatividad y la formacién de pensamiento auténomo de los
estudiantes del pregrado de Ciencia Politica, se contempla tanto en el plano de los
objetivos del programa como en el perfil del aspirante a egresado del mismo el fomento de
la actitudes y capacidades para el estudio y problematizacion de la politica desde una
perspectiva democratica y pluralista; desde principios como la libertad, la dignidad, la
autonomia y la critica. Para ello el plan de estudios del programa hace énfasis en las
herramientas tedricas y metodolégicas indispensables para la relacién docencia,
investigacion y extension, y busca propiciar flexibilidad para que los estudiantes puedan
profundizar en areas particulares de la ciencia politica (Documento para la Renovacién de
Registro, 2011).

Igualmente, en el nivel de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, tiene relevancia la
pluralidad conceptual y discursiva que gira en torno a la concepcién de la politica y sus
diferentes modos de conocerla y aprehenderla; lo que se posibilita en los cursos que
componen el pensum académico, al articular en forma armoénica las diferentes &reas
teméticas y contenidos transversales que lo componen, alentar la apertura de practicas,
metodologias y discursos que nutren al estudiante y favorecer la toma de decisiones
creativas en la resolucion de los casos. Esto por la mayor autonomia y gestién para el auto-
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aprendizaje que posibilita a su vez una mayor sensibilidad frente al otro y las
problemadticas sociales, flexibilidad de postura, habilidades comunicacionales, originalidad
y capacidad para percibir conexiones entre los hechos y la representacién de la realidad.
Todo lo anterior enmarcado en el ambito del libre desarrollo de la personalidad como
garantia y prerrogativa de gran importancia en la formacién de ciudadanos universitarios
concebidos como sujetos politicos provistos de capacidad de ilustracion.

Estrategias como el fomento de las practicas académicas discursivas y argumentativas, la
apuesta por los semilleros de investigacion y grupos de estudio, la formacién en
investigacion a través de los cursos que ofrece el plan de estudios y los espacios
extracurriculares y pasantias en proyectos de investigacién, la financiacién de proyectos
investigativos; las actividades de extensién y proyeccién social, asi como las précticas
académicas, son todas oportunidades que potencian en el estudiante habilidades
comunicacionales, creativas y el desarrollo del pensamiento auténomo como herramientas
indispensables en la vida profesional que contribuyen al desarrollo del ser integro de los
estudiantes del programa de Ciencia Politica.

Las actividades académicas desarrolladas en el pregrado y las estrategias pedagogicas y
metodolégicas que permiten la creatividad y el desarrollo del pensamiento auténomo del
estudiante han sido descritas en los aspectos ¢ y d de la caracteristica 2. Proyecto
Educativo de Programa, del Factor 1.

f. Desempeifio de los estudiantes del programa en las Pruebas de Estado de educacion
superior, en los Gltimos cinco afios. Calificaciones promedio con respecto al promedio
nacional.

La Universidad de Antioquia con sus programas de pregrado se encuentra en un nivel
superior frente al promedio nacional segtn los quintiles de calificacion.

El programa de Ciencia Politica de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, durante el
periodo objeto de evaluacién y como se observa en las siguientes tablas, mantiene un
promedio de valoraciones de las pruebas presentadas por los estudiantes, en nivel
coincidente con el promedio nacional. Las tablas se presentan de manera separada, debido
a que para los afios 2010 y 2011, la prueba ECAES evaluaba competencias genéricas y a
partir de 2012-1 las pruebas SABER PRO evaltian competencias genéricas: competencias
Ciudadanas, Lectura Critica, Inglés, Escritura Critica y Razonamiento Cuantitativo y
competencias especificas, con el sistema de quintiles.

Tabla 12. Desempefio de los estudiantes del programa en las Pruebas de Estado de
educacion superior. 2010 - 2011.

Tipo / Periodo N° Promedio Promedio
estudiantes | Estudiantes | Nacional
evaluados Programa
Ecaes2010 10 10.8 10

Fuente: Tabla elaborada a partir de la informacién disponible en ICFES Interactivo Resultados de
las Pruebas en: http:/ /www.icfes.gov.co/resultados/saber-pro-resultados-
individuales/resultados-ies
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Tabla 13. Desempefio de los estudiantes del programa en las Pruebas de Estado de
educacion superior. 2011 - 2015.

Caracteristica 2011-1 | 2011- | 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 | 2014- | 2014- | 2015-

2 1 2 1
No. 22 12 4 35 12 43 - 38 -
Estudiantes
evaluados
Competencias - - 11,23 10,86 10,78 11,29 - 11,06 -
Ciudadanas
Lectura Critica 10,75 11,53 10,55 10,90 11,07 11,56 - 11,06 -
Inglés 10,20 11,03 10,08 10,26 10,53 10,67 - 10,15 -
Comunicacién 10,97 10,91 9,80 11,47 10,38 11,00 - 10,73 -
Escrita
Razonamiento - 10,91 10,08 10,21 9,76 10,18 - 10,22 -
Cuantitativo

Fuente: Tabla elaborada a partir de la informacién disponible en ICFES Interactivo: Mejores Saber
Pro, en: http://www.icfes.gov.co/resultados/saber-pro-resultados-individuales/destacados y
Resultados de las Pruebas en: http://www.icfes.gov.co/resultados/saber-pro-resultados-
individuales/resultados-ies

g. Valor agregado obtenido en los resultados de las Pruebas de Estado (Saber Pro), con
relacién a las Pruebas Saber Once utilizadas como mecanismo de ingreso a la educacion
superior y al desempefio de los estudiantes adscritos al programa.

Acorde en lo descrito en el Factor 2 de Estudiantes, la Universidad de Antioquia tiene
definidos los requisitos de admisién y seleccién de aspirantes. El Acuerdo Académico 126
del 17 de febrero de 1998, eliminé el requisito de puntaje minimo en los examenes de
estado y sus asimilados para inscribirse como aspirante, por lo que los aspirantes al
momento de diligenciar el formulario para la inscripcion sélo deben digitar el Cédigo del
Servicio Nacional de Pruebas (CSNP) y al ser admitidos a un programa de pregrado,
acreditar que presentaron dichas pruebas independiente del resultado obtenido (Guia
Admisiones 2016-1, 2015, p. 31), por tanto, la Universidad de Antioquia, no realiza
registros que permitan comparar si hay correspondencia entre los resultados de las
pruebas del estado y el desempefio en las pruebas Saber Pro de los estudiantes adscritos al
programa.

Por lo anterior, consideramos que este aspecto no aplica para el informe.

h. Identificacion en el perfil profesional y ocupacional de los distintos tipos de
competencias, especialmente actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades
requeridas en el nivel de formacion y las actividades académicas necesarias para su
desarrollo.

El pregrado en Ciencia Politica se propone formar al aspirante al titulo de politélogo, para
que construya un panorama amplio y diverso de su carrera, ante todo, en lo que
constituye su definicion disciplinar y los objetos de estudio y de investigacion que le son
propios y los de otras disciplinas sociales. De este modo, su objetivo esta en formar
politélogos y politlogas con las capacidades humanas e intelectuales y las herramientas
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tedricas y metodoldgicas para que problematicen, investiguen, intervengan e incidan, con
espiritu critico y compromiso social, los fenémenos politicos en sus diversos escenarios.

Esa formaciéon se completa con la consolidacion de un instrumental técnico y
metodolégico que le posibilite profundizar en los temas y problemas de la politica, tanto
de Colombia y América latina, como en el ambito internacional, fortaleciendo en él la
habilidad del contraste y la comparaciéon entre las realidades y las experiencias de la
politica, lo cual contribuye al interés de indagar, explorar e interrogarse por problemas
politicos que se constituyan en relevantes y novedosos.

En esos dmbitos ha de consolidarse una formacién profesional que le facilite al egresado
desempenarse en las diversas ofertas del mercado laboral, pero especialmente, han de
brindarle los conocimientos adecuados y oportunos para que se desempetie en la ejecucion
de planes, de proyectos y de disefios en los escenarios de la administracién, la gestién y el
gobierno publico, como también en los marcos de las organizaciones y de las empresas
privadas. Entre los componentes de la formacion profesional, que se unen a las anteriores
orientaciones y prospectivas del programa de pregrado, se une la adquisicion de una
conciencia critica y reflexiva de la sociedad, desde la cual le generara la perspectiva de la
produccién intelectual, y reafirmara el compromiso ético, racional y civil que se le impone
frente a los retos que propone el estudio de la politica.

Respecto de los perfiles definidos por el pregrado, podemos afirmar que los politélogos y
politélogas de la Universidad de Antioquia podrdn desempefiarse en diferentes areas y
campos del mercado laboral, en las organizaciones publicas y en las empresas privadas
(Ver en el PEP. Perfil del estudiante, del egresado y perfil ocupacional).

En ese sentido y partiendo de lo planteado en el Proyecto Educativo del Programa de
Ciencia Politica el pregrado busca promover en los estudiantes curiosidad por el estudio
de los fenémenos politicos a través de una mirada critica e interdisciplinar. Esto a partir de
una actitud pluralista y deliberativa, que contribuya a la consolidacién de la comunidad
académica.

Igualmente se sefiala que el politélogo y la politéloga de la Universidad de Antioquia se
reconocen por el espiritu critico y el compromiso social que asumen, no solo en su
desempefio laboral, sino en su diario vivir, permitiéndole afianzar la democracia, el
pluralismo y la ciudadania en todos los escenarios en que haga presencia, al igual que
plantear respuestas pertinentes, con las herramientas adquiridas en el pregrado, para las
probleméaticas que son objeto de su atencién en los distintos ambitos de desempefio
profesional.

1. Articulacion del plan de estudios con los diversos niveles de formacion (periodos
académicos, especializacién, maestria y doctorado).

El plan de estudios del pregrado de Ciencia Politica posee niveles de formacién o una
articulacion ciclica que permite partir de una formacién integral en el primer semestre,
realizada a partir de una fundamentacién en las ciencias sociales que ubica a la ciencia
politica en un debate y articulacién con las mismas, para luego, a medida que avanzan los
semestres, ir introduciendo al estudiante en la formacién teérica y metodolégica propia de
la disciplina, lo cual se logra paulatinamente, pues el plan de estudios contempla materias
divididas en ciclos, que permiten mayor profundidad y articulacién en el plan de estudios,
dando los conocimientos necesarios en cada semestre para abordar los cursos siguientes.
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En ese mismo sentido, se proyecta la opciéon de que, en conformidad con la normativa
universitaria, los estudiantes del pregrado puedan acceder a la condicién de estudiante
coterminal de posgrado en programas en ciencias sociales o areas afines a la politica, con el
fin de darle mayor movilidad a la oferta que la Universidad le presenta a los mismos. Es
importante resaltar que el Instituto de Estudios Politicos cuenta con una maestria en
Ciencia Politica, en modalidad investigacion, lo cual permitiria que el estudiante coterminal
del pregrado encuentre una opcién para su posgrado, no solo por el sello investigativo del
pregrado, sino por la afinidad en el drea de estudio.

jo Aplicacion de estrategias efectivas orientadas al desarrollo de competencias,
especialmente conocimientos, capacidades y habilidades comunicativas en un segundo
idioma extranjero.

Mediante Acuerdo del Consejo Académico 334 de 2008, la Universidad de Antioquia
establece una politica de Competencia en Lengua Extranjera. Para programas de pregrado
y posgrado se exige la obligatoriedad de acreditar al momento del grado la Competencia
Lectora en Lengua Extranjera. La Escuela de Idiomas, a través, de la Seccion Servicios, se
encarga de ofrecer y certificar las capacidades y habilidades comunicativas en idiomas
extranjeros, asi:

Cursos de Competencia Lectora, dirigida a estudiantes de pregrado, son 2 niveles con
intensidad de 80 horas semestrales, y quienes lo aprueban cumplen con el requisito para el
grado. Se ofrecen cursos de inglés, francés y portugués.

Examenes de Suficiencia, se llevan a cabo pruebas de suficiencia para certificar el nivel de
competencia lectora, dirigido a aquellos estudiantes que tienen conocimientos del idioma.

Homologacion Pruebas Internacionales, la Escuela de Idiomas, se encarga de certificar el
cumplimiento de los puntajes en las diferentes pruebas internacionales, a fin de acreditar
la Competencia.

Programa Multilingua, programa dirigido a estudiantes de pregrado, consta de 5 niveles
y tiene como objetivos propiciar el desarrollo de las competencias comunicativas y
promover el aprendizaje auténomo apoyado por las nuevas tecnologias. Se ofrecen los
siguientes idiomas: aleman, chino mandarin, francés, inglés, italiano, japonés, portugués y
turco.

Finalmente, la Escuela de Idiomas, ofrece cursos regulares con descuentos para
estudiantes, en los niveles de comprension auditiva y conversacional.

Para el afio 2014, la Universidad de Antioquia establece mediante el Acuerdo del Consejo
Académico 467 , la Politica de Competencia en Lengua Extranjera para los estudiantes de
pregrado de la Universidad de Antioquia, fijando el idioma inglés como lengua extranjera
para desarrollar en todos los pregrados, con el fin de mejorar su desempefio, su
interacciéon con la academia e insercion y competitividad en el mundo laboral.
Igualmente, se crea el programa Institucional de Formacién en Lengua Extranjera (Inglés)
a cargo de la Escuela de Idiomas, con una intensidad de cinco (5) niveles, obligatorios con
dos créditos asignados para cada nivel dentro del respectivo plan de estudios, que se
deben cursar a mas tardar antes de cumplir con el 70% de los créditos del pregrado y se
ofrecerda en diversas modalidades, segin la capacidad instalada de cada unidad
académica. Este acuerdo, se proyecta, regird para los estudiantes que ingresen a partir del

semestr 17-
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De manera especifica el Pregrado de Ciencia Politica suscribié un convenio con el Instituto
de Filosofia de la Universidad de Antioquia en virtud del cual los estudiantes de Ciencia
Politica pueden tomar cursos de la oferta académica del Instituto. En dicha oferta se
incluyen tanto cursos en lenguas antiguas (latin y griego) como tres niveles de Inglés,
francés y aleman.

Desde el Comité de Carrera se ha venido estimulando la inclusiéon, por parte de los
profesores del pregrado, de bibliografia en una segunda lengua dentro de los programas
de sus cursos. De igual forma, se ha estimulado la realizacién de cursos para el manejo de
bases de datos bibliograficas que dicta la Biblioteca Central de la universidad y que
capacita a los estudiantes en la consulta de tales bases, de las cuales un alto porcentaje de
los textos alli incluidos se encuentran en inglés.

El Comité de Carrera, en sintesis, entiende la necesidad de la lengua extranjera en la
educaciéon superior tanto para acceder a mas fuentes de conocimiento, muchas de las
cuales se producen por fuera del pais, como también para mejorar las competencias de los
futuros politélogos tanto en el ambito laboral, como para explorar opciones de
intercambios estudiantiles y posgrados del futuro profesional.

Caracteristica 17. Flexibilidad del curriculo.

a. Existencia y aplicaciéon de politicas institucionales en materia de flexibilidad,
referidas a la organizacién y jerarquizaciéon de los contenidos, reconocimiento de
créditos, formacién en competencias tales como actitudes, conocimientos, capacidades, y
habilidades, y estrategias pedagdgicas, electividad, doble titulacién y movilidad.

Es politica implicita en el devenir formativo de la Universidad de Antioquia, reivindicar
las libertades de catedra y de aprendizaje como concepto y mecanismo a través del cual se
posibilita la flexibilidad en los curriculos de los diferentes programas académicos. En el
Plan de Desarrollo 2006-2016 se confirié especial importancia a la flexibilidad curricular,
en el marco de la investigacion y la docencia.

Asi mismo, y con el propdsito de crear un espacio permanente de investigaciéon y reflexién
para los actores universitarios comprometidos con el tema curricular, el Grupo
Interdisciplinario de Investigacion en Curriculo (GINIC), que surgié en el afio 2006 con el
auspicio de la Vicerrectoria de Docencia, publicé una serie de documentos producto de la
investigacién, como aporte a los procesos curriculares desde la perspectiva de la
flexibilidad y la consolidacion de una politica de curriculo en la educacién superior.

Ahora, el Proyecto Educativo del Programa de Ciencia Politica recientemente compilado
en la Facultad, hizo explicito el propédsito de flexibilidad que otrora se mantuviera
implicito, mas no por ello inexistente, al sefalar: “la concepcién del curriculo y de la
ensefianza de la ciencia politica en el pregrado esta basada en una concepcién pluralista e
interdisciplinaria, que se corresponde con los objetivos misionales de la Universidad y con
las demandas de la formacién en ciencias sociales en la actualidad. Ello se expresa en lo
concerniente al desarrollo del plan de estudios, de las actividades investigativas y en la
existencia de mayores procesos de flexibilidad e intercambio académico, tanto en el nivel
metodologico, como técnico y del objeto de estudio” (PEP. P. 33).
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La flexibilidad debe estar expresada y apoyada en un curriculo que brinde las
posibilidades para su plena realizacién y que se refleje en las asignaturas, en la eliminaciéon
de prerrequisitos y correquisitos, en la movilidad estudiantil con los convenios internos,
nacionales e internacionales, en la oferta de practicas académicas, entre otras (Ver Factor 5.
Movilidad Estudiantil).

La Facultad de Derecho y Ciencias politicas y el Comité de Carrera del programa de
Ciencia Politica son conscientes de la flexibilidad curricular como una exigencia de la
educaciéon superior y ha iniciado una reflexiéon al respecto tendiente a ir reduciendo
paulatinamente aquellos rasgos de inflexibilidad que pueda tener el programa.

Cabe resaltar que en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, los profesores y
estudiantes en ejercicio de las libertades de catedra y de aprendizaje establecidos como
criterio normativo, pueden aplicar estrategias pedagdgicas diversas, frente a las que la
Facultad no privilegia ninguna en especial, buscando ademadas brindar espacios de
formacion para los profesores en estas metodologias. Asi, el programa es flexible, pues
admite la pluralidad pedagégica y de précticas.

Por otro lado, el Reglamento Estudiantil institucionalizé para los estudiantes el
reconocimiento académico de actividades curriculares no contenidas en el plan de
estudios o adelantadas en otras instituciones de Educacién Superior al prever un régimen
para ello y cuya competencia se encuentra en el Consejo de Facultad, previo concepto de
uno o varios profesores de la asignatura cuya homologacién se pretende. Cuando la
asignatura que se presenta para reconocimiento no esta contenida en el plan de estudios,
pero aporta a la formacion del estudiante y tiene relacion con la disciplina, ésta puede ser
homologada como curso electivo.

Igualmente, las acciones en sentido de la flexibilidad y la interdisciplinariedad se observan
en las modificaciones que se han hecho al plan de estudios cuya version 2 fue justamente
el resultado de una serie de discusiones sobre la estructura del mismo y la flexibilidad del
curriculo. El Acuerdo No. 02 del 16 de junio de 2008 del Consejo de Facultad el cual
modificé y elimind algunos prerrequisitos con el fin de permitir mayor flexibilidad al plan
de estudios e incorporé un ntiimero de créditos optativos para brindar mayor flexibilidad a
la formacién complementaria de los futuros politélogos.

Otra estrategia consisti6 en la eliminacion de la restriccion que imponia el Plan de
Estudios original que obligaba a tomar una totalidad de 12 créditos en materias electivas
las cuales debian verse en una misma y tnica drea. Mediante Acuerdo del Consejo de
Facultad, dicha inflexibilidad fue levantada y actualmente esos 12 créditos en electivas
pueden cursarse en cualquiera de las areas del pregrado. En un sentido similar, se han
creado 37 cursos electivos que han ampliado enormemente la oferta formativa para los
estudiantes. De esos 37 cursos, se crearon cuatro materias genéricas (Optativa L, I, IIl y IV)
con el fin de permitir la homologacién de cursos vistos por los estudiantes en otras
unidades académicas de la Universidad de Antioquia o en otras universidades.

Por otro lado, se han abierto segundos grupos en todas las materias de los 3 primeros
niveles del pregrado. Esta decisiéon no solo ha permitido atender el crecimiento del
pregrado, sino que ha permitido ofrecer diferentes horarios y diferentes docentes y
metodologias de ensefianza. Esta estrategia ha tenido como objetivo central brindarle
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oportunidades a un gran namero de estudiantes que trabajan, evitando con ello estimular
posibles causas de desercion.

Otra modalidad de flexibilidad curricular ya aprobada y puesta en ejecucién es la
ampliacién del concepto de préctica, que habia sido concebida originalmente solo hacia el
final de la carrera como una de las modalidades de trabajo de grado. Luego del respectivo
examen, el Comité de Carrera conceptu6 la importancia de permitir practicas académicas
en cualquier momento de la carrera pues debe entenderse la practica como parte
constitutiva del proceso formativo. Dicha reflexiéon tomé cuerpo en la creacion de una
materia llamada “practica temprana”, modalidad que ya ha sido utilizada por un buen
nimero de estudiantes del pregrado de Ciencia Politica, incluyendo tres que hicieron
dicha practica en Bogota, en el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Actualmente se estd dando inicio de un proceso de revision de los prerrequisitos y
correquisitos con que fue disehado el pénsum. Esa revision se estd realizando por éreas. El
area de Metodologia e Investigacién ya ha identificado una inflexibilidad en una de las
materias del &rea, “Disefios cuantitativos”, que para ser cursada debe cumplir el
prerrequisito de haber visto y aprobado la materia “Disefios cualitativos”. La discusion
con los profesores del area y los miembros del Comité de Carrera ha llegado a la
conclusion de que dicho prerrequisito carece de fundamento académico y/o
metodolégico. La conclusiéon de dicha reflexion ha ido mas alla. Lejos de ver como un
problema el que ambas asignaturas se cursen simultadneamente, los profesores del area y el
Comité de Carrera han visto las bondades que traeria estudiar de manera simultanea tanto
las herramientas cualitativas como cuantitativas en el proceso de investigacion. En
aplicaciéon de dicho principio y mientras se modifica formalmente el plan de estudios, el
Consejo de Facultad ha procedido a levantar ese prerrequisito a varios estudiantes. En
igual sentido, el Consejo de Facultad ha procedido a levantar prerrequisitos o
correquisitos en casos especificos debidamente argumentados, previo concepto favorable
del Comité de Carrera.

Como se dijo anteriormente tal proceso de revision estd en marcha y al momento de
presentar este documento, se estda terminando de consolidar una propuesta de
modificacién y reducciéon de prerrequisitos y correquisitos. Solo seran conservados
aquellos prerrequisitos que se basen en claros fundamentos teéricos y metodoldgicos.

b. Existencia y aplicacion de politicas y normas para asegurar la continuidad y
movilidad del estudiante en el sistema educativo y en la institucion: homologacion de
créditos, reconocimientos de experiencias educativas y laborales previas, equivalencia
de titulos y transferencias.

Todo estudiante, para obtener su titulo, debera aprobar en la Universidad de Antioquia
por lo menos un 40% de los cursos del programa para el cual fue aceptado (art. 51,
Reglamento Estudiantil). El Reglamento Estudiantil ha previsto reglas claras para posibilitar
la continuidad de los estudios de educacion superior y el reconocimiento de experiencias
educativas cursadas en otras instituciones al prever figuras como la transferencia (art. 49),
el reconocimiento de cursos, el reingreso (art. 52) y el cambio de programa, los cuales se
encuentran desarrollados en el Factor 2 al que se al que se remite a fin de no duplicar
informacion.
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En el ambito interno, el pregrado de Ciencia Politica ha suscrito y mantiene vigentes
convenios con el Instituto de Filosofia y con el Departamento de Sociologia. En el &mbito
externo, la Universidad de Antioquia suscribié un convenio con la Universidad Nacional
de Medellin (“Pasando el puente”) y el Convenio SIGUEME que permite cursar un
semestre completo (prorrogable por otro mas) en otra universidad de las que suscribieron
el convenio. En el dmbito externo el pregrado cuenta con varios convenios en el nivel
internacional, en lo cual ha sido de gran apoyo la Direccién de Relaciones Internacionales
de la Universidad. Una descripcién més detallada de las politicas y normas que posibilitan
la movilidad de los estudiantes en la Universidad de Antioquia, asi como de los diferentes
programas vigentes para este fin y estudiantes que hacen uso de ellas, pueden consultarse
en el Factor 5, al que se remite.

C. Mecanismos de actualizacion permanente del curriculo en consonancia con los
desarrollos disciplinares, profesionales y pedagégicos, y en atencién a las necesidades
del entorno.

Como se ha expuesto en items anteriores, el programa de Ciencia Politica cuenta con
diferentes mecanismos de actualizacién del curriculo en respuesta a los cambios y
demandas del entorno social y el campo disciplinar.

En primer lugar, el programa cuenta con estrategias de revisiéon y actualizacién
microcurricular que son realizadas por las coordinaciones de drea en reuniones y grupos
de trabajo con los docentes del programa. Dicha revisiéon y actualizacion se hace cada
semestre académico y contempla un trabajo grupal por cada una de las areas, asi como
trabajos por subgrupos en tanto el objeto central de trabajo son los programas académicos
de cada curso.

Igualmente, el programa de ciencia politica ha identificado como estrategia de
flexibilizacion curricular como de actualizacion, la creacion de cursos electivos ofrecidos a
los estudiantes segtin su nivel académico y las demandas del entorno disciplinar. Un
ejemplo de ello lo constituyen la creacién de asignaturas como Migracién, poblacion y
territorio, formulada por los profesores integrantes del Grupo Estudios Politicos del
Instituto de Estudios Politicos en razén de las demandas del entorno local, regional e
internacional a proposito de fenémenos como la migracién y el desplazamiento forzado.
Del mismo modo, el curso marketing politico, creado con el fin de dar respuesta a las
necesidades del estudio de fenémenos de coyuntura politica como las elecciones y la
participacién politica.

Otra de las estrategias implementadas es la programacién de actividades tanto al interior
de las clases como por fuera de ellas que contemplan la realizacién de salidas de campo,
seminarios internos, trabajo con comunidades, entre otras. El pregrado de Ciencia Politica
considera esta estrategia como necesaria en tanto se dirige a la realizacion de actividades
de corta duracion o de iniciativas enmarcadas en proyectos o actividades que no implican
una modificacion permanente del plan de estudios o de los contenidos microcurriculares
de los cursos.

Por otra parte, el hecho de que la mayoria de los docentes sean investigadores, hace que
los programas de los cursos estén en constante actualizacion.
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d. Indice de flexibilidad (electividad) curricular y comparativos nacionales e
internacionales

El plan de estudios del pregrado contempla 12 materias electivas, lo cual da un indice de
flexibilidad de 9,23% teniendo en cuenta los 130 créditos del mismo. Sumado a esto en los
afios evaluados se ha diversificado la oferta de grupos por materia ofrecidos en el
pregrado, de este modo, el estudiante encuentra mayor facilidad para su matricula
y flexibilidad en la malla curricular, pues no solo se empez6 a ofrecer la misma
materia en la mafiana y tarde, sino que esta era dictada por diversos profesores,
aumentando asi los docentes y las miradas sobre los problemas politicos.

La version 2 del plan de estudios fue el resultado de una serie de discusiones sobre
la estructura del mismo y la flexibilidad del curriculo, es asi como el Acuerdo No.
02 del 16 de junio de 2008 del Consejo de Facultad modificé y eliminé algunos
prerrequisitos con el fin de permitir mayor flexibilidad al plan de estudios.
Actualmente, bajo el Acuerdo no. 7 del 10 de julio del afio 2012 del Consejo de
Facultad en razén de que la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas cre6 e
incorpor6 a los planes de estudio de sus pregrados el curso Vivamos la
Universidad como una de las estrategias para la permanencia estudiantil.

e. Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la aplicacion
y eficacia de las politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular.

Al momento de comparar las percepciones de directivos y profesores a propésito de la
flexibilidad del curriculo los resultados son significativos:

Directivos/Flexibilidad Curricular

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

5 4 3 2 1

M ntereses 20,00% | 80,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M Actualizacion | 40,00% | 20,00% | 40,00% 0,00% 0,00%
K Movilidad 40,00% | 40,00% | 20,00% 0,00% 0,00%
K Diversificacion| 40,00% | 40,00% | 20,00% 0,00% 0,00%

En el caso de los directivos, la calificacion mas alta es 4 (80,00%) con una fuerte distancia
del resto de calificaciones dado que la segunda respuesta que le da un valor de 5 (20,00%)
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presenta un resultado relativamente bajo. Variables fundamentales asociadas a este factor
como la actualizacién del curriculo, la movilidad o diversificacion del plan de estudios se
concentran en los valores 4 (40,00%) y 5 (40,00%)

En el caso de los profesores, a quien se les interrogé por la flexibilidad curricular y las
politicas institucionales a propésito de ello, los valores mas altos de sus respuestas se
deriven entre quienes consideran que variables como el interés, la actualizacién o
movilidad del curriculo cuentan con un nivel de correspondencia con la normativa y la
gestion universitaria dispuesta para ello y quienes no estdn propiamente de acuerdo con
dicha flexibilidad que en este caso muestra su mayor resultado en quienes no consideran
(41,03%) que las politicas instituciones favorecen asuntos como que la flexibilidad
curricular se torne favorable a sus intereses.

Profesores/Flexibilidad Curricular

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Si No

H |ntereses 58,97% 41,03%
I Actualizacion 64,10% 35,90%
k Movilidad 82,05% 17,95%
K Diversificacién 79,49% 20,51%

f) Movilidad estudiantil con otras instituciones nacionales e internacionales.

La Universidad de Antioquia y la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas promueve la
Movilidad Académica de estudiantes y profesores, a través de los siguientes programas:

1. Programas de intercambio: Los estudiantes tienen la posibilidad de realizar uno o dos
periodos académicos en instituciones de educaciéon superior en el extranjero con las cuales
la Universidad tenga suscrito convenio. En caso de no existir convenio, los estudiantes
pueden aplicar teniendo en cuenta que es posible el cobro de matricula en la universidad
de destino. Las materias que vaya a cursar en el extranjero deben estar previamente
aprobadas por la dependencia académica para que le sean reconocidas a su regreso. Este
proceso se realiza directamente en la Facultad, con el apoyo de los Coordinadores de
Relaciones Internacionales. Anualmente la Universidad abre dos convocatorias para
intercambio académico: una de marzo a abril ya otra de agosto a octubre. Cada persona
debe asegurarse que para la fecha la universidad extranjera tenga abierta la aplicaciéon
para estudiantes internacionales, pues esta varia para cada universidad.
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Los requisitos que se exigen son:

-Estar matriculado en la Universidad de Antioquia

-Haber cursado el 50% de los créditos de la carrera

-Tener un promedio acumulado igual o superior a 3.5.

-Comprobar un manejo fluido del idioma de la universidad de destino
-No tener antecedentes de procesos disciplinarios.

El proceso de suscripcion se encuentra suficientemente descrito en el siguiente link. Una
mayor descripcion de los programas de movilidad académica y convenios suscritos por la
Facultad, se encuentran descritos en el Factor 5 al que se remite, a fin de no duplicar
informacion.

2. Programa de doble titulacion. Permite al estudiante de la Universidad de Antioquia
cursar uno o dos afios completos en una universidad extranjera y obtener ademas del
titulo de la UdeA, el grado correspondiente en la institucién de destino con la cual exista
convenio. En este sentido debe aclararse que el programa de Ciencia Politica no cuenta
actualmente con convenio para la doble titulacion.

3. Pasantias de investigacion: Bajo esta modalidad, un investigador (estudiante o
profesor) participa en una actividad cientifica en una universidad o centro de
investigacion del exterior. Para esta modalidad debe contar con una carta de aceptacién
por parte de la institucién de acogida.

4. Practicas profesionales: Esta permite al estudiante desempefiarse en un ambiente
laboral afin con su drea de conocimiento. Los estudiantes interesados deben hacer las
gestiones respectivas de manera individual y/o con el apoyo de los coordinadores de las
unidades académicas o con el apoyo de asociaciones internacionales de estudiantes
dedicadas a este propodsito como AIESEC. Duran entre 2 y 18 meses dependiendo del
convenio o tipo de practica, pues esta puede ser profesional o social.

La informacién sobre movilidad estudiantil se describe en detalle en el factor 5 Visibilidad
nacional e internacional en los aspectos a evaluar relacionados con intercambios,
pasantias, asistencia a eventos nacionales e internacionales de los estudiantes. Para
ampliar dicha informacion ver caracteristicas 27 y 28 de dicho factor.

g. Existencia de sistemas de homologaciéon de créditos y de transito del pregrado al
postgrado.

El Acuerdo Superior 432 del 25 de noviembre de 2014, sustituy6 en su integridad el Acuerdo
Superior 122 del 07 de julio de 1997 -Reglamento Estudiantil para los programas de
Posgrado-, como estrategia para adecuar esta normativa a las nuevas realidades
académicas y desarrollos administrativos adelantados por la Universidad de Antioquia y
ponerlos a tono con las exigencias legales y constitucionales de nuestro ordenamiento.

Es asi como el Reglamento Estudiantil para Programas de Posgrado vigente, definié en su
articulo 2° como estudiante de posgrado, aquella persona matriculada en un programa
académico con niveles de formacién en especializacion, maestria o doctorado, calidad que
adquiere mediante una de las tres modalidades de ingreso: como estudiante nuevo, de
reingresq g de transferencia.
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A su vez, el pardgrafo del articulo 3° ibidem, estableci6 como mecanismo extraordinario y
residual de ingreso a posgrado, la posibilidad de que aquellos estudiantes de la
Universidad con nivel académico sobresaliente que acrediten aprobar la totalidad de los
créditos del programa y el trabajo de grado; lo hagan, otorgandoles plazo para acreditar el
titulo profesional hasta su segunda matricula en el posgrado. Este mecanismo residual de
ingreso se conservo en la nueva normativa pues regia desde el reglamento anterior.
Adicionalmente, el Reglamento Estudiantil para Posgrados vigente, amplié las
posibilidades para estudiantes de pregrado, al establecer en su articulo 8° la modalidad de
“Estudiantes transitorios” la cual se adquiere por movilidad nacional o internacional,
extension o como “estudiante coterminal”. Bajo esta tltima modalidad, un estudiante de
pregrado que ha aprobado un minimo de 60% créditos en su programa en la Universidad
y que obtenga promedio de crédito acumulado mayor o igual a 3.8 o se encuentre entre el
10% de estudiantes con mayor rendimiento académico del grupo, puede optar por
matricular cursos de posgrado, previa aprobacién de este Comité en la respectiva
Facultad.

No obstante, los “Estudiantes transitorios”, solo podran matricular hasta un maximo del
30% de los créditos para programas de maestria y doctorado y hasta un méaximo del 50%
de los créditos para programas de especializacién, no adquiriendo en ningtn caso el
derecho a titulacion, segin lo determina el paragrafo primero del citado articulo 8. Para
todos los efectos estos estudiantes se rigen por el reglamento estudiantil de posgrados.

i) Oferta académica que facilite la aplicaciéon de criterios de flexibilidad con miras a
garantizar la participacion de los estudiantes, en el disefio de su propio plan académico,
de acuerdo con sus intereses y la adquisiciéon de competencias, tales como actitudes,
conocimientos, capacidades y habilidades, con el apoyo de un tutor o asesor.

Como se indica mas arriba, en el afio 2011 el programa de Ciencia Politica identifico, entre
otras necesidades, la de revisar el indice de flexibilidad académica del programa y en
razén de ello implementé un conjunto de acciones, entre ellas, el levantamiento de
prerrequisitos y correquisitos entre asignaturas que no necesariamente los requerian luego
de un estudio detallado de los microcurriculos de cada area. Igualmente, el pregrado de
Ciencia Politica invit6é a profesores y estudiantes a la formulacién de propuestas de cursos
electivos que respondieran a las demandas de formacién en la disciplina y al estudio de
temaéticas de interés politolégico y social. Dicha invitacién condujo a la creacién de una
amplia oferta de cursos electivos que al dia de hoy se ha ido consolidando en razén de las
dindmicas del entorno y los avances y debates de la disciplina.

Dicha iniciativa condujo también a la creacion de 12 créditos electivos que el estudiante
puede homologar luego de cursar y aprobar satisfactoriamente materias de otros
programas académicos de la Universidad o de cualquiera de los programas académicos
nacionales e internacionales contemplados en los Convenios Sigueme, marco, intercambios
(Ver Factor 5. Movilidad Nacional e Internacional) avalados por la Universidad y la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

En ese orden de ideas la versiéon 3 del plan de estudios es producto de una intensa y
nutrida discusiéon disciplinar al interior del pregrado a propésito de la flexibilizacién
manteniendo las condiciones de rigurosidad académica y fundamentacién disciplinar, asi
como de las necesidades del entorno y de la disciplina a propésito de la incorporacién de
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propuestas de fortalecimiento de la propuesta curricular del programa en relacién con sus
objetivos de contacto e impacto en el medio.

Caracteristica 18. Interdisciplinariedad.

a. Espacios y actividades curriculares y extracurriculares con caracter explicitamente
interdisciplinario.

Desde el momento mismo de su creacioén, el pregrado fue concebido como un escenario de
dialogo entre varias disciplinas de las ciencias sociales. Si bien, la postura inicial del
pregrado en Ciencia Politica se orienta a delimitar “sus objetos como sus métodos que le
garantizan el caracter cientifico” (Moran y Benedicto, 1999), dicha delimitacion no ha sido
arbitraria, cerrada y por lo tanto, siguiendo en ello los debates de Immanuel Wallerstein
sobre el asunto en “Abrir las ciencias sociales” (1999), se han realizado importantes ajustes
que, poco a poco, han perfilado el pregrado a un espacio de “intercambios disciplinares”.

Dicha vocacion se ve reflejada en:

e En el plan de estudios en el que aparte de las asignaturas propias del ambito de la
Ciencia politica, figuran otras obligatorias como Teorias Sociolégicas, Teoria
Econémica, Teoria de la Historia, Teoria del Derecho, Finanzas Publicas y Teorias
del Desarrollo.

e En la oferta de materias electivas y/o optativas se han incluido materias como
Psicologia Politica, Justicia y Derechos Humanos, Historia de la Punicién y la
Tortura, Historia Universal a través del Cine, Planeacién, Movimientos Obreros y
Literatura, Economia Internacional, y Las Artes y la Politica en la Historia, entre
otras.

e Parte de los docentes son profesionales en otras dreas del conocimiento tales como
psicologia, sociologia, economia, filosofia, derecho, etc, y el contenido mismo de los
cursos posibilitan una mirada més global e integral del conocimiento politolégico y
el contexto.

e En el Centro de Investigaciones de la Facultad se han inscrito investigaciones en las
que concurren docentes y estudiantes del programa en colaboracién con otras
dependencias en diferentes temaéticas.

e La interdisciplinariedad se refleja también en la participacion de profesores y
estudiantes de diferentes disciplinas en los grupos de investigacion.

e La Coordinacion de Extension de la Facultad también favorece la
interdisciplinariedad a través de la programaciéon de actividades de formacién
continua u otras actividades con entrada libre que tienen en cuenta temaéticas que
conectan con otras disciplinas y 4reas del conocimiento.

e Los programas ofrecidos por Multilingua mediante los cuales los estudiantes
acceden al conocimiento de wuna lengua extranjera favorecen la
interdisciplinariedad, no solo por la capacitacién en un idioma extranjero, sino
porque los grupos son conformados por estudiantes de todos los programas
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académicos existentes en la Universidad, lo que posibilita las relaciones
interpersonales con estudiantes de otras areas y, de paso, los trabajos de clase y
puestas en comun posibilitan ampliar el panorama respecto a otras areas del
conocimiento.

Se asume entonces a la ciencia politica como una disciplina integradora’4 caracterizada por
la pregunta constante sobre cémo incorporar elementos de otras disciplinas - enfoques
teéricos o métodos - para estudiar de una manera mas fructifera sus propios temas y
problemas de atencién, reconociendo su compromiso con la institucionalizacién
disciplinar, pues “el objeto de estudio, la politica, no se define a través de un solo
concepto, una sola dimensién, un solo enfoque, un tinico método. La ciencia politica por
consiguiente, no se define tampoco por una sola materia que conceptualmente se pueda
asociar con la politica” (Nohlen, 2012, p.11).

b. Mecanismos que permitan el tratamiento de problemas pertinentes al programa y al
ejercicio laboral, a través de orientaciones interdisciplinarias por parte de profesores y
estudiantes.

La Universidad de Antioquia y la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas contemplan
dentro de sus estrategias de acompafiamiento para la permanencia con Equidad y el
Bienestar Universitario una serie de iniciativas concretas como tutorias, cursos y
estrategias de atencién a estudiantes durante el inicio y etapas finales de su formacién
profesional. Iniciativas como el programa de tutorias de la Facultad desarrollado por la
Oficina de Bienestar Universitario (Ver Factor 7. Caracteristica 31), la oferta del curso de
induccion a la vida profesional del Departamento de Bienestar Universitario de la
Universidad, asi como las tutorias y acompafiamiento ejercidos por los coordinadores de
los programas de préctica y los asesores de la misma, brindan herramientas orientadas de
manera interdisciplinar con el fin de que el estudiante y futuro egresado cuente con
medios para acercarse al mundo laboral de manera temprana.

c. Apreciaciones de directivos, profesores y estudiantes sobre la interdisciplinariedad
del programa

Al preguntar a estudiantes, profesores y directivos por la interdisciplinariedad y la calidad
del programa esta es valorada positivamente por los tres estamentos. Los directivos son
los que mejor califican la interdisciplinaridad y calidad un 71,43% le otorga un 5 y un
28,57% 4, seguidos de los estudiantes un 63,55% la valora con 5 y un 20,20% con 4,
finalmente los profesores valoran la interdisciplinariedad y calidad del programa un
51,28% en 5y un 28,21% en 4.

% ] Instituto de Estudios Politicos, en su trasegar, ha reconocido la presencia de una visién integradora de la
ciencia politica en sus diversas actividades cientificas. Véase: Restrepo, Adrian; Tabares, Catalina y Hurtado,
Deicy. 2013. ;De qué ciencia politica estamos hablando? Las potencialidades de un enfoque integrador.
Egtudios Psi’u'cos , Instituto de Estudios Politicos, Universidad de Antioquia.
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Interdisciplinariedad y Calidad del
Programa
80,00%
60,00%
40,00%
2 o el
0,00% e — —
5 4 3 2 1
M Estudiantes| 63,55% 20,20% 12,81% 1,97% 1,48%
i Profesores 51,28% 28,21% 7,69% 5,13% 7,69%
Ld Directivos 71,43% 28,57% 0,00% 0,00% 0,00%

Caracteristica 19. Estrategias de ensefianza y aprendizaje

a. Concordancia de los métodos de ensefianza y aprendizaje utilizados con el tipo y
Metodologia del programa.

El pregrado de Ciencia Politica, al nacer en el siglo XXI, luego de una crisis paradigmatica
en las ciencias sociales, no imparte su enseflanza desde un paradigma, metodologia y/o
técnica especifica, sino que toma como impronta para el acceso al conocimiento la
reflexiéon en torno a problemas, entendido esto no como actitud pragmaética de buscarle
solucion a determinados asuntos coyunturales, sino como un abordaje interdisciplinario e
investigativo que reconoce la complejidad del objeto de estudio.

El ejercicio de la docencia tiene en cuenta elementos inherentes a la labor investigativa y
los aportes que desde distintas disciplinas nutren la ciencia politica. De este modo, la
investigacion y la interdisciplinariedad son ejes fundamentales y transversales de los
lineamientos bésicos para la formacién de estudiantes en el pregrado, permitiendo formar
integralmente y en la curiosidad investigativa necesaria para analizar los objetos de
estudio desde la complejidad.

Ademas, el programa de Ciencia Politica se caracteriza por el estimulo a la formacion de
un pensamiento critico en el anélisis de los diferentes fenémenos sociales y politicos que
son objeto de estudio. Para el logro de este propoésito, no solo asume el examen y estudio
de las diversas corrientes de pensamiento politologico que han nutrido la disciplina, sino
que se tiene en cuenta el contexto en que ellas surgieron y su problematizacién en un
estudio detallado de la realidad latinoamericana y colombiana, que permite incentivar la
capacidad para cuestionar los supuestos dados como evidentes.

La concepcion curricular del pregrado es amplia y dindmica en tanto no contempla la
existencia de un dnico perfil profesional o de un solo enfoque para el estudio y la
ensefianza de la politica, su interés general es hacer énfasis en el estudio de los problemas
de la politica como guia para la formacién profesional, buscando articular de manera
adecuada las demandas del contexto y las habilidades académicas e intelectuales
necesarias para intervenirlo. En el disefio curricular se establecen los cursos que pretenden
brindar coherencia en la formacién académica y una pertinente preparacion superando las
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frecuentes experiencias de la dispersion y la indeterminacién en la formaciéon académica
universitaria.

Estos aspectos han sido expuestos con mayor desarrollo en el aspecto ¢ y d de la
caracteristica 3. Proyecto Educativo de Programa, del Factor 1.

b. Correspondencia de los métodos de ensefianza y aprendizaje empleados para el
desarrollo de los contenidos del plan de estudios del programa, con las competencias
tales como las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las habilidades que se
espera desarrollar, la naturaleza de los saberes y las necesidades, objetivos y modalidad
del programa.

Las estrategias pedagogicas y los métodos de ensefianza descritos en los aspectos c y d de
la caracteristica 2. Proyecto Educativo de Programa, del Factor 1, permiten desarrollar
competencias, habilidades y capacidades en los estudiantes relacionadas con: el analisis
critico sobre los diversos fenémenos politicos; destrezas investigativas a través de la
elaboracién de proyectos de investigacion; capacidades para la aplicacion de enfoques y
metodologias; la compresion y problematizacion de la identidad disciplinar y sus objetos
de estudio; la comprension y participacion en los debates del campo conceptual y
epistemolégico de la disciplina; destrezas relativas a la gestion de proyectos, programas,
planes y politicas publicas; habilidades para la comprensién de los procesos y practicas
politicas en distintos dmbitos.

A la vez, el pregrado promueve en sus estudiantes actitudes criticas, pluralistas y
deliberativas en consonancia con el perfil del aspirante a politélogo y con la misién y
visién institucional y de la Facultad, caracterizada por buscar el espiritu critico y el
compromiso social.

Al ser un programa presencial, los docentes, dentro de su contrato, tienen horas
destinadas a la asesorfa de los estudiantes. Este espacio se ha convertido no solo en un
lugar para resolver dudas de las clases, sino en un acompanamiento fundamental para el
estudiante, que permite enfatizar en las capacidades y potencialidades de los estudiantes,
no solo para la entrega de trabajos o el desempefio en el aula de clase, sino para la vida
académica diaria.

Es importante recordar que en el factor 7 (Bienestar) se explica todo lo referente a los
profesores tutores, los cuales se asignan a los estudiantes de los primeros semestres con el
fin de guiarlo en su vida universitaria en los semestres donde puede existir mayor
dificultad. Alli, el curso de Vivamos la Universidad se convierte en soporte de todo un
engranaje que pretende disminuir la desercién y acompafiar al estudiante en el diario
trasegar por el pregrado.

Por otro lado, en los cursos hay un acompafiamiento para la entrega de los trabajos o la
construccion de las investigaciones. Este proceso empieza desde el primer semestre con el
curso de composicion espafiola, y se va reafirmando a lo largo del semestre bajo las
asesorias, la revisiéon constante de los trabajos a partir de entregar previas, hasta llegar a
un asesor para el trabajo de grado, el cual acompafiara el proceso investigativo.
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c. Apreciaciéon de los estudiantes, profesores y directivos del programa sobre la
correspondencia entre los métodos de ensefianza y aprendizaje que se emplean en el
programa y el desarrollo de los contenidos del plan de estudios.

Al preguntar a los profesores, directivos y estudiantes por los métodos de ensefianza la
mayoria de sus respuestas se ubican en las calificaciones de 3, 4 y 5. Un 35,90% de los
profesores los califican con 5, un 30,77 % les da una calificaciéon 4 y un 23, 08% los califica
con 3. Los estudiantes los califican en su mayoria con 4 (44,28%) seguido de un 29,85% que
les otorga 5 y un 20,90% les da una calificacién de 3. Finalmente, los directivos son los que

mejor valoran los métodos de ensefianza un 57,14% les da un 5 mientras que un 28,57% un
4,

Métodos de Enseilanza

60,00%

50,00%

40,00% 1

30,00% f

10,00% {

0,00% o -

5 4 3 2 1

M Profesores 35,90% 30,77% 23,08% 7,69% 2,56%
i Estudiantes 29,85% 44,28% 20,90% 1,49% 3,48%
4 Directivos 57,14% 28,57% 14,29% 0,00% 0,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuestas del Proceso de Autoeavaluacion

d. Estrategias y mecanismos de seguimiento y acompafiamiento por parte del docente al
trabajo que realizan los estudiantes en las distintas actividades académicas, de acuerdo
con sus capacidades y potencialidades y con el tipo y metodologia del programa.

Con base en lo consignado en el Proyecto Educativo del Programa de Ciencia Politica a
propodsito las estrategias de ensefianza y aprendizajes para el logro de los propésitos
institucionales, disciplinares, profesionales y sociales, el programa adopta estrategias
pedagogicas enfocadas a la formulacion y solucién de problemas como puntos de partida
para la definicién de las tematicas y de los contenidos. Igualmente se hace énfasis en las
herramientas tedricas y metodolégicas indispensables para la relacion docencia,
investigacion y extension, y busca propiciar flexibilidad para que los estudiantes puedan
profundizar en areas particulares de la ciencia politica (Documento para la Renovacién de
Registro, 2011).

El pregrado de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia, al nacer en una época de
crisis de paradigmas y emergencia de concepciones pluralistas, no ve pertinente tomar un
enfoque o metodologia tnica para la ensefianza. Por esto, su eje fundamental y transversal
es la investigacion en sentido amplio, pues es esta la que permite la produccién de
conocimiento y la critica, con la cual se logra poner en duda, constantemente, los
supuestos construidos histéricamente.

El pregrado de Ciencia Politica, desde su concepcién inicial, quiso darle suma importancia
a la actividad investigativa. Una de las tres dreas que componen su estructura curricular es
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justamente el Area de Metodologia e Investigacién, que pretende, con sus ocho
asignaturas, potenciar las habilidades investigativas del estudiante.

Son varias las estrategias definidas por el pregrado para impulsar la formacién en
investigacion mads alld de los cursos regulares. Por una parte, se encuentra la creacién y
funcionamiento de semilleros de investigacion debidamente inscritos en el Centro de
Investigaciones de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y en el Instituto de Estudios
Politicos (Ver Semilleros de la Facultad e IEP), coordinados por profesores de tiempo
completo (tanto vinculados como ocasionales) y en los que participan estudiantes
seleccionados luego de procesos de convocatoria publica. La otra estrategia es la
participacién de los estudiantes del pregrado como auxiliares de investigacion, estudiantes
en formacioén o jovenes investigadores en los distintos proyectos que adelantan los grupos
de investigacion del Instituto de Estudios Politicos y de la Facultad (Ver Grupos de
Investigacion IEP). En este caso, los estudiantes también se suman a estos proyectos luego
de un proceso de seleccion.

Como se ha dicho en ocasiones anteriores, el pregrado, desde su drea de metodologia,
parte del aprendizaje basado en el proyecto de investigacion, mostrando a los estudiantes
la légica del método cientifico. Los pasos del proyecto de investigacion le permiten
problematizar el objeto de estudio con mayor acierto, tener manejo conceptual y
herramientas metodolégicas.

e. Incorporacion de los adelantos y transformaciones que se han dado en las ciencias, las
técnicas y las tecnologias implicadas, de acuerdo con el tipo y modalidad del programa.

La informacién concerniente a este item se describe con detalle en el aspecto a evaluar: g.
Articulacion entre las estrategias pedagogicas propias de la metodologia de ensehanza y
los recursos tecnolégicos utilizados; expuesto en este mismo apartado.

f. Estrategias pedagoégicas, didacticas y comunicativas, acordes con la metodologia y con
las posibilidades tecnolégicas y las necesidades de los estudiantes en atencién a su
diversidad.

Las estrategias pedagogicas y didacticas han sido descritas en los aspectos c y d de
la caracteristica 2. Proyecto Educativo de Programa, del Factor 1. En ellas se puede
ver que estan acordes con las posibilidades tecnolégicas del pregrado y con las
necesidades y demandas de los estudiantes en relacién a su diversidad. Esto
altimo también ha sido abordado en el Factor 7. Bienestar. Se remite a ambos para
no repetir informacién.

g. Articulacion entre las estrategias pedagoégicas propias de la metodologia de
ensefianza y los recursos tecnolégicos utilizados.

El pregrado de Ciencia Politica, en aras de ofrecer calidad académica, incorpora los nuevos
elementos pedagoégicos, didacticos y tecnoldgicos a su quehacer. Por esto, en sus cursos e
investigaciones, se utilizan diversas herramientas como el uso del programa N-Vivo, de
Atlas ti, gestores bibliograficos como Mendeley, Zotero y ed Note, bases de datos,
programas especializados en estadistica como SPSS, entre otros.
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Estas herramientas son fundamentales como apoyo a los cursos, especialmente los de
investigacion, pues permiten apoyo desde la busqueda de informacién hasta la
sistematizacién de la misma. Aqui las bases de datos juegan un papel fundamental, pues
permiten utilizar articulos de investigacién actuales y con calidad académica. La biblioteca
de la universidad de Antioquia cuenta con 25 bases de datos en ciencias sociales, entre las
cuales se destacan Scopus, Jstor, ScienceDirect, Scielo, Dialnet, Ebsco.

Sumado a esto, la unidad de documentacién del IEP mantiene una actualizacién constante,
casi mensual, del material bibliografico especializado en ciencia politica, tanto en libros
como en revistas. Esta informacién es enviada por medio de un Boletin del nuevo material

disponible.

Estos materiales hacen que se estén proponiendo cursos que le dan solidez a la disciplina
como politica comparada a y que, a su vez, los existentes se enriquezcan con nuevos
materiales que vienen con nuevos enfoques o desarrollos mas ricos de los mismos.

Las estrategias pedagodgicas mencionadas en el literal a y b de este apartado son una
muestra de la articulacién que existe entre estas y la modalidad del programa, pues al ser
presencial, y con un fuerte caracter investigativo, se ha priorizado las salidas de campo, el
aprender haciendo, la légica del método investigativo, el aprendizaje basado en
problemas, entre otros.

Por otro lado, muchos de los cursos de multilingua ofrecidos a profesores y estudiantes
tienen un desarrollo completo en modalidad virtual a través de la plataforma Moodle,
entre ellos estdn comprension lectura y comprension auditiva. Los cursos de multilingua
permiten que los miembros del pregrado se acerquen a distintas modalidades de
educacion en los cursos: distancia, presencial o semipresencial.

h. Estrategias y mecanismos pedagogicos aplicados y orientados hacia la integracion de
las tres funciones sustantivas de investigacién, docencia y proyeccién social.

Como se ha repetido en diferentes ocasiones (ir al factor de investigaciéon para
profundidad) la investigacion es un lugar central en el pregrado. Alli, hay una unién entre
la investigacion, la docencia y la extension que ha sido importante para la visibilizacion
del pregrado y el mejoramiento de la docencia, la cual se nutre de la investigacion.

i. Estudios realizados por la institucion y el programa para identificar y evaluar la
permanencia y retencion, de acuerdo con la metodologia de ensefianza en que se ofrece
el programa.

La Universidad de Antioquia a través de los diferentes programas desarrollados por
Bienestar institucional tales como el Programa de tutorias y el Programa de Permanencia
Estudiantil, ha puesto especial énfasis en conocer y entender la problemética relacionada
con la desercion estudiantil a fin de emprender acciones que favorezcan la permanencia.
Es asi como en la Universidad se han hecho diversos estudios (Ver Listado de Ponencias
derivadas de acciones de acompanamiento estudiantil).

Asi mismo, en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, el Programa de Permanencia
adelant %ho de caracterizacion de los estudiantes de pregrado, aplicando para el
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semestre 2011-1 encuesta a los estudiantes que iniciaron el programa con el fin de
identificar las condiciones, necesidades y potencialidades educativas diversas que
caracterizan a estos estudiantes. El instrumento empleado incluyé preguntas sobre las
caracteristicas demograficas, personales, familiares, socioeconémicas y académicas, asi
como tendientes a identificar necesidades educativas especiales, oportunidad en la que
participaron en forma voluntaria 85 estudiantes: 26 mujeres y 59 hombres. A partir de los
resultados descriptivos, los lideres del Programa de Acompafiamiento y del Comité de
Permanencia de la Facultad, realizaron una serie de sesiones para discutir e implementar
medidas tendientes a potenciar la retenciéon y permanencia.

Las Actas del Comité de Permanencia de la Facultad dan cuenta de estas reuniones y cémo
a partir de alli ha surgido en forma continua la implementacién de nuevos servicios dentro
del Programa de Permanencia, a fin de afianzarlo y ofrecer alternativas que se adecuen a
las necesidades propias de los estudiantes de la Facultad. Estos servicios han iniciado su
vigencia dentro del periodo evaluado y hoy se mantienen dadas las bondades
demostradas. Son estos:

o Creacion del Comité de Permanencia: Acta No. 11 del 30 de marzo de 2009

e Servicio de tutorias: Actas No. 3 del 3 de febrero de 2010; Acta No. 3 del 24 de
marzo de 2010;

e Curso Vivamos la Universidad: Acta No. 5 del 15 de junio de 2010; Acta No. 9 del 9
de noviembre de 2010, Acta No. 1 del 19 de mayo de 2011, Acta No. 5 19 de mayo
de 2011

e Plan Padrino: Acta No. 9 del 9 de noviembre de 2010; Acta No. 1 del 19 de mayo de
2011.

Asi mismo, el Programa de Tutorias de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas fue uno
de los seleccionados con el fin de sistematizar sus experiencias tutoriales, junto con las de
otras experiencias en la Universidad. Para la selecciéon se tuvo en cuenta el grado de
sistematizacion o madurez y desarrollo de la propuesta tutorial. Ello dentro de la
investigacion “Caracterizacion y sistematizacion de las experiencias tutoriales en la
Universidad de Antioquia, y que se recogié en el libro “Las tutorias en la Universidad de
Antioquia: Una reflexion necesaria”.

j- Correlacion entre la duracidon prevista para el programa, de acuerdo con su
metodologia y plan de estudios, y la que realmente tiene lugar.

Las condiciones para la permanencia y graduaciéon de los estudiantes en el programa de
Ciencia Politica se encuentran reguladas en el Reglamento Estudiantil y el Acuerdo del
Consejo de Facultad por medio del cual se estableci6 la versiéon Tres del Plan de Estudios del
Programa incluyendo el curso Vivamos La Universidad en el marco de las estrategias de
permanencia y retencién estudiantil. Asi, el pensum del programa de Ciencia Politica se
encuentra disefiado para cursarse en 8 semestres académicos con la aprobaciéon por parte
de los estudiantes de 130 créditos.

También puede cursarse, en un ndmero menor de semestres, tal como lo prevé el articulo
66 pardgrafo 2 y 130 del Reglamento Estudiantil para aquellos estudiantes que obtuvieron
]
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promedio sobresaliente, es decir superior a 4.0 en un semestre en el que haya cursado al
menos 20 créditos académicos, pudiendo matricular en el siguiente entre 24 y 32 créditos.
Es asi como el programa durante el periodo 2010-2 a 2015-1 gradudé un total 135
estudiantes.

El ntimero de semestres que resultaron necesarios para que los estudiantes del pregrado
de Ciencia Politica cursaran el plan de estudios, durante el periodo evaluado, se observa
en la siguiente tabla:

Tabla 14. NUmero de semestres necesarios para la graduacion

No. de semestres cursados No. de estudiantes Porcentaje
8 1 0,7 %
9 47 34,8 %
10 25 18,5 %
11 17 12,6 %
12 23 17 %
13 4 3 %
14 o mas 18 13,3%
Ntumero de egresados del 135 100%
Periodo

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion y Comision redactora del programa de Ciencia
Politica, con base en informacion institucional extraida de MARES y base de datos de Egresados del
Programa de Ciencia Politica.

La tabla anterior permite observar que durante el periodo evaluado el 34,8 % de los
estudiantes empled 9 semestres académicos para cursar el plan de estudios, el 18,5 %
empled 10 semestres, el 17% de los estudiantes emple6 12 semestres, el 13,3 catorce o mds
semestres. Promedios en tiempo que se explica por hechos como los siguientes:
estudiantes trabajadores que no toman todos los créditos, estudiantes que se retiran de la
Universidad y reingresan posteriormente, estudiantes perdedores de materias y
problemas de orden publico que alargan los semestres (en el periodo evaluado se
perdieron dos semestres académicos por este altimo motivo 2011-1y 2015-2); ademas del
tiempo invertido en la elaboracién del trabajo de grado, puede influir en los tiempos de
graduacion.

k. Estrategias para garantizar el éxito académico de los estudiantes en el tiempo previsto
para el desarrollo del plan de estudios, atendiendo los estandares de calidad.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas ha puesto en marcha estrategias de diferente
indole a fin de garantizar el éxito académico de los estudiantes en el tiempo previsto por el
plan de estudios, manteniendo estandares de calidad. Para ello:

e Ha implementado diferentes programas ofrecidos por Bienestar institucional en la
Facultad, tales como los programas en salud fisica y mental, deporte y recreacién
y bienestar social, este tltimo incluye: Tiquete estudiantil bus y metro, servicio de
alimentacion a estudiantes SAE, cooperativas solidarias con la universidad, becas
solidarias para la permanencia, Fondo EPM para la educacién superior, Fondo
Patrimonial, entre otros; asi como los servicios ofrecidos por la Coordinacion de
P%nanya, tales como: tutorias, tutorias especiales, asistencia psicolégica, control
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de cancelacion de semestres, asesoria sobre peticiones presentadas por estudiantes
ante el Consejo de Facultad, las Jornadas “Prepardndonos para vivir la prictica”, el
Curso “Vivamos la Universidad”, el Plan Padrino y mas recientemente los cursos de
“lecto-escritura” y “Politica” especialmente disefiados para estudiantes nuevos; entre
otros. Con la implementaciéon activa de estos programas la Faculta ha buscado
crear condiciones académicas, socioecondmicas, culturales, personales y familiares
que favorezcan la continuidad de los estudiantes en el programa y los tiempos de
graduacion, alcanzando continuidad y éxito en los procesos académicos, evitando
asi, que sean factores externos los causantes de la desercion en el programa. Para
mayor detalle de cada servicio, se remite al Factor 7 donde se describen
ampliamente.

e Se ofrece a los estudiantes cursos en diferentes dias y horas y en horario extendido
a fin de lograr mayor cobertura para aquellos estudiantes que trabajan o cuentan
con otras obligaciones imprescindibles (madre cabeza de hogar, hijos menores,
discapacidad). Asi mismo, se ofrece prelaciéon en las tandas de matriculas para
estudiantes con hijos menores de ocho (8) afios; personas en situacion de
discapacidad, deportistas y culturales destacados, previa certificacion de la oficina
de Deportes y/o Bienestar. Los Auxiliares que reportan horas en el SEA, no
requieren inscripcion, tal como se resalta en el link.

e El programa de Estimulos Académicos en las modalidades de monitor y auxiliares
administrativos de programacion y de céatedra, permite a estudiantes con buen
desempefio académico, participar en actividades académicas y administrativas en
la instituciéon, a cambio de una remuneracién, exencion de los derechos de
matricula y tanda de prelacién para ella.

e Existe la posibilidad de ofrecer cursos intensivos o dirigidos de acuerdo al
Reglamento Estudiantil, articulos 147 a 155.

. Informes estadisticos sobre la poblacion de estudiantes del programa desde el
primero hasta el altimo semestre, en las tltimas cinco cohortes.

La discriminaciéon de los estudiantes del programa de Ciencia Politica por variables es
posible gracias a que la Universidad de Antioquia cuenta desde el departamento de
Admisiones y Registro con el programa especial MARES -Sistema de Informaciéon de
Matricula y Registro-, desde el cual se soporta el proceso de gestiéon del ciclo de vida
académico de los estudiantes, desde el momento en que son admitidos al programa hasta
que egresan, permitiendo estratificar e individualizar informacién a fin de conocer
condiciones particulares.

Semestre 2010 '+ 2011 | 2011 | 2012 @ 2012 2013 | 2013 | 2014 @ 2014
2 1 2% 1 2 1 2 1 2
Matriculados sin | 261 | 258 304 | 289 | 280 | 299 | 309 | 350
cancelar
Hombres 142 | 140 176 | 162 | 163 | 171 | 180 | 208
Mujeres 119 | 118 128 | 127 | 117 | 128 | 129 | 142
Colegio oficial 146 | 142 174 | 175 | 177 | 190 | 196 | 226
Colegio privado | 115 | 116 130 | 114 | 103 | 109 | 113 | 124
Edad <20 47 41 46 56 63 61 63 75
Edad 20 a 25 150 | 154 175 | 163 | 147 | 161 | 157 | 184
Edad 25 a 30 35 36 44 37 35 39 48 49
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Edad 30 a 35 11 13 24 20 18 17 18 23

Edad>35 18 14 15 13 17 21 23 19
Nacido Medellin | 132 | 126 146 | 134 | 128 | 141 | 133 | 161
) Nacido 32 33 38 41 43 44 46 50
A Metropolitana
Nacido 41 39 52 48 47 50 52 58
Antioquia
Nacido Otros 56 60 68 66 62 64 78 81
Nivel 1 63 57 103 | 100 | 84 89 88 | 110
Nivel 2 41 26 28 32 53 44 33 43
Nivel 3 33 39 30 37 27 41 42 37
Nivel 4 35 30 38 24 32 31 38 47
Nivel 5 35 35 28 38 21 29 32 38
Nivel 6 36 37 36 19 40 31 32 30
Nivel 7 18 34 40 39 22 34 42 44
Nivel 8 0 0 1 0 1 0 2 1
Promedio <2 11 20 31 14 25 25 36 | 131
Promedio 2 a 3 12 9 24 18 13 16 7 11
Promedio3a4 | 122 | 77 117 | 101 | 102 | 121 | 116 | 77
Promedio4ab | 116 | 152 132 | 156 | 140 | 137 | 150 | 131
Canceladores 12 20 12 21 24 22 25 11
Semestre
Cambios 0 0 1 0 1 1 0 0
recibidos
Cambios 1 0 0 0 0 0 0 0
entregados
Graduados 8 1 6 9 20 15 24 10 18
Insuficientes 8 10 12 4 10 14 8 14
Admitido 37 38 78 55 55 53 54 72
matriculado*

Matriculados 273 | 278 0 316 | 310 | 304 | 321 | 334 | 361
con cancel.

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion y la Comision redactora del programa de Ciencia Politica,
con base en informacion institucional suministrada por el Departamento de Admisiones y Registro,
Vicerrectoria de Docencia. Segun este mismo informe, en el semestre 2011-2 no hubo matriculas en la
Facultad, pero si admitidos y graduados. Ademads, los estratos socioeconomicos solo quedan diferenciados en el
tltimo semestre matriculado, en este caso 2015-1, pues para los demds semestres el reporte de MARES solo
descarga las sumatorias.

Desde la caracterizacion que posibilita la tabla anterior, en forma general puede
establecerse para los estudiantes del pregrado de Ciencia Politica que en su mayoria son
hombres; la generalidad de sus estudiantes provienen de colegios oficiales y tienen edades
promedio entre los 20 y los 25 afios, existiendo un porcentaje importante de menores de
esta edad, es decir que se trata de una poblacién que ingresé al programa, recién terminé
su bachillerato. La mayoria de los estudiantes son nacidos en Medellin, aunque casi en
igual proporcion se encuentran los nacidos en otros municipios de Antioquia y otros
departarrﬁ\ntos |l pais. Asi mismo el primer semestre es en el que mds estudiantes se
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acumulan; también se identifica el promedio de estudiantes que obtienen notas
satisfactorias o insatisfactorias y que requieren intervencion.

m. Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre las
condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduacién en el
programa, y la naturaleza del mismo.

La respuesta a esta pregunta se obtuvo con base en la realizacién de la estrategia de grupo
focal. En el caso de los profesores hubo un acuerdo en que si bien el plan de estudios del
pregrado de Ciencia Politica implica unas exigencias tanto en la calidad del estudiante
como en los requisitos para la obtencién del grado de politélogo, el programa, junto con la
Facultad y la Universidad, se han empefado en encontrar estrategias que sopesen los
posibles riesgos de desercién temprana o tardia de los estudiantes a partir de actividades
como las descritas en el Factor Bienestar, asi como estrategias extracurriculares en las que
los profesores destacan la oferta de espacios para la investigacion formativa: semilleros,
grupos de estudio y de investigacion. En este proceso de autoevaluacion se han
identificado también algunas acciones mejoradoras, algunas ya implementadas, tendientes
a encontrar alternativas para la graduacion que sean consecuentes con espacios
recientemente creados como las précticas académicas. De esta manera la modalidad
pasantia de practica entra a hacer parte de las estrategias que buscan que haya una
correspondencia entre el plan de estudios que incorpora dicha asignatura y las estrategias
de graduacion que contempla el pregrado.

En el caso de los estudiantes se acudi6 a actividades de socializacién del PEP en los que los
mismos tuvieron la oportunidad de referirse a asuntos como su percepcién sobre la
exigencia del pregrado y los requisitos para la graduacion. En dichos espacios los
estudiantes reconocieron la calidad del curriculo pero manifestaron algunas
preocupaciones por el nivel de exigencia del pregrado en el nivel de objetivos como la
formacién de investigacion y sugieren, algunos de ellos, la posibilidad de que otras
actividades, como el caso de las practicas o actividades distintas a la investigacion,
configures modalidades distintas de graduacién, cosa que, como se menciond
anteriormente, ya se ha contemplado en el plan de mejora del pregrado, sin desconocer
que la apuesta por la investigacion y el énfasis profesional del pregrado no debe
desconocer lo alcanzado hasta el momento, dado que los resultados han sido bastante
satisfactorios segtn los egresados.

n. Existencia de mecanismos de seguimiento, acompafiamiento especial a
estudiantes y adecuaciones locativas para facilitar el optimo desempeio de
admitidos en condicion de vulnerabilidad y discapacidad, entre otros.

El programa de Ciencia Politica de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas cuenta con
mecanismos de seguimiento y acompafiamiento especial a estudiantes para facilitar el
6ptimo desempefio de admitidos en condicién de vulnerabilidad y discapacidad, lo cual se
desarrolla desde varios frentes:

En forma individual, como la que realiza cada profesor a su respectivo curso y cada
Coordinador de Area en su correspondiente Area de Formacion. Estos tltimos se retinen
en forma periédica con los docentes de su respectiva Area para la puesta en comtn sobre
la forma como se vienen desarrollando los cursos e identificando dificultades o aspectos
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favorables presentados en estos, todo con el fin de construir parametros que aporten a la
coherencia y articulacion de los contenidos de los diferentes cursos y visualizar
problemaéticas o mejores précticas pedagogicas y evaluativas que se estén adelantando y
que contribuyan a la formacion de los estudiantes. A su vez, el coordinador del Programa,
el comité de Carrera y los coordinadores de Area mantienen reuniones conjuntas que les
permiten integrar la vision respecto a la forma como se viene desarrollando el programa y
poder ofrecer asi soluciones macro o particulares que se requieran para lograr un mayor
bienestar académico de los estudiantes.

También los estudiantes del programa de Ciencia Politica reciben acompafiamiento
especial y personalizado a través del Programa de Permanencia el cual funciona junto con la
Coordinacién de Bienestar en la Facultad. Este programa cuenta a su vez con el Comité de
Permanencia, creado mediante Acta del Consejo de Facultad No. 11 del 30 de marzo de 2009, el
cual se retine en forma peridédica y tiene entre sus fines estudiar e implementar diferentes
medidas tendientes a lograr la adaptacion, permanencia y graduaciéon de los estudiantes
en el programa.

Es asi como el Programa de Permanencia, y a fin de hacer mas efectivo el Plan de tutorias a
estudiantiles, realiza seguimiento a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad y/o
discapacidad, ast:

e A estudiantes de primero y sequndo semestre dadas las especiales condiciones de
vulnerabilidad y adaptacion a la vida universitaria en que se encuentran.
Inicialmente se hace reparto de los estudiantes entre tutores. A partir del semestres
2014-1, el listado se ha construido a partir de los estudiantes que se matricularon en
cada uno de los cursos “Vivamos la Universidad”, lo que facilita la reunién con el
tutor en espacios disefiados dentro del mismo curso y en una relacién aproximada
de 10 estudiantes por tutor. Ademds a cada tutor se le reparte la documentaciéon
pertinente para el seguimiento. Asi mismo, se hace una sensibilizaciéon especial
con los estudiantes sobre el programa de tutorias a través de las charlas ofrecidas
en las Jornadas de Induccién a la Vida Universitaria y en el curso “Vivamos la
Universidad”, y también se les ha remitido correo electrénico a cada estudiante en
momentos clave del semestre académico a fin de incentivar el uso de este servicio.
Asi mismo, se hace acompanamiento individualizado o virtual a los tutores por
parte de la Coordinadora del programa, dada las dificultades que se han
presentado para coordinarlo en grupo, a fin de orientar mejor el proceso.

e A estudiantes que estin realizando su prdctica académica, la que se realiza con la
colaboracién del Coordinador del Programa de Ciencia Politica, el Coordinador de
Practicas del Programa y la Jefe del Departamento de Practicas, por cuya iniciativa
se identifican los estudiantes en riesgo a través de la averiguacion temprana del
rendimiento académico de los practicantes. Con tal listado, se promueve asistencia
tutorial con algunos asesores de précticas y la Coordinadora del programa de
permanencia. La invitacién a participar de las tutorias también se ha hecho
extensiva a través del envio de correo electronico personalizado a los estudiantes.
Este programa se encuentra en proceso de consolidacién, pero desde ya muestra
beneficios para los estudiantes de los tltimos semestres académicos.

e A estudiantes en situacion de riesgo por problemas académicos, psicologicos, econdmicos,
sociales, adictivos, etc. El estudiante llega remitido por un tutor, profesor o personal
administrativo, o por iniciativa propia dado que el programa se difunde en forma

ary/}e. Inicialmente la Coordinadora del programa realiza asistencia tutorial
P
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a fin de evaluar la necesidad del estudiante y si se requiere atenciéon especializada
por otra especialidad (psicologia, medicina, etc). Se realiza la remisioén a programas
especiales de bienestar Institucional, o al plan padrino dispuesto en la Facultad. En
caso de requerirlo, se realizan entrevistas o sesiones de seguimiento con el
estudiante una vez por semana o en forma extraordinaria cuando se presenta una
dificultad especial o derivada de la situacion. En caso de remisién a psicélogo o
psicopedagogo hay comunicacién permanente con este por parte de ambas
Coordinadoras de los programas en la facultad, a fin de conocer el proceso seguido
por el estudiante y unir esfuerzos institucionales que redunden en el bienestar y
permanencia de éste. Ademas se le adelanta historial clinico el cual se conserva y
archiva en la oficina dispuesta para tal atencién en la Facultad (14-124).

e Con los estudiantes en riesgo de desercion, se hace acompafiamiento conjunto con la
Vicedecanatura, los tutores o profesores de los primeros semestres y las
Coordinadoras de Bienestar y Permanencia. A estos estudiantes se les adelanta
ficha de seguimiento y se les procura el apoyo requerido para su permanencia,
segtn problemaéticas individuales.

e Estudiantes pertenecientes a comunidades indigenas, negritudes o con discapacidad, tienen
tutoria especial desde el primer semestre, se les brinda acompafiamiento y
seguimiento permanente, asi como apoyo psicolégico y socioeconémico desde
otros programas de bienestar a fin de superar diferentes situaciones de
complejidad.

El Departamento de Pricticas de la Facultad también se ha unido al esfuerzo institucional por
asegurar el 6ptimo desempefio de los practicantes en condicion de vulnerabilidad o
discapacidad. En el afio 2014 realizé sensibilizacion para profesores y estudiantes en
“Discapacidad y Derechos”, con miras a fortalecer la inclusién social y el necesario
abordaje de la Discapacidad en el Departamento de Practicas. Esta dltima actividad fue
realizada por la profesora Margarita Correa y sus estudiantes de la Licenciatura en
Educacién Especial. Entre septiembre de 2013 y mayo de 2014 se realiz6 indagacion
informal sobre la atencién y actividades que ha realizado el Departamento de Précticas
con las personas con discapacidades, y se realiz6 una seleccion de normativa,
jurisprudencia, documentos, experiencias en la tematica de las diversas discapacidades
con miras a postular casos ante el Grupo de Clinica Juridica y poder dar cumplimiento a lo
regulado en el articulo 21 de la Ley 1518 de 2013.

Por otro lado, ya de tiempo atras la Universidad y la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas han realizado adecuaciones locativas para facilitar el 6ptimo desempefio del
personal académico que la integran poniendo en funcionamiento ascensores, rampas,
sistemas de lectura y acompafamiento para invidentes, asi como la programacién de
actividades académicas en los primeros pisos de la Universidad a fin de facilitar el acceso a
los estudiantes en situacion de discapacidad. También el programa otorga prelaciéon de
matricula para estos estudiantes con discapacidad asi como a las madres cabeza de familia,
entre otros. Ademas, el Sistema de Bienestar institucional y de Bibliotecas cuenta con
servicios especiales para personal académico institucional en condiciones especiales de
vulnerabilidad o discapacidad los cuales se describen en forma amplia al desarrollar el
Factor 7, al que se remite.

Ademéds, de tiempo atrds la Universidad y la Facultad han realizado adecuaciones
locativas para facilitar el 6ptimo desempefio del personal académico que la integran
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poniendo en funcionamiento ascensores, rampas, sistemas de lectura y acompafiamiento
para invidentes, asi como la programaciéon de actividades académicas en los primeros
pisos de la institucién a fin de facilitar el acceso a los estudiantes en situacion de
discapacidad. También el programa otorga prelacion de matricula para estos estudiantes
asi como a las madres cabeza de familia, entre otros. Ademas, el Sistema de Bienestar
institucional y de Bibliotecas cuenta con servicios especiales para personal académico
institucional en condiciones especiales de vulnerabilidad o discapacidad los cuales se
describen en forma amplia al desarrollar el Factor 8 al que se remite.

Caracteristica 20. Sistema de evaluacion de estudiantes

a. Criterios, politicas y reglamentaciones institucionales y del programa en materia de
evaluacion académica de los estudiantes. Evidencias de aplicacién y divulgacion de las
mismas.

La Universidad de Antioquia contempla dentro de sus estatutos y normativa, politicas y
reglas claras, transparentes y equitativas en materia de evaluacion de estudiantes como un
proceso continuo que permiten no solo apreciar las aptitudes, actitudes, conocimientos y
destrezas de éstos frente a un programa académico, sino lograr un seguimiento respecto
del cumplimiento de los objetivos educativos del Programa. Estas se contienen en el
Reglamento Estudiantil y otras normas propias de la Facultad.

Al respecto, el Reglamento Estudiantil en su articulo 97 establece que toda evaluaciéon que
tenga un valor del 10 por ciento o mds, deberd ser enunciada a los estudiantes por lo
menos con un minimo de cinco (5) dias calendario de anticipacion; el articulo 123 ibidem
prevé que todo examen deberd tener control previo segiin regulacién que para el efecto
dicte el Consejo de Facultad que administra el curso. Este articulo fue reglamentado en la
Facultad por la Resolucion 022 del 3 de abril de 2002, segtn la cual, todo examen escrito debe
ser revisado como minimo con tres dias de anticipacién a su presentacién por parte, de
otro profesor del mismo curso, o en su defecto, por el Jefe del Area. Con esto se busca
evitar la improvisaciéon de temas, adecuar las preguntas al programa y los objetivos del
curso, velar por la claridad de las preguntas y su tiempo de respuesta.

Asi mismo, el articulo 99 del Reglamento Estudiantil consagra el derecho de los
estudiantes a conocer el resultado de la evaluacion dentro de los cinco (5) dias siguientes a
su presentacion y el articulo 115 y siguientes, regula la posibilidad de revisar el examen
con el mismo profesor y en segunda instancia ante un jurado compuesto por dos
profesores designados por el decano. Segun el articulo 125 ibidem, se debera repetir el
examen cuando este fuere reprobado por mas del 60% de los estudiantes y el Consejo
Académico encuentra que la pérdida se debi6 a causa grave. Ademds, en la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, todo examen oral debe hacerse ante jurado compuesto por el
profesor de la materia y un segundo profesor integrante de la respectiva area. El sistema
de evaluacién establecido en el Reglamento Estudiantil se da a conocer a los estudiantes en
diferentes momentos: en las Jornadas de Induccién, en el Curso Vivamos la Universidad y
se publicita en forma permanente en la pagina institucional de la Universidad.

Las reglas especificas sobre la evaluacién de cursos en el programa de Ciencia Politica
quedan consignadas en cada microcurriculo, el que se presenta en un formato que
expresamente describe en un acdpite destinado para tal fin, como se hard la evaluacion del
curso, tipo de actividad a evaluar, el porcentaje asignado y la fecha destinada para la
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evaluacion. La Universidad, de acuerdo con su Reglamento Estudiantil exige por lo menos
tres notas evaluativas.

El programa del curso se presenta a los estudiantes al iniciar el periodo académico y es
publicado en la pagina institucional, todo con el fin de garantizarles reglas claras,
transparente y equitativas, asi como conocimiento oportuno sobre el sistema que regira el
proceso evaluativo de los diferentes cursos.

Ademés, para hacer efectiva la publicidad de las notas y la oportunidad en que se reportan
al estudiante, desde la pagina institucional
http:/ /www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/somos-udea  acceden tanto
docentes como estudiantes, cada uno con su propia contrasefia, a los cursos que tiene a
cargo. Desde el link “cursos a cargo” al docente puede acceder a un listado de opciones
tales como: ver lista de estudiantes, ver todas las notas del curso, solicitar incompleto,
ingresar habilitacién, entre otros. Haciendo clic en “Administrar evaluaciones”, este ingresa
al respectivo curso cada uno de las actividades evaluativas que se determind en el
programa académico, asi como el porcentaje correspondiente para cada una, y cuando
realiza la evaluacion, ingresa la nota correspondiente. A esta informacién también accede
el estudiante desde su propia contrasefia y usuario, pudiendo llevar un control de los
porcentajes evaluados y las notas que ha sacado por materia.

Las actividades evaluadas son también corregidas y discutidas en clase a efectos de que
cada estudiante obtenga una retroalimentacion de su proceso y pueda presentar las
reclamaciones que considere pertinentes. En caso de presentarse conflictos con ocasiéon de
la evaluaciéon y las notas asignadas, la primera opcién es que estudiante y docente
conjuntamente, logren superar el inconveniente desde las opciones que ofrece el
Reglamento Estudiantil, de no ser asi, en Vicedecanatura de la Facultad se maneja un
formato escrito por medio del cual el estudiante solicita segundo calificador, jurado que
sera asignado por el Vicedecano, el cual se conforma con dos profesores diferentes de
aquel o aquellos que hicieron la evaluacién. La nota que asignen estos profesores sera la
definitiva. En Vicedecanatura y para estandarizar el proceso, también se maneja un
formato denominado “Segundo calificador”, en donde ademéds de consignarse los datos del
estudiante y el curso, el jurado debe fundamentar y sustentar académicamente la nota que
asigna. Decision que es debidamente notificada al estudiante por parte de la
Vicedecanatura.

Evidencia de divulgacién de los programas académicos y la forma de evaluacién para
cada curso se encuentra en el link.

b. Correspondencia entre las formas de evaluacion de los aprendizajes, los propdsitos
de formacién y los perfiles de egreso definidos por el programa

Partiendo de lo expuesto en el Proyecto Educativo del Programa a nivel del perfil del
egresado y el perfil ocupacional del politélogo de la Universidad de Antioquia:

Perfil del Egresado(a)

El politélogo y la politdloga de la Universidad de Antioquia se reconocen por el espiritu
critico y el compromiso social que asumen, no solo en su desempefo laboral, sino en su
diario vivir, permitiéndole afianzar la democracia, el pluralismo y la ciudadania en todos
los escenarios en que haga presencia, al igual que plantear respuestas pertinentes, con las
herramientas adquiridas en el pregrado, para las probleméticas que son objeto de su
atencion-en los gistintos ambitos de desempefio profesional.
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Perfil Ocupacional

El politélogo y la politéloga de la Universidad de Antioquia, luego de las herramientas
adquiridas en su proceso formativo, podran asumir, en contextos institucionales o de
manera independiente, perfiles como:

% Asesoria y consultoria sobre asuntos politicos en contextos publicos y privados.

% Asesoria y mediacion en conflictos, procesos de negociacion y reconciliacion.

% Desempeifio profesional en entidades publicas o privadas.

% Liderazgo y participacion en procesos de planeacion y gestion social del desarrollo
y politicas publicas.

Liderazgo y acompafamiento de formas organizativas y de accién colectiva
Analisis Politico.

Investigacion orientada al andlisis de la realidad social y politica.

Docencia y formacién en temas y problemas de estudio en materia politica, y
relacionados con ella.

0 0 0 0
LR X S X R XY

Hay una fuerte correspondencia entre las estrategias de evaluacién identificadas en los
microcurriculos de los cursos y en los lineamientos pedagégicos, metodolégicos y
evaluativos de cada una de las 4reas del plan de estudios, en tanto estrategias concretas
como la investigacion formativa, y la puesta en practica de actividades de clase con
componentes tedricos-practicos (salidas de campo, observacién participante, recorridos
etnograficos, elaboracion de cartografias, talleres con comunidad, diarios de campo, entre
otros) permiten que el estudiante tenga desde los primeros semestres de su formacién un
contacto permanente con el entorno social, politico y econémico que sirve de objeto a sus
problematizaciones.

Igualmente, la adopcién de estrategias y proyectos como la creacién de semilleros de
investigacion, la practica académica, la participaciéon en eventos nacionales e
internacionales, la apertura de convocatorias de investigacion para proyectos derivados de
préctica o para la realizacion de trabajos de grado (Ver factor 6. Investigacién) evidencian
en la Facultad, el Instituto de Estudios Politicos y el pregrado concretan una apuesta
decidida por una formacién disciplinar con bases conceptuales y metodolégicas sélidas,
pero a su vez, con una pertinencia y utilidad del conocimiento respecto de los escenarios
sociales, laborales y profesionales del egresado del programa.

c. Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la
correspondencia entre las formas de evaluacion académica de los estudiantes, la
naturaleza del mismo y los métodos pedagdgicos empleados para su desarrollo.

Al preguntar a profesores, directivos y estudiantes por los criterios de evaluacién la
mayoria los ubica en los niveles 3, 4 y 5, es decir los califican en el nivel medio-alto de la
escala. Los directivos son los que otorgan las mejores calificaciones un 50% los ubica en 5y
el otro 50% los ubica en 4. Los profesores otorgan una valoracién de 33,33% a los criterios
de evaluacion 3 y 4, mientras que un 28,21% les dan una calificacién de 5. Finalmente, los
estudiantes califican en un 51,72% en 4 y un 18,72% en 3, siendo estos los que valoran en
un menor nivel los criterios de evaluacion.
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Criterios de Evaluacion

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 1
10,00%

0'00% - e - | - —

5 4 3 2 1 No lo
conozco

M Directivos 50,00% | 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M Profesores | 28,21% | 33,33% | 33,33% 2,56% 0,00% 2,56%
i Estudiantes| 17,73% | 51,72% | 18,72% 5,91% 3,94% 1,97%

Fuente: Elaboracion Propia con base en las Encuestas del proceso de Autoevaluacion

d. Apreciacion de los estudiantes acerca de la utilidad del sistema de evaluacion
académica en la adquisicion de competencias, tales como las actitudes, los
conocimientos, las capacidades y las habilidades propias del programa.

Al preguntar a directivos, profesores y estudiantes por las modalidades de evaluaciéon son
los directivos los que mejor valoran este item un 50% les otorga una calificacién de 5 y el
otro 50% les da un 4. Los profesores en un 38,46 % los califican con 4, un 25,64% con 5y un
23,08% con 3. Finalmente, los estudiantes valoran con 42,86% en el nivel de 4, luego un 21,
18% dan calificaciones de 5y 3.

Modalidades de Evaluacion

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0100% [ - | e - |

5 4 3 2 1 No lo
conozco

M Directivos 50,00% | 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
i Profesores | 25,64% | 38,46% | 23,08% 5,13% 2,56% 5,13%
i Estudiantes| 21,18% | 42,86% | 21,18% 5,42% 6,40% 2,96%

Fuente: Elaboracion Propia con base en las Encuestas del proceso de Autoevaluacion

e. Criterios y procedimientos orientados a la evaluacién de competencias especialmente
actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades, y estrategias de retroalimentacion
de la actividad académica de los estudiantes.

Como se sefial6 al inicio de este numeral:

En el caso del 4rea basica, las estrategias de evaluacion se corresponden en su mayoria con
los contenidos de los cursos de la fundamentacién tedrica y disciplinar del drea. En este
sentido, priman como estrategias evaluativas aquellas que tienden al desarrollo de
capacidades y conocimientos tedricos bésicos, la capacidad para plantear y analizar
problemas, el desarrollo de competencias argumentativas, discursivas y expositivas,
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fundamentales al momento de acercarse a los contenidos curriculares de la ciencia politica,
la filosofia politica, la economia, el derecho y las ciencias sociales en general.

En el caso del 4rea de metodologia, las estrategias asociadas a la formacién en
investigacion resultan predominantes, siendo las mismas el centro del desarrollo de
habilidades y competencias y la evaluacién de las mismas. En el documento del Proyecto
Educativo del Programa, se detallan muchas de las estrategias pedagodgicas y
metodolégicas que orientan no sélo la evaluacién sino el logro de los objetivos del curso.
Algunas de ellas: Técnicas cualitativas para el trabajo en campo, herramientas informaticas
y disefios mixtos en el campo de la investigacion cuantitativa y cualitativa; realizaciéon de
actividades en campo, etnografias, cartografias, entre otras que le da a los cursos de esta
area un contenido tedrico-practico.

Igual situacion se evidencia en el caso del énfasis profesional donde la puesta en juego de
estrategias y herramientas evaluativas a nivel del disefio, hechura y analisis de politicas
publicas, el disefio y evaluacion de proyectos, la consultoria y asesoria en entornos
ocupaciones publicos y privados, entre otros, configuran un conjunto de aprendizajes
fundamentales derivados del ejercicio evaluativo en todas sus modalidades:
autoevaluacion, coevaluacion, héteroevaluacion; entre otras.

f. Criterios y procedimientos para la revision de los sistemas de evaluacion académica
de los estudiantes.

La Universidad de Antioquia dispone como en el item anterior, una normativa
universitaria que orienta la revisiéon de los sistemas de evaluaciéon académica de los
estudiantes en cada una de las dependencias. En el caso del programa de Ciencia Politica,
el Comité de Carrera, dispone cada semestre de varias estrategias y criterios para dicha
labor: En primer lugar, el Comité de Carrera, en concreto el coordinador del programa y
los coordinadores de &rea, estudian y hacen recomendaciones a los programas de los
cursos previa aprobacion de los mismos por parte del Consejo de Facultad. En dicha
revision se tienen en cuenta no soélo los criterios normativos de la Universidad, sino la
pertinencia y objetividad de la propuesta evaluativa del docente; igualmente, se establecen
reuniones de drea y subarea académica con el fin de hacer acuerdos sobre lo fundamental
entre los diferentes grupos de un mismo curso en términos de su evaluacién, respetando la
libertad de catedra de los docentes.

Segundo, el Comité de Carrera ha dispuesto de instrumentos para la evaluacion regular de
los cursos y los docentes que imparten dichas asignaturas; igualmente, al final de cada
semestre la evaluacion y revisién al cumplimiento de objetivos y actividades propuestos
en cada uno de los cursos que componen el area es objeto de discusién y mejora.

En el caso de programas de reciente implementacién como la préctica académica, la
evaluacion ha sido puesta en el marco de un pilotaje que ha permitido hacer evaluaciones
parciales y finales sobre la misma a partir de criterios establecidos por la coordinacién de
précticas del programa y su Comité de Carrera.

Caracteristica 21. Trabajos de los estudiantes.

a. Correspondencia entre el tipo de trabajos y actividades realizadas por los estudiantes
respecto a los objetivos y la modalidad del programa.
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La correspondencia entre el tipo de trabajo y actividades de los estudiantes y los objetivos
y la modalidad del programa han sido expuestas al tratar el aspecto d, relativo a la
coherencia entre el Proyecto Educativo del Programa y las actividades académicas
desarrolladas, pertenecientes a la caracteristica 2. Proyecto Educativo de Programa, del
Factor 1.

La siguiente tabla detalla la distribuciéon de estudiantes del programa de Ciencia politica
que realizan monografia, articulo pasantia o informe de practica en cumplimiento del
trabajo de grado como requisito de graduacion:

Tabla 15. Modalidad de cumplimiento del trabajo de grado periodo 2010 a 2015.

’ . Informe de
pro. Monografia| Pasantia e Total Péstumo | Total
Hom | Muj. | Hom. | Muj. | Hom. | Muj. | Hom. | Muj.

2011 4 3 5 3 2 9 8 17
2012 8 8 1 8 9 17
2013 22 | 23 4 1 26 24 50
2014 12 | 10 2 4 14 14 28
2015 9 4 2 3 11 7 18
Subtot. | 55 | 48 | 13 | 12 2 | 68 | 62 130
Total

TG 103 25 2 130

Fuente: Informes enviados por el Vicedecanato denominados Inscripcién a Grados.

En el siguiente Link anexo se informa sobre los trabajos de grado de los estudiantes (Ver
Link)

b. Criterios y estrategias aplicados en el programa para efecto de la dosificacion de la
labor académica de los estudiantes en coherencia con el sistema de créditos.

Teniendo en cuenta la normatividad aplicable en el programa en materia de créditos
académicos (Decreto 1075 de 2015) la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, ha
dispuesto también de una serie de estrategias para acompafiar el trabajo de los estudiantes
en razén de la carga académica y ha cumplido con disposiciones normativas de la
Universidad a propodsito de la dosificacion de la labor académica, entre ellas: la
programacion de exdmenes finales a través de una resolucién de Consejo Académico que
tiene en cuenta las fechas, tiempos y carga académica de los estudiantes; el cumplimiento
de lo estipulado por el reglamento estudiantil a propésito de los porcentajes de las
evaluaciones para los estudiantes del primer semestre; entre otras. El conjunto de todas
estas iniciativas puede consultarse en el apartado dedicado al Factor 7. Bienestar
Institucional.

c. Apreciacion de directivos y profesores del Programa sobre la correspondencia entre la
calidad de los trabajos realizados por los estudiantes y los objetivos de logro definidos
para el mismo, incluyendo la formacion personal

Sobre la correspondencia entre la calidad de los trabajos y el logro de objetivos, en el
conceptowdg di%tivos y profesores, la calificacién mas alta en el caso de los primeros 5
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(66,67%) muestra una valoracién mayoritaria de aquellos por considerar que dicha
calificacién es adecuada al momento de apreciar el trabajo de los estudiantes. En el caso de
los profesores la respuesta mas alta es 4 (48,72%), siendo 5 (28,21%) la que sigue en
proporcién. La mayoria de las respuestas como se ilustra en la grafica se concentra en
dichos valores.

Trabajos Estudiantes/Logro de
Objetivos

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% 5 4 B 3lJ 21—1—“1:

i Directivos 66,67% 22,22% 0,00% 0,00% 11,11%
i Profesores| 28,21% 48,72% 10,26% 10,26% 2,56%

Fuente: Elaboracion Propia con base en las Encuestas del proceso de Autoevaluacion

d. Correspondencia entre las actividades y trabajos realizados por los estudiantes y las
formas de evaluacion por competencias especialmente en actitudes, conocimientos,
capacidades y habilidades, segtn la naturaleza del programa y los métodos pedagogicos
empleados para desarrollar los diversos procesos de formacion.

Cada microcurriculo de los cursos define su proceso evaluativo en consonancia con el
Reglamento Estudiantil, a fin de garantizar la correspondencia entre las formas de
evaluaciéon, los contenidos y la metodologia empleada, lo que permite evidenciar la
variedad de metodologias y estrategias evaluativas existentes, que incluye entre otros:
examen tipo test, examen a partir de casos, examen tipo ensayo, conversatorios, talleres,
exposiciones, trabajos escritos a partir de parametros predeterminados, resefia de lecturas,
elaboracion de fichas, estudio comparado de casos, exploracion bibliogréfica, elaboracion
de documentos, trabajo de campo, etc.

Asi, el sistema de evaluacién se ha concebido en el programa como un criterio que permite
a los sujetos de la relacion pedagodgica entablar didlogos en torno a los niveles de
aprehensién y de adquisicion de determinadas competencias por los estudiantes. A partir
de esta concepcion, se busca que la evaluacion se plantee no como un fin en si misma sino
como un procedimiento mediante el cual se establecen diagndsticos y, de ser necesario,
correctivos frente a los problemas de adquisicion de ciertas competencias por los
estudiantes. En este contexto, el sistema de evaluacién surge como referente de
transparencia y equidad en cuanto a su aplicacién, pues no se encauza como instrumento
de enjuiciamiento sino como elemento diagnéstico y constructivo de determinados
procesos de aprendizaje, recabando en el dominio de las competencias basicas a las que el
respectivo curso se dirige y proyectando el mejoramiento de los déficits que puedan
encontrarse en el dominio de competencias. Lo que se posibilita, dado que los programas
dela Faa.*tad %sentan gran apertura metodolégica y de pluralidad tedrica.
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Para ampliar esta informacion de manera detallada ver Factor 2. Estudiantes y Factor 6.

Investigacion.

e. Trabajos académicos realizados por estudiantes del programa, en los dltimos cinco
afios, que han merecido premios o reconocimientos significativos por la comunidad
académica nacional o internacional.

Muchos de los trabajos de grado de los estudiantes han recibido mencién especial (Ver
Listado de Trabajos de Grado distinguidos) y, en varios casos, se han publicado por sus
aportes significativos al desarrollo de la ciencia politica en la coleccion de mejores trabajos
de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

Caracteristica 22. Evaluacién y Autorregulacion del Programa

a. Existencia y aplicacién de politicas en materia de evaluacion y autorregulacion del
programa académico que conduzcan al disefio y formulacién de planes de
mejoramiento continuo y a la gestién de la innovacion.

Como se indica en la presentacion de este informe, desde la perspectiva Institucional, es
preciso sefalar que de conformidad con el articulo 16 del Estatuto General Universitario,
Acuerdo Superior 01 de 1994, la Universidad reconoce que la autoevaluacién es uno de sus
principios rectores, y en consecuencia la actualizacién cientifica y pedagodgica, el
mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social de los programas
universitarios, son tareas permanentes de la Universidad y parte del proceso de
acreditacion. Sumado a lo anterior, la Institucién acoge y participa en el Sistema Nacional
de Acreditacion.

En consideracién al marco normativo anterior, la propuesta para los procesos de
autoevaluacion de la Facultad, se encuentra también en plena consonancia con el
direccionamiento estratégico actualmente vigente para la Institucién. En este sentido, se
relaciona con todos los grandes temas estratégicos de la Universidad establecidos en su
Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016, esto es, con el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién; con la interaccion Universidad-Sociedad; con el Bienestar
Universitario; con la gestion universitaria, pero muy especialmente, con el componente
estratégico N° 2 que propende por la formacion humanistica de excelencia, aspecto que se
garantiza s6lo a través de la consecucién de una sintesis efectiva de los demés. A su vez, la
propuesta encuentra justificacion en el Plan de Accién Institucional 2012-2015, Una
Universidad de calidad comprometida con la construccién de una sociedad equitativa,
solidaria y educada”, que establece como objetivos estratégicos el mejoramiento de los
programas de formacion y capacitacién y la consolidacion del servicio universitario en las
regiones, y dentro de sus indicadores, estima que la Universidad debe encaminar los
esfuerzos de calidad hacia la acreditaciéon del 100% de sus programas de pregrado, y
propender por la autoevaluacién con miras a la acreditacién de los programas de
posgrado.

Dentro del actual Plan de Accién de la Facultad 2014-2017, se tiene previsto como
propuestas y retos estratégicos en el ambito formativo, el mejoramiento de los programas
de formacion de pregrado y de posgrado. Para desarrollar estas propuestas, uno de los
aspectos centrales tiene que ver con adelantar los procesos de autoevaluacioén tendientes a
la acreditacion de los programas con que cuenta la Facultad. De esta manera, el actual
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Plan de accién de la Facultad, plantea dentro de sus Objetivos y estrategias el de
contribucion a los planes de accién y de desarrollo institucionales el contribuir a la mejora
del nivel educativo de la regién y del pais, a través del aumento de la calidad de los
programas de pregrado y Posgrado; el mantenimiento de la acreditacion del programa de
Derecho, sede Medellin, y la realizacién de la autoevaluaciéon de los programas de derecho
en regiones, de Ciencia Politica con miras a su primera acreditacion de alta calidad y de la
Maestria de Derecho. De igual forma, el Plan de accién de la dependencia, dispone como
iniciativa estratégica IEO1 Proyecto de mejoramiento de la calidad de los programas
académicos.

En consecuencia, el proceso de autoevaluacién ha estado dirigido también a apoyar la
formulaciéon de estrategias que permitan el ejercicio permanente de revision,
reconocimiento, reflexién e intervencion de los programas académicos de la Facultad con
el fin de valorar el desarrollo de sus funciones sustantivas (docencia, investigacion y
extension) en aras de lograr la alta calidad en todos sus procesos.

b. Estrategias verificables de seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo y
gestion de la innovacion de los procesos y logros del programa, asi como de su
pertinencia y relevancia social.

Con el fin de no repetir informacion, se remite al aspecto ¢ de la caracteristica 17 del factor
4.

c. Apreciaciones sobre la incidencia de los sistemas de evaluacién y autorregulacion del
programa en el enriquecimiento de la calidad de este.

Con base en las encuestas del proceso de autoevaluaciéon para la identificacion de
percepciones y apreciaciones de la comunidad universitaria a propdsito del pregrado, se
identifica que existe una fuerte tendencia entre las opiniones entre directivos, profesores y
estudiantes a proposito de la importancia del proceso de autoevaluaciéon para el
mejoramiento del programa. Los Directivos dan una calificacién de 5 en un porcentaje del
88,89%, mientras los profesores califican con valores de 4 y 5 como los resultados méas
altos.
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Fuente: Elaboracién propia con base en las encuestas del proceso de autoevaluacion

d. Cambios especificos realizados en el programa, en los altimos cinco afios, a partir de
los resultados de los procesos de evaluacién y autorregulacién.

Como se detalla en el Proyecto Educativo del Programa de Ciencia Politica, el pregrado ha
contado con una serie de iniciativas y propuestas que han redundo en cambios de su plan
de estudios, propuestas curriculares y extracurriculares, la extension y la investigacion;
entre otras. Cabe resaltar que el presente informe de autoevaluacién con miras a la
acreditacion de alta calidad es el resultado de una apuesta decidida del programa de
Ciencia Politica de adelantar cambios y propuestas de mejora en el marco de su primera
acreditacion de alta calidad. En ese sentido esa apuesta actual se complementa con
anteriores cambios y propuestas.

Durante la coordinacién de la profesora Lina Adarve Calle se diversificé la oferta de
grupos por materia ofrecidos en el pregrado, de este modo, el estudiante encontraba
mayor facilidad para su matricula y flexibilidad en la malla curricular, pues no solo se
empez0 a ofrecer la misma materia en la mafiana y tarde, sino que esta era dictada por
diversos profesores, aumentando asi los docentes y las miradas sobre los problemas
politicos.

Discusiones en la Facultad llevaron a la creacion de la prictica académica en el pregrado y
de iniciar un proceso de autoevaluacion con miras a la acreditacion de alta calidad. El
establecimiento de la préactica académica, debido a la necesidad de potenciar actividades
formativas relacionadas con el ejercicio de la profesion en conexién con la investigacién y
la reflexién disciplinar. El proceso de autoevaluacion, porque es de vital importancia para
cualquier Facultad y programa de formacion que exista en el presente, no solo para
cumplir con requisitos que le den solvencia en el &mbito universitario sino como mirada
interna que permita reconocer luces y sombras de los procesos, poner en précticas acciones
mejoradoras y aspirar a la acreditacion de alta calidad.
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Desde el 2015 el pregrado ha emprendido nuevos proyectos e iniciativas, entre los que se
encuentran: la creacion del Comité de trabajos de grado, creado por el acuerdo del Consejo de
Facultad No. 12 del 14 de diciembre de 2015 con el fin de fortalecer y favorecer el proceso
de disefio, elaboracién y entrega de los trabajos de grado; igualmente, con el objetivo de
establecerla practica académica del pregrado como una posible via para la obtencion del
titulo de politélogo(a)mediante la elaboraciéon de productos académicos derivados de la
misma. Por otro lado, se crea el Area de Estudios Internacionales mediante el acuerdo del
Consejo de Facultad No. 1 del 7 de marzo de 2016 como un area académica transversal a
los pregrados de Derecho y Ciencia Politica, con el fin de sumar esfuerzos y fortalecer la
comunidad académica de la Facultad interesada en el estudio del derecho y la politica
internacional.

De igual manera, a partir de proceso de evaluacion y autorregulacion, el pregrado ha
efectuado modificaciones en su plan de estudio en cuanto a flexibilidad e
interdisciplinariedad, lo cual se explic6 en los aspectos correspondientes a flexibilidad e
interdisciplinariedad de este mismo factor.

Caracteristica 23. Extension

a. Existencia y aplicaciéon de criterios y politicas institucionales y del programa en
materia de extension.

La Universidad dentro de sus fines misionales, contempla la extensién, para ello cuenta
con el Estatuto Bésico de Extension, en la cual la define como:

La Extensién especificamente busca propiciar y mantener la relacion de la
Universidad con su entorno cultural. En la cultura se integran las artes, las letras, las
ciencias, las tecnologias, las practicas cotidianas, las formas institucionales, y las
préacticas simbdlicas e imaginarias. (AS124, 1997, art.2)

Es la via por la cual la Universidad hace participe a la sociedad de los conocimientos que
se generan con las actividades lectivas e investigativas, contribuyendo al mejoramiento de
la calidad de vida de la ciudadania, a la potenciaciéon de las capacidades individuales,
colectivas e institucionales; y a la solucién de problemas del entorno. A su vez, es la via
que permite a la Universidad desarrollar un aprendizaje institucional a partir de una
lectura del medio y responder a este con base en sus capacidades.

Principios de la extensién: Para la Universidad, a mas de los consagrados en el Estatuto
General, son principios de la Extension: la comunicacién, la solidaridad, la formacién, el
servicio, la produccién de conocimiento y la significacién social, cultural y econémica del
conocimiento.

Formas de la Extension: Para la Universidad, las formas como se desarrolla la Extension
son: las practicas: académicas y sociales; la educaciéon no formal: a grupos y comunidades
y la educacion continuada; la prestacion de servicios: de laboratorios, exdmenes
especializados, consultas de medicina, enfermeria, odontologia, nutricién, salud
ocupacional, servicios juridicos, administrativos, culturales, artisticos y otros; la
consultoria profesional: asesoria, consultoria; asistencia técnica, interventoria y veeduria;
actividades artisticas, culturales y deportivas, y gestiéon tecnolégica: generacion de
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tecnologia, innovacion, adecuacién tecnolédgica, actualizacion de tecnologia, transferencia
de tecnologia, difusién y comercializacion.

Ademads, mediante el Acuerdo Superior 418 de 2014, establece la Politica Integral de
Practicas para los programas de pregrado, en el articulo 1, define la misién de las
précticas, de la siguiente manera:

Las préacticas de la Universidad de Antioquia son un espacio de aprendizaje y
ensefianza, desde el inicio hasta el fin del plan de estudios de los niveles educativos
de pregrado. Integran y realimentan la investigacion, la docencia y la extension,
propician la integracién e interaccion permanente con el contexto politico,
econémico, social, ambiental y cultural; y mantienen comunicacién con la sociedad
para la transformacién reciproca — Universidad-Sociedad — (AS418, 2014, art. 1)

En la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, lo que se refiere a proyectos de extension,
cuenta con el apoyo para la financiacién del Buppe, mediante convocatorias teméticas o
regionales, dirigidas a profesores y egresados. Para el caso de las practicas académicas,
dependen del Departamento de Practicas.

b. Proyectos y actividades de extension o proyeccion a la comunidad desarrollados por
directivos, profesores y estudiantes del programa en los altimos cinco afos.

El pregrado de Ciencia Politica en compafiia del programa de Derecho, el Departamento
de Précticas, el Instituto de Estudios Politicos, entre otros programas y dependencias, han
desarrollado un ntmero importante de actividades (ver Listado de Actividades
Académicas del Pregrado de Ciencia Politica), proyectos de extension, practica académica
(Ver Actividades de Extension del Pregrado), entre otras; que han abonado el camino que
el pregrado estd decidido seguir para fortalecerse en el marco de sus acciones de mejora.
De igual manera, se anexa la “participacion de estudiantes en proyecto Universidad
Empresa Estado” (Ver Listado de Estudiantes participantes en Proyectos Universidad-
Empresa-Estado).

Dentro de la proyeccién a la comunidad se destaca, en cabeza del profesor James Granada,
la participaciéon en la elaboraciéon del ACUERDO N° 329 DE 2011 DEL CONCEJO DE
MEDELLIN: Por el cual se adopta la politica ptblica para el reconocimiento de la
diversidad sexual e identidades de género y para la proteccién, restablecimiento, atencién
y la garantia de derechos de las personas Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgeneristas e
Intersexuales (LGBTI) del municipio de Medellin - Colombia. Marzo de 2011. Disponible
en: http://www.concejodemedellin.gov.co/concejo/m21 gallery/12974.pdf para su
consulta en formato digital.

De otra parte, la creacion de las practicas académicas en el pregrado, de lo cual se ha
hablado en otros factores, constituye un proyecto de extensién importante para el
pregrado.

c. Evidencias del impacto en el entorno que han generado los resultados de los
proyectos de extension o proyeccion social desarrollados por el programa. d.
Participaciéon del programa en la aplicacion las politicas nacionales en materia de
innovacién y desarrollo econémico, técnico y tecnoldgico (innovacién, adaptacion,
transferencia), de acuerdo con el tipo y modalidad del programa.
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En el periodo analizado, el pregrado de Ciencia Politica, de la mano de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas y el Instituto de Estudios politico ha participado en una serie
de iniciativas orientadas a la innovacién y el desarrollo social.

Consciente de la necesidad de reflexionar sobre los vinculos entre investigacién e
innovaciéon, en particular sobre la innovacion social, la Universidad y la Facultad han
realizado eventos y actividades académicas en las cuales, se parte del concepto de
innovacién como un proceso que permite transformaciones sociales y que aporta a la
soluciéon de necesidades o problemas sentidos por diversos grupos sociales. A manera de
ejemplo en la Facultad se han realizado Encuentros académicos sobre innovacién e
investigacion y en la Universidad una serie de Didlogos sobre Innovacién (Ver Texto Los
retos de la innovacién para la universidad colombiana).

En los Encuentros académicos de la Facultad se han expuesto experiencias de innovaciéon
social en las que tienen la oportunidad de participar estudiantes de Ciencia Politica; de
manera ilustrativa estas experiencias han tenido lugar en el marco del programa
Convivencia Escolar y Formacioén; en el proyecto Cultura politica y ciudadania en Medellin.
Una exploracion sobre programas y estrategias gubernamentales, desarrollado por el Instituto de
Estudios Politicos en el cual se indagd sobre la investigacion escolar como estrategia de
construccion de ciudadania; en el programa de extension “La formacion democratica de
ciudadania en el ambito escolar mediante el desarrollo de capacidades para la
investigacion social”; asimismo, en el proyecto Mujeres desplazadas y configuracion de
territorialidades en la Comuna 3, Manrique, estos ultimos desarrollados por el Grupo de
Investigacion Estudios Politicos.

Adicionalmente a la participacién en investigaciones y proyectos de intervencion en los
que tiene presencia la innovacién social, como ya se dijo, las practicas son una
oportunidad para hacer parte de nuevas soluciones a problemas sociales y politicos es el
caso del programa de Atencion a Victimas de la Violencia y Desplazamiento Forzado, del
programa “Qirisia Qawai”: Didlogo de Saberes desde lo Transdisciplinar e Intercultural
con Pueblos Originarios y Diasporas Etnicas o de la participacién de estudiantes de
Ciencia Politica en clinicas que se ocupan del estudio y mecanismos de intervencién de
alto impacto en problemas publicos y colectivos.

Igualmente, el pregrado ha participado con el Instituto de Estudios Politicos en las
iniciativas del programa Universidad, empresa, Estado; a partir del trabajo de profesores,
estudiantes y egresados que han hecho un aporte importante en temas de innovacién
social. Para conocer el listado de los proyectos e iniciativas ver el Anexo sobre
Participaciéon de Estudiantes en los Proyectos Universidad-Empresa-Estado (Ver Listado
de Estudiantes Participantes)

e. Apreciacion de empresarios, funcionarios ptublicos, lideres comunitarios y de otros
agentes externos sobre el impacto social de los proyectos desarrollados por el programa.

Proyectos como el CEAPP han generado articulaciones con organizaciones como la
Asociacion de Profesores Jubilados de la Universidad de Antioquia APROJUDEA, quienes
han expresado no solamente el valor de esta alianza académica, sino también el rol activo
de los estudiantes en actividades como talleres formativos sobre politica de envejecimiento
y vejez o en la elaboracién de un proyecto de investigaciéon sobre este mismo tema.
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También las comunidades han valorado positivamente los intercambios universidad-
comunidades en proyectos en los cuales han participado estudiantes de ciencia politica y
derecho en programas socio - juridicos, como Quirisia Qawai o Clinica Juridica, en los
cuales los estudiantes han tenido la oportunidad de participar de procesos formativos con
comunidades como la Vereda Granizal en el Municipio de Bello o con la comunidad
indigena de San Lorenzo en el municipio de Rio Sucio Caldas, en temas como disefio y
ejecuciéon de proyectos, politicas puablicas o acciones juridico-politicas de defensa y
proteccién de derechos fundamentales.

Finalmente, las salidas pedagodgicas en cursos como Disefios Cualitativos, Disefio y
Elaboracién de Proyectos, Acciéon Colectiva de los Movimientos Sociales o Migraciones,
Poblaciéon y Territorio han sido otro punto de encuentro con las comunidades,
instituciones y organizaciones de la sociedad civil, quienes han celebrado estos
intercambios de conocimientos institucionales, populares y académicos, e insisten en la
necesidad de mantenerlos y promoverlos.

f. Namero y tipo de reconocimientos hechos en los altimos cinco afos por entidades
gubernamentales y no gubernamentales al impacto que el programa ha ejercido en los
medios local, regional, nacional o internacional.

En el periodo de tiempo evaluado el pregrado no ha contado con reconocimientos por
parte de entidades gubernamentales o no gubernamentales.

g. Mecanismos para el analisis de las acciones que el programa ejerce sobre el medio y
para la revisién periédica de las estrategias implementadas en esa materia.

Dentro del quehacer del Comité de Carrera se encuentra la revisiéon de las estrategias
usadas para impactar el medio, por ejemplo, se examinan y evaltan los diversos
mecanismos a través de los cuales se realiza la proyeccién a la sociedad, entre ellos el
programa Zoom al Mundo, los coloquios de Ciencia Politica, y los proyectos especificos de
extension.

De manera atn mas especifica el Comité de Extension de la Facultad, creado mediante
Acuerdo No 47 de Octubre de 2005 del Consejo de esta dependencia, tiene a cargo las
funciones de analizar y aprobar las propuestas de extensiéon de la dependencia, proponer
politicas, prioridades y modalidades de extension, establecer los mecanismos necesarios
para apoyar metodolégicamente la labor de extensiéon relativos a la formulacion de
programas y proyectos, ejecucién, andlisis, evaluacién, y control de los resultados;
reglamentar los aspectos relativos a contenido, duracién, intensidad horaria,
certificaciones, créditos, y metodologias de los programas de educacion no formal;
supervisar e Informar periédicamente a las instancias pertinentes sobre las actividades de
extension; presentar el presupuesto anual de extensién, y hacer las recomendaciones del
caso, promover, con organismos o entidades nacionales o extranjeras, la celebracién de
convenios para la realizaciéon de actividades de extensiéon y promover el desarrollo de
nuevos programas y proyectos de Extensiéon. Por su parte el Comité Técnico de
Investigaciones y el Centro de Investigaciones, también cumplen funciones concernientes
con el impacto del programa sobre el medio en lo relativo a apropiaciéon social del
conocimiento generado a partir de las investigaciones. Adicionalmente el Consejo de
Facultad, periédicamente se ocupa de revisar, evaluar y promover diversas estrategias
para el impacto del medio a través del programa de Ciencia Politica.
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h. Informaciéon sobre las comunidades, empresas, gobiernos, instituciones,
organizaciones de usuarios, y asociaciones a los que se presta asistencia técnica o
tecnolégica, servicios, asesorias y otros apoyos que apuntan a la resolucion de
problemas o a la ejecucién de programas de mejoramiento, de acuerdo con la naturaleza
y modalidad del programa.

Con el fin de no repetir informacién, se remite a los aspectos a, b y ¢ de esta misma
caracteristica.

Caracteristica 24. Recursos bibliograficos.

a. Estrategias y mecanismos orientados a incentivar en el estudiante la consulta y el uso
de material bibliografico. Evidencias de aplicacién de estas estrategias y mecanismos.

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia, cuenta con certificacién
ICONTEC ISO: 9001, desde 2002, recertificada en 2014. “Es un grupo de 18 Bibliotecas,
integradas y coordinadas para facilitar el acceso a la informacion y al conocimiento, por
medio de colecciones bibliogréficas fisicas y electronicas y servicios de informacién que
apoyan los procesos de investigacién, docencia, extensiéon y aprendizaje de la comunidad
académica de la Universidad de Antioquia y de la sociedad local y regional” (Web
Biblioteca, 2015)

Parte de su Misién indica: “El Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia, esta
comprometido con la creacién de una cultura de la informacién”, para ello, cuenta con
diversos programas institucionales, boletines, videos, tutoriales, cursos virtuales v
presenciales, chat, asesorfa académica, consultas virtuales, alertas bibliograficas, acceso a
bases de datos, cultura biblioteca, cultura informacional, libros electrénicos, préstamo
“libros en casa”, solicitud de material bibliografico, suministro de documentos, préstamo y
reserva de computadores, sala multimedia, entre otros, con los cuales se promueven los
servicios e incentiva a los estudiantes y profesores a la consulta y uso del material
bibliografico impreso y digital. Evidencias de ello pueden consultarse en el siguiente link:
http:/ /aplicacionesbiblioteca.udea.edu.co/induccionvirtual/ y en el link de
Reconocimientos ya que nuestro Sistema de Bibliotecas es lider en formacion de usuarios.

En cuanto a los programas de pregrado de la Facultad, explicitamente se invita a los
estudiantes a la consulta y uso del material bibliogréfico, en los siguientes espacios:
Jornadas de Induccién, en las cuales se ofrecen charlas con los servicios de la biblioteca. El
Curso Vivamos la Universidad, donde una de sus unidades aborda la formacién en
técnicas de estudio y la capacitacion en bases de datos especializadas y servicios de la
Biblioteca. Ademas, los cursos del drea de metodologia, incentivan la consulta de fuentes
especializadas y uso de bases de datos y bibliografia actualizada y confiable, como el
primer paso para organizar las propuestas de investigaciéon. Algunos cursos a
consideraciéon de los profesores utilizan la investigacion formativa como estrategia de
aprendizaje, y variados trabajos escritos como informes de lectura, ensayos e indagaciones
tematicas, en los cuales se invita a consultar al estudiante bibliografia adicional a la
propuesta por el curso. Finalmente, espacios como los semilleros de investigacién, los
grupos de estudio, la elaboracién de trabajos de grado y las convocatorias para proyectos
de investigaciéon de estudiantes promovidas por el Centro de Investigaciones, también
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contribuyen con las estrategias y mecanismos dirigidos hacia la consulta y uso de material
bibliografico.

b. Existencia y aplicacion de criterios y politicas institucionales y del programa en
materia de acceso, adquisicién y actualizacion de material bibliografico.

El Sistema de Bibliotecas, cuenta con Reglamento para los Servicios v Usuarios , en el cual
se describen los servicios, derechos y deberes de los usuarios respecto al acceso al material
y tramites de solicitudes, adquisicién y actualizacién del material bibliografico.

Las solicitudes de adquisicién pueden hacerla estudiantes, egresados, profesores, personal
administrativo, jubilados y Unidades Académicas a través del “profesor de enlace” quien
actia como asesor experto, mediante correo electronico o directamente en el link
habilitado para este efecto en la pagina web, denominado Solicitud y Recomendaciones de
Material Bibliografico, también, se cuenta con unas Politicas de desarrollo de las
colecciones del sistema de bibliotecas y politicas y criterios de seleccion de material
bibliografico, en las cuales se describe las consideraciones que se tienen en cuenta a la hora
de comprar o recibir donaciones, los canales de recepcién de solicitudes y los criterios de
calidad para la adquisicién de materiales.

Los usuarios pueden consultar las nuevas adquisiciones o suscribirse al servicio de alertas
bibliograficas y reciben boletines periddicos sobre nuevas adquisiciones acordes a sus
temas de interés.

c. Pertinencia, actualizacién y suficiencia del material bibliografico con que cuenta el
programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas, de acuerdo
con el tipo y modalidad de programa.

El programa cuenta con material bibliografico pertinente, actualizado y suficiente,
administrados por el Sistema de Bibliotecas, el listado de ejemplares por tipo, por materia
y por biblioteca puede consultarse en el OPAC. Para el caso del programa se presenta la
informacion correspondiente a la Biblioteca “Carlos Gaviria Diaz”, en la cual se cuenta con
“15 colecciones bibliograficas generales y especializadas en formato fisico, compuestas por
262.406 titulos y aproximadamente 758.621 volimenes; 127.720 referencias y documentos
electrénicos, y 18 servicios tradicionales y especializados, algunos de ellos de acceso
virtual y electrénico.” (Biblioteca, 2015).

Para el caso especifico de ciencia politica, la Biblioteca cuenta con 744 libros (Ver Listado
Libros), 165 tesis (Ver Listado de Tesis) y 50 revistas (Ver Listado de Revistas Impresas).
Por su parte, la unidad de documentacion del IEP, cuenta con 2861 libros, 284 tesis, 241
revistas (3.457 emisiones), 400 folletos y 84 videos, todos ellos especializados en estudios
politicos y ciencia politica.

d. Inversioén anual en las adquisiciones de libros, revistas especializadas, bases de datos
y suscripciones a publicaciones periédicas, relacionados con el programa académico, en
los altimos 5 afios.

Seguin informaciéon proporcionada por el Sistema de Bibliotecas la inversiéon en material
bibliografico entre en el periodo analizado fue aproximadamente $250.193.627,
incluyendo bases de datos especializados y suscripciones a revistas. Es importante sefialar
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que la Universidad de Antioquia, recibe material bibliogréafico a partir de donaciones de
personas y entidades, canjes y material acompafante, que no es posible cuantificar y cuya
proporcion se sefala en el siguiente anexo (Ver Inversiéon Anual Libros, Manuscritos, tesis

y Videos).

Por su parte, la unidad de documentacion del IEP, entre el 2012 y el 2016, invirtié en
compra de material bibliografico $21.567.785. Es importante aclarar que no todos los libros
de la unidad provienen de compras, pues algunos son producto de donaciones y canjes.

e. Profesores y estudiantes del programa que utilizan recursos bibliograficos: libros,
revistas especializadas y bases de datos, en los tltimos cinco afios, de acuerdo con el
tipo y modalidad del programa.

A continuacién, se presenta la informacién suministrada por el Sistema de Bibliotecas,
sobre las estadisticas de uso del material bibliogréafico y bases de datos (Ver Listado de
Consulta de Materiales)

Caracteristica 25. Recursos informaticos y de comunicacién

a. Plataforma tecnolégica que garantice la conectividad, interactividad y acceso a
sistemas de informacion, apoyos y recursos para el aprendizaje, de acuerdo con el tipo y
modalidad del programa.

La Universidad de Antioquia, mediante Resolucién Superior 1591 de 2009, establecié la
politica de Informatica y Telecomunicaciones de la Universidad, con la cual se busca
estandarizar la compra de equipos de computo, para adelantar estas actividades se cuenta
con la Coordinacion de Gestion de Infraestructura Tecnologica y Sistemas de Informacion, quienes
se encargan de brindar los servicios de ingenieria, mediante el aplicativo soluciones udea,
aplicaciones, correo electrénico, sistemas de informacion, actualizacién, mantenimiento y
monitoreo de servidores, redes, especificaciones para la compra de equipos de cémputo,
nombramiento de equipos y licenciamientos de software y mediante el equipo de trabajo
de la oficina de Comunicacién Digital del Portal Universitario, se encarga de atender las
condiciones de uso, estilo y contenidos de la pagina web, y publicaciones en UdeA
Noticias y redes sociales institucionales.

Actualmente las plataformas web y otros servicios informaticos de la Universidad se
garantizan con 13 servidores, 11.000 puntos de acceso fijo, 267 puntos de acceso
inaldmbrico, con un canal de 1Gbps, encriptaciéon de datos para garantizar acceso seguro
(Web UdeA, 2015).

Desde el 24 de marzo de 2015, la Universidad de Antioquia cuenta con un nuevo portal
web soportado en la plataforma tecnolégica WebSphere, software desarrollado por la
empresa de tecnologia IBM. El sitio presenta nuevos contenidos: Investigacion, Bienestar,
Internacional, Cultura, Portal en inglés, UdeA Noticias y Memoria, multimedia sobre la
historia de la Institucion. Este software ofrece mds posibilidades de manejo de los
contenidos y mejora la experiencia en navegacién, adaptdndola a dispositivos méviles.
(Web UdeA, abril 2015)

Actualmente se tienen licencias de software en la modalidad EnrollmentforEducation con
Sistema Operativo Windows 8, 10 Enterprise y versiones anteriores OEM, Microsoft Office
Profesionﬁ\ 2% (y versiones anteriores), Antivirus Microsoft Forefront Security 2010,
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Microsoft Project profesional 2013 (2 licencias por facultad), Microsoft Expresion Studio (1
licencia por facultad) y Campus Agreement con IBM, Software estadistico SPSS version
21.0., ademas de los aplicativos propios con los que cuenta la Universidad.

Adicionalmente, la Facultad cuenta con cinco (5) licencias de Atlas Tiy una (1) de N-vivo
software especializado en andlisis de datos cualitativos, administradas por el Centro de
Investigaciones, para apoyar a los investigadores (CF_Acta 2013-06); dos (2) licencias del
Paquete Adobe VIP Educativo Photoshop, VIP Educativo Illustrator y una (1) licencia de
Corel Draw, para apoyo a la Oficina de Comunicaciones.

b. Estrategias y mecanismos orientados a incentivar el uso de recursos informaticos y de
comunicacion, por parte de profesores adscritos al programa y estudiantes.

La plataforma y el disefio de la pagina web de la Universidad de Antioquia, se adapta a
dispositivos moviles, el usuario y contrasefia es unificado para acceder al portal,
aplicativos y otras paginas de la Universidad. Se promueve el uso intensivo de redes
sociales, videos y presentaciones creativas para llamar la atencién de la comunidad
académica.

La Oficina de Comunicaciones, actualiza permanentemente la informacioén alojada en el
micrositio de la Facultad y en las Redes Sociales, dando posibilidad a que los estudiantes y
profesores accedan a informacién diversa: actas, acuerdos y resoluciones del Consejo de
Facultad, programas de los cursos, mallas curriculares, directorio de los profesores vy
personal administrativo, manuales, instructivos, resoluciones v formatos del
Departamento de Practicas, requisitos de los trabajos de grado, calendarios de
sustentacién y actas del Comité de Trabajo de Grado, actas del Comité Técnico de
Investigaciones, e informacion en general del Centro de Investigaciones; cursos de
extension, eventos v convocatorias de posgrado v publicaciones, autoevaluacién, entre
otros, incentivando el uso de los recursos informaticos y de comunicacién por parte de
profesores, estudiantes y la comunidad en general. Del mismo modo algunos tramites y
consultas se reciben y solucionan via correo electréonico, ahorrando tiempo en
desplazamientos a las diferentes oficinas.

El uso de software especializados para el andlisis de datos cualitativos Atlas-Tiy Nvivo, se
incentiva mediante el ofrecimiento de cursos dirigidos a investigadores (profesores y
estudiantes) y la autorizacion de uso de licencias por parte del Centro de Investigaciones.

Finalmente, la Universidad de Antioquia, mediante el Programa Aprende en Linea,
adscrito al Programa de Integraciéon de las Tecnologias a la Docencia, ofrece de manera
permanente cursos dirigidos a profesores, estudiantes y comunidad universitaria,
incentivando a los docentes al uso de recursos informaticos y de comunicacién, planeacién
y desarrollo de estrategias para dinamizar sus cursos con el uso de las TICs., tales como,
Integraciéon de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién a la Docencia, Cursos
Moodle para Docentes en la plataforma e-learning, Otros cursos para la programacion y
manejo de software y asesoria para la produccion de recursos y proyectos de extension.
Para los estudiantes se ofrecen cursos y talleres extracurriculares que contribuyen al
proceso de incorporaciéon de TIC en la actividad académica. Para la comunidad
universitaria en general, se ofrecen cursos que promueven la incorporacién de tecnologias
de la informacion y la comunicacion a los procesos académicos e investigativos.
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c. Disponibilidad para docentes, estudiantes, directivos y administrativos, actualizacion
y calidad de los recursos informaticos y de comunicaciones para el desarrollo de los
procesos académicos y de apoyo del programa, de acuerdo con su naturaleza.

La disponibilidad y calidad de los recursos informaticos y de comunicaciones estd acorde
con las politicas institucionales para la compra de equipos de computo de marca Hewlett
Packard (HP), Dell, Lenovo y SureComputers, la Direccién de Gestiéon Logistica e
Infraestructura, concentra los departamentos de compra, inventarios y manejo de bienes
obsoletos. En la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, se tiene como enlace la
Coordinacién de Medios y Recursos, quien acorde con el Estatuto para el Manejo de
Bienes tiene bajo su responsabilidad apoyar a los profesores y personal administrativo,
con la actualizacién de sus carteras personales, revisiones de software licenciado,
mantenimiento de hardware y software, nombramiento de equipos, redes vy
recomendaciones de compras para la reposicion de equipos.

Tabla 16. Disponibilidad de equipos de computo, impresoras, escaner y teléfonos
acordes a las necesidades de la Facultad

Ciudad .
Sede Universitaria |55 AN L De Total
Bloque 14 Escuela Extension
Eq. Computo 163 62 23 248
Impresoras 33 8 5 46
Escaner 6 10 3 19
Teléfonos 56 15 5 76
Televisor P. Plana 2 1 0 3
Proyectores 6 4 1 11
Proyectores
Instalados en 10 8 0 18
Aulas
DVD 1 0 0 1
Video Grabadora 1 0 0 1
Grabadora
Periodista 6 1 0 7
Amplificador 1 1 0 2
Planta de Sonido 1 0 0 1
Micréfonos 1 4 0 5
Camaras
Fotograficas 2 ! 0 3

Fuente: Informacién suministrada por el Coordinador de Medios y Recursos de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, 19 de noviembre de 2015.

d. Estrategias que garanticen el rendimiento de los equipos, la capacidad de
almacenamiento y la seguridad (confidencialidad, disponibilidad e integridad) en el
manejo de la informacién.

Las politicas de compra de equipos de computo y los ciclos establecidos para la reposicion
de los mismos, garantizan el rendimiento y capacidad de almacenamiento, en cuanto a la
seguridad de la informacion la oficina de Coordinacion de Medios y Recursos, atendiendo

Vo Tw./// Pagina 151 de 266


http://es.scribd.com/doc/297670771/Especificaciones-tecnicas-equipos-de-escritorio-2015#fullscreen
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRVzhSSEM2Mm9sVEE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRVzhSSEM2Mm9sVEE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRTXpPRjh6cmliT1U/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRZUZoRHRuVUFlNEU/view

a las directrices de la oficina de Gestién e Informatica y al Estatuto para Manejo de Bienes,
se encarga de nombrar adecuadamente los equipos e incluirlos en los inventarios y en la
red interna correspondiente a la Facultad, realizar el mantenimiento preventivo y limpieza
de virus, establecer usuarios administradores para evitar que se descarguen programas sin
licencias y verificar el estado de inventarios y asignacion de equipos. El personal
administrativo, los profesores y auxiliares, son los directos responsables de la
confidencialidad e integridad de la informacién que tienen a su cargo, todos los aplicativos
exigen usuario y contrasena.

En cuanto a los equipos que tienen usuarios fluctuantes, como, por ejemplo, los de la sala
de computo, se advierte a estudiantes y profesores de no guardar documentos de trabajo,
ya que de estos equipos se eliminan los historiales y archivos, frecuentemente.

La oficina de Auditoria Interna de la Universidad de Antioquia monitorea los equipos
mediante el software OCS Inventory NG Agentfor Windows.

e. Eficiencia, oportunidad y eficacia en cuanto a la actualizacién y al soporte técnico de
la plataforma informatica y los equipos computacionales.

La Coordinacién de Gestiéon Informatica y el equipo de Comunicacién Digital del Portal
Universitario, se encargan de brindar el apoyo a las diferentes inquietudes presentadas,
mediante la linea 2195959 opcion 3, y el aplicativo Soluciones UdeA
https:/ /soluciones.udea.edu.co, con el cual se realiza la gestion de tickets, para brindar
soporte, asesorias y acompafniamientos a todos los usuarios de los servicios ofrecidos por
varias dependencias académicas y administrativas de la Universidad de Antioquia. Este
software permite tener acuerdos de servicio, mejores tiempos de respuesta, mayor
trazabilidad a las solicitudes e indicadores de gestion.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, mediante el Coordinador de Medios y
Recursos, brinda el soporte técnico inicial, acorde con las Politicas Institucionales para la
informatica y telecomunicaciones, realiza mantenimientos al software y hardware,
solicitado por profesores y empleados y apoya en el control de inventarios.

f. Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia,
correspondencia y suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacién con que
cuenta el programa.

Al preguntar a estudiantes y profesores por la suficiencia de recursos informéticos ambos
estamentos los califican en su mayoria en el nivel medio-alto, siendo 4 la calificacién con
mayores porcentajes. Asi, los estudiantes los califican en un 33% con 4, seguido de un
22,66% con 3. Mientras que los profesores dan una calificacién de 28,21% a las opciones de
3y 4 seguidas de un 25,64% que califican con 5 la suficiencia de recursos informéticos.
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Suficiencia de Recursos Informaticos

35,00%

30,00%  f

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

5 4 3 2 1

M Estudiantes 21,67% 33,00% 22,66% 13,30% 9,36%
i Profesores 25,64% 28,21% 28,21% 7,69% 10,26%

Caracteristica 26. Recursos de apoyo docente.

a. Dotacion adecuada de equipos, materiales e insumos en los campos de practica.

La Facultad cuenta con espacios en el Bloque 14 de la Ciudadela Universitaria y en el
edificio de la Antigua Escuela de Derecho. En anexo se detalla la capacidad de los espacios
fisicos de la Facultad (Ver Espacios Fisicos de la Facultad).

c. Convenios con centros, instituciones, empresas u organizaciones, que faciliten el uso
de otros recursos y escenarios de ensefianza, aprendizaje, investigacion y creacion
artistica y cultural, por parte de la comunidad académica.

El pregrado de Ciencia Politica, a través de la creacion del curso de practica académica
ofrece a los estudiantes la posibilidad de realizar practicas académicas que implican
relaciones interdisciplinarias e interinstitucionales, por lo tanto, los convenios se realizan
con instituciones publicas, privadas sin dnimo de lucro, organizaciones sociales y
comunidades.

Tabla 17. Relacién de convenios para la realizaciéon de Practica Institucional en
Medellin (vigentes e inactivos) periodo 2010-2015.

Actividad Desempeiiada Vigencia
por el Estudiante Convenio
Apoyo a tramites de
adquisicion de tierras y
constitucién de
resguardos indigenas.
Gerencia indigena Gobernacién Asistencia juridica en A partir de
de Antioquia asuntos de la infancia y la 2014-2
adolescencia con
indigenas.
Asistencia juridica a las
\i.__ . transferencias de la nacion
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a los resguardos Indigenas
(Asignacion Especial del
Sistema General de
Participacion a
Resguardos indigenas).

5 Gobernacién de Antioquia Observatorio en Activo desde
9 Contratacion publica 2013-1
Facultad de Medicina y Consultorio Seguridad Activo desde
3 Departamento de Salud Social Integral (CSSI) 2003
Preventiva y Salud Puablica
. . Investigacion Activo desde
4 Corporacion Region 2013-1
. . . Investigacién y Proyectos | Activo desde
5 Viva la Ciudadania Sociales 2013-1
. Investigacion y Proyectos | Activo desde
6 Parque de la Vida Sociales 2015-1
. Investigacién y Asesoria Activo desde
7 Apenjudea 2015-1
Investigacion y Activo desde
8 Plataforma SEPA Seguimiento politicos 2015-1
9 Escuela Nacional Sindical Investigacion IQAOCI;_,;) desde

Tabla elaborada a partir de la informacion contenida en los informes de Gestion del Departamento
de Pricticas de 2013,2014 y la Oferta del Consultorio Alternativo para 2015-1.

e. Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la capacidad,
disponibilidad, dotacién y utilizacién de laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y
campos de practica, entre otros recursos de apoyo docente. Encuesta, grupo focal

Disponibilidad de Ayudas
Audiovisuales

35,00%

30,00% 1

25,00%

20,00%

15,00%

10,00% ‘

0,00%

5 4 3 2 1

i Estudiantes 26,72% 32,06% 22,90% 9,92% 8,40%
i Profesores 25,64% 28,21% 28,21% 7,69% 10,26%

Con base en las respuestas de la encuesta realizada a propésito de este item, se identifica
que la mayoria de los encuestados otorgan como calificaciones mas altas a los valores
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4(32,06%) y 3 (22,90%) en el caso de los estudiantes y 4 (28,21%) y 3(28,21%) en el caso de

los docentes.

Si bien la Universidad y la Facultad reconocen la necesidad de seguir mejorando en lo
concerniente a la dotacién de espacios, salas y aulas para el desarrollo de las actividades
académicas, las respuestas dan una percepcién que tiende a ser favorable en este aspecto
dado que la funcionalidad y disponibilidad de los espacios y equipos son factores en los
que se empefa bastante el programa y la facultad ya que son fundamentales al momento

de llevar a cabo sus funciones misionales.

Factor 4: PROCESOS ACADEMICOS

CALIFICACION
% DE Eecal

PONDERACION| oy | 27% ©.| Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . ALTO
16 15% 85% 43 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
1 10% 85% 43 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
18 15% 100% 5 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
19 13% 85% 4,2 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
0 10% 88% 4,4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
" 5% 84% 4,2 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
” 10% 80% 4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
s 10% 64% 32 | GRADO OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
1 5% 92% 4,6 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
by 5% 91% 4,5 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
% 3% 72% 3,6 GRADO | OPORTUNIDAD
TOTAL FACTOR 4 20,00% 84% 4,2 ALTO FORTALEZA

’ ’ GRADO

El programa ofrece una formacién integral, la interdisciplinariedad es una de sus
grandes fortalezas, existe un buen grado de flexibilidad en el plan de estudios, las
estrategias de enseflanza y aprendizaje son coherentes con las competencias que
requiere la formacién politolégica. Si bien los contenidos del plan de estudios estan
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acordes con las tendencias contemporaneas de la ciencia politica, es necesario
avanzar en la fundamentacion disciplinar.

A futuro es importante potenciar la Extensiéon del programa, las relaciones con el
entorno, tanto publico como privado, asi como las oportunidades formativas que
propician las practicas académicas.

FACTOR 5: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Caracteristica 27. Insercion del Programa en Contextos Académicos Nacionales e
Internacionales

a. Existencia y aplicacion de politicas institucionales en materia de referentes
académicos externos, nacionales e internacionales para la revision y
actualizacién del plan de estudio.

En los principios del Estatuto General, que son las normas que guian y orientan el accionar
de la Institucién, encontramos los siguientes principios que se relacionan con el accionar
de la universidad en lo concerniente a las politicas en materia de referentes nacionales e
internacionales. En su articulo 8, el Estatuto General consagra el principio de
Universalidad, por el que se entiende que la Universidad es “permeable a todas las
manifestaciones del pensamiento, estd abierta a todos los saberes cientificos y expresiones
culturales; y propicia la comunicacion con todos los pueblos del mundo, particularmente
con los paises de Ameérica Latina, y en especial con universidades, institutos de
investigacion y entidades publicas y privadas, para incorporar en los programas
académicos propios los adelantos de la investigacion” (1994, s.p.).

Se establecen también (en el Estatuto General) los principios de Interdisciplinariedad,
articulo 13, por medio del cual las actividades misionales de la Universidad se entenderan
desde una perspectiva que propicie la “aprehension de la complejidad de los objetos,
fenémenos o procesos, de sus relaciones e interacciones internas y externas, y promueve,
desde cada disciplina o profesion, la cooperaciéon y el desarrollo reciprocos en la busqueda
del conocimiento y en su aplicacion sobre el mundo” (1994, s.p.); el principio de
Cooperacion Interinstitucional (articulo 17), en virtud del cual la Institucién busca
estrechar lazos con instituciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras, para el
cumplimiento de su misién y para el logro de los objetivos de la Educacién Superior (1994,

s.p.).

De acuerdo con la misién y vision de la Universidad, la institucién adelanta politicas con
el fin de fortalecer las relaciones nacionales e internacionales. Esto se ve reflejado en el
Plan de Desarrollo de la Institucién, 2006-2016, el cual, de acuerdo con el Estatuto General,
consagra y busca dar desarrollo a los principios de universalidad, la interdisciplinariedad,
la investigacion, la extensioén y la cooperacion interinstitucional. Principios que apoyan el
esfuerzo institucional por una mejora constante de las relaciones de la Universidad y
especificamente, de cada una de sus dependencias, con otras instituciones de caracter
nacional e internacional.
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El Plan de Desarrollo de la instituciéon 2006-2016 se presenta como la bisqueda de “una
universidad investigadora, innovadora y humanista al servicio de las regiones y del pais”
(2006,s.p). En la misién de la Universidad, establecida en el Estatuto General, y en la
visién de la Universidad para este periodo 2006-2016, se establece el compromiso por la
generacién y difusion del conocimiento en los diversos campos del saber; y yendo maés
alla, la visién establece la bisqueda por ser “una de las mejores de América Latina, con
pregrados y posgrados de excelencia académica internacional, lideres en el aporte a la
transformaciéon socioeconémica del pais y un auténtico escenario de la diversidad y el
didlogo intercultural” (2006, p. 19).

La Universidad busca enfatizar, con el plan de desarrollo vigente para el periodo de la
presente autoevaluacién, sus relaciones internacionales, nacionales y regionales. Con
respecto a las relaciones internacionales resalta “ante las nuevas dindmicas las
universidades deben asumir la internacionalizacién como un asunto de vital importancia.
Los esfuerzos institucionales, ademas de contemplar la atraccién de agentes extranjeros,
deberan centrarse en la preparacion para la integracion y armonizacién de la educaciéon
superior en espacios supranacionales. Avanzar en esta direccién se constituye en una
condiciéon fundamental para establecer sélidas relaciones de cooperaciéon académica
internacional y participar de las oportunidades que pueden resultar de dichos
encuentros.” (Plan de desarrollo 2006-2016, p. 24).

La Universidad cuenta, como parte integrante de la Rectoria, con la Direccién de
Relaciones Internacionales. Esta dependencia es la encargada de “promover la integracion
institucional, con el medio internacional, para favorecer el desarrollo propio y del pais.
Tiene, entre otros, los siguientes objetivos especificos: proyectar internacionalmente la
Universidad mediante convenios e intercambios de colaboracién cientifica, académica y
cultural, ante organismos de la comunidad internacional y ante universidades extranjeras;
integrar la dimensién internacional, a las funciones sustantivas; apoyar la realizacion de
eventos con participacién internacional en la Universidad; promover la realizaciéon de
actividades de investigaciéon conjunta, el intercambio de profesores y de estudiantes de
pregrado y de posgrado, el intercambio de experiencias en gestion universitaria, realizar el
programa institucional “De Pais en Pais”, y mantener activas las relaciones con la
comunidad internacional que puedan derivarse de esta actividad.” (Informe de
Autoevaluacioén Institucional 2011, Factor 1, p. 14-15).

Asi, en cumplimiento de los principios de cooperacién e internacionalizacion, la
Universidad de Antioquia apoya, por medio de la Direccién de Relaciones Internacionales
(Informe de Autoevaluacion Institucional 2011, Factor 5, p. 21) la participaciéon en
programas de becas para estudios en el exterior, tiene firmados convenios marco y
especificos de cooperacion interinstitucional, con universidades e instituciones nacionales
e internacionales, para la formacién e intercambio de material bibliografico y de docentes,
investigadores, estudiantes, no docentes, entre otros. Se fomenta la movilidad de
profesores y de estudiantes, la cual se da en mayor nimero de visitas a Espafia, a México,
a Estados Unidos, a Francia y a Brasil. La Universidad hace un esfuerzo por mejorar su
participacién en convocatorias internacionales y por mejorar las experiencias de
colaboracién.
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b. Analisis sistematico de comparabilidad con otros programas nacionales e
internacionales de la misma naturaleza.

El docente y actual coordinador Didiher Rojas, ha elaborado un documento en el cual se
indaga por los perfiles profesionales y los campos ocupacionales de la ciencia politica en
Colombia, esto con el fin de pensar ambos componentes en el programa de practicas
académicas del pregrado de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia.

En dicho documento se identifican los campos ocupacionales dentro del campo laboral
colombiano que son espacios potenciales de trabajo para los politélogos del pregrado. Por
lo tanto, se divide en cuatro momentos: 1) una clasificaciéon internacional de ocupaciones
adaptada para Colombia a partir de fuentes del DANE; 2) un informe sobre el
comportamiento de las ocupaciones en el mercado laboral colombiano realizado por el
Observatorio Laboral y Ocupacional Colombiano, donde se presentan datos basicos sobre
ocupaciones con demanda y oferta para cada departamento del pais; 3) una presentacion
de los datos del Observatorio Laboral para la Educaciéon sobre vinculaciéon laboral de
recién egresados en ciencias sociales en general y ciencia politica en particular.

A partir de estas fuentes se logra “luego de una revisiéon general que contemplé la
identificacion de perfiles profesionales de los egresados de programas de ciencia politica
en universidades del nivel nacional como la Universidad nacional de Colombia, la
Universidad Eafit, la Universidad de Antioquia y la Universidad de los Andes; asi como
universidades de la regién latinoamericana como la Universidad de Buenos Aires, la
Universidad Autonéma Nacional de México, la Universidad Nacional Micaela Bastidas en
el Pert y la Universidad de Concepcién de Chile (...) identificar un conjunto amplio de
areas de profesionalizacién que en cada una de las universidades descritas orientan el
perfil profesional de los estudiantes en formacion y futuros egresados de ciencia politica.”
(Rojas, s.f, s.p).

Alli, luego de un estudio de los diferentes pregrados del pais y algunos referentes
institucionales, se logran trazar ciertos aspectos que permitan empezar a identificar los
perfiles profesionales del politélogo y la ruta a trazar para al pregrado concretamente.

Por otro lado, el libro “la institucionalizacién de la ciencia politica en la Universidad de
Antioquia: actores, procesos logros y desafios” (2014), del profesor Luis Miguel Obando
Tobon, y los articulos “ciencia politica: procesos de configuracién disciplinar; tensiones y
dilemas” (2007) y “ciencia politica: algo méds que un nuevo pregrado” (2005) del profesor
Luis Alfredo Atehorttia Castro, ponen a dialogar las especificidades del pregrado con las
caracteristicas de los otros pregrados de ciencia politica en la ciudad de Medellin,
destacando sus fortalezas, debilidades y futuros.

De igual forma, un panorama sobre la actualidad de la ciencia politica a nivel
internacional, nacional y local, ha sido descrita en la caracteristica 3 del factor 1, aspecto a,
a la cual se remite.

c. Convenios activos y actividades de cooperaciéon académica desarrollados por el
programa con instituciones y programas de alta calidad y reconocimiento nacional e
internacional.
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En lo relativo con los Convenios Internacionales, estos se clasifican en convenios marcos,
que aplican para todas las Unidades Académicas de la Universidad, y por lo tanto para la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia; y los convenios
especificos que son aquellos que la dependencia establece para objetivos determinados con
otra institucion.

En el caso del programa de Ciencia Politica, tiene convenios con programas de pregrado
de la misma Universidad de Antioquia, convenios con otras universidades de la ciudad y
del pais, en el marco del Convenio Sigueme, y también con instituciones del exterior.

En el nivel interno se cuenta con convenios con el Instituto de Filosofia, el Departamento
de Sociologia y el Programa de Multilingtia (Ver Listado de Convenios Internos). En el
ambito externo se cuenta, a nivel local, con un convenio con la Universidad Nacional sede
Medellin, denominado “pasando el puente” (Ver Convenios Locales); a nivel nacional con
el convenio SIGUEME, que cuenta con las universidades Pontificia Universidad Javeriana
(Bogotd y Cali), Universidad de la Sabana, Universidad del Norte, Universidad del
Rosario, Universidad del Valle, Universidad EAFIT, Universidad Externado, Universidad
Industrial de Santander, Universidad Nacional (Bogot4d, Medellin, Manizales, Palmira) y
Universidad Pontificia Bolivariana (Medellin, Monteria y Bucaramanga).

En el nivel interno, ademads, se cuenta con un convenio con el Instituto de Estudios
Politicos de la Universidad de Antioquia, en el cual se estipula que el pregrado cuenta con
su apoyo académico (ver factor 8). Esto le ha permitido al pregrado aumentar sus
convenios, pues el IEP cuenta con un convenio, desde el afio 2007, con el Consorcio de
Investigacion Comparada sobre la Integracion Regional y Cohesién Social (RISC) que
pretende promover el estudio comparado de los efectos humanos de la integracion
regional mediante una red inter-regional e interdisciplinaria. De igual forma, hace parte,
desde el 2003, del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), que tiene
como objetivos la promocion y el desarrollo de la investigacion y la ensefianza de las
ciencias sociales; el fortalecimiento del intercambio y la cooperacion entre instituciones e
investigadores de dentro y fuera de la region, entre otros (Informe de Autoevaluacion IEP,
2015). Ademas, ha tenido membresia y/o establecido alianza para desarrollar
investigaciones con: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales - FLACSO, Asociacion
Colombiana de Ciencia Politica, Red de Investigadores en Desplazamiento Forzado -
REDIF-, Red de Investigadores e Investigadoras en Ciudadania, Asociacién Colombiana
de Ciencia Politica, Grupo de Investigacion de Partidos y Sistemas de Partidos en América
Latina -GIPSAL, Programa académico sobre integraciéon regional, fronteras y
globalizacion en el Continente Americano (Spechf), Mesa VOCES DE PAZ, Medellin;
Plataforma SEPA, Medellin; Comisién de Trabajo MIGRACION FORZADA, EXILIO Y
RECONCILIACION

Sumado a estos, el pregrado cuenta con un nimero amplio de convenios internacionales,
(Ver Listado de Convenios Internacionales) que ha suscrito la Universidad de Antioquia
con universidades extranjeras, los cuales han permitido la movilidad estudiantil, los
encuentros académicos, la publicacion de trabajos y la llegada de estudiantes extranjeros
en modalidad de intercambio al pregrado.
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d. Proyectos de investigacion y extension desarrollados como producto de la
cooperacion académica y profesional, realizada por directivos, profesores y estudiantes
del programa, con miembros de comunidades nacionales e internacionales de
reconocido liderazgo en el area del programa.

El pregrado de Ciencia Politica ha tenido una considerable participacién tanto en
proyectos de investigacion como en su proyeccion a nivel nacional e internacional, a través
de participacion y organizacion de eventos, congresos e investigaciones, para lo cual ha
tenido cooperacion de universidades de la ciudad como EAFIT, UPB, ESAP, entre otras
(ver Listado de Instituciones de Cooperacién y factor 6. Investigacion)

EI IEP, apoyo académico del pregrado, ha tenido proyectos de investigacion desarrollados
a partir de cooperacion académica y profesional tanto con comunidades nacionales como
internacionales, entre las cuales sobresalen la Alcaldia de Medellin, Corporaciéon Regién,
Gobernacion de Antioquia, la Agencia Espafiola de Cooperaciéon para el Desarrollo
(AECID), Plan Nacional de I+D+i Espafia, Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico (FONDECYT), Chile (ver Informe IEP sobre convenios y factor 6.
Investigacion).

e. Profesores, estudiantes y directivos del programa con participacién activa en redes u
organismos nacionales e internacionales de la que se hayan derivado productos
concretos como publicaciones en coautoria, cofinanciacién de proyectos, registros y
patentes, entre otros

Desde la Coordinaciéon de Relaciones Internacionales de la Facultad, se advierte que la
vinculacién a redes académicas tradicionalmente ha sido una cuestiéon de articulacion
individual de los profesores a redes de su entorno posgradual, a las que han ido
vinculando a los estudiantes. No obstante, ello, la Universidad y la propia Facultad
cuentan con canales institucionales de apoyo a vinculaciéon de redes académicas por medio
de la propia movilidad. Es decir, se ha utilizado la movilidad académica como una forma
de gestionar redes académicas con los grupos de investigaciéon o grupos de entidades que
realizan investigacion tanto a nivel nacional como internacional; los convenios, tanto los
marco como los especificos, han servido de plataforma para tal efecto.

Profesores y estudiantes del programa de Ciencia Politica de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia, participan en varias redes nacionales e
internacionales. La Facultad también hace parte de las diferentes redes: hasta el afio 2011
de la Red Antioquena de Politicas Pablicas RAPP, en el cual han participado profesores de
nuestro pregrado como Luisa Fernando Cano Blandén, Omar Isaza, Ana Victoria Vasquez.
En el Comité de Carrera del pregrado se llegaron a informar las actividades de los
profesores en esta red, asi como productos académicos a cargo de la RAPP. De igual
forma, el pregrado ha estado vinculado a la Red Latinoamericana de Facultades de Ciencia
Politica.

De acuerdo con la informacién consultada, varios profesores, estudiantes, directivos y el
pregrado mismo han hecho parte de varias redes y organismos locales, nacionales e
internacionales.
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Uno de estos organismos es la Asociacion Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL).
Nuestro pregrado es socio fundador de esta asociaciéon desde el afio 200815. ACCPOL ha
producido publicaciones como el Boletin CIPOL del que hay dos nimeros’¢ y el libro La
Ciencia Politica en Colombia: ;juna disciplina en institucionalizacion? Producto del 1l.er
Encuentro de Facultades y Programas de Ciencia Politica organizado por la Asociacién
Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) en la UPB - Medellin durante el 8 y el 9 de
noviembre del 2012'7. En el marco de la pertenencia del pregrado en esta asociacién, varios
de nuestros profesores, estudiantes y directivos han participado como ponentes y
asistentes a los congresos nacionales de Ciencia Politica organizados por esta asociacion,
tales como: el ler Congreso Nacional de Ciencia Politica llevado a cabo en el afio 2008 en la
Universidad de los Andes en la ciudad de Bogotd; el 2° Congreso Nacional de Ciencia
Politica llevado a cabo en la Universidad del Norte de Barranquilla en el afio 2010; y
recientemente en el 3er Congreso Nacional de Ciencia Politica realizado el afio pasado
(2014) en la ciudad de Cali en las universidades Javeriana, ICESI y del Caucals. La
participacién del pregrado en estos congresos siempre ha sido masiva, con profesores y
estudiantes ponentes en diversas areas tematicas de la Ciencia Politica.

De igual manera, el pregrado, a través de sus profesores, o por pertenencia institucional,
hace parte de la Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP), de la
Asociacion Esparfiola de Ciencia Politica y la Administracion (AECPA) y de la Plataforma
SEPA; desde el Instituto de Estudios Politicos, se cuentan con redes como: Consortium for
Comparative Research on Regional Integration and Social Cohesion -RISC-, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO, Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales - FLACSO, Asociacion Colombiana de Ciencia Politica, Red de Investigadores en
Desplazamiento Forzado -REDIF-, Red de Investigadores e Investigadoras en Ciudadania,
Grupo de Investigacion de Partidos y Sistemas de Partidos en América Latina -GIPSAL,
Programa académico sobre integracion regional, fronteras y globalizacién en el Continente
Americano (Spechf), Propuesta: Red tematica integracion regional, fronteras vy
globalizacion en el continente americano. Convocatoria Conacyt, México; Mesa VOCES DE
PAZ, Medellin; Plataforma SEPA, Medellin; Comisiéon de Trabajo MIGRACION
FORZADA, EXILIO Y RECONCILIACION

Finalmente, se menciona en el Informe de Gestion del pregrado del afio 2009 la
participaciéon en la Red Colombiana de Relaciones Internacionales (REDINTERCOL)
adscrita a ACCPOL™.

f. Inversion efectivamente realizada por la institucion para los fines de
internacionalizacion en los altimos cinco afios.

1> gl pregrado de ciencia politica es socio fundador de la Asociacién Colombiana de Ciencia

Politica ~ACCPOL” (Acta 2008 -29 del 1 de septiembre de 2008). “Estos estatutos han sido
aprobados por la Asamblea Constitutiva de la Asociacién Colombiana de Ciencia Politica en
reunioén realizada en la ciudad de Bogota el dia 4 de abril de 2008 y rigen a partir de esta fecha.”
(ACCPOL, 2008, p. 12). Mas informacién en: http://www.accpol.org/Estatutos%20ACCPOL.pdf y
http:/ /www.accpol.org/facultades-ciencia-politica.htm

16 http:/ /www.accpol.org/investigacion-ciencia-politica-colombia.htm

7 Leyva, Santiago (Editor). La Ciencia Politica en Colombia: ¢una disciplina en institucionalizacion?
Medellin: CAP — Universidad EAFIT, 2013

18 \Zer informes de gestion 2009 y 2011.

19.Informe‘di.gesti' 2009.
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La Universidad de Antioquia aporta recursos econémicos a los estudiantes como apoyo a
la movilidad nacional e internacional (Ver Informe de Autoevaluacién Institucional 2011,
Factor 2, p. 20-21). Estos apoyos se complementan, en la medida de sus posibilidades
presupuestales, por la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

Si bien el aspecto a evaluar se ubica solamente en la inversion realizada con fines de
internacionalizacién, se debe mencionar, por lo menos de manera general, que la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, el Instituto de Estudios Politicos y en términos generales
la Universidad de Antioquia, a través de varias de sus dependencias (Bienestar
Universitario, las Vicerrectorias, Relaciones Internacionales, entre otras), también han
asignado en los ultimos cinco afios recursos econdémicos para apoyar la movilidad de
estudiantes y profesores en el territorio nacional y en exterior, especialmente para su
participaciéon en diferentes congresos y otros eventos, en los cuales una cantidad
importante de integrantes de nuestro pregrado ha difundido los resultados de sus
investigaciones y compartido conocimientos con otras comunidades académicas y
politoloégicas de distintas universidades del pais e incluso del exterior.

Para el caso especifico de la inversiéon econémica destinada a fines de internacionalizacién,
se tuvo acceso a algunas fuentes como actas del Consejo de Facultad, Informes de Gestién
y un archivo de Excel en los cuales hay registros de varios auspicios monetarios que la
Facultad ha concedido a profesores y estudiantes del pregrado para la presentaciéon de
ponencias, asistencia a congresos y otras labores de representacion en eventos
internacionales.

Algunos eventos a los cuales han asistido profesores y estudiantes de nuestro pregrado en
los tltimos cinco afios, y de los cuales se accedié a informacién sobre apoyos econdmicos
concedidos por la Facultad, pueden consultarse en el siguiente listado disponible On-Line
(Ver Listado de Docentes vy profesores en Movilidad Nacional e Internacional)

g. Prospecto o iniciativas en curso de doble titulacion con otras entidades, de acuerdo
con el tipo y naturaleza del programa.

En el marco del proceso de autoevaluacién, se contempla en el Plan de mejora y en la
prospectiva del Programa la promociéon de la modalidad de estudiante coterminal,
contemplada en la normativa universitaria en el caso de estudiantes de ultimo semestre
del programa que pueden cursar materias de posgrado en programas que tienen una
afinidad con el tipo y naturaleza del pregrado de Ciencia Politica. En este caso la
posibilidad de que el Instituto de Estudios Politicos con su Maestria en Ciencia Politica, asi
como otros programas de posgrado que se proyectan como la maestria en Estudios
Latinoamericanos de la Facultad de Comunicaciones, representan una opcién para
estudiantes del pregrado interesados en dicha modalidad.

Se habla de estudiantes, en la modalidad de estudiante coterminal, dado que la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas no contempla la opcién de doble titulacién, ni tampoco es
una posibilidad tenida en cuenta por y sus programas de pregrado, dado que estrategias
como la movilidad nacional e internacional, los intercambios académicos u otro tipo de
iniciativas de igual naturaleza, son vistos como maneras de promover entre los estudiantes
el conocimiento de otros saberes y otras disciplinas, no necesariamente con el fin de que
exista la doble titulacion.
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Por lo anterior, consideramos que no aplica este aspecto para el proceso.

h. Incidencia verificable en el enriquecimiento de la calidad del programa de la
interaccion con comunidades académicas nacionales e internacionales

El enriquecimiento en la calidad del programa de Ciencia Politica de la Universidad de
Antioquia, producto de su interaccién con comunidades académicas nacionales e
internacionales, se pudo ver expresada en las fuentes consultadas a través de datos como:
la presencia de profesores en comisiones de estudio en universidades colombianas y del
extranjero; en la participacion de sus miembros en redes y organismos internacionales; en
los diferentes conferencistas que nos acompafiaron en seminarios y foros realizados por el
pregrado; en los invitados nacionales e internacionales que asistieron a espacios como
Zoom al Mundo y los Coloquios de Ciencia Politica; los profesores invitados a las Jornadas
Internacionales Conmemorativas de los 10 afios de nuestro pregrado; asi como en la
recepcion de estudiantes provenientes de universidades del exterior, entre otros eventos
académicos.

En lo referente a las comisiones de estudios, se encontraron referencias a la comision de los
profesores Luis Alfredo Atehortda Castro y Rafael Rubiano a realizar estudios de
doctorado en Ciencias Sociales en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
FLACSO de Buenos Aires - Argentina; de Ana Victoria Vasquez en la Universidad
Auténoma de Barcelona en Ciencia Politica; de Luisa Fernanda Cano en la Universidad de
los Andes en Derecho; de Javier Sdnchez Segura en el Externado en Estudios Politicos; de,
Diana Paola Herrera en la Universidad del Rosario en Derecho; Rocio Bedoya en la
Universidad Complutense de Madrid en Gobierno y Administracién puablica. Se espera el
regreso a la Facultad de otros profesores en comisiéon doctoral, que han sido profesores de
nuestro pregrado y que al integrarse a actividades de docencia e investigaciéon en el
pregrado de Ciencia Politica lo enriquezcan.

Otra experiencia significativa que se pudo observar tiene que ver con el enriquecimiento
del pregrado gracias a la vinculacién de varios de sus integrantes a diferentes redes
académicas?® con organismos internacionales como la Organizaciéon de los Estados
Americanos (OEA). Un espacio concreto de estas interacciones ha sido el Modelo OEA o
MOEA, el cual constituye un escenario de conocimiento para estudiantes universitarios de
temas como la diplomacia y las relaciones internacionales en el continente americano, asi
como el modelo de funcionamiento de este importante organismo internacional. Se cuenta
con registros de participaciones de nuestro pregrado en varias versiones de este modelo,
entre ellas la version del MOEA para universidades de Colombia realizado en Medellin en
el afio 2008 y la version internacional para universidades del hemisferio llevada a cabo en
Lima (Perd) en el afio 2010, este dltimo evento al cual asisti6 una delegacién de 10
estudiantes de la Facultad, entre ellos 5 estudiantes de nuestro pregrado.

Otra evidencia del enriquecimiento del pregrado producto de su interaccién con
comunidades académicas nacionales e internacionales, se ha manifestado en la
participacion de diferentes invitados del pais y del extranjero que nos han acompafado en
foros y seminarios, asi como en dos espacios de interlocucién académica que han sido

20 .
Algunathf\ella mencionaron en el punto E.
[ ]
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significativos en el pregrado en los tltimos afios: Miércoles de Coyuntura y los Coloquios
de Ciencia Politica (ver Listado de profesores Participantes en Eventos del Pregrado).

i. Evidencias del impacto social que ha generado la insercion del programa en los
contextos académicos nacionales e internacionales, de acuerdo a su naturaleza.

El impacto social del pregrado de Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia en
contextos académicos nacionales e internacionales se ve reflejado a través de varias de sus
actividades de docencia, investigacion y extension. A continuacién, se mencionaran
algunas de ellas que se derivan de las fuentes consultadas.

Una de las formas a través de las cuales nuestro programa ha generado impacto social en
sus 10 afios de existencia, ha sido a través de la realizacién y la participacion en multiples
seminarios, foros, coloquios, congresos y jornadas a nivel nacional e internacional. Varios
de estos espacios se mencionaron en el literal F sobre internacionalizacién, en los cuales
tanto profesores como estudiantes han participado con sus ponencias, derivadas de
trabajos de investigacion y reflexién, al crecimiento de la disciplina, asi como han
contribuido al fortalecimiento de una comunidad politolégica regional e internacional.
Esta contribuciéon también se ha expresado en la participaciéon en diferentes encuentros
nacionales e internacionales de Ciencia Politica, entre ellos los 3 Congresos Nacionales de
Ciencia Politica organizados y realizados por ACCPOL en asocio con varias universidades
de Bogot4, Barranquilla y Cali, entre otros eventos nacionales, como encuentros de
estudiantes de Ciencia Politica, los tres tltimos Congresos Latinoamericanos de Ciencia
Politica organizados por ALACIP en Ecuador, Colombia y Pert, asi como congresos de
disciplinas afines?!.

Pero nuestro pregrado no sélo ha participado de eventos nacionales e internacionales
realizados por otras universidades y organizaciones. El pregrado de Ciencia Politica de la
Universidad de Antioquia ha realizado eventos de talla nacional e internacional, como el
Séptimo Encuentro de Estudiantes de Ciencia Politica realizado en el afio 2005 y el
Congreso Interuniversitario de Ciencia Politica del afio 2013, ambos organizados y
presididos por estudiantes de nuestro programa. Igualmente, profesores y estudiantes
hicieron parte de la comisiéon organizadora de las Jornadas Internacionales
Conmemorativas de los 10 afios del pregrado de Ciencia Politica de la Universidad de
Antioquia, realizado en octubre del 2014.

La participacion de profesores y estudiantes en estos encuentros ha sido socializada en
diferentes espacios, algunos dirigidos a la comunidad universitaria y otros abiertos al
publico en general, como parte de la retribucién al apoyo que reciben estos de la
Universidad y como parte de la divulgaciéon que hacen los miembros de nuestro pregrado
de los avances investigativos, teéricos y en general de nuevo conocimiento que estos
realizan. Algunas de estas socializaciones se han llevado a cabo en los Coloquios de
Ciencia Politica?? (que es un escenario de conocimiento abierto a la comunidad en general),
asi como en aulas de clase. También esta divulgacién del conocimiento producido por los
integrantes de nuestro pregrado se ha llevado a cabo a través de distintas publicaciones

21 \Ver informes de gestion: 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013.

22 . L . . . .
De hecho, asi se origind este espacio, como producto de la divulgaciéon que se hizo de los resultados y
experiencias de los profesores y estudiantes ponentes en el VI Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica
llevado a ce.wq en Qujto-Ecuador en junio de 2012.
[}
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escritas (revistas, libros, otros), pero especialmente vale mencionar el trabajo realizado por
el pregrado a través de la Revista de Estudiantes de Ciencia Politica?, la cual hace parte
del patrimonio de la Ciencia Politica local, producto del esfuerzo de nuestros estudiantes y
del apoyo de las directivas y profesores del programa y de la facultad?+.

Otro espacio mediante el cual el pregrado ha generado un impacto social ha sido el
programa radial Zoom al Mundo, el cual se emitié por primera vez el 17 de mayo de 2008
y el cual se ha mantenido en sus producciones semanales hasta la fecha. Zoom al Mundo
es “un programa radial en el area de las relaciones internacionales [que se transmite] en la
Emisora Cultural de nuestra Alma Méter. Desde su inicio, el programa se ha emitido sin
interrupcién todos los sabados de 10 all a.m., pudiéndose escuchar en el Valle de Aburra
y en todas las regiones del Departamento” (Informe de Gestién, 2008, s.p). Este programa
se ha sostenido gracias a la participacion de estudiantes del pregrado (especialmente del
curso Relaciones Internacionales) y de diferentes profesores como Hasan Turk, Milany
Andrea Goémez, Gustavo Soto y especialmente del profesor Javier Sdnchez Segura quien
concibi6 el programa y lo puso en marcha.

Finalmente, otra forma de impacto social en los contextos académicos de inmersion de
nuestro pregrado han sido los grupos y semilleros de investigaciéon del pregrado y otros
de la universidad en los cuales han participado nuestros estudiantes?. Estos espacios han
contribuido al desarrollo de la Ciencia Politica local y nacional, a partir de sus trabajos
investigativos formativos, e incluso de extension, ya que algunos de estos grupos se han
ido involucrando en el trabajo directo con comunidades?.

Caracteristica 28. Relaciones Externas de Profesores y Estudiantes

a. Convenios activos de intercambio con universidades nacionales y extranjeras.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, de acuerdo a lo establecido en la misién de la
Universidad, al plan de desarrollo y a los planes de accion de la rectoria, establece en sus
planes de accidén trienales estrategias con miras a fortalecer la internacionalizacion en la
Facultad y especificamente, en el programa Ciencia Politica. Desde la Facultad, “la
nacionalizacién e internacionalizacién tiene como objetivo principal el promover el
intercambio de conocimiento, de investigacion y de cooperacion entre diferentes entidades
de tipo académico, social, empresarial o gubernamental en el &mbito regional, nacional o
internacional con el fin de general espacios de formacién integral, aprendizaje, ensefianza
y profesionalizaciéon” (Respuesta de la coordinacion de relaciones internacionales de la
Facultad al Comité de Autoevaluacién, 2015, p.1).

23 Este proyecto se estaba gestando desde el afio 2007, como consta en varios documentos del pregrado (ver
informe de gestion 2007), y s6lo pudo materializarse hasta el afio 2012, gracias al impulso de varios
estudiantes, profesores y directivos del pregrado, de la facultad y del Instituto de Estudios Politicos.

2% Esta revista cuenta actualmente con 3 nimeros publicados y 2 en edicién.
25 . - . .
Ver informes anuales de gestion del pregrado, en los cuales se han presentado los semilleros adscritos al
gregrado y a la facultad, vigentes en cada afio.
® Este punto puede tener mayor desarrollo en el factor correspondiente a investigacién, en los cuales se
pueden enﬁiar Yy Caracterizar.
(] ;s .
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La Universidad cuenta con programas de intercambio de estudiantes. “Los estudiantes de
la Universidad de Antioquia pueden participar en los programas de Intercambio,
cursando uno o dos semestres, en universidades nacionales o extranjeras, con las cuales se
tiene convenio, algunas de ellas en paises como Italia, Brasil, Alemania, México, Estados
Unidos, Argentina y Espafa entre otros.” (Informe de Autoevaluacion Institucional 2011,
Factor 2, p. 19).

La movilidad de los estudiantes a nivel nacional se lleva a cabo por medio del programa
Sigueme. Este convenio se realiza entre once Universidades publica y privadas del pais y
permite a los estudiantes cursar parte de sus programas en otra institucién. El informe de
Autoevaluacién institucional (Factor 2, p. 19), sefiala que “ademds de este convenio se
cuenta con un ntimero de convenios, cercano a treinta, que permiten a muchos estudiantes
cursar asignaturas o semestres completos en otras universidades del pais.”

El Acuerdo Superior 409 del 27 de agosto de 2013 dicta las normas para estimular la
movilidad estudiantil de pregrado de la Universidad. Con este acuerdo se busca
incrementar esos flujos de movilidad a las mejores instituciones nacionales e
internacionales, con el fin de que los estudiantes puedan beneficiarse de experiencias de
formacién acumulada con otras instituciones, con una perspectiva interdisciplinaria e
intercultural. También se busca garantizar las condiciones adecuadas para recibir a los
estudiantes de otras instituciones, como una forma de garantizar la internacionalizacién
de la Universidad de Antioquia.

Dicho acuerdo modifica normas del Reglamento Estudiantil relacionadas con la movilidad
de estudiantes de pregrado, tanto saliente como entrante. Asi, entre otras normas, se
adiciona un parégrafo al articulo 26 de dicho reglamento, por el que se establece que los
estudiantes en condicion de movilidad entrante, podran acceder a cursos de los diversos
planes de estudios conforme a los objetivos del intercambio académico; también se
establece, en el articulo 7 del acuerdo, que adiciona dos pardgrafos al Reglamento
Estudiantil, que a esos estudiantes en condicién de movilidad entrante, las Unidades
Académicas les podran realizar excepciones con respecto a los pre y correquisitos de
ciertos cursos para que puedan acceder a ellos, esto se realizard en consideracién a la
confianza entre las partes que suscriben el contrato.

Con relacién a la movilidad saliente, se establece que los cursos que se vayan a realizar en
otra Universidad, nacional o internacional, deben ser previamente autorizados por la
Unidad Académica para ser reconocidos como parte de su plan de estudios, se incluira
ademas el periodo de movilidad en la hoja de vida académica (articulo 7 del acuerdo 409
de 2013 que adiciona paragrafo al articulo 64 del Reglamento Estudiantil). EIl acuerdo
establece, ademas, que el estudiante no perderd, durante el tiempo que dure la movilidad,
su calidad de estudiante regular de la Universidad de Antioquia y que el Consejo de
Facultad podrd autorizar un plazo superior de movilidad de acuerdo con las condiciones
particulares.

Sobre la movilidad internacional saliente se resalta en el informe de autoevaluaciéon
institucional que la misma se da gracias al gran nimero de convenios que se tiene con
Universidades extranjeras y nacionales (ver factor 2 y Listado de Universidades con
convenios de intercambio estudiantil). Estas politicas se ven complementadas con apoyos
econémicos por parte de la Institucion y de las dependencias. Los estudiantes cursan uno
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o dos semestres en el exterior, cuyos créditos son reconocidos en la Universidad,
convirtiéndose en un estimulo académico y fomentando la flexibilidad del curriculo.

b. Numero de estudiantes extranjeros en el programa en los altimos 5 afios.

En términos de la movilidad de estudiantes extranjeros en el pregrado de ciencia politica,
se promueve la visita de estudiantes de diferentes universidades tanto de América Latina
como otros lugares con el fin de dar respuesta a los intereses investigativos y formativos
de los mismos en tematicas abordadas tanto en el plan de estudios y las agendas y planes
de trabajos de profesores, semilleros y grupos de investigacion y programas de extension.

A continuacién, se presenta una tabla con los estudiantes extranjeros que han estado en el
pregrado:

Tabla 18. Estudiantes extranjeros en el programa.

Afio Estudiante Universidad
Hanna Hell (Dinamarca)
Josselin Noble (Francia)
Stefano Fraccaroli (Italia)
2015 Merle Bannach (Alemania) de la Universidad de
Colonia
Juan David Timaran Torres Universidad Sur Colombiana (Neiva)
Laura Gabriela Rojas Lozano Universidad Sur Colombiana (Neiva)
2014 = =
2013 Anna-Barbara Heindl Universidad de Giessen (Alemania)
Karen Melissa Universidad de Colima (México)
Adrian Esau Canada
Elisabeth Seevers Universidad de Colonia (Alemania)
Lea Rosa Holtmann Universidad de Colonia (Alemania)
2012 Karina Winkler Justus-Liebig-Universitit Gieen
(Alemania)
Susana Jacqueline Salas UNAM (México)
Susana Angélica Gémez UNAM (México)
Jorge Eduardo Miranda UNAM (México)
Jestis Cuevas Cortes Universidad de Colima (México)
Andrea Ramirez Stangeland Universidad de Bergen (Noruega)
Rafael Gubert Baptista Universidad Federal da Grande
2011 Dourados (Brasil)
Monique Cancelli Andrade Universidad Federal da Grande
Dourados (Brasil)
Carlos Fernando Lopez de la Universidad Nacional Auténoma de
Torre México
Antonia Elizabeth Universidad de Colonia (Alemania)
2010 Laura Universidad de Colonia (Alemania)
Veroénica Universidad de Bergen (Noruega)

Y g
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c. Experiencias de homologacién de cursos realizados en otros programas nacionales o

extranjeros.

En el Programa de Ciencia Politica son observables experiencias de homologacién debido
a la asidua movilidad académica de sus estudiantes, en virtud de los convenios locales,
nacionales e internacionales que tanto el Programa, la Facultad y la Universidad, han
suscrito con diversas instituciones. Algunos ejemplos de los cursos homologados han sido:

Tabla 19. Homologaciones a estudiantes.

Estudiante Cursos Homologados Vista en Ao
Relaciones 2013. Aprobado en
ANDRES FELIPE | Internacionales por el acta 04 del 18 de
POSADA Relaciones Universidad EAFIT | febrero del 2013
CARMONA Internacionales del Consejo de
Facultad.
Opinién Pablica por
Teoria y Escenarios de
la Esfera Publica;
Historia de las Ideas
Sociales, DPoliticas y
Filoséficas en Argentina
] i Laina po 2015 Ao e
KEREN XIOMARA Contexto Mundial: Universidad el acta 07 del 8 de
MARIN Sociologia del Conﬂictol Nacional de la abril de 2013 del
GONZALEZ . . Plata Consejo de
y Cambio Social: de la Facultad
protesta a la revoluciéon '
por Optativa 1; Delito,
Violencia 'y Justicia
Criminal en la Historia
Moderna de
Latinoamérica por
optativa 2.
Historia Politica de la
Universidad por
Optativa I; Estado Y
Politicas Publicas por
Optativa II; Teoria y . . 2013. Aprobado en
LIZETH Analisis de  textos: g;lgsr%i?jef;ggg el acta 07 del 8 de
ALEJANDRA Analisis del Discurso Fe der;ﬂ Rio Crande abril de 2013 del
PARRA BARBOSA | por Optativa 11, Do Sul Consejo de
Instituciones  Politicas Facultad.
Comparadas por
Optativa I, Politicas
Desenvolvimiento Rural
por Optativa III
GERALDIN Técnicas Cualitativas y Pontificia 2013. Aprobado en
Cuantitativas de Universidad el acta 15 del 17 de

PUENTES
Vs ' 4
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OCAMPO Analisis de datos por | Catdlica de Chile |junio del 2013 del

Disennos Cuantitativos; Consejo de
Induccién a las Facultad.
Relaciones

Internacionales y Teoria
de las Relaciones
Internacionales por
Politica y Relaciones
Internacionales;Procesos
Politicos en América
Latina por Sistemas
Politicos en América
Latina.

Analisis y Critica de los
medios por Optativa I;

Marketing y Publicidad 2013. Aprobado en

CAREN ADRIANA or Optativa II: Historia Universidad el acta 15 del 17 de
CASTRO Econ()ljnica ’ Social Nacional de la junio del 2013 del
OTALVARO . y Plata Consejo de
Argentina y
. - Facultad.
Latinoamérica por
Optativa III.

Igualmente, como elemento que aporta a la flexibilidad del curriculo, se incluyen en las
cifras de los reconocimientos de materias aprobados a estudiantes provenientes de otros
pregrados y que son afines a los objetivos propuestos por los diversos programas de los
cursos del Programa de Ciencia Politica (ver Listado de Homologaciones)

d. Profesores o expertos visitantes nacionales y extranjeros que ha recibido el programa
en los altimos cinco afios (objetivos, duracion y resultados de su estadia).

En el marco de los diferentes eventos promovidos desde las actividades de Docencia,
Investigacion y Extension programadas por el Pregrado, la Facultad y la Universidad, se
ha contado durante los dltimos cinco afios con la visita de diversos profesores y expertos
en la disciplina (Ver Listado de Profesores Visitantes).

e. Profesores y estudiantes adscritos al programa que en los dltimos cinco afios han
participado en actividades de cooperacion académica y profesional con programas
nacionales e internacionales de reconocido liderazgo en el area (semestre académico de
intercambio, pasantia o practica, curso corto, mision, profesor visitante/conferencia,
estancia de investigacion, estudios de postgrado, profesor en programa de pregrado y/o
postgrado, congresos, foros, seminarios, simposios, educacién continuada, par
académico, entre otros).

Desde 2008 y hasta 2009, se encuentran unas primeras solicitudes de apoyo econémico,
por parte de estudiantes y profesores del Pregrado en Ciencia Politica, al Consejo de
Facultad, para participar en eventos académicos y que son aceptadas. Entre los eventos se
encuentran: El del Modelo de la OEA, el Primer Congreso de Ciencia Politica de ACCPOL
y el I encuentro Latinoamericano de Ciencias Sociales. Llama la atencién que las
solicitudes hayan sido colectivas y por medio del coordinador del pregrado, que tan solo
una haya.ﬁido ha por un profesor a titulo personal y otra haya sido realizada por un
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estudiante de Derecho para un evento de ciencia politica. Sin embargo, a partir de 2010 las
solicitudes de avales para participar en eventos se tornan mas asiduas, por lo que se hace
necesario clasificarlas entre las hechas por estudiantes y profesores (ver Listado de
Profesores y Estudiantes en eventos nacionales e internacionales).

f. Resultados efectivos de la participacion de profesores y estudiantes en actividades de
cooperacion académica.

Como se ha mencionado en ocasiones anteriores, la investigacion es fundamental en el
pregrado, no solo por el trabajo de los grupos y semilleros de la Facultad, sino porque la
relaciéon del pregrado con el Instituto de Estudios Politicos, el cual tiene como fin la
investigacion. Por esto, los profesores y estudiantes del pregrado han tenido resultados de
cooperacion académica en el ambito de la investigacion, para lo cual se remite al Factor 6.
Investigaciones, esto con el fin de no repetir informacion.

g. Participacion de profesores adscritos al programa en redes académicas, cientificas,
técnicas y tecnolégicas, econémicas, a nivel nacional e internacional, de acuerdo con el
tipo y modalidad del programa.

Desde la Coordinaciéon de Relaciones Internacionales de la Facultad, se advierte que la
vinculacién a redes académicas tradicionalmente ha sido una cuestion de articulaciéon
individual de los profesores a redes de su entorno posgradual, a las que han ido
vinculando a los estudiantes. No obstante, la Universidad y la propia Facultad cuentan
con canales institucionales de apoyo a vinculacién de redes académicas por medio de la
propia movilidad. Es decir, se ha utilizado la movilidad académica como una forma de
gestionar redes académicas con los grupos de investigaciéon o grupos de entidades que
realizan investigacion tanto a nivel nacional como internacional; los convenios, tanto los
marco como los especificos, han servido de plataforma para tal efecto.

Profesores y estudiantes del programa de Ciencia Politica de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia, participan en varias redes nacionales e
internacionales.

Tabla 20. Profesores del Programa en redes académicas.

Profesor Red académica Vigencia
Didiher Mauricio Rojas ALACIP 2016
Usma DALC - ALACIP
. Red Antioquena de Politicas
Luisa Fernanda Cano Piiblicas (RAPP) 2015
Ana Victoria Vasquez ALACIPAECPA 2015
. Red Antioquena de Politicas
Jonathan Murcia Pablicas (RAPP) 2015
Red Antioquena de Politicas
Olga Zapata Pablicas (RAPP) 2015
Plataforma SEP
Red Antioquefia de Politicas
Omar Isaza Peblicas (RAPP) 2012
Juan Carlos Arenas Asociacion Colombiana de 2012
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Por parte del Instituto de Estudios Politicos, se encuentra afiliacién a las siguientes redes:

h. Inversion efectiva desarrollada para proyectos de movilidad en doble via en los

Ciencia Politica (ACCPOL)

Asociacion Colombiana de

Ciencia Politica (ACCPOL) 2010

Javier Sanchez

Fuente: Elaboracion Equipo de Autoevaluacion.

Tabla 21. Profesores en Asociaciones Académicas IEP

Redes

Consortium for Comparative Research on Regional Integration and Social Cohesion -
RISC-

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales - FLACSO

Asociaciéon Colombiana de Ciencia Politica

Red de Investigadores en Desplazamiento Forzado -REDIF-

Red de Investigadores e Investigadoras en Ciudadania

Asociaciéon Colombiana de Ciencia Politica

Grupo de Investigacion de Partidos y Sistemas de Partidos en América Latina ~-GIPSAL
Programa académico sobre integraciéon regional, fronteras y globalizaciéon en el
Continente Americano (Spechf)

Propuesta: Red temaética integracion regional, fronteras y globalizacién en el continente
americano. Convocatoria Conacyt, México

Mesa VOCES DE PAZ, Medellin

Plataforma SEPA, Medellin

Comisién de Trabajo MIGRACION FORZADA, EXILIO Y RECONCILIACION

Fuente: Instituto de Estudios Politicos, 2016

ultimos cinco anos.

Tabla 22. Inversién en proyectos de movilidad.

Docentes 2010 $6.305.810 Estudiantes 2010 $ 11.840.000
Docentes 2011 $17.376.300 Estudiantes 2011 $ 21.790.000
Docentes 2012 $ 24.684.900 Estudiantes 2012 $ 35.150.003
Docentes 2013 $ 63.737.700 Estudiantes 2013 $ 57.513.350
Docentes 2014 $ 45.532.000 Estudiantes 2014 $ 41.066.680
Docentes 2015 $ 37.365.284 Estudiantes 2015 $ 23.353.340

Total $ 195.001.994 Total $190.713.373

Fuente: Elaboracion Equipo de Autoevaluacion.
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Factor 5: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, desiaaaS Cualitativa | VALORACION

CARACTERISTICA . . MEDIANO
e 50% 76% 3,8 GRADO | OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
by 50% 81% 4,1 GRADO FORTALEZA

MEDIANO

0 0

TOTAL FACTOR 5 8,00% 79,00% | 3,9 GRADO | OPORTUNIDAD

El programa es reconocido en el ejercicio de sus procesos misionales. Es destacable
la movilidad nacional e internacional que propicia a sus profesores y estudiantes,
expresada en participaciéon en congresos y eventos de diversa indole, en los cuales
se presentan los resultados de actividades investigativas y académicas. Lo anterior
evidencia un alto compromiso e insercién del programa en distintos espacios de
debate académico. Es necesario avanzar hacia las publicaciones de tales resultados
para alcanzar mayor visibilidad del programa. Las fortalezas en investigacion
posibilitaran al programa ingresar de modo seguro a espacios de proyectos social y
extension, que, acompafiadas de nuevas estrategias comunicativas, tanto respecto
del interior de la Universidad como hacia el exterior, podrdn garantizarle un
aumento de la visibilidad.

FACTOR 6: INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL

Caracteristica 29. Formacién para la investigacién, la innovacién y la creacién
artistica y cultural.

a. Criterios, estrategias y actividades del programa, orientados a promover la capacidad
de indagacién y busqueda, y la formacién de un espiritu investigativo, creativo e
innovador en los estudiantes.

Formar politélogos y politélogas con habilidades para problematizar, investigar e
interpretar los fenémenos politicos, es un componente esencial del programa de Ciencia
Politica. En el documento maestro del programa y en su Proyecto Educativo, se evidencia
la importancia de la formacién en investigacion, la cual encuentra su promocién en los
disefios de los cursos y en la presencia de diversas propuestas y actividades dirigidas a
promover las competencias, habilidades y destrezas que le son propias.

Desde la constituciéon del pregrado, la formacién ha tenido como propésito brindar al
estudiantado instrumentos metodolégicos y técnicos que le posibiliten profundizar en
temas y problemas de la politica, fortaleciendo las habilidades del contraste y la
comparacioén, contribuyendo al interés de indagar, explorar e interrogarse por problemas
politicos relevantes y novedosos.
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La estructura curricular del programa incluye la investigacion en todo el proceso
formativo mediante un Area de formacién en Metodologia e Investigacién, que atraviesa
la malla curricular del primero al Gltimo semestre con ocho cursos obligatorios y otros de
caracter optativo. El Area cuenta a su vez con tres sub-areas: Teoria y Métodos, Técnicas
de Investigacion y Proyecto de investigacion. Los cursos obligatorios: Teoria y Métodos de
la Ciencia, Investigacion I, Investigacion II, Disefios cualitativos, Disefios Cuantitativos,
Analisis de Coyuntura Politica, Seminario de Investigacion y Trabajo de Grado. Se
pretende que el estudiante adquiera conocimientos que lo acerquen al espiritu cientifico
del estudio de la politica, no solo en temas y problemas relacionados con ella, sino también
en la comprension critica y analitica de los procesos de investigacién, que sustentan el
desarrollo de la ciencia politica como disciplina y como profesion.

El Area estda guiada por la pregunta jcomo asegurar la aprehension de un saber
acumulado - metodologias de investigacién politica- y su aplicacién a diversos campos de
la Ciencia Politica? surgida ante la necesidad de conjugar teorias, métodos y herramientas
que posibiliten la aprehensién de las estructuras légicas del método cientifico, los niveles
de abstraccién, sus diversas formas de aplicacion y la pertinencia del trabajo investigativo
para esta rama del conocimiento. Asume E! aprendizaje basado en el diserio del proyecto de
investigacion (ABDPI), como fundamento pedagogico.

Asi, la 16gica del método de investigacion en Ciencia Politica se concreta en la l6gica del
proyecto de investigacion, que se fundamenta en un ciclo de aprendizaje que consiste en la
complejizaciéon de aquel a lo largo de los cursos que componen esta drea, su discusién y
confrontacion con fenémenos de andlisis de la Ciencia Politica y la continua
retroalimentacion con los contenidos curriculares. Se propugna por incentivar en el
estudiante una actitud investigativa frente a las situaciones problematicas que surgen en el
contexto de la ensefianza y la formacion, ademas de posibilitar en esta sinergia nuevas
construcciones de conocimiento, debate y andlisis de fendmenos politicos delimitados a
través de tales proyectos de investigacion (Ver Documento sobre estructura curricular,
énfasis y contenidos microcurriculares de los cursos de metodologia).

Se procura que los docentes del Area tengan formacion y experiencia en investigacién y en
el campo disciplinar de la Ciencia Politica, con el objetivo de mantener una reflexién con el
campo disciplinar de lo politolégico. Adicionalmente, la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas y el Instituto de Estudios Politicos cuenta con diversas estrategias para impulsar
la investigacion.

1. Semilleros de investigacion inscritos en el Centro de Investigaciones de la Facultad o del
Instituto (Ver Listado de Semilleros), coordinados por docentes de esas dependencias y en
los que participan estudiantes del programa de Ciencia Politica y de otros pregrados. Son
una actividad de formacién en investigaciéon, voluntaria, por fuera del plan de estudios.
Los programas de los semilleros definen, entre otros, objetivos, actividades, frecuencia de
reuniones, y reflejan un interés porque los estudiantes adquieran capacidades
investigativas

2. Convocatorias para apoyar proyectos de investigaciéon desarrollados por estudiantes
del pregrado. En ellas los estudiantes participan como investigadores o co -
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investigadores. (Ver Listado de convocatorias para practicas investigativas; tematica
abierta v trabajo de grado).

Desde el afio 2009, los estudiantes del pregrado en Ciencia Politica participan de esta
estrategia utilizada por la Facultad para promover la investigacién, bien, con recursos de
la Vicerrectoria, solo de la Facultad o, como se hace ultimamente, en asocio entre la
Facultad y la Vicerrectoria. (Ver investigaciones realizadas por estudiantes).

3. Participacién de los estudiantes del programa en proyectos liderados por profesores. Su
rol puede ser de estudiantes en formacion, auxiliares de investigacién, jovenes
investigadores o co - investigadores. (Ver Acta de inicio, proyecto Diagndstico
socioecondmico de las comunidades de Flor del Monte, La Pefia y San Rafael de Ovejas).
Algunos de los trabajos de grado han sido el resultado de la participacién en estos
proyectos de investigacion.

Al igual que Colciencias, la Universidad realiza la convocatoria “Jévenes investigadores
Universidad de Antioquia”. El Centro de Investigaciones de la Facultad y la direcciéon del
IEP, orientan y acompafan a los grupos de investigaciéon para que participen y tengan
estudiantes en esta figura (Ver Convocatoria Jévenes investigadores)

Asimismo, se informa en anexos la participacion de estudiantes del programa de Ciencia
Politica en proyectos de investigacion inscritos en la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas (Ver Listado de participacién estudiantes en provectos de investigacion de la
Facultad) y en proyectos de investigacién inscritos en el Instituto de Estudios Politicos
(Ver Listado de Participaciéon estudiantes IEP), en las distintas calidades antes
mencionadas.

4. Programas de précticas como oportunidad para promover la investigacion; en ellos los
estudiantes desarrollan capacidades propias del proceso investigativo. (Ver Programa
précticas académicas). Esto se refleja en el programa “QirisiaQawai”, vinculado al
resguardo Indigena de San Lorenzo, han surgido proyectos como Magquila, flexibilizacion
laboral y circuitos coloniales de trabajo: transiciones y praxis politicas frente a la esfera privada y
publica: andlisis de caso a partir de la experiencia de mujeres maquiladoras en el resguardo indigena
de San Lorenzo (Riosucio-Caldas) y, en los programas de clinicas relativas al estudio de
problemas publicos o colectivos y sus posibles soluciones.

5. Cursos sobre el uso de diversas herramientas en los procesos de investigaciéon. Algunos
cursos son: 1. Uso del programa N-Vivo; 2. Uso del programa Atlas ti; 3. Gestores
Bibliogréficos -Mendeley-; 4. Gestores Bibliograficos -Ed Note-; 5. Bases de Datos; 6.
Curso-Taller: Construccién de articulo de revista.

6. Eventos académicos sobre proyectos de investigacion doctoral. Los profesores con
estudios doctorales relatan el proceso de investigaciéon que les permitié obtener su titulo
de doctores.

b. Existencia y utilizaciéon de mecanismos por parte de los profesores adscritos al
programa para incentivar en los estudiantes la generacion de ideas y problemas de
investigaciéon, la identificacién de problemas en el ambito social susceptibles de
resolver mediante la aplicaciéon del conocimiento y la innovacién.
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La investigacion es un eje trasversal en la formacién y desarrollo del pregrado, no solo en
su area de énfasis, sino en gran parte de los cursos que conforman su pensum. En anexo
titulado “investigacion formativa en programas de cursos del pregrado” (Ver Archivo) se
observa como se ha contemplado la investigacién como una herramienta y principio
fundamental para la formacion del Politélogo. Lo mismo puede verse en cursos del area
bésica (Ver Ficha revisién de programas area basica). Desde el 2013, luego de reflexiones y
revisiones curriculares, los programas de los cursos del Area de Metodologia e
Investigacion, se plantean en términos tedrico-practicos (Ver Archivo estructura curricular,
énfasis y contenidos microcurriculares de los cursos de metodologia). En general, desde
los cursos los profesores motivan a la presentacién de proyectos de investigaciéon o a
realizar el trabajo de grado como un proceso de investigacion que refleje las inquietudes
disciplinares de los estudiantes. Puede verse en el proyecto Historiografia politica del
movimiento estudiantil en Medellin 1957-2013, derivado del curso Accion Colectiva I:
Movimientos Sociales y Politicos. En cursos como “Politica comparada temas y
problemas” y “Disefios cualitativos”; se conocen diferentes enfoques desde los que pueden
analizarse diversos problemas de la politica.

Adicional a los mecanismos utilizados en los cursos, estdn los programas de semilleros,
como ya se menciond, en ellos se convoca a estudiantes a analizar problemas, situaciones o
fendmenos objeto de estudio de la Ciencia Politica, que usualmente se traducen en
proyectos de investigacion.

Otro mecanismo tiene lugar desde los grupos de investigacién en los que se incentiva a los
estudiantes a la presentaciéon de proyectos de investigacién y ponencias nacionales e
internacionales en las que exponen sus hallazgos e ideas generadas a partir de la
investigacion (Ver Actas finales de proyectos de investigacion de estudiantes Maria
Camila Bedoya Marroquin y Luisa Fernanda Pineda Cadavid). También se les incentiva a
presentar articulos, por ejemplo, el articulo Andlisis relacional del sistema alimentario en los
municipios de Andes y Santa Fe de Antioquia: relacion entre actores, agentes e instituciones (Ver
Articulo) en coautoria de una profesora y una estudiante, este articulo es producto del
proyecto de investigaciéon que lleva el mismo nombre y en el que participaron 6
estudiantes de Ciencia Politica.

La existencia de la revista de Estudiantes de Ciencia Politica es también en un mecanismo
para incentivar la investigacién, pues es este un medio para divulgar sus reflexiones y el
resultado de las investigaciones que realizan desde el aula de clase, en los semilleros o en
los proyectos.

Finalmente, otro mecanismo usado por los profesores se ubica en las practicas, muestra de
ello es el proyecto Mediacién y Relaciones de Poder: Desbalances de poder entre las partes
en las mediaciones de conflictos de familia en la ciudad de Medellin (2012-2014), de
Eddison David Castrillon Garcia, derivado del programa de practica Mecanismos
Alternativos de Solucién de Conflictos (MASC), ademds de las otras experiencias de
préctica mencionadas en el aspecto anterior.

c. Estudiantes que estan vinculados como monitores, auxiliares de investigacién e
integrantes de semilleros y/o grupos de investigacion.
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Desde el 2007 los estudiantes empezaron a participar en diferentes proyectos de
investigacion presentados por los profesores integrantes de grupos de investigacion
adscritos al Centro de Investigaciones de la Facultad (Ver Link) o al Instituto de Estudios
Politicos (Ver Link). Asimismo, empezaron a presentar directamente proyectos en los que
actan como investigadores o coinvestigadores, esto gracias a las distintas convocatorias
dirigidas a estudiantes que realiza la Facultad (Ver Listado de Estudiantes de Ciencia
Politica con investigaciones financiadas por la Facultad). El primer proyecto fue
Ciudadania, discursos de ciudad y espacio publico en el centro de Medellin: paseo
peatonal Carabobo 2004-2007” del estudiante Edwin Jader Suaza Estrada.

Una de las convocatorias que realiza la Facultad estd orientada a apoyar propuestas de
trabajos de grado, en el 2013 obtuvo financiacién el proyecto Percepciones de los
estudiantes de pregrado de la Universidad de Antioquia sobre el proceso de paz actual, de
la estudiante Zaira Alejandra Agudelo Hincapié. Zaira es un ejemplo de investigadora
formada en distintos escenarios; luego, como docente del pregrado, ha usado los
resultados de las investigaciones en las que ha participado.

En el siguiente Link (Ver Archivo) se especifica en qué condicion se da la participaciéon de
los estudiantes en proyectos de investigacion (investigador, co-investigador, estudiante en
formacién, auxiliar de investigacion, entre otros.). Asi mismo se informa de manera
detallada sobre las investigaciones realizadas por estudiantes con fondos de convocatorias,
durante el periodo (2010-2015) (Ver Listado de Estudiantes de Ciencia Politica con
investigaciones financiadas por la Facultad). La tabla que luego se encuentra, resume la
participaciéon de los estudiantes en proyectos de investigacion y en semilleros de la
Facultad en el periodo 2010 - 2015.

El IEP ha brindado a los estudiantes del pregrado la participacién en proyectos de
investigacion en diversas condiciones: auxiliares de investigacion, estudiante en
formacién, pasantes, entre otros. En ocasiones, vinculados con dichos proyectos, los
estudiantes han realizado trabajos de grado asesorados por profesores del grupo de
Investigacion. Aqui se observa el apoyo académico en investigacion que el IEP brinda al
pregrado.

Desde el 2008 los estudiantes iniciaron su formacién investigativa en semilleros. Mientras
en el 2008 los estudiantes del pregrado inscritos en semilleros eran 16, para el afio
siguiente, 2009, ya eran 55. En 2011 la participacién de los estudiantes en semilleros seguia
estable alcanzado un total de 58, en el 2015 el ntiimero de estudiantes de Ciencia Politica en
semilleros es de 51 (Ver Informe de gestiéon 2015).

Tabla 23. Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y semilleros
de la Facultad durante el periodo de 2010 - 2015.

Rol/ Afio 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Auxiliares 2 0 4 5 10 9
Investigacion
Estudiante 1 3 10 12 13 5
Formacion
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Integrante 30 58 31 53 62 51

Semilleros
Investigador 1 1 2 4 8 18
Co - investigador | 2 2 4 2 4 6
Total participacién 36 64 51 76 97 89

Fuente: Elaboracion Equipo de Autoevaluacion.

d. Grupos y semilleros de investigacion del programa en los que participan estudiantes,
de acuerdo con su tipo y modalidad.

El primer grupo de investigaciéon de la Facultad en el que empezaron a participar
estudiantes del pregrado fue Gobierno y Asuntos Publicos, lo hicieron en calidad de
estudiantes en formacion y auxiliares de investigaciéon en el proyecto Gobernabilidad y
gobernanza en el gobierno local: aproximacion a formas de gobierno no convencionales en Medellin
en el periodo 2001 - 2007-. Después participaron en el proyecto Politicas piiblicas de cultura:
un rasgo de la relacion entre miedos y esperanzas, el caso del municipio de Bello 1998 - 2006, y en
nuevos proyectos del mismo grupo; a lo que se sumo la participaciéon en proyectos de
otros grupos de la Facultad.

Los semilleros han sido una estrategia de investigacion formativa coordinados por
profesores y algunos de ellos adscritos a los grupos de investigacion. Los resultados se han
materializado en la produccién de documentos de trabajo, articulos, ponencias expuestas
en eventos nacionales e internacionales y en la formulacién de proyectos de investigacién
presentados a convocatorias en la Universidad.

En el 2008 iniciaron semilleros como: Estudios Socio Juridicos de América Latina,
coordinado por Rafael Rubiano; Politicas Pablicas, por Luis Alfredo Atehorttia; Historia
Politica de Colombia, por Carlos José Saldarriaga; Relaciones internacionales sobre Asia,
por Javier Sanchez Segura, este ultimo, fue adscrito posteriormente al grupo de
investigacion Estudios Internacionales: Derecho, Economia, Politica y Relaciones
Internacionales.

En los afios siguientes surgieron mas semilleros como: Anélisis del Discurso sobre el
Enemigo en el Conflicto Armado, coordinado por Pablo Emilio Angarita y Hernando
Londofio; Estudios Internacionales, por Carolina Vasquez Arango y Estudios Politicos
Rurales, por Maria Rocio Bedoya Bedoya. Este dltimo surgié como iniciativa de los
estudiantes de Ciencia Politica y otros pregrados de la Universidad quienes pidieron a la
profesora Bedoya ser la coordinadora. A estos se sumaron los semilleros Observatorio de
Seguridad Humana, por Pablo Emilio Angarita; Estudios Criticos sobre Democracia, por
Maria Dolly Cuartas; Gobierno y Asuntos Publicos, por Omar Isaza; Estudios de Paz y
Conflictos Armados Internos, por Oscar Castafio; e Ideologias Politicas, por Juan Carlos
Arenas; Islam, Politica y Religion, por Hasan Turk. Otros maés recientes han sido: Estudios
Contemporaneos de la Politica, por Didiher Mauricio Rojas; Poder y Nuevas
Subjetividades, por Luis Alfredo Atehorttia; Ismos Politicos, por Wilmar Martinez;
Movimientos Sociales, Estado y Contienda Politica, por James Granada; Gobierno y
Corrupcion, por Olga Lucia Zapata; Argumentacion y Debates, por Jorge Ivan Silva;
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Biopolitica, por Carlos Enrique Restrepo; Derechos Sociales y Asuntos Puablicos, por Maria
Rocio Bedoya Bedoya. Recientemente iniciaron actividades los semilleros Estudios de
Politica Publica, coordinado por Jonathan Alejandro Murcia y Economia Politica:
perspectivas criticas, por Paola Andrea Posada.

Algunos de estos semilleros se encuentran inactivos por diversas razones, entre ellas,
comisiones de estudios doctorales de los profesores; otros compromisos académicos; cierre
de proyectos de investigacion a los cuales estaba articulado el semillero. No obstante, hay
un esfuerzo permanente por la Facultad y el IEP para ofrecer estos espacios de formacién
investigativa. Mirada esta trayectoria los estudiantes han tenido la oportunidad de
abordar diversos temas y problemas y complementar su formacién en la Ciencia Politica y
en el aprendizaje de metodologias de investigacion, asi como interactuar con otras
disciplinas (Ver Listado de semilleros Facultad e IEP).

En muchos casos los estudiantes que participan en distintos roles en las investigaciones,
hacen parte de un semillero en el que también se encuentran profesores investigadores de
dichos proyectos. Por ejemplo, en las investigaciones de las profesoras Maria Rocio
Bedoya y Alix Bibiana Gémez, la primera integrante de los grupos Derecho y Sociedad, y
Gobierno y Asuntos Publicos, y la segunda de este dltimo grupo, han participado
estudiantes vinculados al semillero Estudios Politicos Rurales o en el proyecto Espacios
diferentes, contra-espacios y no-espacios de la politica en la ciudad de Medellin (2010-
2013) una lectura desde la gubernamentalidad urbana, del profesor Didiher Mauricio
Rojas, también integrante del grupo Gobierno y Asuntos Publicos, participan estudiantes
del semillero Estudios Contemporaneos de la Politica.

e. Actividades académicas -cursos electivos, seminarios, pasantias, eventos- derivados
de lineas de investigacion.

En los 12 afios del programa de Ciencia Politica, se han realizado mdltiples foros,
seminarios, encuentros, congresos y coloquios que han debatido alrededor de temas de la
politica, derivados de grupos, lineas y semilleros de investigacién. A manera de ejemplo,
el grupo de investigacion Gobierno y Asuntos Publicos convoca con el Centro de
Investigaciones a eventos en los que profesores y estudiantes exponen resultados de las
investigaciones que realizan derivadas de las lineas de investigacion Gobierno,
Gobernabilidad y Gobernanza; Planeacion y Desarrollo; Politicas publicas y Problemas
Politicos en Perspectiva Comparada. Asimismo, el 18 de junio de 2015 se realiz6 el
Coloquio Otros lugares de lo politico. A propésito de los estudios poscoloniales, actividad
académica realizada por el grupo de investigacion y semillero Poder y Nuevas
Subjetividades: Otros lugares de lo Politico, en la linea Economia Politica y desarrollo
Decoloniales; varias de las ponencias alli expuestas son también derivadas de proyectos de
investigacion desarrollados por estudiantes (Ver Afiches Convocatorias). En muchos de
estos eventos los estudiantes, al lado de reconocidos especialistas, presentan ponencias a
partir del trabajo realizado en semilleros, de su participacion en investigaciones, o de sus
propios trabajos de grado.

Por otra parte, en grupos focales con profesores se constaté que los conocimientos

adquiridos por ellos en la realizaciéon de investigaciones, nutren el desarrollo de los

contenidos de los cursos del plan de estudios. Algunas propuestas de nuevos cursos

devienen de compromisos adquiridos en proyectos de investigacién, es el caso por

e]emplo %los sos Politicas Pablicas II y Politica Urbana, derivados de la investigaciéon
0
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Gobernanza en las instancias de interaccion y articulaciéon entre el Municipio de Medellin
y el Departamento de Antioquia, 2004-2011, realizada por las profesoras Olga Lucia
Zapata y Ana Victoria Vasquez. Asi mismo la movilidad de los estudiantes y profesores,
muchas veces estd determinada por los intereses derivados de sus actividades de
investigacion.

f. Actividades académicas -pasantias, talleres, actividades conjuntas- relacionadas con
la realidad social y politica, organizadas desde los primeros semestres con una légica
enfocada en el entendimiento creciente de aquella segin sus mayores grados de
complejidad.

Dada la naturaleza del programa, enfocado en el estudio de la politica, cuenta con una
gran variedad de actividades académicas desde el primer semestre, que se enfocan a la
comprension de la realidad social y politica, en el Proyecto Educativo del Programa se
informa de manera detallada de tales actividades que incluyen desde cursos propiamente
dichos hasta estrategias didacticas, practicas y actividades extracurriculares. Igualmente,
en varios aspectos de este informe se da cuenta de este tipo de actividades, se remite alli
para no repetir informacién, concretamente se remite al Factor 1, caracteristica 2 sobre
Proyecto Educativo del Programa, aspecto d. coherencia entre el Proyecto Educativo del
Programa y las actividades académicas desarrolladas y en general, al Factor 4 de Procesos
Académicos.

g. Existencia dentro del plan de estudios de espacios académicos y de vinculacién con el
sector publico y social donde se analiza la naturaleza de la investigacion cientifica, la
innovacién, sus objetos de indagacion, sus problemas, oportunidades y sus resultados y
soluciones.

El plan de estudios como ya se dijo, consta de cursos en las dreas de formacién basica,
énfasis profesional y de investigacion. Segtn los programas de los cursos y conversaciones
con los profesores en los grupos focales realizados en el proceso de autoevaluacién, se
encuentra que las actividades pedagogicas y didacticas desarrolladas por los docentes, se
vinculan de manera significativa con el sector publico y social. La formacién en
investigacion que se expresa en cursos propios de esta drea, es transversal al area bésica y
de énfasis profesional, esto se concreta en ejercicios sistematicos y criticos de investigacion
por lo general relacionados con procesos sociales e instituciones politicas. En el area de
metodologia de la investigacién se ofrecen précticas, talleres, ejercicios, seminarios y
salidas de campo en los que se analizan problemas politicos en contextos particulares.
Ejemplo de ello, son salidas pedagégicas a territorio de Medellin y otros municipios de
Antioquia, en ellas los estudiantes interacttan con diferentes actores sociales y politicos
con el fin de observar, registrar y analizar la construccién de agendas, formas de
movilizacién social y la implementaciéon de politicas publicas. Algunas salidas
pedagogicas realizadas recientemente son:

Tabla 24. Salidas pedagogicas.

Curso Profesor(a) Salida pedagégica
Accion  Colectiva  I:  Laura Cartagena Municipio de San Carlos
Movimientos sociales y James Granada Vahos Municipio de Granada
politicos Jonathan Murcia
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Disenos Cualitativos Catalina Tabares
Migracién, poblacion y

territorio

Acciéon  Colectiva  I: | James Granada Vahos Municipio de Alejandria

Movimientos sociales y

politicos

Accién Colectiva I:  James Granada Vahos Movilizaciones sociales

Movimientos sociales y (Marcha  del  trabajo,

politicos marcha candbica,
movimiento LGBT]I,
movimiento de mujeres)

Migraciéon, poblacién y | Laura Cartagena Recorridos urbanos:

territorio Catalina Tabares Graffitour de la comuna 13

Disefios Cualitativos de Medellin

Disefos cuantitativos Alix Bibiana Gémez Municipio de Carmen de
Viboral

Teoria de la Historia Catalina Puerta Casa de la memoria

Municipio de Granada

Fuente: Elaboracion Equipo de Autoevaluacion.

En cursos como “Disefio y evaluaciéon de proyectos” y “practica académica”, los
estudiantes también disefian y ejecutan proyectos en el &mbito ptblico y social. El anélisis
de la naturaleza de la investigacion cientifica, la innovacion, sus objetos de indagacion,
problemas, oportunidades, resultados y soluciones, es transversal al drea de metodologia
de la investigacion. Comienza con el curso Teoria y Métodos de las Ciencias, en el que se
reflexiona sobre el sentido de la investigacién, sus paradigmas y el aporte del
conocimiento a la construcciéon social y politica de la realidad; mas adelante estés
reflexiones se profundizan en los cursos Investigacion I y II, Disefios Cualitativos y
Cuantitativos, Seminario de Investigacion y Analisis de Coyuntura, a partir del disefio de
un proyecto de investigacion que, en ocasiones, se concreta en el trabajo de grado de los
estudiantes, quienes logran vincular los conocimientos tedricos, con su aplicacién en un
campo empirico.

En algunos cursos, se aprovecha la realizacién de foros, seminarios, talleres y paneles
sobre investigacién e innovacion para invitar a los estudiantes a participar activamente y
relacionar los contenidos de su formacién con discursos que, sin ser ajenos al ambito
académico, provienen de otras voces. A partir de los temas de investigaciéon desarrollados
en las clases, muchos estudiantes presentan ponencias o asisten a eventos nacionales e
internacionales en los que se discuten y debaten temas propios de la investigacion y la
innovacion.

Los trabajos de grado posibilitan la vinculacién con el entorno. Entre otros casos, por
ejemplo, se destaca el disefio y construccién por parte de dos de nuestros egresados de una
herramienta que le permitia al Instituto para el Desarrollo de Antioquia, IDEA, evaluar
proyectos para su aprobacion y financiacion. También deben mencionarse los trabajos de
grado y de investigacion sobre desplazamiento forzado que han analizado y hecho visibles
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las distintas formas de accioén colectiva emprendidas por esta poblacion para reivindicar
sus derechos.

Muchas politicas publicas del ambito regional o local han sido motivo de estudio y
reflexion de los graduandos, por ejemplo, las politicas culturales en el municipio de Bello,
las politicas publicas de equidad de género en el Departamento de Antioquia y los
principios orientadores de la politica social en el programa “Medellin Solidaria”. Estos
trabajos de grado han constituido importantes insumos para la evaluacion de politicas
publicas a cargo de entidades publicas departamentales y locales y han recibido el
reconocimiento de los funcionarios publicos de dichas entidades asistentes a las
socializaciones de estos trabajos de grado. Se destaca el aporte de uno de los primeros
politélogos del programa, miembro de la comunidad indigena Embera, que analiz6 las
politicas publicas desde la cosmovisién indigena, trabajo que se convirtié en herramienta
analitica fundamental para la Organizaciéon Indigena de Antioquia (OIA) y la
Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC) en la bisqueda de una nueva
institucionalidad étnica, acorde con los tiempos actuales (Ver Listado Consolidado de
trabajos de grado).

h. Participacion de los estudiantes en los programas institucionales de jovenes
investigadores.

El Programa Jovenes Investigadores Universidad de Antioquia, proporciona una pasantia
en investigacion a estudiantes de pregrado, vinculandolos a proyectos con la tutoria de un
investigador y haciéndolos participes de la dinamica del grupo de investigacion al cual se
vinculan. El Centro de Investigaciones de la Facultad y el Instituto de Estudios Politicos
orientan, acompafan y promueven la participaciéon de los grupos en esta convocatoria.
Adicionalmente el CODI, establece como requisito para la inscripciéon de proyectos, la
inclusiéon de un estudiante en formacién en investigaciéon. Los estudiantes jovenes
investigadores han sido: Natalia Restrepo Mona (2013 -2014); Maria Camila Zamudio Mir,
Emily Daniela Triana Uribe, Luis Carlos Arbeldez Villegas, Catherine Sanchez Justiniano y
Daniel Castro Morales (2014 - 2015); Sebastian Quintero Marin Stiven, Alexander Vélez
Galeano y Mariana Diaz Hernandez (2015 -2016).

El siguiente listado da cuenta de la participaciéon de los estudiantes en proyectos de
investigacion en diversas modalidades: formacién, auxiliares, investigadores,
coinvestigadores, entre otras, (Ver Listado de participacién de estudiantes en proyectos de
investigacion del IEP y _participacion estudiantes en proyectos de investigacion de la

Facultad).

i. Participacion de los estudiantes en Practicas o pasantias de investigacion.

Uno de los escenarios que permite la vinculacién con el entorno es el de la practica
académica, alli el estudiante puede usar sus conocimientos y su instrumental conceptual y
metodolégico para la descripcion, explicacién, analisis, comprensién y/o transformacién
de las realidades sociopoliticas con las que interactda. Esta es una oportunidad para la
construccion de nuevos conocimientos, a partir de las experiencias y acciones significativas
de los estudiantes en sus intercambios de saberes con comunidades, instituciones,
organizaciones, profesores, investigadores, funcionarios y otros estudiantes. La préctica
como un campo formativo en investigacion, permite el desarrollo de habilidades para
enfrentar situaciones de la realidad en distintos contextos.
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El Acuerdo 001 de marzo del 2008, del Consejo de Facultad, incluy6 la préctica académica
como una modalidad de trabajo de grado. En el periodo 2008-2009 se gestionaron
convenios con las primeras Agencias de practica, principalmente ONG y Entidades
publicas de orden local y nacional. Entre estas se enuncian: Gobernacién de Antioquia
(Secretaria de Equidad de Género para las Mujeres); Asamblea Departamental; Concejo
municipal de Medellin; Personeria de Barrancabermeja; IDEA; Personeria de Medellin;
Ministerio de Relaciones Exteriores; Corporaciéon Regién; Instituto Popular de
Capacitacion IPC; Red Juvenil; OIA; Corporacién Viva la Ciudadania.

Hubo una buena acogida de las practicas académicas por parte de las entidades publicas y
privadas. Igualmente, los estudiantes fueron proactivos en la autogestion para ubicar
Agencias de practica. En el 2012, el Acuerdo aludido fue derogado mediante el Acuerdo 01
del 15 de febrero del 2012, del mismo Consejo de Facultad. En el semestre académico 2015-
1, el programa inicio con una prueba piloto para la implementacion de las practicas
académicas en el plan de estudios, ofreciendo la practica como un curso electivo para los
interesados que hubiesen cursado y aprobado el curso Disefio y Elaboracién de Proyectos.
Durante la prueba piloto, los estudiantes empezaron a participar en diferentes centros de
practica (Ver Listado de Centros de préctica).

Las précticas permiten generar opciones de ejercicios investigativos desarrollados en las
agencias en las que se realizan, asi como participar en procesos de intervencién en apoyo
de las comunidades vulnerables, un ejemplo es en el programa Quirisia Qaway, con la
comunidad indigena de San Lorenzo en el municipio de Riosucio en el Departamento de
Caldas.

Desde el 2008 se empez6 a usar la metodologia Clinica en la Facultad como una opcién
que conjuga los procesos formativos en doble via, propiciando que sociedad y universidad
se retroalimenten conforme con los principios universitarios de docencia, investigacién y
extension. El programa de Ciencia Politica participa en el Departamento de Practicas de la
Facultad en la “Clinica de reflexion sobre el sistema sexo-género”; en la “Clinica de
reflexion sobre los Circuitos Coloniales de trabajo” y en “Clinica en Granizal”. En esta
estrategia se propone: desarrollar reflexiéon e investigacién; generar propuestas de
extension tendientes a transformar realidades excluyentes y discriminatorias; articular
procesos de promocion y difusion de aprendizajes entre estudiantes, docentes,
instituciones y sociedad, en funcién de una actividad constante de formacion.

Como ejemplo, puede citarse el caso de la Clinica de reflexiéon sobre Circuitos Coloniales
de Trabajo, en la cual un estudiante estd realizando una investigacién sobre las mujeres
maquiladoras de la comunidad indigena de San Lorenzo, y en la Clinica de reflexién sobre
el sistema sexo-género, se viene realizando una investigacion con el propésito de
diagnosticar las relaciones de género en el centro de practicas de la Facultad. A
continuacién se afiaden los links al programa practica académica electiva semestre 2015-01
(Ver_Link), plegable sobre los centros de practica en el semestre 2015-01(Ver link) y el
informe de coordinacion de la practica para dicho semestre (Ver Link).

j- Participacion de los estudiantes en proyectos Universidad Empresa Estado que
adelante la Institucion

Los estudiantes del pregrado de Ciencia Politica han participado de consultorias con el
Estado y algunas empresas privadas, desarrolladas por grupos de investigacion del
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Instituto de Estudios Politicos y de la Facultad. En el archivo “participacion de estudiantes
en proyecto Universidad Empresa Estado” (ver Link) puede observarse la participacion de
los estudiantes como auxiliares en este tipo de proyectos.

k. Participacion de los estudiantes en programas de innovacion tales como:
transferencia de conocimiento, emprendimiento y creatividad.

Para esta respuesta, se remite al aspecto d de la caracteristica 23 del Factor 4, en el cual se
habla de la participacion de estudiantes en proyectos de universidad-empresa-estado y
aplicacién de las politicas nacionales en materia de innovacion.

Caracteristica 30. Compromiso con la investigacién y la creacién artistica y
cultural.

a. Criterios, estrategias y politicas institucionales en materia de investigacion,
innovacién y creacién artistica y cultural que se evidencie en mecanismos efectivos que
estimulen el desarrollo de los procesos investigativos, de innovacidon y creativos, y
establezcan criterios de evaluacién de su calidad y pertinencia, ampliamente difundidos
y aceptados por la comunidad académica.

El programa de Ciencia Politica se orienta por criterios y politicas institucionales de
investigacion que se encuentran en el Estatuto General, el Estatuto Profesoral y el Acuerdo
Superior 204 del 6 de noviembre de 2001, el cual articula las politicas de investigacion de
la Universidad a las del hoy Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién; y fija
en el articulo 4 los principios de la politica de investigacion, entre los que se encuentra: la
“generaciéon de conocimientos”; el trabajo por proyectos en lineas y grupos de
investigacion; “la evaluacién”; “pertinencia de la investigacion”; “Valoracion vy
transferencia de los resultados de las investigaciones”; “Internacionalizacién de la
investigacion”; “Formacién de recursos humanos para la investigacion, y fortalecimiento
de la relacion Grupos de Investigacion-Programas de maestria y de doctorado”.

De igual manera, el Acuerdo Superior 204 del 6 de noviembre de 2001, sefiala que el CODI
reglamentara anualmente la financiaciéon de proyectos, que serdn seleccionados mediante
convocatoria publica. Asimismo, la Universidad en su Plan de Desarrollo 2006 - 2016,
resalté el posicionamiento de la investigacion en el pais y en América Latina. En el mismo
sentido, el plan de accién de la Dependencia ha trazado objetivos y estrategias que pueden
aportar al logro de lo propuesto.

La Universidad realiza anualmente distintas convocatorias, y permite la inscripcién
permanente en el Sistema Universitario de Investigacién de proyectos cofinanciados por
las unidades académicas y por organismos externos a la Universidad. En anexo
“convocatorias Universidad de Antioquia” (ver Convocatorias Universidad de Antioquia)
se detalla el tipo de convocatorias que la institucion efecttia, con el fin de fortalecer los
grupos de investigacion y promover la formacién investigativa de los estudiantes de

pregradq y de posgrado.
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Para la aprobacién de proyectos de investigacién, el CODI usa criterios como: calidad de la
propuesta, pertinencia e impacto académico o social y calidades del investigador y del
grupo o el equipo de investigacion; en los términos de referencia define los
procedimientos y el presupuesto.

Es importante anotar que en el 2013 se publicaron los resultados de la Autoevaluaciéon del
Sistema Universitario de Investigacion -SUI- en la que, entre otros aspectos, se analizaron
las politicas, los recursos humanos y la generacién de conocimiento. (Ver Informe
Autoevaluacion del SUI 2000-2010).

b. Correspondencia entre el niimero y nivel de formacién de los profesores adscritos al
programa con la actividad investigativa y de innovacién y la creacién artistica y cultural,
relacionadas con la naturaleza del programa.

La mayor parte de los profesores de tiempo completo de la Facultad y del Instituto, que
sirven el pregrado en la actualidad, cuentan con estudios de maestria o doctorado y dentro
de los ultimos cinco afios han participado en la ejecucion de proyectos de investigacion
relacionados con la naturaleza del programa, los cuales son inscritos en el Sistema de
Investigaciones de la Universidad.

Como ya se ha sefialado, muchos de los profesores que sirven el programa lo hace bajo la
modalidad de contrato de catedra, la mayoria cuenta con titulo de posgrado en el nivel de
maestria; en algunos casos participan en proyectos adscritos al Instituto de Estudios
Politicos, a la Facultad o a otras universidades e instituciones y lo hacen en calidad de
investigadores asociados o co - investigadores.

Otros profesores de tiempo completo de la Facultad con titulo de maestria y doctorado
desarrollan proyectos en el campo de estudio del programa y forman estudiantes a través
de su participacion en las investigaciones y en semilleros.

Lo anterior permite afirmar que existe correspondencia entre el ntimero y nivel de
formaciéon de los profesores adscritos al programa con la actividad investigativa
relacionada con la naturaleza del programa.

En relacién con esta caracteristica se aporta informacién en anexo proyectos de
investigacion en Ciencia Politica de profesores de la Facultad, formacion académica y
dedicacién a la investigacién (ver Listado de Proyectos de Investigacion Profesores de la
Facultad) y en el informe de investigacion del IEP (Ver Informe de Investigacion IEP)

c. Recursos humanos, logisticos y financieros con que cuenta el programa, asociados a
proyectos y a otras actividades de investigacién, innovacidon y creacién artistica y
cultural

En materia de recursos humanos el programa de Ciencia Politica cuenta con el equipo de
trabajo del Centro de Investigaciones y del Instituto de Estudios Politicos; con la
dedicacion de los profesores a la investigacion, a la coordinacién de semilleros y grupos.
En el factor 3 se establecen las proporciones de la dedicacién del profesorado al programa.

En recursos logisticos se cuenta con una sala de investigaciones, dotada con herramientas.
El Instituto de Estudios Politicos cuenta con un centro de documentacion adscrito a la
Biblioteca Central, que ofrece una amplia coleccion bibliografia en el campo de la ciencia
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politica y los estudios politicos. En recursos financieros, con el apoyo -cofinanciacién de
los proyectos de los profesores-, apoyo a eventos de divulgacion de resultados de
investigaciones; recursos para publicaciones (revistas y libros). Tanto la Facultad como el
Instituto de Estudios Politicos se esfuerzan por el fortalecimiento del presupuesto para la
investigacion, publicacién y produccion académica de profesores. Comprometida con la
producciéon de conocimiento cientifico, la Facultad destina recursos para para cofinanciar
proyectos de investigacién presentados por profesores. También invierte recursos para sus
propias convocatorias como se mencioné antes, tanto orientadas a profesores como a
estudiantes. Durante el 2015 el rubro para financiacién de investigaciones de profesores
que no contaba con financiacién CODI fue de 33 millones de pesos. En anexo sobre
financiacién de investigaciones de profesores 2008-2015 se informa sobre las fuentes y
sumas de la financiacién de los proyectos de profesores de la Facultad (ver Financiacién de
Investigaciones de Profesores).

Los proyectos pueden ser: cofinanciados por entidades externas a la Universidad;
cofinanciados con recursos en especie por parte de la Universidad o, como lo ha venido
haciendo la Facultad desde el afio 2010, cofinanciados con recursos dispuestos por esta
unidad académica. Igualmente, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas ofrece sus
propias convocatorias a los estudiantes de pregrado, lo que redunda en el fortalecimiento
y desarrollo de la investigacién. Estas convocatorias se sintetizan en la siguiente tabla:

Tabla 25. Convocatorias de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas dirigidas a
estudiantes de pregrado.

Descripcion de la | Objetivo de la convocatoria

convocatoria

Convocatoria para proyectos
de investigacion derivados de
la participacion en alguna de
las  practicas curriculares
ofrecidas a los estudiantes de
pregrado de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas
de la  Universidad de

Antioquia

Convocatoria para proyectos
de investigacién presentados
por estudiantes de pregrado
de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas de 1la
Universidad de Antioquia

Convocatoria para

S g

apoyar

Apoyar proyectos de investigaciéon presentados por
estudiantes de los pregrados de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de
Antioquia, que hayan participado o estén
participando en alguna de las précticas curriculares
que se ofrecen en la Facultad, tanto para el pregrado
en Ciencia Politica, como para el pregrado en
Derecho. Los proyectos deben reflejar que se haran
estudios a partir de la préctica curricular realizada o
en curso.

Apoyar proyectos de investigacion presentados por
los estudiantes de los pregrados de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de

Antioquia.

Incentivar a los estudiantes de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas a presentar proyectos de
investigacion y formarse como investigadores.

Apoyar propuestas de trabajos de grado presentadas
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propuestas de trabajos de | por estudiantes de pregrado de la Facultad de
grado presentadas por Derecho y Ciencias Politicas, para optar al titulo de
estudiantes de pregrado de la | Abogados o Politélogos.

Facultad de Derecho vy

Ciencias Politicas de Ila

Universidad de Antioquia

Fuente: Elaboraciéon Equipo de Autoevaluacion.

Por otra parte, la Universidad de Antioquia ha destinado diversos Fondos de apoyo para
los investigadores: Fondo de apoyo a pasajes nacionales, Fondo de apoyo a pasajes
internacionales, Fondo de apoyo a eventos nacionales e internacionales, Fondo de apoyo a
la internacionalizacién de la investigacién, Fondo de apoyo a revistas especializadas,
Fondo de apoyo a revistas indexadas.

Fondo de apoyo al primer proyecto, Fondo de apoyo para la revision de estilo, edicion o
traduccion, entre otros. En Anexo Fondos (Ver Fondos de apoyo a la Investigacién de la
Universidad de Antioquia) de apoyo de la Universidad de Antioquia a la investigacién, se
puede observar su finalidad especifica.

d. Grupos de investigacion conformados por profesores y estudiantes adscritos al
programa, reconocidos por COLCIENCIAS o por otro organismo.

La Facultad cuenta actualmente con 9 grupos de investigacién, registrados unos y
clasificados otros, ante Colciencias. Se trata de grupos de la Facultad y no de cada
programa de ella, en estos las investigaciones que se emprenden en su mayor parte tienen
caracter interdisciplinario y una buena proporcién tienen como nucleo de atencién
problemas de la politica. No obstante, es posible afirmar que en su trayectoria hay algunos
de ellos que han estado mas vinculados al pregrado de Ciencia Politica, como es el caso del
grupo Gobierno y Asuntos Publicos, y del Grupo Poder y Nuevas Subjetividades. En la
tabla siguiente se especifican los resultados de la tltima convocatoria de Colciencias (2015)
en relacion con los grupos existentes en la Facultad (2015).

Tabla 26. Grupos de investigacién de la Facultad y del Instituto de Estudios
Politicos de acuerdo a la tltima convocatoria de clasificacion de Colciencias 2015.

Grupos de investigacion Resultado Convocatoria 2015
Derecho y Sociedad Categoria B
Gobierno y Asuntos Pablicos Categoria C
Estudios Internacionales Categoria C
Estado de Derecho y Justicias Categoria D
Saber, Poder y Derecho Categoria C
Estudios Politicos (IEP) Categoria A
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Hegemonia, Guerras y Conflictos (IEP) Categoria B
Poder y Nuevas Subjetividades Registrado
Derecho y Territorio Registrado

Fuente: Elaboracion Equipo de Autoevaluacion.

Para una descripcion detallada de los grupos, sus integrantes y descripcién (ver Listado
del Centro de Investigaciones de la Facultad) en el que se rinde un informe de los mismos.

Por su parte, el Instituto de Estudios Politicos cuenta con dos grupos de investigacién con
una amplia trayectoria: el Grupo Estudios Politicos y el Grupo Hegemonia, Guerras y
Conflictos, los cuales fueron clasificados en la altima convocatoria de Colciencias en la
categoria B. En el anexo informe de investigacion del IEP mayo de 2016 (Ver Informe de
Investigacién IEP) se presenta el programa de investigacion del IEP, las agendas definidas
por los grupos de investigacion, las lineas de investigacion desarrolladas. Asimismo, se
detalla su actividad durante los tltimos afios y se especifican los vinculos en diversos
aspectos con el pregrado en Ciencia Politica, destacindose publicaciones en las que
participan docentes, estudiantes y egresados del Programa.

e. Impacto a nivel regional, nacional e internacional de la investigacion, la innovacién y
la creacion artistica y cultural del programa, de acuerdo con su naturaleza.

Una de las funciones centrales de la Universidad es la produccién y socializaciéon de
saberes, en este sentido los trabajos de grado se constituyen como un producto
investigativo de utilidad social realizado por los estudiantes. En el campo disciplinar de la
Ciencia Politica los estudiantes del programa han orientado sus investigaciones hacia
diversos ejes temdticos para abordar fenémenos sociales que transitan entre lo ptblico y lo
privado, ambitos internacionales, nacionales y locales; sistemas politicos, ciudadanias,
democracia y movimientos sociales, politicas publicas, conflicto armado, memoria y paz,
entre otros (Ver Consolidado de Trabajos de Grado)

De manera particular la reflexion epistémica y disciplinar ha sido objeto de estudio por
parte de los estudiantes del programa. Al respecto pueden citarse los trabajos de grado:

v/ “La institucionalizacién de la Ciencia Politica en la Universidad de Antioquia:
actores, procesos, logros y retos para el futuro”. Realizado por el estudiante Luis
Miguel Obando (2012)

v “Estatuto epistemolégico de la Ciencia Politica en Latinoamérica: estado del arte
del VI congreso de la asociacién latinoamericana de ciencia Politica 2012”.

v “Relaciones tedricas entre Politicas publicas y Accién colectiva: a proposito de los
conceptos de coordinacién, cristalizaciéon y correlato”. Realizado por la estudiante
Tatiana Parra Otalvaro (2012)

Puede, ademas, sefalarse que los asuntos étnicos, raciales y sexo-genéricos ha tenido un
lugar importante en los intereses investigativos de los estudiantes del programa, se tienen
por ejemplo los siguientes trabajos:
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v “Politicas Puablicas segtn la cosmovision indigena: Las experiencias de la
Organizacion Indigena de Antioquia, OIA, y la Organizacién Nacional Indigena de
Colombia, ONIC, en el marco de una nueva institucionalidad étnica”. Realizado
por el estudiante indigena Juvenal Arrieta Gonzélez (2009).

v “Andlisis de la politica pablica de Equidad de género para las mujeres en el
departamento de Antioquia 2003-2009” Realizado por la estudiante Ginna Cardona
y Villa Cristina (2010)

v “Una indagacién acerca de la reivindicacién y reconocimiento de derechos
humanos desde la diversidad sexual de la poblacion LGBT del Municipio de
Medellin y su incursién como movimiento social en la Administracién del Alcalde
Sergio Fajardo Valderrama 2004-2007”. Realizado por el estudiante Andrés Felipe
Franco Garcés (2011).

v/ “El debate del aborto en Colombia: Una mirada critica desde la esfera publica”.
Realizado por la estudiante Maria del Pilar Bernal Garzén (2011).

v “Raza y género: aparatos de exclusion y dominacién sociopolitica en mujeres
afrodescendientes e la ciudad de Medellin”. Realizado por la estudiante
afrodescendiente Yacila Perea Palacios (2014)

Practicas académicas. Para la Universidad de Antioquia las précticas son una forma de
Extension, concebidas como “la materializaciéon del compromiso de la Universidad con la
sociedad, y buscan la aplicaciéon de los conocimientos tedricos a situaciones socio
econdémicas y culturales concretas, con el fin de lograr la validaciéon de saberes, el
desarrollo de habilidades profesionales y la atencion directa de las necesidades del
medio"?. Es entonces en el Estatuto Basico de Extension de la Universidad de Antioquia,
en donde se establecen las disposiciones normativas que orientan las practicas al interior
de la Universidad. Alli se establecen los objetivos de las practicas, considerando dos tipos
de Objetivos generales, uno de caracter académico y otro de carécter social:

v’ El Académico: Lograr una mayor cualificaciéon de profesores y Estudiantes, obtener
una adecuada interrelacion entre los aspectos tedricos y practicos de los distintos
saberes, y permitir el enriquecimiento académico de los procesos curriculares.

v’ El social: Desarrollar programas y proyectos que contribuyan al mejoramiento de
las condiciones reales del medio social, mediante la vinculacién de profesores y
Estudiantes a esta actividad.

Las practicas constituyen uno de los canales a través de los cuales el pregrado impacta en
la sociedad. Dado que en el literal f) de la caracteristica 29 ya se hizo referencia a las
précticas, sus vinculaciones con la investigacién y sus posibles impactos a la sociedad se
remite alli para no repetir informacion.

Ahora, las investigaciones realizadas por la Facultad y el IEP también impactan a la
sociedad de diversas maneras. Se remite a los anexos proyectos de investigacion en
Ciencia Politica de la Facultad y proyectos de investigacién del IEP.

27
Acuerdo Suwﬂor 12/ 29 de septiembre de 1997, Titulo Segundo, Capitulo |
[}
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f. Publicaciones en revistas indexadas y especializadas nacionales e internacionales,
innovaciones, patentes, productos o procesos técnicos y tecnolégicos patentables o no
patentables o protegidas por secreto industrial, libros, capitulos de libros, direccion de
trabajos de grado de maestria y doctorado, paquetes tecnolégicos, normas resultado de
investigacién, produccion artistica y cultural, productos de apropiacion social del
conocimiento, productos asociados a servicios técnicos o consultoria cualificada,
elaborados por profesores adscritos al programa, de acuerdo con su tipo y naturaleza.

Los profesores de la Facultad, como fruto de sus actividades investigativas en el campo de
la Ciencia Politica, realizan publicaciones en diversos formatos, articulos, libros, cartillas,
etc. En anexo publicaciones de los profesores de la Facultad se detallan dichas
publicaciones (Ver Listado). También se adjunta (Ver Informe) sobre las publicaciones de
los profesores del Instituto de Estudios Politicos. El alto nimero de dichas publicaciones
en el periodo evaluado re quiere que la informacién aparezca en anexo, los cuales pueden
ser consultados haciendo click sobre el nombre del archivo.

g. Apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y gestion de la investigacion.

Tal como se especific anteriormente la Universidad de Antioquia cuenta con un sistema
de investigaciones que incluye desde la Vicerrectoria de Investigacion, en el nivel central,
hasta los centros de investigaciéon en las Facultades, sistema que soporta el apoyo
administrativo para el desarrollo y gestién de la investigacion. Asi mismo, el Programa de
Gestion Tecnolégica de la Vicerrectoria de Extension, apoya la gestion del conocimiento, la
creacion de empresas y planes de negocios, la transferencia de los resultados de
investigacion y la innovacién. De acuerdo con la Pagina Web de la Universidad, “El
Programa Gestiéon Tecnolégica -PGT- estard adscrito a la Vicerrectoria de Extensién, y
tiene como mision actuar como organismo de enlace entre la Universidad y las empresas
de su entorno socioeconémico, y fomentar el espiritu emprendedor en la comunidad
académica de la Universidad. El papel del PGT es acompafiar a las dependencias
académicas en la gestion y asesoria de proyectos de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico
e Innovacién - I+D+i, en la orientacién de la politica en materia de gestién tecnoldgica en
la Universidad: evaluaciéon y protecciéon de los resultados de investigacién, propiedad
intelectual, negociacién y contratacion para la vinculacion de la Universidad con las
empresas, fomento de la cultura emprendedora y la creacion de empresas. (Acuerdo
Superior 284 UdeA)” (Pagina web, 2016).

El programa acompafia en el acceso a los servicios de formacién, asesoria, financiaciéon y
acompafiamiento, ofrecidos por diferentes redes de innovacién como: INNRUTA,
RedEmprendia, Ruta N, Tecnnova, Redes de propiedad intelectual como Secopi
Salud y Secopind Industria y Energia, Proinnova, Comité Universidad Empresa Estado
(Para mayor informacién ir a la pagina web)

Por otra parte, el apoyo financiero de la investigacion se expresa en las convocatorias
realizadas por la Universidad y por la Facultad, tal como se explicé con antelaciéon. Se
anexa la financiaciéon de investigacién realizada por los profesores y estudiantes de la
Facultad en el periodo 2010-2015 (Ver Financiacién de Investigaciones Profesores).
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Factor 6: INVESTIGACION, INNOVACION Y REACION ARTISTICA Y CULTURAL

CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, des;aaaS Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . o ALTO
20 53% 90% 45 CRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
30 47% 97% 4,7 GRADO FORTALEZA
ALTO
0 0
TOTAL FACTOR 6 15% 93% 4,6 PR FORTALEZA

La investigacion formativa, la promocién de las capacidades de indagacion y
btsqueda, asi como el impulso a la creatividad y la critica, han dado lugar a que la
investigacion se haya constituido en una de las mayores fortalezas del pregrado de
Ciencia Politica. El programa cuenta con variedad de grupos de investigacion y
semilleros que permiten a estudiantes y profesores desarrollar proyectos de
investigacion y asumir el estudio profundo de sus temas de interés. Hay plena
articulaciéon entre el plan de estudios, marcado por su fortaleza en cursos de
metodologias de investigacién, y las oportunidades que ofrecen las diversas
convocatorias y recursos con los que se apoyan las actividades investigativas.

FACTOR 7: BIENESTAR INSTITUCIONAL

Caracteristica 31. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario.

a. Politicas sobre bienestar institucional suficientemente conocidas que propicien el
desarrollo integral de la comunidad institucional, reconozcan el valor y la diversidad y
orientan la prestacion de los servicios de bienestar.

El Sistema de Bienestar Universitario encuentra su fundamento legal en la Ley 30 de 1992
“Por la cual se organiza el servicio piiblico de educacion superior”, como un instrumento para el
fortalecimiento y desarrollo integral de estudiantes, docentes y personal administrativo de
las universidades, sean estas publicas o privadas.

El Estatuto General de la Universidad de Antioquia concibe en su articulo 103, que cada
miembro de la comunidad educativa de la Universidad, en el ejercicio de su funcién
educativa, es responsable de su propio bienestar y es punto de partida para difundir el
proceso dindmico que se genera y que ha de revertirse en beneficios para lograr un
bienestar pleno e integral.

En este sentido, es politica de la Universidad de Antioquia, de conformidad con el articulo
104 del mismo Estatuto General, lograr el bienestar universitario, para lo cual estimula y
apoya la iniciativa de estudiantes, profesores, empleados, trabajadores y jubilados,
tendientes al desarrollo de sus multiples intereses en cuanto favorezcan el crecimiento
humano y el de la misma institucion, ofreciendo, desde sus dependencias o desde la
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administraciéon central, un conjunto de programas y actividades orientadas al desarrollo
intelectual, psiquico, afectivo, académico, espiritual, social y fisico de todo el personal
integrante de la comunidad universitaria; el desarrollo del sentido de pertenencia a la
institucién, la cultura de la convivencia, la diversidad y la integraciéon, asi como el
favorecimiento de una interdependencia responsable con la naturaleza, desde dos
modalidades: bienestar estudiantil y bienestar laboral, cuya cobertura depende del tipo de
vinculo que se tenga con la Universidad de Antioquia.

El Sistema de Bienestar Universitario vigente fue implementado mediante el Acuerdo Superior
173 de 13 de julio de 2000, y se fundamenta en los lineamientos del Consejo Nacional de
Acreditacion para los programas de pregrado, la Ley 100 de 1993 sobre Seguridad Social,
la Ley 181 de 1995 sobre el deporte, la Ley 375 de 1997 o Ley de la juventud, asi como en
las leyes que los modifican, los Decretos que las reglamenta y el Plan de Desarrollo
Institucional 2006-2016.

Mediante este Sistema, se busca a través de un proceso de articulaciéon entre las diferentes
dependencias académicas, administrativas y de apoyo de la gestiéon de la Universidad,
“...mejorar las condiciones para el desarrollo integral de los miembros de la comunidad
universitaria, orientadas a elevar la calidad de vida de sus miembros, el cultivo de la armonia con
los semejantes, y al respeto con el medio que los rodea” (Estatuto de Bienestar, 2000, p. 3).

El bienestar en la Universidad esta enfocado bajo los principios de: universalidad, en la
medida en que toda la comunidad académica puede acceder a los servicios y programas
que se ofrecen bajo la regulaciéon de la prestacion del servicio que realice la institucion;
reciprocidad, pues se busca que los programas contribuyan al mejoramiento de la docencia,
la investigacién y la extensién y estos a su vez retroalimenten el sistema de bienestar
universitario; integralidad, toda vez que los programas, proyectos y actividades se
articulan con la misién institucional; solidaridad, pues si bien sus programas se dirigen a la
comunidad universitaria en general, tienen prioridad los sectores més vulnerables de su
poblacion.

Todos los servicios ofrecidos por Bienestar Universitario Institucional son suficientemente
conocidos por la comunidad académica, pues los estudiantes admitidos en la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas participan de una jornada de induccién y se ofrece el Curso
“Vivamos la Universidad”, que hace parte del pensum académico y fue pensado como una
estrategia tendiente a que los estudiantes nuevos conozcan los derechos y deberes que se
entrecruzan en la vida universitaria, asi como los diferentes programas de orientacién y
bienestar estudiantil.

Adicionalmente, y para llevar el conocimiento de los programas y servicios que ofrece
Bienestar Universitario a toda la comunidad académica de la Facultad, ésta cuenta con las
carteleras de Bienestar, en las que se da cuenta de la programacion del mes. Ademas, los
interesados pueden reclamar en la primera semana de cada mes dicha programacion de
oferta de servicios en la Oficina de Bienestar de la Facultad. Asi mismo, se divulga esta
informacion en el boletin electrénico “Al Derecho”, en la pagina web de la Facultad:
http:/derecho.udea.edu.co, o a través de las redes sociales Facebook:
http:/ /www .facebook.com/UdeAderechoypolitica, Twitter: @facultadderecho, Youtube:
http:/ /www.youtube.com/user/UdeAderechoypolitica, el correo electrénico, y a través
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de otros medios escritos como carteleras, volantes y afiches que cuentan, para su
elaboracién, con el apoyo permanente de la Oficina de Comunicaciones de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas.

Asi mismo, la Universidad de Antioquia a través de sus Dependencias, difunde
ampliamente los programas que ofrece a través de Bienestar Institucional. Cuenta para ello
con la pagina institucional www.udea.edu.co, desde donde se desprende el portal
correspondiente a Bienestar Universitario. Esta padgina ofrece en forma detallada y
actualizada cada uno de los servicios que presta, los requisitos para acceder al servicio, la
programacién para cada actividad, fechas de inscripcién y demas informacién pertinente.
Estos programas se publicitan también, en el Periédico Institucional “Alma Mater”,
videos institucionales, vallas, pancartas, carteleras y publicidad en la emisora de la
Universidad de Antioquia.

b. Estrategias que propicien un clima institucional adecuado que favorezca el desarrollo
humano y promueva una cultura que reconozca el valor de la diversidad.

De conformidad con el Estatuto General de la Universidad de Antioquia, uno de sus principios
rectores, es la universalidad, en virtud del cual: “La institucion es permeable a todas las
manifestaciones del pensamiento, estd abierta a todos los saberes cientificos y expresiones culturales;
Yy propicia la comunicacion con todos los pueblos del mundo...”.

Una manifestacién de ello es que la Universidad de Antioquia y la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, no solo son un referente de educacién superior para Medellin, el Area
Metropolitana y el Departamento de Antioquia, también para todo el territorio nacional e
internacional. Por ello se encuentran estudiantes, docentes, empleados y visitantes,
provenientes de las diferentes regiones del departamento, la nacién y de otros paises, con
la riqueza étnica, cultural, econémica, politica, religiosa, artistica, sexual, lingiiistica y de
pensamiento que ello implica.

La convivencia y cotidianidad permanente en un ambiente diverso forma personas con
ideas mas amplias y abiertas al mundo, al posibilitar en forma consuetudinaria el
intercambio de visiones y perspectivas. No obstante, la Universidad de Antioquia,
consciente de la gran diversidad que envuelve, promueve como politica institucional la
consolidacion de una cultura que favorezca el desarrollo humano y reconozca el valor de
la diversidad.

Con el fin de hacer posible el reconocimiento y vivencia de la cultura de la diversidad, se
ejecutan en la Alma Mater, y de ellos se nutre la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas,
varios programas (ver Programas para la Diversidad. Universidad de Antioquia).

Por su parte Bienestar Universitario, a través del Departamento de Promocién de la Salud
y Prevencion de la Enfermedad, ha implementado diferentes programas como: jEstudiar a
lo bien! el cual busca sensibilizar sobre la necesidad de mejorar condiciones individuales y
grupales de estudio favoreciendo la diferencia. Otros programas son: atencién en
psicoorientacion, prevencién de la drogadicciéon, servicio de salud mental, sexualidad y
amor saludable, entre otros. Con estos programas se busca - bien por iniciativa propia del
estudiante o por remision de algtin docente - generar entendimiento de la situaciéon
divergente, asi como generar pautas saludables frente al manejo de diferentes temas
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relacionados con la diversidad, sea esta cultural, étnica, de género, sexual, religiosa etc., en
forma mas personalizada y concreta.

Adicionalmente y en funcién de fomentar la cultura de la diversidad, se desarrolla en la
Universidad, con repercusion directa en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, en
forma continua y amplia, diferentes talleres, charlas, conferencias, simposios,
conversatorios, carnavales, propuestas artisticas, entre otros, tendientes a mostrar
aspectos concretos de diversidad sexual, religiosa, cultural, artistica, politica, filosofica,
programadas por diferentes dependencias o facultades, con especialistas sobre los temas y
que son ampliamente difundidos entre la comunidad académica, con los que se busca
impactar positivamente en la formacién de la cultura de la diversidad.

Los programas de Bienestar Universitario pretenden impactar el desarrollo humano de la
comunidad universitaria que la integra. En este sentido, el Alma Mater se ocupa del ser
humano no solo desde el ambito académico, sino que pretende impactarlo desde las
diferentes facetas que lo integran como ser individual en relacién constante con el otro, el
mundo y su trascendencia. Asi, ofrece programas que intentan recoger las necesidades
mas sentidas en las dreas de atencion integral en salud fisica y mental, psicopedagogia,
deportes, recreacion, cultura, idiomas, biodiversidad y aprovechamiento de los recursos,
multiculturalidad, orientacion espiritual, entre otros. Estos programas se discriminaran
con detalle en el acépite siguiente cuando se enuncian los distintos programas y servicios
ofrecidos por bienestar institucional y su ejecuciéon en concreto en la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas.

Todo lo anterior deja prever que, en efecto, la Universidad de Antioquia, y en esta medida
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, cuenta con politicas institucionales que
favorecen el desarrollo humano y la diversidad y éstas se despliegan y potencian a través
de las diferentes estrategias que cotidianamente se adelantan a efectos de impactar la
realidad académica y social en general.

c. Programas, servicios y actividades de bienestar dirigido a profesores, estudiantes y
personal administrativo del programa.

El Sistema de Bienestar Universitario en la Alma Mater se encuentra organizado en tres
departamentos: Promocién de la Salud y Prevencion de la Enfermedad; Desarrollo
Humano y Deportes. En la pagina institucional de la Universidad de Antioquia - Seccién
Bienestar - se encuentra de forma amplia, actualizada y accesible a la comunidad
académica, todos los programas y servicios que ofrece. En anexo se sintetizan (Ver Listado
de Servicios y programas de Bienestar).

Estos diversos programas demuestran la amplia gama de programas y actividades
desarrollados por el Sistema de Bienestar Institucional de la Universidad de Antioquia,
con el propésito de intervenir en forma positiva en cada uno de los aspectos integrantes
del ser, concurrentes en los diversos grupos que conforman la comunidad académica,
buscando llegar a sus intereses y necesidades y ofreciendo alternativas multiples en los
aspectos mds sensibles y relevantes del desarrollo humano.

Los estudiantes de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la Universidad de
Antioquia, tienen acceso a toda esta gama de programas y servicios ofrecidos desde el
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Sistema de Bienestar Institucional, los cuales son atendidos directamente en la Facultad a
través de la Coordinacién de Bienestar, dependencia que en forma mancomunada con la
Direccién Central de Bienestar, gestiona, coordina, publicita y ejecuta los programas, a fin
de hacer accesible a toda la comunidad académica estas prerrogativas y beneficios que
redundan en su integralidad, mejoran su calidad de vida y propician espacios maés
6ptimos para la academia, el didlogo y la interculturalidad, al gestionar ademas el clima
organizacional de la Facultad.

Es asi como desde la Coordinacién de Bienestar de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, adicionalmente a la orientaciéon y puesta en marcha de los programas ya
detallados, también desarrolla otros programas de bienestar que buscan en forma
particular y de conformidad con el diario vivir académico y social, intervenir sobre
probleméticas puntuales que la aquejan, en procura de propiciar soluciones concretas
frente a tales eventualidades.

En esta medida, es pertinente indicar que la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas se ha
comprometido en forma creciente y continua con la implementacién de los programas de
Bienestar Universitario, para lo cual su Coordinacion de Bienestar, cuenta con diferentes
programas (Ver Programas de Bienestar Universitario).

Todo lo anterior da cuenta de la amplitud de los programas ofrecidos por Bienestar
Universitario los cuales abarcan en forma extensiva las diferentes facetas y necesidades del
persona que integra la Universidad de Antioquia, tendiente a la proyecciéon de un ser
integro e incluyente.

d. Participacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del
programa en los programas, los servicios y las actividades de bienestar institucional.

Para no repetir informacion se remite a: para la participacion de estudiantes se
remite al aspecto c¢ de la caracteristica 6 del factor 2; para la participaciéon de
directivos, profesores y personal administrativo se remite al aspecto c de esta
misma caracteristica.

e. Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del
programa sobre la calidad y pertinencia de los servicios y las actividades de bienestar y
sobre su contribucion a su desarrollo personal.

Esta respuesta fue abordada en la encuesta realizada a partir de una pregunta abierta en la
que se le preguntaba a cada uno de los estamentos sus apreciaciones sobre el impacto de
bienestar en su desarrollo personal.

La apreciacién sobre la calidad y pertinencia de los servicios de bienestar y su contribuciéon
al desarrollo personal por parte de los profesores, directivos, estudiantes y personal
administrativo es buena, todos reconocen la importancia y contribucién de los programas
de bienestar.

En los profesores se identifican dos posturas, aquellos que han acudido a las distintas
actividades y programas de bienestar; y quienes no han realizado ningtin uso de estos
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programas o no los conocen. Quienes han participado de estas actividades las consideran
muy relevantes y provechosas en la contribucién a su actividad docente.

Los directivos también reconocen el beneficio aportado por los distintos programas de
bienestar, tanto aquellos enfocados en la formacion humana y actividades artisticas, como
el beneficio obtenido gracias a los créditos brindados por el fondo de bienestar.

Los estudiantes, si bien reconocen la importancia de los programas deportivos, servicio de
alimentacioén, psicorientacién, entre otros, consideran que se pueden realizar mds
esfuerzos para conocer la oferta en materia de bienestar y utilizarla adecuadamente. Otro
grupo de los encuestados considera que estos programas atn les pueden aportar mucho
maés y que la Universidad debe adelantar mas esfuerzos en mejorar e invertir en bienestar
universitario.

Los empleados reconocen los benéficos obtenidos de programas deportivos como prosa,
los créditos del fondo de empleados, las actividades deportivas, la psicorientacion.
Algunos manifiestan no tener conocimiento de dichos programas, pero quienes han usado
alguno de ellos lo valoran bien.

f. Programas y estrategias de seguimiento integral a la comunidad institucional y
acciones derivadas que conduzcan al desarrollo humano y el respeto a la diferencia.

Como estrategias para hacer un seguimiento integral a la comunidad institucional respecto
al aprovechamiento, utilizacién e impacto de los beneficios del programa de Bienestar
Institucional aplicado a la comunidad académica de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas de la Universidad de Antioquia, se ha implementado lo siguiente:

A efectos de dar cuenta del servicio prestado, en forma anualizada la Coordinaciéon de
Bienestar de la Facultad presenta un Informe de Gestiéon a la Decanatura, donde se
sistematiza toda la informacién y se da cuenta de la implementacién de los programas de
Bienestar Universitario en la Facultad, grado de participacion de los estudiantes, docentes
y personal administrativo, asi como de los retos o tareas a implementar de conformidad
con las necesidades detectadas y las propuestas a desarrollar. A partir de alli se elabora un
cronograma de actividades que indique las fechas en que deben adelantarse los diferentes
procesos y los responsables.

Por otro lado, y para dar cuenta de las labores ejecutadas, se sistematiza en la Base de
Datos que se lleva en la Coordinaciéon de Bienestar de la Facultad (libros de Excel), cada
uno de los programas de Bienestar que se adelantan, registrando los estudiantes que
participan, su ntmero de identificacién, programa académico, nivel, estrato
socioeconomico, beneficio recibido, entre otros. No obstante, debe reconocerse que si bien
toda esta informacion se sistematiza, se necesita una mayor uniformidad en el proceso a
fin de que se pueda determinar con plena claridad variables concretas como, por ejemplo,
el tipo de programa del estudiante que accede al servicio, lo que facilitarfa luego la
recoleccion y anélisis de los datos.
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Adicionalmente y a fin de obtener la percepciéon de los beneficiarios del programa, se
realizan encuestas en las actividades con el fin de recoger la percepcion sobre el servicio, la
utilidad y pertinencia del mismo y las necesidades de los participantes en diferentes
materias, a efectos de tener en cuenta estos temas en préximas actividades a realizar.

Lo anterior encuentra respaldo en los Informes de Gestién de la Coordinacién de Bienestar
Universitario correspondientes a los afios 2011- 2015, que se encuentran conformes con los
Informes de Gestion de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, asi como con la base
de datos que esta Dependencia lleva para el efecto.

Adicionalmente, la Coordinacién de Bienestar de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas cuenta con el apoyo del Grupo Pares Amigos de Bienestar, el cual se encuentra
conformado por un grupo de estudiantes de la Facultad que busca promover y acercar los
servicios de Bienestar a los demads integrantes de la comunidad académica. Cuenta
también con el Comité para la Permanencia Estudiantil. Con estos grupos de apoyo, se ha
pretendido acercar de una manera alternativa a los medios publicitarios y de
comunicacién, los servicios de bienestar al mayor ntimero de beneficiarios posibles y
motivar la participacién de la comunidad académica en los diferentes programas que se
ofrecen, con lo que se obtiene informacién directa de las necesidades y calificacién de los
servicios recibidos.

g. Investigacion permanente de la problematica social del entorno que incide en la
comunidad institucional.

Durante el periodo evaluado en la Universidad de Antioquia se ha realizado investigacion
permanente de la problematica social del entorno que incide en la comunidad académica,
los resultados de estas investigaciones nutren permanentemente las politicas de bienestar
de la Facultad y la definicién de actividades a realizar. En el archivo sobre Estudios de
Bienestar (ver link) se identifican estos estudios y sus principales hallazgos.

h. Estrategias que permitan a los estudiantes vincularse a redes de apoyo orientadas a
contrarrestar situaciones de vulnerabilidad.

La Coordinacion de Bienestar en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas es la garante
de que los programas de bienestar en efecto cumplan su cometido e impacten
positivamente el desarrollo humano integral de la comunidad educativa del programa de
Ciencia Politica, ha implementado diferentes estrategias a efectos de que los estudiantes se
vinculen a redes de apoyo bien por iniciativa propia, motivados por tutores, psicoorientadores, o
a través de campaiias publicitarias,  como estrategia para contrarrestar situaciones de
vulnerabilidad. En este sentido se ha implementado lo siguiente:

Conscientes de que la mayor desercién y vulnerabilidad se presenta en los primeros
semestres académicos y a fin de apoyar el proceso de adaptacién a la vida universitaria, se
han implementado los Programas de Permanencia, tutorias y el Curso Vivamos la
Universidad, con los fines y cometidos ya explicitados.

Se ha implementado un proceso permanente de divulgacion de los servicios y programas
prestados por Bienestar institucional y su forma de acceder a ellos en la Facultad, como un
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mecanismo para la interiorizacién de los servicios por parte de la comunidad académica y
una manifestaciéon explicita de que hay alguien dispuesto a escuchar las distintas
necesidades y dificultades que se presentan y también a brindar un apoyo efectivo desde
la capacidad de reaccion con que cuenta la Facultad y la Universidad de Antioquia.

Otra estrategia que se tiene son las asesorias permanentes en psicologia y psicopedagogia, a las
cuales tienen acceso la comunidad educativa de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, bien por iniciativa propia, bien porque sea remitido por algan tutor, docente o
miembro de la comunidad educativa, en vista de particulares situaciones que lo ameriten,
en procura de contrarrestar situaciones dificiles de tipo personal, familiar, social, cultural,
académico, econémico, de salud psicofisica, entre otros.

Asi mismo, se cuenta con una amplia, permanente y wvariada programacion de charlas,
conferencias, talleres, seminarios, simposios, conversatorios, entre otros, sobre diferentes
asuntos que tocan con la integralidad del ser humano, tendientes a crear conocimiento
sobre problemaéticas especificas y dotar de herramientas necesarias para su solucién, asi
como a potencializar valores, actitudes, habilidades y destrezas en diferentes actividades:
manuales, artisticas, musicales, éticas, ambientales, sociales, etc. Con la amplia variedad de
oferta en servicios, se pretende que una de tantas, sea del interés, agrado o necesidad del
estudiante, docente o empleado administrativo, que motive su participacion.

De conformidad con todo lo sefialado, el Sistema de Bienestar Universitario en la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, cuenta con programas que intentan intervenir en forma
integra el desarrollo del ser humano y la formacion de una cultura de la diferencia para lo
cual cuenta con espacios suficientes y adecuados, los cuales son usados tanto por
profesores, estudiantes y el personal administrativo del programa, el que se encuentra en
consonancia con las politicas de bienestar universitario definidas por la Universidad de
Antioquia.

Caracteristica 32. Permanencia y retencién estudiantil.

a. Tasas de desercion estudiantil acumulada y por periodos académicos, acorde con los
reportes efectuados al Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacién
Superior - SPADIES-.

El Sistema de Prevencién de la Desercion en las Instituciones de Educaciéon Superior -
SPADIES, surgi6 del Ministerio de Educacién Nacional como estrategia para acompanar el
aumento de cobertura en las instituciones de educacion superior, el cual hace seguimiento
por individuo y estandariza las cifras de desercién a nivel nacional. La siguiente tabla
muestra los datos de deserciéon de acuerdo con la informacién arrojados por SPADIES,
teniendo en cuenta que se obtiene con base en el nimero de estudiantes matriculados en
contraste con los que cancelaron el semestre y los que obtuvieron promedio insuficiente en
el respectivo semestre académico.

Tabla 27. Desercién Académica por Semestre de Acuerdo con SPADIES

Periodo = NO graduados A Desertores Desercion
2010-2 271 30 11,07%
2011-1 274 36 12,86%
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2011-2 0 25 9,23%

2012-1 295 30 10,95%
2012-2 287 0

2013-1 294 28 9,49%
2013-2 306 32 11,15%
2014-1 326 28 9,52%
2014-2 0 41 13,40%
2015-1 0 51 15,64 %

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion, con base en informacion institucional
suministrada por el Departamento de Admisiones y Registro, Vicerrectoria de Docencia. Junio de
2015.

Para la obtencién de la tasa de desercion estudiantil en el periodo evaluado, se toma la
informacién de MARES? en relacion con los estudiantes que cancelaron el semestre u
obtuvieron rendimiento académico insuficiente. Se tiene en cuenta la informacién de
MARES y aquella que es proveida semestralmente por la Decanatura de la Facultad en
tanto hemos identificado que el sistema SAPADIES hace un célculo erréneo de la tasa de
desercion en aquellos semestres donde la Facultad no han tenido programacion de
semestres académicos. Un ejemplo de ello es el semestre 2011-2 en el cual, si bien no hubo
admitidos, el sistema SPADIES asimila el nimero de cupos no ofertados en la admisién
como el nimero de estudiantes no matriculados, generando un grave error de calculo en
tanto los no matriculados por la no programacién del semestre no pueden ser
cuantificados como desertores tempranos.

Tabla 28. Cancelaciones y rendimiento académico insuficiente.

Periodo Cancelaciones | Rendimiento insuficiente
2010-2 12 8
2011-1 20 10
2012-1 12 12
2012-2 21 4
2013-1 24 10
2013-2 23 13
2014-1 26 8
2014-2 12 20

Fuente: Equipo de informacion institucional suministrada por el Departamento de Admisiones y
Registro, Vicerrectoria de Docencia. Junio de 2015.

Informacién a partir de la cual puede establecerse que la tasa de desercion estudiantil del
programa durante el periodo evaluado fue en promedio del 11.5%. Fenémeno que se
presenta por diversos motivos: académicos, econdmicos, personales.

28 |a Universidad de Antioquia cuenta con sistemas de registro de los estudiantes matriculados por periodos
académicos. Informacion que se elabora, conserva y actualiza en el Departamento de Admisiones y Registro
e%ldad%cias al sistema- de matricula y registro estudiantil denominado MARES, sistema al que
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b. Registros periédicos de caracterizacion de los estudiantes del programa de Ciencia
Politica segtin variables de vulnerabilidad.

Existen informes permanentes, provenientes de admisiones y registro que permiten
establecer variables de vulnerabilidad tales como sexo, procedencia, edad, nivel y
promedio académico en los estudiantes del pregrado. Para un analisis de esto se remite al
Factor 4, caracteristica 19, aspecto L. Informes estadisticos sobre la poblacion del
programa.

c. Existencia de proyectos que establezcan estrategias pedagodgicas y actividades
extracurriculares orientadas a optimizar las tasas de retencion y de graduacion es
estudiantes en los tiempos previstos, conservando la calidad del programa.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia, consciente de
la dificultad que representa la permanencia y retenciéon de los estudiantes en su claustro y
que existen variables de vulnerabilidad que requieren intervencion, ha implementado
diferentes estrategias pedagogicas tendientes a favorecer la permanencia de los
estudiantes, dependiendo ademas del semestre en que se encuentren; toda vez que se ha
detectado que los semestres que mas favorecen la deserciéon estudiantil son tanto los
semestres iniciales por el proceso de adaptacién a la vida universitaria, como los tltimos,
porque le exige a los estudiantes vislumbrarse en forma cercana como egresados y
posteriormente profesionales en ejercicio. A efectos de favorecer la retencion se ha
desarrollado el Programa de Permanencia Estudiantil del cual hacen parte: el Programa
de Tutorias, el Plan Padrino, el curso Vivamos la Universidad, asesorias con psicélogos y
psicopedagogo, entre otros, segtin lo describe el Manual de Servicios Ofrecidos 2013,
implementado en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Una descripcién de cada
uno de los programas se encuentra en el siguiente link.

Con estas politicas y estrategias, se vienen impulsando acciones que favorezcan el ingreso
y permanencia de estudiantes pertenecientes a grupos diversos como minorias étnicas,
negritudes y estudiantes con discapacidad, sea ésta motriz, auditiva o visual. Entre las que
se destacan acciones tendientes a facilitar su desplazamiento, acceso a la informacion,
bienestar estudiantil, tutorias y capacitacién docente, entre otros.

Todo lo anterior permite evidenciar el compromiso de la Universidad de Antioquia y la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas en la gestion de politicas y puesta en practica de
medidas tendientes a optimizar la tasa de retencién estudiantil y posibilitar la graduacion
se sus estudiantes en los tiempos previstos, manteniendo los indices de calidad del
programa.

Factor 7: BIENESTAR INSTITUCIONAL

CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, desiaaaS Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . ALTO
n 40,00% 91% 45 GRADO FORTALEZA
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CARACTERISTICA . . ALTO
I 60,00% 86% 4,3 GRADO FORTALEZA
ALTO
0 0,
TOTAL FACTOR 7 5% 89% 4,5 GRADO | FORTALEZA

El soporte institucional en materia de bienestar es fundamental en una
Universidad Puablica, con el fin de garantizar la redistribuciéon de los bienes
publicos. La institucién garantiza una amplia cobertura de servicios de bienestar
que posibilita el desarrollo integral de su comunidad académica. De manera
particular, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas ha sido pionera en
estrategias dirigidas a evitar la desercion de los estudiantes y en el
acompafamiento en las situaciones dificiles que puedan afectar su bienestar.

FACTOR 8: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION.

Caracteristica 33. Organizacion, administracién y gestion del programa.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, conserva la estructura orgéanica y funcional
otorgada por el Estatuto General y demdas normativa interna de la Universidad de
Antioquia. La Universidad es una entidad publica de gran complejidad, posee una
organizacion interna en Facultades, Escuelas e Institutos. Estas son unidades académico-
administrativas que facilitan las dindmicas y el manejo de recursos econémicos, fisicos,
humanos, de infraestructura que permiten la articulacion entre la docencia, la
investigacion, la innovacién o creacién artistica y cultural, la extensién o proyeccién social
y la cooperacién nacional e internacional en el programa, con miras a lograr cada uno de
sus fines.

a. Correspondencia entre la organizacién, administracién y gestién del programa, y los
fines de la docencia, la investigacion, la innovacién o creacion artistica y cultural, la
extension o proyeccion social y la cooperacién nacional e internacional en el programa.

El programa de Ciencia Politica es ofrecido por la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
en convenio con el Instituto de Estudios Politicos de la Universidad de Antioquia. Desde el
momento en que empieza el programa en el 2004, ha existido un acompafiamiento
permanente al proceso de parte de las dependencias comprometidas con su buen
funcionamiento. La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas ha dispuesto de su personal
administrativo y académico para asumir el pregrado de Ciencia Politica en sus tareas de
programacién, docencia, investigaciéon y extension; en el marco de los propodsitos
misionales. Asi mismo, el Instituto de Estudios Politicos ha acompafiado los procesos de
formacién y de investigacion; sustentado en el acompafiamiento en asignaturas, asesorias
y en la inclusién de estudiantes del pregrado como auxiliares y jévenes investigadores
adscritos a distintas investigaciones. Igualmente, desde el Instituto ha existido un
acompafiamiento a los procesos académicos y administrativos con la participacion en el
Comités de Carrera y en la coordinaciéon del drea de Metodologia de algunos de sus
profesores.
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En lo que corresponde a la direccion del Pregrado de Ciencia Politica, el Consejo de
Facultad es la instancia formal de decisiones sobre los distintos programas. Alli se deciden
los nombramientos, la aprobacién de los planes de trabajo y las distintas propuestas
emanadas de las dependencias. El Comité de Carrera de Ciencia Politica es la instancia de
deliberacién y decisién interna, lo que alli se discute y se aprueba requiere de la
aprobaciéon del Consejo de Facultad. Adicionalmente, la participaciéon del Instituto de
Estudios Politicos dentro del Comité de Carrera, permite un vinculo directo con las
decisiones académicas.

Con relaciéon a la docencia, ha existido un proceso de acompafiamiento desde la
coordinaciéon del programa, los coordinadores han sido interlocutores tanto
administrativos como académicos. Los profesores han podido retroalimentar sus
experiencias a través de la evaluacion cualitativa que se ha venido haciendo desde el 2004,
modalidad complementaria a las ya disefiadas por la Universidad, pero que adolecen de la
imposibilidad de didlogo con los docentes, de modo que la Facultad y el Programa de
Ciencia Politica ha disefiado su propio proceso de evaluacién integral de la labor
académica como ejercicio constructivo para mejorar el proceso académico
permanentemente.

La investigacién, como elemento transversal al proceso formativo del pregrado, ha
contado con la iniciativa de la creacién de varios grupos de investigacion, tienen especial
conexion con el pregrado uno clasificado en Colciencias “Gobierno y Asuntos Pablicos” y
otro registrado, “Poder y Nuevas Subjetividades: Otros lugares de lo politico”. Grupos que
han participado en convocatorias de la Universidad con proyectos que han vinculado
estudiantes del pregrado en calidad de estudiantes en formacién y auxiliares de
investigacion. Igualmente, los productos de los proyectos han estado relacionados con las
preocupaciones de las areas del pregrado, este proceso ha vinculado el esfuerzo de
profesores adscritos a la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas concretamente. Por el
lado del Instituto de Estudios Politicos, el aliado académico del programa, su experiencias
investigativa, los grupos de investigacion en “Estudios Politicos”, “Hegemonia, Guerras y
Conflictos”, han contado con la participaciéon de estudiantes del pregrado como auxiliares
de investigacién como ya se ha anotado, algunos de los cuales se han podido graduar con
productos desprendidos de las investigaciones en las que han participado.

La extensiéon como parte misional fundamental del programa, se ha visto reflejada en
varias experiencias a lo largo de sus primeros 10 afios. La creacién de diplomados en
politicas publicas, ofrecido por el grupo de investigacion de Gobierno y Asuntos Ptblicos,
la emisién semanal del programa radial Zoom al Mundo, programa ofrecido por el
componente de relaciones internacionales del programa, el cual tiene cobertura
departamental y trata de temas de actualidad a nivel mundial, y otras actividades
académicas que son extracurriculares y que han aportado a los procesos de formaciéon
politica de la comunidad académica en general como han sido “Miércoles de coyuntura” y
maés recientemente “Los coloquios de ciencia politica”.

La correspondencia entre la organizacién, administraciéon y gestiéon del programa y los
fines institucionales, se ha adelantado y adecuado a las necesidades, a pesar de las
dificultades que trae el crecimiento de la Facultad en términos de cobertura y diversidad
de programas y su relacion con la creacion de plazas administrativas, la estructura de la
Facultad ha permanecido estatica a la espera de la transformacién institucional, es por ello,
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que por via de la reconfiguracién y adaptacién de las funciones a las necesidades actuales,
se asignhan responsabilidades a profesores de tiempo completo para compensar la tensién
entre el crecimiento académico y el caracter estatico de la planta de cargos administrativos.

El Consejo de Facultad, Decanato, Vicedecanato, Jefaturas de Departamento,
Coordinaciones, se encargan de la organizacién, administracion y gestion de los
pregrados de Derecho en la Sede Medellin y en las regiones, del pregrado de Ciencia
Politica y los programas de Especializaciéon, Maestria y Extensién, a continuacién se
presenta una tabla que resume algunas de las  caracteristicas,  funciones y
responsabilidades.

Tabla 29. Caracteristicas, funciones y responsabilidades de 6rganos, cargos y
funcionarios de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

Organo/Cargo/Funcionario Observacion
Es un 6rgano decisorio en lo académico y asesor del Decano
en los demds asuntos.
Sesiona de manera ordinaria cada 15 dias (Ver actas
aqui),con un promedio de 38 reuniones por afio.
Realiza entre otras, las siguientes funciones: dirige y
controla el desarrollo curricular de los programas
académicos de la Facultad con la asesoria de los
comités  correspondientes;  formula  politicas
especificas de investigaciéon, de docencia y de
extension; adopta a propuesta del Decano, el plan de
desarrollo de la Facultad y evaluar su cumplimiento;
resuelve, en el ambito de su competencia, los
problemas académicos que se presenten en la
Facultad; asesorar al Decano cuando él lo solicite
(articulo 60 del Estatuto General)

Consejo de Facultad Actualmente lo integran las siguientes personas:
Clemencia Uribe Restrepo, Decana
Luis Mario Marin Cadavid, Vicedecano
Maria Cristina Gomez Isaza, Jefa del Departamento
de Formacién Universitaria
Agueda Torres Marin, Jefa Departamento de Précticas
Olga Lucia Lopera Quiroz, Jefa del Centro de
Investigaciones
Hernéan Ceballos Mesa, Representante de los
egresados (principal)
Hernando Ceballos Restrepo, Representante de los
egresados (suplente)
Invitados Permanentes:
Didhier Mauricio Rojas Usma, Coordinador Pregrado
en Ciencia Politica
José Agustin Vélez Upegui, Coordinador del
Pregrado de Derecho en las Regiones.

Decana Nombrada mediante Resolucién Superior 1917 del 25
Ww‘/// Pagina 202 de 266


http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-academicas/facultades/derecho-ciencias-politicas/derecho-ciencias-politicas/contenido/asmenulateral/consejo-facultad/!ut/p/z1/3VVdj6IwFP0rzgOP2ALKx74RFse4Kq7f8jIppUJngTJQxp359Vs0M4nRwTHhaUkItD3n3N7D7QX4YAv8DL3SCHHKMpSI8c7Xn0zLURW7B8eP85EDbd2xXWOxtmZQB5sGgLJ2-sC_i-8NB6YA9GxLszxl4Sp38uEvpQ_t3-5suvSc2c-Reou_Bj7wccZzHoNdzgqOkiokSIKoPB_FLCUf7zQrOeUVPnokwSqjIQpJKSMsHinFqKxRe4SrhNcLEgxJQXDMOm8dTEmGKSo7OUsesPaAQn4ifAOCWcaJCMZq-ZRkVYI4KeotiJWSPDP5I2adVY5pCHa6hvqhaRBZM3RL7ulGX0ZqaMgqCgIlCK0QEaPxKx5tql2EX1w2FHy_yWhlpjcCToXSBBhMLhSulMo5wITmQNTCcuz2VhMIvYsQV4rlVqI7YZTxpVGPCljc6XyzoAnbFtTbFtRaFvTaTtlT2xY07hYc3WpDos_S55cX3xbNqD7kfznY_kfdSKSnFhNnEgnXEI9lmu0Z2H4KgO2ZwHHlXEAYGCUsOP2R7CzQTCFVkL3YZdGtCjEdc56XPyQowcPh0I0YixLSxSwVtwSvsWJWCpMvwCBPV6tVampv8p-5Ox--L_dp-jSdyigwodbPX-uJjVkO38dk8w_F1A0a/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?urile=wcm%3Apath%3A%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FasInstitucional%2Funidades-academicas%2FasFacultades%2FDerecho%20y%20Ciencias%20Po
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRb1h2dGZ5SXFDbFE/view

Clemencia Uribe Restrepo de marzo de 2014, por 3 afios. Maxima autoridad
ejecutiva en la Facultad y Representante del Rector,
entre las funciones que le asigna el Estatuto General,
articulo 53, estan las de actuar como gestora y
promotora del desarrollo integral de la Facultad en los
campos académico, cultural y administrativo; expedir
los actos necesarios para el cumplimiento de los
objetivos de la Facultad; actuar como ordenadora de
gastos de la misma. La Decana preside el Consejo de
Facultad. Propone al Rector candidatos para
vicedecanato y para jefaturas de departamento
académico y de centro de investigaciones de la
Facultad.
Cargo de libre nombramiento y remocién. Resolucién
Rectoral 32111 del 14 de abril de 2011. Secunda al
Decano en la direccion y administracion de la
Facultad. Acttda como secretario del Consejo de
Facultad
Cargo de libre nombramiento y remocién. Resolucion
Rectoral 38633 del 6 de mayo del 2014 .Tiene a cargo
la coordinacién de los profesores, el fomento de la
Jefe de Formacion capacitacion y evaluacion de los mismos; apoya las
Universitaria orientaciones y directrices curriculares de los
Maria Cristina Gomez Isaza | programas académicos, hace parte de los comités de
carrera respectivos, se encarga de la programacion
académica del pregrado de derecho y apoya la misma
en el pregrado en Ciencia Politica.
Cargo de libre nombramiento y remocién. Resolucién
Rectoral 36408 del 1 de febrero de 2013. Su funcién

Vicedecano
Luis Mario Marin Cadavid

Jefe Departamento de principal es la coordinacion general de las practicas de
Practicas los pregrados de la Facultad, orienta las actividades
Agueda Torres Marin de extension realizadas a través de précticas

académicas. De manera especifica dirige el
Consultorio Juridico de los programas de Derecho.

Cargo de libre nombramiento y remocién. Resolucién
Rectoral 25633 del 22 de febrero de 2008 .Le
corresponde dirigir el Centro de Investigaciones de la
Facultad, velar por el cumplimiento de las funciones
del Comité Técnico de Investigaciones y ser su
secretario, ejercer liderazgo entre los Grupos de
Investigacion para el cumplimiento de las politicas y
programas de investigaciéon; dar a conocer a los
investigadores las posibilidades de financiacién para
las actividades de investigacion, velar por la
interaccion permanente de los investigadores con la
sociedad, con el fin de difundir adecuadamente los
resultados de las investigaciones (Acuerdo Superior

Jefe Investigaciones
Olga Lucia Lopera Quiroz
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Coordinador Pregrado
Ciencia Politica
Didiher Mauricio Rojas

Jefe Unidad Administrativa
y Financiera
Carlos David Lépez Noriega

Coordinadora
Comunicaciones
Elvira Yaneth Angel Franco

Coordinacion Bienestar
Olga Elena L6pez Ramirez
Luz Maria Wills Betancur

Coordinacion Posgrados y
Extension
Juan Camilo Mejia Walker

Coordinacion Relaciones
Internacionales
Jaime Gaiian Echavarria

N 9

Cargo no existente en la planta de cargos
administrativos, se  suple asignando  esta
responsabilidad a un profesor de tiempo completo.
Orienta sus actividades a la direccién académica del
pregrado en Ciencia Politica, la programaciéon
académica y coordinacion de los profesores del
mismo. Sus funciones estan establecidas en el acuerdo
del Consejo de Facultad N.2 del 4 de marzo de 2015.

Profesional 4 Temporal. Resolucién Rectoral 39488
de 2014, prorrogado Resolucién Rectoral 40306 de
2015. Orienta sus actividades para servir de enlace
entre los procesos internos de la Facultad y su
articulacion con las diferentes instancias, que
permiten la administracion financiera de los recursos.
Profesional 4 Temporal. Resolucién Rectoral 39525 de
2014, prorrogado Resoluciéon Rectoral 40304 de 2015.
Dirige la Oficina de Comunicaciones, una
dependencia transversal, que se constituye en una
unidad de apoyo para cada una de las dependencias y
estamentos de la de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas.

Profesional 2 Temporal, de medio tiempo Resolucién
Rectoral 39595 de 2014, prorrogada Resoluciéon
Rectoral 40304 de 2015.

Profesora vinculada, dentro de su plan de trabajo
incluye apoyo a Bienestar.

Orienta las actividades propias de Bienestar a
estudiantes y profesores de la Facultad, acorde a las
politicas establecidas desde la Direcciéon de Bienestar
Universitario (Acuerdo Superior 173 de 2000).

Cargo no existente en la planta de cargos
administrativos, se  suple asignando  estas
responsabilidades a un profesor de tiempo completo.
En cuanto a posgrados orienta sus actividades al
apoyo administrativo y académico de los programas
de posgrado (Acuerdo 306 de 2005). En cuanto a
Extensiéon promueve esta funcién universitaria entre
profesores y estudiantes, brinda el apoyo
administrativo, de infraestructura, y de asesoria en la
materia, elabora y presenta propuestas de programas
y proyectos de extensiéon, entre otras funciones
(Acuerdo Superior 124 de 1997).

Cargo no existente en la planta de cargos
administrativos, se  suple asignando  esta
responsabilidad a un profesor de tiempo completo.
Orienta sus actividades a la coordinaciéon de la
movilidad internacional de estudiantes, profesores y
personal administrativo. Es el enlace con la Direccion
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de Relaciones Internacionales de la Universidad; hace
seguimiento a convenios especificos de la Facultad.
Fuente: Elaborado a partir de la informacion contenida en pigina web sobre el Equipo
Administrativo, Directorio de la Facultad, Normatividad UdeA y pdagina web de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas.

El Comité de Carrera del pregrado en Ciencia Politica es el 6rgano corporativo
directamente encargado de los asuntos del pregrado relacionados con los fines
institucionales: asesora al director en el cumplimiento de sus funciones, actia como
6rgano asesor del Consejo de Facultad en los asuntos académicos y administrativos
relativos con el pregrado en Ciencia Politica. Su reglamento fue expedido mediante
Acuerdo 06 de 21 de Febrero de 2013 (Ver Link) modificado por el Acuerdo 02 del 4 de
marzo de 2015 (Ver Link).

Estd conformado por el Coordinador del programa quien lo preside, el Jefe del
Departamento de Formacion Universitaria, un profesor representante del Instituto de
Estudios Politicos, los coordinadores de las areas del programa (basica, de énfasis y de
metodologia), el coordinador de trabajos de grado, el coordinador de practicas, un
representante de los egresados y un representante de los estudiantes. Este altimo no tiene
presencia actual en el comité. Las actas del Comité de Carrera, pueden consultarse en la
pégina de la Facultad.

El Comité de Trabajos de Grado es el Comité Asesor del Comité de Carrera de Ciencia
Politica y del Consejo de Facultad en relacion con los trabajos de grado del programa. Fue
creado mediante Acuerdo del Consejo de Facultad 012 del 14 de diciembre de 2015. Entre
sus funciones se encuentran las siguientes:

- Recomendar al Consejo de Facultad Politicas sobre el programa del curso y
contenidos necesarios para la presentacion y socializacion de los trabajos de grado

- Elaborar los programas de los cursos en los que se desarrolla el Trabajo de Grado

- Coordinar la asesoria y acompafiamiento en la elaboracién del trabajo de grado en
Ciencia Politica

- Velar por el cumplimiento del programa y contenidos necesarios para la
presentaciéon de los trabajos de grado en Ciencia Politica y socializacién del
producto final

- Coordinar el proceso de evaluacién de los proyectos de trabajo de grado en Ciencia
Politica presentados por los aspirantes a optar al titulo de politélogo

- Designar asesores y lectores para los trabajos de grado

- Conocer las peticiones de los interesados en relacién con los trabajos de grado en
Ciencia Politica

- Todas aquellas funciones que le sean asignadas de acuerdo con su naturaleza

Esta integrado por el coordinador del Programa de Ciencia Politica, quien lo preside, la
coordinacion de trabajos de grado (a cargo de un profesor vinculado ocasional o de planta
de tiempo completo) encargada de la secretaria del Comité; el coordinador de précticas del
pregrado de Ciencia Politica, un profesor de los cursos de Seminario de investigaciéon o
trabajo de grado, y un representante de los estudiantes de Ciencia Politica matriculado en
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el curso Trabajo de grado elegido por el conjunto de los estudiantes matriculados en dicho
curso.

En relacion con el pregrado en Ciencia Politica también es importante dar cuenta de la
organizaciéon administrativa del instituto de Estudios Politicos, pues, aunque el pregrado
se adscribe administrativamente a la Facultad, el Instituto le brinda apoyo académico.
Como se mostré con antelacién este apoyo académico se expresa de diversas maneras: una
buena parte de los profesores que atienden al pregrado pertenecen al Instituto, en el
Comité de Carrera hay un miembro que representa a dicha dependencia, asi mismo las
labores de investigaciéon adelantadas por el Instituto nutren el pregrado. En anexo se
muestra la organizacion y principales cargos del IEP y sus funciones respectivas (Ver
Organizacion Administrativa v cargos IEP).

b. Existencia de certificaciones y de mecanismos orientados al mejoramiento de la
calidad de procesos.

En cuanto a certificaciones y mecanismos orientados al mejoramiento de la calidad de los
procesos, en primer lugar se cuenta con la reacreaditacion institucional de Alta Calidad
por 10 afos obtenida por la Universidad de Antioquia, recomendada por el Consejo
Nacional de Acreditacién CNA, mediante Resolucion 16516 del 14 de diciembre de 2012,
del Ministerio de Educacion Nacional, en reconocimiento a que la Universidad cumple con
los estandares de calidad de la Educaciéon Superior.

Desde el comienzo del programa de Ciencia Politica en el 2004 se gestion6 la obtenciéon
del registro calificado, el cual se otorgé mediante Resolucién 4385 de 2004 del Ministerio
de Educaciéon Nacional vigente hasta el 24 de noviembre de 2011. Antes del vencimiento
del registro se adelanté el proceso para su renovacion y de nuevo fue obtenido mediante la
Resolucién 3832 del 11 de mayo de 2011, hasta 2018.

Por otra parte incide también en la calidad del programa, que el otro pregrado ofrecido
por la Facultad, el programa de Derecho que se brinda en Medellin, cuente con renovacién
de acreditacién de alta calidad por 4 afios otorgada mediante Resolucién 6190 del 23 de

mayo de 2013.

Es asi como la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas asume como parte de sus
principios rectores la Autoevaluacién y desde noviembre de 2014, mediante ala Resoluciéon
de Decanato 1446, conforma el Comité de Autoevaluacién, quienes lideran dicha tarea
entendiendo que mas alla de ser un comité circunstancial, la autoevaluacién con miras a
mantener la calidad de los programas de educacién superior, se constituye en un
mecanismo y ejercicio cotidiano, para garantizar el sostenimiento de los estdndares de
calidad y una oportunidad para el mejoramiento continuo.

“Para lo cual es preciso que dentro de la Facultad existan organismos permanentes
encargados de efectuar el acompafiamiento a la evaluacion de los procesos
académicos de manera que la misma se adelante desde un punto de vista
pedagogico y reflexivo, se inserte desde la base de la misma del quehacer académico,
de cuenta de los hitos del programa, de su devenir, y permita asi, registrar
acertadamente el cumplimiento de los objetivos y de la razén de ser institucional y
social de los programas.” (Motivaciéon Resoluciéon Decanato 1046)
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Los diversos procesos de autoevaluacién con miras a la acreditaciéon han permitido a la
Facultad mejorar su calidad en distintos ambitos, lo cual ha incidido de manera directa en
el pregrado en Ciencia Politica.

Ademéds, la Universidad de Antioquia, a través de su Departamento de Desarrollo
Institucional, le apuesta a la consolidacién de un tnico sistema de Calidad Institucional,
para ello trabaja en “la implementacion, mantenimiento y mejoramiento de sistemas de
gestion de la calidad, como una manera de adoptar practicas que promueven el
ordenamiento de las operaciones, la recopilacion de informacién para tomar decisiones y
el mejoramiento continuo de los procesos en procura del cumplimiento de la misién
Universitaria”. En ese sentido ya se vienen desarrollando esfuerzos de articulacién, tales
como el Acuerdo Superior 430 del 26 de agosto de 2014 que define el concepto y la politica
de la calidad Institucional. Esta politica, al margen de cualquier modelo, establece un
referente de articulacién entre los esfuerzos hacia la gestion de la calidad y la excelencia
tanto a nivel de la gestién académica como administrativa.

“La Universidad seguira avanzando en la consolidacién de un tinico sistema, que asegure
la sinergia de todos los elementos de gestién de la calidad en cualquiera de sus &mbitos de
aplicacién, siempre en el contexto de una Institucién publica de educacién superior y bajo
la premisa de la orientacién hacia las necesidades de la sociedad a la cual nos
debemos.” (Pagina Web UdeA, 2015)

Mediante Resolucién Superior 1918 del 25 de Marzo de 2014, se autoriza la renovacion de
la afiliacién de la Universidad de Antioquia como miembro del Instituto Colombiano de
Normas Técnicas ICONTEC, y se autorizan los pagos correspondientes a cuotas de
sostenimiento y cuotas extraordinarias a cargo de la Direcciéon de Desarrollo Institucional.

Las siguientes dependencias tienen procesos certificados bajo la NTC ISO 9001:

Grupo Regional ISO - Facultad de Ingenieria (Otorgado en 2001 - Vigente)

Sistema de Bibliotecas (Otorgado en 2002 - Vigente)

Direccién de Bienestar Universitario (Otorgado en 2004 - Suspendido)

Gestion Financiera - Vicerrectoria Administrativa (Otorgado en 2002 - Vigente)
Programa de salud - Vicerrectoria Administrativa (Otorgado en 2002 - Vigente)
Desarrollo del talento humano - Direccién de Desarrollo Institucional (Otorgado en 2014 -
Vigente)

Gestion de la arquitectura de procesos - Direccion de Desarrollo Institucional (Otorgado
en 2014 - Vigente)

Gestion de soluciones logisticas - Direccion de gestion logistica y de infraestructura
(Otorgado en 2014 - Vigente)

Sede de Investigacion Universitaria - SIU (Otorgado en 2009 - Vigente)

Escuela de Microbiologia (Otorgado en 2009 - Vigente)

Corporacién académica de patologias tropicales (Otorgado en 2011 - Vigente)

Centro de extension - Instituto de Educacion Fisica (Otorgado en 2009 - Vigente)
Escuela de Idiomas (Otorgado en 2014 - Vigente)

Finalmente, en concordancia con las iniciativas del Gobierno Nacional, materializadas en
normas tales como la Ley 1474 del 2011, orientada a fortalecer los mecanismos de
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prevencién, investigacion y sanciéon de actos de corrupcion y la Ley 2641 de 2012, que
establece las estrategias de lucha contra la corrupcién, la Universidad de Antioquia,
mediante Resolucion de Rectoral 37421 del 27 de junio de 2013 cre6 el equipo de atencion
al ciudadano, y adopt6 el manual de politicas y procedimiento de atencién al ciudadano.
Se trata con ello de implementar mecanismos de control y fortalecimiento de la relacién
con los actores sociales para el intercambio de informacién que promueva la trasparencia
en todas las acciones universitarias, pueden consultarse la normatividad y canales de
acceso a disposicion de los ciudadanos ingresando aqui.

c. Criterios institucionales para la toma de decisiones sobre asignaciéon de cargos,
responsabilidades y procedimientos en los diferentes programas académicos.
Evidencias sobre la aplicacién de estos criterios.

Segiin el Estatuto General corresponde al Consejo Superior establecer la estructura
organizativa, con niveles jerarquicos, competencias y funciones, de las unidades del area
administrativa de la Universidad (Articulo 80).

En el Estatuto General, estdin consagrados los requisitos y el procedimiento para la
elecciéon de Decano, asi como la definicién del cargo y sus responsabilidades. Secretaria
General se encarga de la verificacion del cumplimiento de requisitos y el Consejo Superior
en pleno, con los criterios previamente establecidos elige, determina el nombramiento y
posesion en el cargo. También estdn definidos los requisitos para acceder al cargo,
responsabilidades y competencias, a las cuales se debe ajustarse los nombramientos de
Vicedecano, Jefes de Departamento.

En el Estatuto de Carrera Administrativa del personal no docente, se consagran los
principios y vinculacién de empleos provisionales ante vacancias definitivas, traslados o
encargos, seleccion, convocatoria, vinculaciéon, evaluaciéon, pérdida de derechos, procesos
y supresion de cargos del personal administrativo. Mediante el Departamento de
Desarrollo Institucional se adelanta el levantamiento de procesos y los estudios para
modificaciones a las plantas de cargos administrativas.

En este instrumento normativo se consagran los requisitos y el procedimiento para la
eleccion de Decano. Las definiciones del cargo y responsabilidades también estan
contempladas en el Estatuto General, el cargo se suple mediante convocatoria abierta, la
Secretaria General se encarga de la verificacion del cumplimiento de requisitos y el
Consejo Superior en pleno, con los criterios previamente establecidos, determina el
nombramiento y posesion en el cargo.

El Estatuto General también define los requisitos para el acceso a los cargos de
Vicedecano, Jefaturas de Departamento Académico y Jefatura de Centro de
investigaciones, asi como las responsabilidades y competencias de los mismos.

El Departamento de Desarrollo Humano, cuenta con los manuales e instructivos que cada
dependencia debe seguir y se encarga de los procesos de seleccion, contratacion,
situaciones administrativas, permanencia, evaluaciéon, remuneracion del servicio, tramites
y certificados. Conforme a la Resolucién Rectoral 21882 de 2006, se adopta el Manual de
Responsabilidades con Modelo de Competencias y todos los cargos creados en la planta
de cargos del nivel directivo, profesional, asistencial y técnico cuenta con la respectiva
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ficha de asignacion de Responsabilidades y Competencias, por ejemplo, cargos de nivel
directivo: Jefaturas de Departamento  Académico, la Jefatura de Centro de
Investigaciones, los cargos de nivel asistencial: Secretaria I, Secretaria Il y Secretaria III.

Mediante Resolucién Rectoral 38830 del 18 de junio de 2014, se cre6 el Comité de
vinculacién y contrataciéon de personal para proyectos y necesidades transitorias de la
Universidad, quien tiene la responsabilidad de verificar que se ajusten las contrataciones a
la normatividad interna y se cuente con la partida presupuestal suficiente para suplir las
necesidades transitorias.

En cuanto a las Coordinaciones de nivel administrativo, que se suplen con profesores
ocasionales de tiempo completo o profesores vinculados en comisién administrativa, la
asignacion de responsabilidades de tipo administrativas y de gestiéon del programa, se
hace conforme al Estatuto General, Estatuto Profesoral, Estatuto del Profesor Ocasional y
de Catedra, el Estatuto de Bienestar, y la Resolucion 012 de 2013 del Consejo de Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, que establece las descargas de horas del plan de trabajo de
los profesores, para atender aquellos cargos que se requieren, mientras la Universidad
adelanta su proceso de actualizacién de planta de cargos administrativo.

En lo referente a los Auxiliares Administrativos y Monitores del Sistema de Estimulos
Académicos (SEA), las plazas son administrados directamente por la Vicerrectoria de
Docencia, quien verifica el cumplimiento los criterios de seleccion, la publicacion de las
convocatorias, las responsabilidades de los estudiantes convocados, el nombramiento, la
remuneracion y certificaciones. Estan regulados por los Acuerdos Superiores 295, 308 de
2005 y 343 de 2007. En el interior de las diferentes dependencias se seleccionan los
candidatos conforme a lo establecido por la normatividad interna.

Asi mismo se concibe dentro de los estimulos académicos la contratacion mediante la
figura Acta Compromiso, con este instrumento se asignan a los estudiantes funciones de
apoyo en procesos administrativos. El ejercicio de sus labores son practicas de cardacter
formativo, se trata a su vez de una manera de favorecer la sostenibilidad de los estudiantes
en el programa. Cada dependencia o proyecto realiza de manera independiente la
seleccién y asignacion de responsabilidades. Este proceso se lleva a cabo en el archivo de
la Unidad Administrativa y Financiera, encargada de los tramites referidos a la asignaciéon
presupuestal y pago.

Para el caso de los profesores de catedra y catedra-extension, la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, tiene un Banco de Hojas de Vida, abierto de manera permanente, las
hojas de vida son enviadas al correo electréonico bancohvderechoypolitica@udea.edu.co,
mediante el Acuerdo 03 del Consejo de Facultad del 21 de febrero de 2014, se reglamenta
la conformacién del Banco de Hojas de Vida, indica el procedimiento para la valoracién de
hojas de vida, las cuales son evaluadas y compartidas con la Jefatura de Formacién
Universitaria, la Jefatura del Departamento de Practicas y los Coordinadores de Area,
quien ante las necesidades que surgen con la programacién del semestre o actividades de
extension, someten a aprobacién del Consejo de Facultad para su eventual contratacién. La
comunidad puede consultar la convocatoria aqui.

d. Cantidad y dedicacion del talento humano para cubrir las necesidades del programa.
e) Formacion y experiencia de quienes orientan la administracién del programa.
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La planta de cargos administrativa de la Facultad obedece a los Acuerdos Superiores 03 y
04 del 22 de junio de 1982, luego mediante el Acuerdo Superior 115 del 19 de mayo de
1997, reglamentado mediante Resolucién Rectoral 9392 de 30 de enero 1998 se permiti6 la
vinculaciéon de personal supernumerario para realizar actividades transitorias, ante el
reconocimiento del crecimiento de las dindmicas universitarias, frente a una planta de
cargos administrativos congelada. Finalmente mediante el Acuerdo Superior 323 del 29 de
agosto de 2006 se crea la planta de empleos temporales, como una manera de normalizar
la situacion de los empleados vinculados mediante la figura de supernumerarios y
armonizar con la Ley 909 de 2004 por medio de la cual se regula el empleo publico y la
carrera administrativa.

Sin embargo, muchas de las actividades sefialadas como transitorias se vuelven
permanentes y por efectos de los relevos generacionales, se presentan vacancias
definitivas, por lo que la Universidad opta por adelantar un estudio para la
transformacién institucional, inventariar los cargos y estudiar las necesidades de las
unidades administrativas y las facultades, reforma que sélo se adelanta para las unidades
administrativas y el disefio de Macroprocesos. En 2015 se adelanta la Convocatoria
Publica de Méritos para proveer 110 cargos administrativos, mediante Resolucion Rectoral
39721 de 2015, convocatoria suspendida en mayo de 2015 mediante Resolucién Rectoral
40120 de 2015 y dada por terminada en noviembre de 2015 mediante Resolucién Rectoral
40681 de 2015, sin resolver las necesidades de las Facultades de reformar sus plantas de
cargos y adaptarlas a sus realidades.

Dadas las dindmicas de crecimiento de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas en
términos académicos (ndmero de estudiantes, niimero de programas) en relacion con el
disefio de la planta de cargos administrativos que permanece estética, esta dependencia ha
recurrido a diversas estrategias: el uso de horas del plan de trabajo de profesores
vinculados y ocasionales, los contratos de catedra y las labores de estudiantes con
estimulos académicos para atender las tareas de la administraciéon del programa. Esto ha
permitido alcanzar cierta suficiencia en ntimero de personas y horas de dedicaciéon
destinadas a cubrir las necesidades del programa. Ademds, se ha optado por la
reconfiguracion y actualizacién de las funciones primarias a fin de atender a los nuevos
retos que los programas académicos imponen, y por el apoyo proveniente de practicantes,
auxiliares administrativos y monitores en el cumplimiento de las actividades propuestas
por el programa.

En anexo se especifica el equipo de trabajo de la Facultad con el cual se cubren las
necesidades administrativas del programa de Ciencia Politica (Ver Equipo de Trabajo
Facultad)

Tabla 30. Integrantes del Comité Carrera del pregrado.

Nombres y Apellidos Nivel Cargo /Tipo Acto Dedicacion
Vinculacién Nombramiento Semanal
Responsabilidad /Autorizacion
Didiher Mauricio Rojas Coordinador del Plan de Trabajo | T Completo
Usma pregrado Profesor
vinculado
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Olga Lucia Zapata Secretaria Comité de Profesora T Completo
Trabajos de Grado vinculada

Jonathan Murcia Coordinacién de Profesor T completo
Précticas ocasional

Ana Victoria Vasquez Coordinacién de Area Profesora T Completo
Basica vinculada

Rafael Rubiano Coordinacién de Area Profesor T Completo
de énfasis profesional vinculado

Paola Posada Coordinacién de Area Profesora T completo
de Metodologia ocasional

James Granada Representante del IEP Profesor T completo

ante el Comité de ocasional IEP
Carrera
Manuel Gémez Representante de Los

Egresados

Fuente: Elaboracion equipo de autoevaluacion.
Adicionalmente el pregrado cuenta con un cuerpo profesoral cualificado (ver Factor
profesores).

Desde su inicio hasta ahora el programa ha contado con seis coordinadores, en la siguiente
tabla se sintetizan algunos de sus datos que dan cuenta de su formacion y experiencia:

Tabla 31. Coordinadores del Pregrado de Ciencia Politica.

Nombre Formacién Experiencia

Juan Carlos Arenas Candidato a Doctor Universidad  Fue profesor ocasional de Ia
San Martin, Argentina, en Ciencia A Facultad, ahora es  profesor
Politica vinculado de tiempo completo del
Maestria/Magister Universidad de | Instituto de Politicos. Integrante del
Antioquia - UdeA en Ciencia grupo Estudios Politicos. Temas
Politica asociados a los partidos politicos y
Pregrado/Universitario Universida | los sistemas electorales.

d de Antioquia - UdeA en
Sociologia

Candidato a Doctor Facultad
Latinoamericana de  Ciencias
Sociales (FLACSO) en Ciencias

Luis Alfredo Atehortaa

Fue profesor de tiempo completo de
la Universidad del Cauca y de la

Sociales
niversi Eafit, rofesor
Maestria/Magister Universidad de v ers dad - t Proteso
L . .| ocasional de tiempo completo del
Antioquia - UdeA en Ciencia
o IEP, actualmente es profesor
Politica . .
. o vinculado de tiempo completo de la
Pregrado/Universitario

Universidad De Antioquia - UdeA Facultad.

en Sociologia
Candidato a Doctor Universidad @ Profesor vinculado de tiempo
Externado de Colombia en  completo de la Facultad. Integrante
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Lina Adarve Calle

Julidan Muiioz

Didiher Rojas

Estudios Politicos
Maestria/Magister =~ Universidad
Externado de Colombia Maestria
En Anélisis de Problemas Politicos
Econémicos

Especializaciéon Universidad De La
SorbonneNouvelle Paris II1
Diplomed’ EtudesApprofondies
(DEA). Etudes des sociétés latino-

américaines. Institut des hautes
études del Amérique latine
(IHEAL)

Especializacién Instituto Nacional
de Administracion Pablica en
Economia y Administraciéon del
Sector Publico.
Pregrado/Universitario ~ Escuela
Superior De  Administraciéon
Publica - Esap - Sede Bogota
Administracion Pablica

Doctora Universidad Nacional de
Colombia - Sede Medellin
Doctorado en Historia
Maestria/Magister Universidad De
Antioquia - UdeA

Ciencia Politica
Pregrado/Universitario
Universidad De Antioquia - UdeA
Derecho

Candidato a Doctor Universidad
de Antioquia

En Ciencias Sociales
Maestria/Magister Universidad de
Antioquia

Ciencia Politica

Especializacién Universidad Eafit
Especializacién en derecho penal
Pregrado/Universitario
Universidad De Antioquia - UdeA
Derecho

Maestria/Magister Universidad De
Antioquia - UdeA en Ciencia
Politica

Pregrado/Universitario
Universidad De Antioquia - UdeA
en Psicologia

del grupo de investigaciéon Estudios
Internacionales.

Profesora vinculada de tiempo
completo de la Facultad. Fue Jefa del
Departamento de Practicas de la
Facultad y luego de la coordinacién
del pregrado Jefa del Departamento
de Formacién Universitaria de la
misma.

Profesor ocasional tiempo completo
de la Facultad, actualmente es
profesor vinculado tiempo
completo. Fue integrante del grupo
de investigacion Hegemonia,
guerras y conflictos del IEP.

Integrante del grupo Estudios
Politicos del IEP y Gobierno y
Asuntos Publicos de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas.
Actualmente es profesor vinculado
de tiempo completo de la Facultad.

Finalmente, se presenta la formacién y experiencia de quienes orientan la administracién
del Instituto de Estudios Politicos.
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Cargo

Director

Coordinacion
de
Investigacion

Coordinacion
de Posgrados
y Extension

Direccion de
la Revista
Estudios
Politicos

Director
Grupo de
Investigacion

Director
Grupo de
investigacion

A%% ] PL’.

Tabla 32. Administracion del Instituto de Estudios Politicos.

Nombre

Juan Carlos Vélez
Rendoén

William Fredy Pérez
Toro

Maria Ochoa Sierra

Deicy Patricia Hurtado
Galeano

Wilmar Arley Martinez
Marquez

Adriana Maria

Gonzalez Gil

Vi

Formacién académica
Historiador de la
Universidad de
Antioquia, Magister en

Historia de la
Universidad Nacional,
Doctor en Historia de
la Universidad
Nacional

Abogado de la
Universidad de
Antioquia. Magister en
criminologia y en
derecho publico
Universidad Auténoma
de Barcelona
Antropéloga de la
Universidad de

Antioquia, Magister en

Ciencia Politica
Universidad de los
Andes

Socidloga de la
Universidad de

Antioquia, Magister en
Filosofia politica de la
Universidad de
Antioquia

Fil6sofo, Magister en
Filosofia

Historiadora.  Doctora
en Estudios
Latinoamericanos

Experiencia profesional

Profesor vinculado de
tiempo completo del IEP.
Integrante del grupo de

investigacion
Hegemonia, Guerras y
Conflictos

Profesor vinculado de

tiempo completo del IEP.
Fue Jefe del Centro de

Investigaciones de la
Facultad. Integrante del
grupo de investigacion
Hegemonia, Guerras vy
Conflictos.

Profesora ocasional de
tiempo  completo del
Instituto de  Estudios
Regionales, actualmente
profesora ocasional de

tiempo completo del IEP.
Integrante del grupo de

investigacion Estudios
Politicos
Profesora ocasional de

tiempo completo del IEP
Integrante del grupo de
investigacion Estudios
Politicos

Profesor ocasional tiempo
completo del IEP.
Coordinador del grupo de
investigacion Hegemonia,
Guerras y Conflictos
Profesor vinculado de
tiempo completo del IEP.
Coordinadora del grupo de
investigacion Estudios
Politicos.
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e. Apreciacion del personal administrativo del programa sobre la claridad de las
funciones encomendadas, y sobre la articulacién de sus tareas con las necesidades y
objetivos de programa.

Al preguntar al personal administrativo del programa por sus funciones, el 76,46% sefiald
que sus funciones se encuentran claramente definidas frente a un 23,53 % que considera no
existe claridad en la definicién de las funciones de su cargo. En relacién con lo anterior, al
indagar por la articulacion de estas funciones a las necesidades y objetivos del programa el
88,24 % identifican esa articulacion, frente a un 11,76 % que sefala no estan articuladas.

Grafico 13. Apreciacién del personal administrativo del programa sobre la claridad
de sus funciones.
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8. Apreciaciéon de profesores y estudiantes adscritos al programa sobre la eficiencia,
eficacia y orientacion de los procesos administrativos hacia el desarrollo de las
funciones misionales.

A partir de un grupo focal en el que se incluyé una pregunta sobre este item, los
profesores del pregrado de Ciencia Politica consideraron como eficiente y eficaz tanto las
capacidades del personal a cargo de la administracion del Pregrado en aras del
cumplimiento de las funciones misionales en docencia, investigacion y extensién. No
obstante y tal como puede evidenciarse en las calificaciones obtenidas en los items
correspondientes a la disponibilidad y suficiencia de personal para el desarrollo de
funciones académico administrativas, los profesores estan de acuerdo en que no solo se
requiere una formalizacién del pregrado de cargos del pregrado en aras de fortalecer y de
distribuir de mejor manera las responsabilidades académicas del pregrado, sino también
en la necesidad de que la Universidad cumpla finalmente con la asignacién de plazas
pendientes que le permitan al pregrado fortalecer aspectos identificados en este proceso de
autoevaluacion como oportunidades en dreas como la extensién y la proyeccién social del
pregrado.

2 \" /// Pagina 214 de 266

H



Del mismo modo los estudiantes en los espacios de socializacién del PEP expresaron su
preocupacién por las condiciones contractuales de los profesores de citedra y el exceso de
labores de los profesores vinculados, por lo que se sumaron a las demandas de
cumplimiento de la planta profesoral del pregrado ante la Universidad, no obstante, su
reconocimiento a la calidad del pregrado hasta el momento.

Caracteristica 34. Sistemas de comunicacion e informacion

a. Existencia y utilizacion de sistemas de informacién integrados y mecanismos eficaces
que faciliten la comunicacion interna y externa el programa.

La Universidad de Antioquia, cuenta con una Estrategia de Comunicaciones Digital,
descrita en el Manual de Uso, Estilos y Procedimientos, con la cual se pretende la
estandarizaciéon en los procesos de publicacion de contenidos, la unificacion de las
estrategias de comunicacion institucional en la web y la orientacién de los comunicadores
de las distintas dependencias, unidades académicas y sedes de la Universidad, para el
manejo del Portal Universitario, Micrositios de las Facultades y Dependencias, UdeA
Noticias y Redes Sociales.

La Oficina de Comunicaciones constituye una unidad de apoyo dentro de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, responsable de disefiar, implementar y centralizar la
informacion y las estrategias de comunicacion de los diferentes estamentos; difundir el
acontecer de esta dependencia académica, a través de los medios internos y externos;
realizar actividades inherentes al manejo de las relaciones con los publicos internos y
externos, creando puentes de comunicaciéon y buscando el fortalecimiento de la
comunicacién interna y externa; asesorar y colaborar con los miembros del claustro en
propuestas y proyectos especiales que redunden en el beneficio de la Facultad; contribuir
al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Facultad y velar por la conservacién de
la imagen corporativa de la Universidad.

Las informaciones internas y externas relacionadas con la actividad profesoral, estudiantil,
académica, investigativa, de extensién, de bienestar, administrativa, de
internacionalizacién, entre otras, relacionadas con el pregrado de Ciencia Politica, de
Derecho sede Medellin y regiones, programas de posgrado y extensién, se gestionan a
través de los medios de comunicacién con que cuenta la Facultad y de otros espacios que
posibilitan la difusion y los procesos de comunicacién, lo cuales se citan a continuacién:

En anexo se especifican los medios de comunicacién y el manejo de la informacién en la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas (ver Medios de Comunicacién y Manejo de
Informacion).

b. Existencia y efectividad de la pagina web institucional debidamente actualizada para
mantener informados a los usuarios sobre los temas de interés institucional y facilitar la
comunicacion académica y administrativa.

El 27 de marzo de 2015, la Universidad de Antioquia migré su portal web a una nueva
plataforma, soportada por 13 servidores, con un disefio atractivo y novedoso, centrada en
la atencion al ciudadano, alojada en la direcciéon: www.udea.edu.co
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A esto se le denomina ‘responsivedesign’ o disefio adaptativo. En eso se basa esa
nueva version del Portal Universitario, que ademas contara con una plataforma
tecnologica mas robusta que la actual, pensada en el usuario, pues es adaptable a
dispositivos moviles pues cuenta con una nueva herramienta de publicacién de
contenidos para enterarse mas facil de las novedades de la Alma Mater gracias a la
reduccién del ntimero de clics para acceder a los contenidos. (Mercado, 2015)

Esta nueva plataforma incluye el servicio de correo electronico, ligado a plataforma
Google Apps Education donde la Universidad de Antioquia cuenta con servicios como
Drive, Documentos, ClassRoom, Directorio UdeA, Firma UdeA y UdeA Aprende, que
facilita la circulaciéon de la informacién, trabajo colaborativo entre dependencias y
posibilidades de interactuar mayor interaccién entre profesores y estudiantes. Para
acceder a estos servicios todos los estamentos de la Universidad de Antioquia, ingresan
con su usuario y contrasefia del portal a http://correo.udea.edu.co

La Universidad de Antioquia realizé capacitaciones dirigidas a estudiantes, profesores y
empleados administrativos, para mostrar la utilidad de los diferentes recursos de la
pagina web, ademas, tiene un link permanente “Oriéntate en el nuevo Portal” con
indicaciones basicas de los contenidos y la opciéon Boletin Aprende en Linea con las
instrucciones y descripcion de aplicaciones e invitacion a cursos.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, tiene su micrositio alojado en
http:/ /derecho.udea.edu.co, acorde con el Manual de Uso, Estilo v Procedimiento, alli se
encuentra la informacion actualizada, pertinente y de temas de interés institucional,
académicos y sociales, con la siguiente estructura:

e Descripcion de la Dependencia: reseha; mision; planes de accién; informes de
gestion y estructura administrativa.

e Programas académicos de pregrado y posgrado: informacién general de los
programas; calendario académico; planes de estudios; programas de las materias y
procesos de admision.

e Investigacion: presentacion del Centro de Investigacion; grupos y semilleros de
investigacion; Colecciéon Mejores Trabajos de Grado; actas del Comité Técnico de
Investigaciones y actas del Comité de Trabajos de Grado.

e Extension: servicios de asesoria y consultoria; redes y comunidades académicas en
las que hace presencia la Facultad; servicios de la Unidad de Medios y Recursos y
servicios del Departamento de Practicas.

e Bienestar universitario: servicios de la Coordinacién de Bienestar Universitario y
recomendaciones para evitar accidentes de trabajo.

e Relaciones internacionales: servicios de la Coordinacion de Relaciones
Internacionales y convenios suscritos por la Facultad y la Universidad.

e Publicaciones y medios: presentaciéon y enlace a los principales medios de
comunicacién de la Facultad.

e Directorio y atenciéon al ciudadano: Alli aparecen el directorio telefonico de la
Facultad y demas datos de contacto.

e Equipo administrativo: contiene el perfil de los integrantes del equipo
administrativo con sus datos de contacto.

e Directorio de profesores: Figura el listado de profesores de tiempo completo con
una breve descripcién de su hoja de vida.

ny T,w./// Pagina 216 de 266


https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRNklyT2V6b1FKQ2s/view
http://correo.udea.edu.co/
http://correo.udea.edu.co/
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/atencion-ciudadano/atencion-ciudadano/contenido/ascontenidosmenu/orientate-nuevo-portal/!ut/p/z1/zVJfT8IwHPwq8uDj0t_-sj0uc4DIQBiDsRfTrQVqWDegI8ZPb6fB6AQNCQ_2qb_27nK9HkpQjBKOD2yFBSs43sh5kVhPtuNpqmvAYDSZ2eBaYdQddsdq1wI0bwB6nRpguI7ujNTQV1FyER8eVBPcsf84nI68x7u-diH_J6Dmw5nlApqhBCUZF6VYo0VZ7ATeVITiW8D779O6yOlxz_heMFFl7xnJA0F5vb_Bm5uMVQQTzIvjcSvTW6nevMsKLm8ZqWH7z2GfU17dQrFjlAtJV3hFD4XyYaQ2WmaMoAUQi2DHshU1TXXFSAlRHI22FTBB1XRqZUtqof5fycmv1XaBF6ykLBZrhfFlgeJPLyhuGkPxGWNSiT1vt4krk6wZLwLF_zvKeR3m13i6k74n4_Fcvx3O1MkYmoATxf4OsMHuyOZOB74RBQAjswk4Ue2_yrmQ5W6f_8M2Ci8sxe-CgXVtQf3Kgr5xbcHrPrkX9M2LBcs8iqLc1s3NyhbOPbtXcGqDbpaH1-kyz5-Ggdt6A-h04Lo!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?urile=wcm%3Apath%3A%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FasInstitucional%2FAtencion%20al%20ciudadano%2FAtenci!c3!b3n%20al%20ciudadano%2FContenido%2FasContenidosMenu%2Forientate-nuevo-portal
http://aprendeenlinea.udea.edu.co/lms/sitio/course/view.php?id=2
http://derecho.udea.edu.co/
http://es.scribd.com/doc/174278705/Manual-de-uso-estilo-y-procedimientos

e Normativa institucional: actas, acuerdos y resoluciones de las diferentes
dependencias de la Facultad.

e Departamento de Précticas: presentacion del Departamento de Précticas y de los
programas: Consultorio Juridico “Guillermo Pefia Alzate”, Centro de Conciliaciéon
“Luis Fernando Vélez Vélez”, Programa Centro de Atenciéon Familiar (CAF),
Programa Centro de Mediacién, Programa de Atencién a victimas de la violencia,
Consultorio Juridico Al Barrio, Consultorio Juridico Rural, Consultorio de
Seguridad Social Integral, Programa de Protecciéon juridica a los animales,
Programa Defensa del consumidor y asuntos comerciales, Observatorio en
Contratacion Estatal, Clinicas Juridicas, Radio Consultorio Juridico, QirisiaQawai y
préctica alternativa institucional.

e Graduaciones: requisitos para la obtencién de titulos de pregrado y posgrado en la
Facultad; procedimiento para la inscripcién a ceremonia colectiva de graduacién y
procedimiento para la solicitud de grado privado.

e Invitacién a eventos: eventos con o sin entrada libre, actividades de formacién
continua y difusion de convocatorias internas y externas para docencia,
investigacion, extension, movilidad y servicios de bienestar, entre otras.

e Articulos periodisticos sobre el diario acontecer de la Facultad y columnas de
opinién de los integrantes de la misma.

c. La pagina web institucional incluye informacion detallada y actualizada sobre el
curriculo y los profesores adscritos al programa, incluyendo su formacion y trayectoria.

En la pagina web se encuentra informacién detallada sobre los Procesos Académicos, el
Plan de Estudios, la Malla Curricular. La informacion sobre los programas de los cursos
estd separada para los semestres 2006-2010 y 2015-1.

La Vicerrectoria de Docencia, a través de Gestion Documental y ante la necesidad de
unificar programas de los cursos de pregrado, exige que anualmente se realice
transferencia documental al Archivo General de los programas académicos de los cursos,
a fin de facilitar los procesos de homologaciones y certificaciones sobre el contenido de las
materias, en los procesos de movilidad nacional, internacional y estudios de posgrado en
otras instituciones.

Finalmente, la formacién, trayectoria y datos de contacto de los profesores adscritos al
programa, pueden consultarse en la pagina web de la Facultad.

d. Sistemas de consulta, registro y archivo de la informacion académica de los
estudiantes y los profesores adscritos al programa.

La Universidad de Antioquia cuenta con sistemas de informacion dirigidos a satisfacer
cada necesidad: administrativa, financiera, académica, investigacion y extensién. Tanto
para su sede central, como para las sedes regionales.

La informacion académica de los estudiantes (ingreso, consulta, registro, actualizacion y
archivo), estd centralizada en la Oficina de Admisiones y Registro, que depende de la
Vicerrectoria de Docencia, alli se utilizan los programas denominados MARES (Matricula
y Registro de Estudiantes), MOISES (Sistema de informacion de inscripcién y seleccion de
estudiantes), desde el cual se gestiona y certifica la informaciéon académica de los
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estudiantes desde el momento en que son aspirantes hasta el grado. Las facultades
ingresan a este sistema la informacién de grupos, cupos y horarios correspondientes a la
programacion semestral, en las fechas acordadas previamente con este departamento y
pueden realizar consultas predeterminadas de horarios y datos basicos de estudiantes,
para esta funcién solo estdn habilitados el Vicedecanato, Secretaria de Regiones, Secretaria
del Departamento de Practicas. En caso de requerir informes adicionales deben solicitarse
a Admisiones y Registro.

Los profesores a través del portal Web, con usuario y contrasefia, administran los cursos
en el sentido de determinar porcentajes de evaluacion, ntimero de evaluacion e ingresar
las respectivas calificaciones de los cursos. S6lo pueden realizar consultas de sus listas de
clase por grupo, con los siguientes datos: cédula, nombres y apellidos y correo electrénico.

Los estudiantes pueden acceder a la informacién a través del portal Web, con usuario y
contrasefia o dirigirse directamente a la Oficina de Admisiones y Registro para tramitar
certificados oficiales, de estado de matricula, notas, historia académica, liquidacion de
matricula, certificados para afiliacion a EPS y Cajas de Compensacion, entre otros.

En cuanto al manejo de la informacién relacionada con los profesores esta centralizada en
el Departamento de Talento Humano, quienes manejan todo lo relacionado con la
asignacion de categorias y remuneraciones, el registro, vinculacién, pago de némina,
seguridad social y prestaciones sociales a los profesores vinculados y ocasionales. Tiene
en fisico el archivo correspondiente a cada profesor y empleado y se encarga de certificar
la vinculacion.

Los profesores pueden ingresar al portal WEB para consultar sus colillas de pago, obtener
certificados laborales con o sin valor, certificados de ingresos y retenciones, entre otros.

Mediante el SIPE (Sistema de Informacion Personal), se gestiona la informacién de los
profesores de catedra adscritos al programa, contratacién de profesores de catedra y pagos
de némina a profesores de catedra, ocasionales y vinculados, a la Facultad le corresponde
ingresar la informacion para la contratacion y el reporte de horas, se gestiona directamente
en el Departamento de Desarrollo Humano, segtn las fechas previamente establecidas.

En el Decanato, el Departamento de Formacién Universitaria, el Departamento de
Practicas, se almacena y actualiza en bases de datos la informacién de contacto de los
profesores cada semestre y se entrega a la Coordinacién de Comunicaciones a fin de
incluirlas en las listas de distribucién de comunicaciones.

e. Mecanismos de gestion documental, organizacion, actualizaciéon y seguridad de los
registros y archivos académicos de estudiantes, profesores, personal directivo y
administrativo.

La Universidad de Antioquia tiene centralizados la gestion documental, organizaciéon y
seguridad de la informacién en las siguientes dependencias: Departamento de Admisiones
y Registro, en el Departamento de Desarrollo Humano y en el Departamento de Gestion
Documental. El acceso a los programas obedece a permisos de usuarios habilitados segtin
responsabilidades asignadas a empleados y algunos profesores, con atributos de
modificacion o s6lo de consulta.
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Mediante la Resolucién Rectoral 38017 del 8 de noviembre de 2013, se adopté el Manual
de Politica de Tratamiento de Informacién y Proteccion de Datos Personales de la
Universidad de Antioquia, dirigida a todos los servidores publicos y particulares que
tienen acceso a diferente informacién sobre los deberes y derechos en el manejo de la
informacion personal de los estudiantes, profesores, empleados y contratistas, con lo cual
se buscan estdndares de seguridad en el manejo de la informacion y respeto a las personas.

Las bases de datos de estudiantes, profesores, personal directivo y administrativo que se
elaboran y actualizan en el Decanato, Departamento de Formacién Universitaria,
Departamento de Practicas y Coordinacion de Comunicaciones, son utilizadas
adecuadamente conforme a la politica de tratamiento de datos personales y se utilizan
sobre todo los correos electronicos para comunicaciones de cardcter académico y
administrativo.

La Universidad de Antioquia, dispone de una serie de aplicativos disefiados a medida de
las necesidades con los cuales se registra, actualiza y se asegura la informacién de los
procesos académicos y administrativos indispensables para llevar a cabo sus funciones
misionales. Se anexa descripcion en anexo (Ver Aplicativo para desarrollar los procesos
académicos).

f. Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo sobre la
eficacia de los sistemas de informacion académica y de los mecanismos de
comunicacion del programa.

Los profesores, estudiantes, directivos y el personal administrativo calificaron la eficacia
de los sistemas de informacién académica y medios de comunicacién del programa de la
siguiente manera:

Directivos: La mayoria de los encuestados indicaron que conocen los sistemas de
informacion y comunicacion referidos en la encuesta: Facebook, Boletin al Derecho, Boletin
Dpto précticas, Agenda semanal, Carteleras, Twitter, Blog boletin, Blog autoevaluacién,
Pagina web y canal youtube. El total de los encuestados otorgando un puntaje de 5
conocen el Boletin al Derecho, en segundo lugar, se encuentra la Agenda Semanal
calificada con 5 por el 88,89% y la pagina web con un 77,78%. Por otro lado, el Twitter,
Blog Boletin y el Canal de Youtube son los menos conocidos por parte de los profesores,
los tres con un 33,33% de los encuestados que dicen no conocerlos.
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Gréfico 14. Apreciacion de directivos sobre la eficacia de los sistemas de
informacion.

Eficacia Sistemas de Informacion/Directivos
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M Facebook 55,56% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 11,11%
i Boletin al Derecho 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M Boletin Dpto practicas| 66,67% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
i Agenda semanal 88,89% 11,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
i Carteleras 55,56% 33,33% 11,11% 0,00% 0,00% 0,00%
M Twitter 22,22% 22,22% 11,11% 11,11% 0,00% 33,33%
ki Blog boletin 33,33% 22,22% 11,11% 0,00% 0,00% 33,33%
i Blog autoevaluacion 44,44% 22,22% 11,11% 0,00% 0,00% 22,22%
i Pagina web 77,78% 22,22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Li Canal youtube 33,33% 22,22% 11,11% 0,00% 0,00% 33,33%

Estudiantes: A los estudiantes se les pregunté por la eficacia de los sistemas de
informacion de la facultad: Facebook, Boletin al Derecho, Boletin Dpto précticas, Agenda
Semanal, Carteleras, Twitter, Blog Boletin, Blog Autoevaluacién, Pagina Web y Canal
Youtube. De estos los que tienen las mas altas calificaciones son la agenda semanal con un
36, 95% en 5, seguida del blog boletin con un 33,33% en 5, el canal de youtube con un
20,89% en 4 seguido de las carteleras con un 37,44% en 4, por su parte los menos conocidos
son la pagina web (59,11%) y el blog de autoevaluacién (56,16%).
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Gréfico 15. Apreciacion de estudiantes sobre la eficacia de los sistemas de
informacion.

Eficacia Sistemas de Informacion/Estudiantes
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M Facebook 21,18% 33,50% 19,70% 6,40% 2,96% 16,26%
M Boletin al Derecho 19,70% 28,57% 17,24% 5,42% 1,48% 27,59%
i Boletin Dpto practicas| 9,36% 22,17% 17,73% 6,40% 1,48% 42,86%
i Agenda semanal 36,95% 30,54% 13,30% 2,96% 1,48% 14,78%
i Carteleras 22,17% 37,44% 22,66% 6,90% 5,42% 5,42%
M Twitter 11,82% 21,18% 16,26% 3,94% 6,40% 40,39%
4 Blog boletin 33,33% 22,22% 11,11% 0,00% 0,00% 33,33%
4 Blog autoevaluacion 7,88% 16,26% 13,30% 4,93% 1,48% 56,16%
4 Pagina web 7,39% 13,79% 12,32% 4,93% 2,46% 59,11%
Ld Canal youtube 26,11% 40,89% 13,79% 3,94% 1,48% 13,79%

Profesores: Los profesores indican que es la Agenda semanal el medio mas eficaz de
comunicacién, asi lo indica un 51,28% de los encuestados que le da una puntuacién de 5, el
Boletin al Derecho en segundo lugar con un 43,59% de las respuestas de los encuestados
en la opcioén 5, a este le sigue el Facebook con un 33,33% de las respuestas en 5. También se
destaca la pagina web de la facultad con un 46,56% de las respuestas en la opcién 4. Por
otra parte, el medio de comunicacién que menos conocen es el Blog del boletin 61,54%, en
segundo lugar,el twitter con un 56,41% y finalmente el Blog autoevaluacion con un

53,85%.
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Gréfico 16. Apreciacion de profesores sobre la eficacia de los sistemas de
informacion.

Eficacia Sistemas de Informacion/Profesores
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M Facebook 33,33% 28,21% 2,56% 2,56% 0,00% 33,33%
i Boletin al Derecho 43,59% 33,33% 12,82% 7,69% 0,00% 2,56%
i Boletin Dpto practicas| 23,08% 17,95% 23,08% 10,26% 2,56% 23,08%
i Agenda Semanal 51,28% 30,77% 10,26% 5,13% 2,56% 0,00%
i Carteleras 30,77% 38,46% 20,51% 7,69% 2,56% 0,00%
M Twitter 15,38% 15,38% 7,69% 5,13% 0,00% 56,41%
i Blog boletin 10,26% 15,38% 7,69% 5,13% 0,00% 61,54%
4 Blog autoevaluacion 15,38% 15,38% 7,69% 7,69% 0,00% 53,85%
Ld Pagina web 25,95% 46,56% 12,21% 4,58% 2,29% 8,40%
i Canal youtube 32,06% 25,95% 10,69% 3,82% 0,76% 26,72%

El personal administrativo sefiala como el medio de comunicacién mas eficaz al Boletin al
Derecho con un 88,24% de las respuestas de los encuestados en 5, seguido de la Agenda
Semanal con un 82,35% y la pagina web y las carteleras se ubican en el tercer lugar con un
76,47% cada una. Los medios de comunicacién menos conocidos por el personal
administrativo son el Twitter (35,29%), el Boletin del Departamento de Précticas (23,53%),
Blog Boletin (23,53%) y el Blog Autoevaluacién (23,53%).
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Gréfico 17. Apreciacion del personal administrativo sobre la eficacia de los
sistemas de informacion.

Eficacia Sistemas de Informacion/Administrativo

™
1
> 4 3 2 1 C(;\lnoolzio
M Facebook 70,59% 5,88% 17,65% 0,00% 0,00% 5,88%
i Boletin al Derecho 88,24% 11,76% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M Boletin Dpto practicas| 58,82% 11,76% 5,88% 0,00% 0,00% 23,53%
i Agenda Semanal 82,35% 17,65% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
id Carteleras 76,47% 23,53% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M Twitter 41,18% 23,53% 0,00% 0,00% 0,00% 35,29%
i Blog Boletin 64,71% 11,76% 0,00% 0,00% 0,00% 23,53%
Li Blog Autoevaluacion 58,82% 11,76% 5,88% 0,00% 0,00% 23,53%
L Pagina Web 76,47% 11,76% 5,88% 0,00% 0,00% 5,88%
Li Canal Youtube 64,71% 5,88% 5,88% 5,88% 0,00% 17,65%

Fuente: Elaboracion propia con base en encuestas del proceso de autoevaluacion

g. Profesores, administrativos y estudiantes que confirman el acceso con calidad a los
sistemas de comunicacion e informacién mediados por TICS.

En el proceso de autoevaluacién se identificaron varias ofertas de formacion para
docentes, estudiantes e investigadores realizadas por la Universidad con hacer un uso
adecuado y una implementacién efectiva de las TICS. Los profesores confirman que la
oferta formativa que se hace a través de la Vicerrectoria de Docencia, el programa de
capacitacion Docente, la Escuela de Idiomas y en particular algunos cursos para el manejo
de las plataformas Moodle y el desarrollo de proyectos de aula virtual permiten el acceso
adecuado a la incorporacion de nuevas tecnologias en sus labores misionales.

En el caso del pregrado se destaca el caso de los docentes vinculados, quienes durante su
periodo de prueba asisten a diversos cursos obligatorios, entre ellos el diploma ofrecido
por la Vicerrectoria de Docencia sobre el uso de la implementacion en el aula de clase, y su
promueve actualmente, desde la Facultad, el desarrollo de propuestas de cursos regulares
y de extensién que incorporen tecnologias para ofrecer de manera virtual un programa o
una agenda de formacion que llegue mas alla de los salones de clase.
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En el plan de mejora del pregrado se contemplan acciones que apuntan a mejorar la
implementaciéon de las TICS por considerarlas fundamentales en la ensefianza de la
Ciencia Politica.

h. Existencia de estrategias que garanticen la conectividad a los miembros de la
comunidad académica del programa, de acuerdo con la modalidad en que éste es
ofrecido.

Los pregrados de la Facultad se ofrecen de manera presencial. La Universidad de
Antioquia, invirti6 en mejorar su plataforma de pagina web, servidores y conexiéon wi-fi
en todas sus sedes, abierto a la comunidad en general, con el fin de garantizar la
conectividad, para ello cuenta con “un canal de 1Gbps, 267 puntos de acceso inalambrico y
11.000 conexiones fijas”. Una de las estrategias para garantizar la conectividad esta en que
existen perfiles de usuarios, quienes deben ingresar al portal cautivo, para aceptar las
condiciones de uso. Cuando los dispositivos reportan 30 minutos sin actividad, son
desconectados para permitir el ingreso de mas usuarios, garantizando con esta rotaciéon la
optimizacion de las conexiones inaldmbricas, en términos de velocidad y cobertura.

Aunado a ello, los contenidos del Portal, cambiaron a tecnologia WebSphere, desarrollado
por IBM, lo que implica que es adaptable a los dispositivos méviles y ofrece una
herramienta mas 4gil en la administraciéon de contenidos y una plataforma mas amigable
para la navegacion en la web(Web UdeA, 2015).

Finalmente, “la Universidad cuenta con 100 Mbps de uso exclusivo para la investigacion a
través de un canal especial para la SIU y con RUANA, la Red Universitaria Antioquefia,

que establece conexiones de alta velocidad entre instituciones de educacién superior para
fines académicos” (Web UdeA, 2015).

Otros recursos adicionales son brindados por Google Apps Education, que posibilita el
trabajo colaborativo y la interaccién estudiante-profesor, plataforma a la cual pueden
acceder todos los estamentos de la Universidad, el portal Aprende en Linea para cursos de
extension, desarrollado en la plataforma Moodle, administrado por el Programa de
Integracién de Tecnologias a la Docencia, de la Vicerrectoria de Docencia.

Adicionalmente el programa de Desarrollo Docente de la Vicerrectoria de Docencia,
ofrece cursos y talleres a los profesores y personal administrativo, y la publicacién del
Boletin aprende en linea, con informacién actualizada y dirigida a incentivar el uso de las
TICs y a potencializar el uso de dispositivos méviles y aplicaciones para el apoyo a la
labor docente e investigativa.

i. Mecanismos de comunicacion para facilitar que la poblacién estudiantil en toda su
diversidad tenga acceso a la informacion.

Los mecanismos de comunicacion que utiliza la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas,
son diversos: escritos, audiovisuales, en linea, por medios electrénicos, redes sociales,
entre otros, lo que facilita que la poblacion estudiantil en toda su diversidad tenga acceso a
la informacién segiin sus propias necesidades o sus gustos y necesidades de informacion.
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La Universidad de Antioquia a través, del Sistema de Bibliotecas, tiene los siguientes
servicios para atender a poblacién invidente:

“Programa de Voluntariado Préstanos tus ojos: con el fin de fomentar una cultura de
solidaridad, el Sistema de Bibliotecas cuenta con el apoyo de un significativo grupo de
personas, quienes de manera voluntaria dedican un espacio de su tiempo para leer y
trabajar en el servicio para invidentes. La convocatoria para participar en este
programa es permanente.

Colecciones en formatos alternativos: coleccion de textos literarios y cientificos en
formatos de audio, sistema Braille y electrénico.

Transcripcion de textos al sistema Braille: a solicitud de los profesores y con el fin de
apoyar su labor en el aula de clase, se realiza la conversion de textos académicos y
examenes al sistema de lecto-escritura Braille.

Tecnologia adaptada para el acceso a Internet: acceso a todos los recursos electronicos
de la Biblioteca mediante el uso de computadores adaptados con un software lector de
pantalla.

Teresias: Plataforma accesible de gestion de informacién en formatos inclusivos para
personas con deficiencia visual. Una aplicaciéon web creada para almacenar los textos
académicos requeridos por los estudiantes con deficiencia visual de la Universidad de
Antioquia. Las caracteristicas de accesibilidad, los formatos de informacién que
alberga y las posibilidades de acceso a esta plataforma, tanto via web como teléfono
moévil, la convierten en una alternativa que contribuye no sélo a incrementar el
ingreso, sino también la permanencia en la educaciéon superior de las personas con
deficiencia visual, en el mediano plazo.

Tecnologia para usuarios con baja vision: magnificador de texto para el acceso a
todos los textos impresos disponibles en la Biblioteca para los usuarios con baja vision.
Este servicio s6lo se presta en la Sala Jorge Luis Borges, en el Primer Piso de la
Biblioteca Carlos Gaviria Diaz, de lunes a viernes de 8:00 a. m. a 6:00 p.m. Teléfono: 57
(4) 219 59 52, Correo electrénico: serviciosinvidentes@udea.edu.co” (Web Biblioteca,
UdeA, 2015).

Caracteristica 35. Direccién del programa.

a. Apreciacion de profesores y estudiantes adscritos al programa sobre la orientacién
académica que imparten los directivos del mismo y sobre el liderazgo que ejercen.

Esta informacién fue obtenida a partir de un grupo focal, en él la apreciacién que tienen
los profesores sobre la orientaciéon académica que imparten sus directivos y el liderazgo
que ejercen existen dos opiniones al respecto: la primera de ellas, habla del
desconocimiento sobre los procesos administrativos y la existencia de falta de respuesta a
las solicitudes que se realizan; la segunda, apunta a un conocimiento y eficiencia de los
procesos que se traducen en la respuesta efectiva a las necesidades y solicitudes que se
presentan al programa.

Los directivos por su parte indican que se deben mejorar muchos procesos que se orientan
desde la administraciéon central, en muchos casos se generan dificultades para la
generaciéon de respuestas efectivas, también se resalta la falta de didlogo entre la
administracién central y las unidades académicas.

ny T,w./// Pagina 225 de 266


mailto:serviciosinvidentes@udea.edu.co

b. Lineamientos y politicas que orientan la gestiéon del programa, debidamente
divulgados y apropiados por los directivos, profesores y personal administrativo del
mismo.

Los lineamientos y politicas que orientan la gestiéon del programa se divulgan de manera
permanente en el portal web de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, alli se
encuentra el plan de accién, el cual es coherente con los planes de cardcter superior en la
Universidad y se construye en la l6gica de aportar al cumplimiento de las metas trazadas
desde la Rectoria de la Universidad de Antioquia, tanto en el programa de Ciencia
Politica, como en los demds programas a cargo de la Facultad.

Asi mismo, la rendicién de cuentas es un principio rector de la transparencia de la gestion,
por cuanto cada afio se entrega a la comunidad el Informe de Gestién, que se socializa con
las diferentes instancias y estamentos, tales como: Consejo de Facultad, Consejo Superior,
Rectorfa y comunidad académica, luego son publicados, en el boletin Al Derecho, el
Boletin de Précticas de la Facultad, y permanecen visibles en la pagina web, donde ademas
estan disponibles los Acuerdos, Resoluciones y las Actas del Consejo de Facultad, con los
cuales se da cuenta de las decisiones académico-administrativas.

Finalmente, una de las propuestas de la Decana para el periodo 2014-2017, fue la de
fortalecer la comunicacién interna y generar transparencia en la gestion. Para ello se
adelanta la iniciativa “Un tinto con la Decana”, institucionalizado el primer miércoles de
cada mes, a las 10:00 a.m., en los cuales se han tratado los siguientes temas:

Tabla 33. Temas desarrollados en la iniciativa “Un tinto con la Decana”.

03 de junio de 2015 Administracion de un Semestre | Estudiantes
Académico de Pregrado

08 de julio de 2015 Clima Organizacional Empleados

5 de agosto de 2015 Investigacion Estudiantes

2 de septiembre de 2015 | Clima Organizacional Empleados

7 de octubre de 2015 Convivencia Estudiantes

4 de noviembre Clima Organizacional Empleados

Fuente: Tabla elaborada a partir de la informacion de los Boletines al Derecho, aio 2015.

c¢. Documentos institucionales que establecen la forma de operacién (procesos y
procedimientos) de las distintas instancias relacionadas con la gestién del programa.

La Universidad de Antioquia, dada su naturaleza publica y centralizacién financiera y
administrativa, cuenta con Estatutos y Reglamentos para la distribucién de las diferentes
competencias, funciones, recursos financieros y articulacion de los programas con las
diversas instancias académicas y administrativas, que intervienen en los diferentes
procesos, para ello se tienen numerosos documentos institucionales acordes con la
reglamentaciéon externa e interna, disefiados y socializados por las Vicerrectorias,
Direcciones, Desarrollo Institucional, Gestiéon Logistica e Infraestructura, Gestion del
Financiamiento, estos son algunos ejemplos, de los documentos disponibles en el portal:
procesos administrativos, manuales institucionales, manual de politica, lineamientos vy
practicas contables, sistema informacioén financiera, proceso contractual, procedimientos
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y guias, instructivos y protocolos, formatos y herramientas, entre otros, necesarios para
cumplir las funciones misionales y administrativas de las Facultades, Escuelas e Institutos,
los cuales pueden ser consultados por empleados y profesores, con usuario y contrasefia
en el portal. De igual modo, los aplicativos para desarrollar los procesos académicos y
administrativos, tienen sus propios manuales y puede solicitarse capacitaciones sobre el
manejo a la dependencia que los administra.

Como se mencioné en caracteristica 34 literal e) de este informe, la Universidad de
Antioquia cuenta con una serie de aplicativos para desarrollar los procesos académicos y
administrativos, se remite a dicha tabla para no repetir informacion.

d. Mecanismos eficientes de participacion de la comunidad académica en la gestion del
programa.

La Facultad cuenta con el Consejo de Facultad y diversos comités que apoyan la labor
académico-administrativa, a los cuales pueden pertenecer: estudiantes, egresados,
profesores, empleados administrativos y directivos:

El Consejo de Facultad, es el espacio por excelencia para la participaciéon de la comunidad
académica en la gestiéon del programa, a través, del Representante de los Profesores,
Represente de los Estudiantes y Representante de los Egresados, quienes cuentan con voz
y voto, dentro de este 6rgano académico-administrativo.

La Representacion Profesoral se ejercié de manera continua hasta el 19 de septiembre de
2011 Acta 2011-27E y mediante decision del Claustro de Profesores, se asume la
representacién, como una “voceria”, en el sentido de que los profesores deben consultarle
al Claustro, antes de comprometer su voto en asuntos profesorales y de gestiéon del
programa. En anexo se presenta la lista de los representantes profesorales y voceros ante el
Consejo de Facultad (Ver Representante Profesoral)

En cuanto a la Representaciéon Estudiantil, por decisiones y directrices del Movimiento
Estudiantil de la Universidad de Antioquia, mediante la Oficina de Asuntos Estudiantiles-
OFAE, ubicada en el Bloque 14-201 se tiene voceria abierta en el Consejo de Facultad y en
momentos de coyuntura se han nombrado voceros transitorios ante el Consejo de
Facultad, ejemplo de ello, la Relatoria del 30 de noviembre de 2011, y Actas del Consejo de
Facultad 2011-39E y 2011-40, donde se evidencia la participacién de los voceros en las
reuniones del Consejo de Facultad, a partir del afio 2012, no se contintia con su asistencia a
los Consejos de Facultad, pero realizan solicitudes como colectivo desde la OFAE, para
solicitar apoyo econdmico para su participacion en actividades como la MANE y MAREA,
y proyectos estudiantiles, como murales y organizacién de la oficina. Las peticiones que
constan en actas del Consejo de Facultad correspondientes al periodo 2010-2015 se
presentan en anexo (Ver Peticiones Estudiantiles).

La Representacion por parte de los Egresados esta establecida en el articulo 57 del Estatuto
General, modificado por el Acuerdo Superior 423 de 2014. Asi se describen las calidades y
procedimiento para la eleccién por periodos de dos (2) afios. En las diferentes actas del
Consejo de Facultad es posible verificar la asistencia y participacion del representante de
este estamento.
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Tabla 34. Representacion de los egresados en el Consejo de Facultad.

Nombre Representante Periodo Observacion
Egresados
Manuel Ballesteros 2010-2012 Renuncia Acta 2011-06 del
Romero 7 de marzo.
Alvaro Lopez Rojas, Nq se hicieron prc‘e/sentes,
. Sin Representacion de
) Principal Eoresados entre 7 de Nombrados en Acta 2011-
Oscar Leandro Arango & 06 del 7 de marzo de 2011
Posada, Suplente marzo de 2011y 01 de
! octubre de 2012
Convoca Resolucién
Pedro Antonio Vasquez Decanato 160 del 17 de
Monsalve, Principal 2012-2015 mayo de 2012. Inicia Acta
Ratl Antonio Arango 2012-30 del 1 de octubre de
Piedrahita, Suplente 2012, hasta el Acta 2015-06
del 16 de marzo de 2015
Convocatoria Resolucién
Hernan Ceballos Mesa, Decanato 947 del 25 de
Principal agosto de 2014
P 2015-2017 Eleccion 17 de marzo de
Hernando Ceballos 2015
Restrepo, Suplente Inicia Acta 2015-08 del 26
de marzo

Fuente: Elaborado a partir de la revision de Actas del Consejo de Facultad del periodo 2010-2015,
con corte a diciembre de 2015.

Adicionalmente los profesores, egresados y estudiantes del programa tienen la
oportunidad de participar en diversos comités de la Facultad, tal como se describe en
anexo sobre otros comités de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas relacionados con
el pregrado de Ciencia Politica.

Factor 8: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

CALIFICACION
% DE ocal

PONDERACION | o d:iaaas Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . MEDIANO
3 40,00% 72% 3,6 GRADO | OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
24 20,00% 87% 4,4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
25 40,00% 85% 4,3 GRADO FORTALEZA
TOTAL FACTOR 8 5% 81,00% | 4,1 ALTO FORTALEZA

’ ’ GRADO
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Existen politicas y criterios que orientan la gestion del programa. Las personas
encargadas de la administraciéon del programa son idéneas para el desarrollo de
sus tareas, cuentan con formacién académica y experiencia. Los procesos
administrativos se han desarrollado con eficiencia y eficacia. Lo anterior, gracias al
esfuerzo de los administradores de la Facultad e integrantes del pregrado que ha
posibilitado un cierto grado de correspondencia entre la organizacion,
administraciéon y gestion del programa, y los fines misionales. Sin embargo, Los
retos que tiene el pregrado en materia de docencia, investigacién, extension e
internacionalizacién determinan la necesidad de avanzar en la configuraciéon de
una estructura académico administrativa suficiente y adecuada a sus necesidades.

FACTOR 9: IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO.

El Acuerdo Superior No. 1 del 5 de marzo de 1994 -Estatuto General de la Universidad de
Antioquia-, sefala en su articulo 99 el compromiso institucional que tiene con sus
egresados. Para conservar la vigencia de este vinculo la institucién cuenta con el Programa
del Egresado, adscrito a la Vicerrectoria de Docencia, creado mediante el Acuerdo Superior
108 de marzo 3 de 1997 y el Comité de Egresados de la Universidad de Antioquia, instituido
mediante Resolucion Rectoral 9465 de 1998. Desde el Programa del Egresado se les ofrece
multiples servicios a los que acceden desde la pagina web institucional, tales como: el
registro de usuarios, servicios para egresados, beneficios, encuentro de egresados,
oportunidades de empleo, asociaciones y grupos, promocién de la participacion de los
egresados, cooperacion institucional, entre otros programas; asi mismo y para fortalecer la
comunicacion con estos, se cuenta con el boletin electronico “Egresados en Red” el cual
suma mas de 18 afios de tradicion brindando informacién actualizada sobre gestion
universitaria y ofertando la realizacion de eventos académicos, culturales y sociales
pensados en beneficio del egresado. Este boletin también es enviado via email de forma
mensual a cada egresado a fin de lograr una mayor articulacion y difusiéon de la
informacion.

Desde el afio 2009 se carnetizo gratuitamente a los egresados con la tarjeta civica TIP, lo que
les ha facilitado su ingreso a la Universidad y el acceso a los servicios que la institucién
ofrece a estudiantes, tales como: préstamo de material bibliografico, ayudas audiovisuales,
implementos deportivos, tramites ante las diferentes unidades académicas y
administrativas, ingreso a las instalaciones universitarias, descuento en eventos para el
egresado y su familia, ademds de posibilitarle la integracién a los sistemas masivos de
transporte Metro y Metroplds, entre otros servicios.

En la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas los egresados hacen parte permanente del
Consejo de Facultad a través de un representante principal y uno suplente. Asi mismo, los
egresados hacen parte del Comité de Carrera de Pregrado y el Comité de Extension de la
Facultad, siendo su participaciéon en estos 6rganos una oportunidad para expresar su
apreciaciéon sobre el programa, la Facultad y las reformas que se requieren segun las
necesidades y exigencias del entorno en que se desempefan, asi como para generar
discusiones y proponer las adecuaciones necesarias para lograrlo.

Por otro lado, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas posibilita la formacién y
actualizaciéon permanente de sus egresados a través de actividades de formacién como
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congresos, diplomados, cursos, seminarios, entre otros, brindados por Extension de la
Facultad.

Caracteristica 36. Seguimiento de los egresados.

a. Existencia de registros actualizados sobre ocupacién y ubicacién profesional de los
egresados del programa.

Es compromiso de la Universidad de Antioquia mantener actualizada la base de datos de
sus egresados a fin de posibilitar una comunicacién permanente y fluida con ellos, lo que
cumple a través del Programa del Egresado y la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas lo
hace por intermedio de las Oficinas de Extension y Comunicaciones. Para ello, la Facultad
conserva en Excel la base de datos de sus egresados con: documento de identidad,
ntmero, nombre, programa, teléfono/celular, correo electronico, sexo, fecha de inicio,
fecha de grado, entre otros referentes. Esta base de datos es actualizada en forma periddica
por parte de la oficina de Comunicaciones a medida que los estudiantes se van graduando
y sirve de fuente para mantener activa la comunicacién institucional entre la Facultad y
sus egresados, facilitarles recibir informacién sobre educacién continuada y actualizaciéon
sobre el devenir académico y administrativo de la Facultad.

El Comité de Carrera del programa ha definido un plan de seguimiento con los egresados
de Ciencia Politica dentro del cual ya se han realizado las siguientes actividades:

* Encuentro con los egresados se realiz6 el pasado 24 de febrero de 2011. Se present6 el
Programa de Egresados de la Universidad y se les invit6 a agremiarse y a participar de
manera permanente en las sesiones del Comité de Carrera, a través del representante de
los egresados.

* Elaboracién y actualizacién de una base de datos con teléfonos y correos electrénicos de
contacto, asi como con el titulo de su trabajo de grado y su ocupacion actual.

* Apoyo para la formacién de Asociaciones de Egresados.

* Disefio y aplicacién de un instrumento dirigido a conocer la percepcién general de los
egresados sobre la pertinencia del Plan de estudios y la posible incorporacién de nuevas
asignaturas al mismo.

* Envio por correo electréonico de distintas ofertas laborales, asi como de las
convocatorias para programas de posgrado tanto en la Universidad de Antioquia como en
otras universidades del pais y del exterior.

* Envio de correos electronicos con la invitacion a conferencias, seminarios, foros y
demas actividades de extensiéon que lleva a cabo el Pregrado de Ciencia Politica y la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

* Acompafiamiento por parte de la jefatura de Extensién de la Facultad para el disefio de
proyectos y actividades académicas conjuntas entre la Facultad y los egresados del
programa de Ciencia Politica.
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Sobre la ubicaciéon profesional de los egresados del programa, se tiene que de conformidad
con las encuestas realizadas a los egresados y sobre informacién recopilada durante el
proceso de autoevaluacion, los campos laborales donde se desempefian los politélogos del
pregrado son el sector privado, entidades sin &nimo de lucro, ejercicio independiente de la
profesion, diplomatico, medios de comunicacién. Por otro lado, sobresalen en la encuesta
y la informacién recopilada los trabajos en el sector ptblico, como profesor universitario e
investigador social.

b. Correspondencia entre la ocupacion y ubicacién profesional de los egresados y el
perfil de formacién del programa.

En el Proyecto Educativo del Programa de Ciencia Politica -PEP-, se explicitaron el perfil
del egresado y el perfil ocupacional, los cuales se mantuvieron vigentes en forma implicita
por un amplio espacio de tiempo, sin que por ello pueda desconocerse su existencia y
sentido como sello identificador de los estudiantes del programa de Ciencia Politica de la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia.

El politélogo y la politéloga de la Universidad de Antioquia, luego de las herramientas
adquiridas en su proceso formativo, podrd asumir, en contextos institucionales o de
manera independiente, perfiles como:

£ 4

* Asesoria y consultoria sobre asuntos politicos en contextos publicos y privados.
o . o . o e

% Asesoria y mediacion en conflictos, procesos de negociacion y reconciliacion.

% Desempefio profesional en entidades publicas o privadas.

% Liderazgo y participacion en procesos de planeacion y gestion social del desarrollo
y politicas publicas.

% Liderazgo y acompafiamiento de formas organizativas y de accion colectiva.

0
°

Andlisis Politico.

% Investigacion orientada al andlisis de la realidad social y politica.

L)

£ 4

* Docencia y formaciéon en temas y problemas de estudio en materia politica, y
relacionados con ella.

Como se nota, el perfil del egresado se encuentra orientado por un marco de autonomia,
pluralismo y flexibilidad. El egresado del programa de Ciencia Politica cuenta con un
amplio espectro para su desempefio profesional en diversos campos de acciéon derivados
de competencias que le permite adaptarse a los diferentes medios en los cuales puede
desempefiarse un politélogo como el sector publico y privado, la docencia, la
investigacion, la asesoria, la consultoria.

Existe correspondencia entre la ocupacién y ubicacién profesional de los egresados del
pregrado de Ciencia Politica y el perfil de formacién del programa, pues tal como se
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desprende de las encuestas realizadas y de la informacién recolectada, la mayoria (el 76,31
%) de los egresados ejercen en el sector publico, la docencia y la investigacion , como se
mencioné anteriormente, lo cual permite evidenciar que, en efecto, se desempefian en
cargos acordes con la carrera que estudiaron.

c. Apreciacion de los egresados, empleadores y usuarios externos sobre la calidad de la
formacion dada por el programa.

En el 2014, al celebrar la primera década de existencia del pregrado, fueron invitados
varios egresados de distintas promociones a un foro que tenia la pretensiéon de hablar
sobre el pregrado y sobre la labor que desempefiaban actualmente los egresados en el
medio profesional. Dentro de la charla, es importante resaltar las palabras de la politéloga
Sandra Bonilla, cuando luego de que cada uno contara su experiencia laboral, pudiera
hacer la siguiente afirmacién sobre como accedieron a sus empleos:

El comiin denominador hasta ahora ha sido el mérito, y eso es lo que quiero resaltar (...) y el
mérito se consiguid en el aula, se consiguid con los maestros, se consiguié con las lecturas, se
consiguio con la oportunidad en la Universidad de Antioquia, y ese referente, ese boton, esa
insignia, es la que siempre prima en estos procesos. Era la primera vez que (la institucion)
convocaba un politélogo, y no lo convocé por un capricho, o porque digamos vamos a ver esto
de qué se trata o como asi que estin egresando politologos cada vez mds, sino porque ya el
mundo, las empresas, el sector publico, las instituciones especialmente, descubrieron que este
perfil que tenemos nosotros tanto del marco de comprension de los fendmenos sociales y
politicos, como la capacidad administrativa, que por supuesto debemos tener, y es una
fortaleza que yo convoco en el pregrado, que sé que el énfasis es en investigacion, pero hay esa
necesidad de las pricticas académicas, esa necesidad de enfrentarse con las instituciones,
porque es alli donde es posible la capacidad que tenemos de hacer interpretacion de la teoria
(Bonilla, 2014).

En las encuestas realizadas a los egresados, la gran mayoria (el 92,10%) se sienten
orgullosos de pertenecer al pregrado y, de igual manera, consideran que el objetivo
general del pregrado se ha cumplido. En las encuestas también sobresalen comentarios de
los egresados como: “rescato sobremanera la capacidad de analisis y sentido critico que, a
partir del pregrado, desarrollamos quienes alli nos formamos”; “ha sido muy importante
en mi vida profesional como coordinador editorial el haber entendido los lineamientos
tedricos de las ciencias sociales, para una comprensién mas completa de los textos que me
toca acompafar para las publicaciones de la Escuela Nacional Sindical”; “me siento
orgulloso en tanto he notado que los conocimientos que adquiri durante la carrera se
corresponden con algunas de las exigencias (que me interesan) del campo laboral.
Ademads, porque intuyo que por lo menos en la ciudad de Medellin, es el pregrado en
ciencia politica que ofrece la propuesta curricular mas integral”.

Al preguntar a los empleadores y usuarios externos sobre los egresados del programa de
ciencia politica, todos (75 % lo califican de excelente, 25% de bueno) resaltan el buen
desempefio, no solo en lo que tiene que ver con el compromiso ético, responsabilidad y la
vocacién, sino, también, por los conocimientos tedricos y conceptuales y por su
integralidad y capacidad critica. Para una informaciéon mas detallada (ver Encuesta

Empleadores)

ny T,w./// Pagina 232 de 266


https://drive.google.com/file/d/0B8RLbfE465F6Q01aal9mNHcyUnM/view
https://drive.google.com/file/d/0B8RLbfE465F6Q01aal9mNHcyUnM/view

d. Apreciacién de los egresados acerca de la forma como el programa favorece el
desarrollo del proyecto de vida.

Diversos testimonios de egresados del programa de Ciencia Politica permiten evidenciar la
percepcién que estos tienen sobre la calidad académica del programa asi como la manera
en que su profesionalizacién en una universidad ptublica ha favorecido el desarrollo de sus
proyectos de vida al posibilitar, entre otros aspectos, que personas de bajos ingresos
econémicos accedieran al servicio de educacién superior, lo que ha repercutido con
profundos cambios en el proyecto de vida no solo de sus egresados sino de sus familias y
comunidades, ademds, porque la formacién con calidad que les brinda la Facultad ha
posibilitado que se destaquen en el &mbito laboral independientemente del area o sector
en que se desempefen.

El egresado Arturo Alvarado, en el encuentro de egresados para conmemorar los diez
afos del pregrado, al hablar de su vivencia en el mismo, manifiesta la importancia que
tuvo éste para empezar a formarlo como un sujeto politico, un ciudadano consciente:

Yo estoy sequro de que la Ciencia Politica, mds que darme un titulo, lo que me dio fue
consciencia (...) la Ciencia Politica nos habia despertado. Siempre coincidiamos en que antes
de la Ciencia Politica nosotros no éramos personas, es decir, ya después de conocer el
pensamiento y tener explicaciones un poco mds racionales de lo que era el estado actual de la
sociedad, uno dice, ya entiendo, ya existo, ya soy una actor, ya puedo tomar una posicion y,
en esa medida, ya me sentia capaz de incidir en la sociedad (Alvarado, 2014)

Por otro lado, en las encuestas realizadas durante el proceso de autoevaluacién, al hacer
una pregunta abierta en la cual se invitaba a los egresados a manifestar como lo aprendido
en el pregrado les habia servido en el trabajo, dijeron que: “el pregrado proporciona
herramientas que sirven para desempefarse en diversas dreas laborales”; “la apuesta por
una educacién critica y publica es una bandera ante la que no se puede claudicar”; “Me
siento orgulloso (del pregrado) en tanto he notado que los conocimientos que adquiri
durante la carrera, se corresponden con algunas de las exigencias (que me interesan) del
campo laboral. Ademads, porque intuyo que por lo menos en la ciudad de Medellin, es el
pregrado en ciencia politica que ofrece la propuesta curricular mas integral”; “rescato
sobremanera la capacidad de andlisis y sentido critico, que, a partir del pregrado,

desarrollamos quienes alli nos formamos”.

e. Utilizacion de la informacién contenido en el Observatorio Laboral para la Educacién,
como insumo para estudiar la pertinencia del programa.

Para la utilizaciéon de la informaciéon del Observatorio Laboral para la pertinencia del
programa, se remite al numeral b de la caracteristica 3 del factor 1.

f. Evidencia de los procesos de andlisis de la situacion de los egresados.

En la encuesta realizada a los egresados, el 41, 73% manifiesta haber ingresado a la vida
laboral en menos de 6 meses después de la graduacién, el 26,31% entre 6 y 12 meses, el
7,89% entre 12 y 18 meses, el 5,26% mas alla de los 18 meses y el 15, 78 % no ha ingresado -
vale aclarar que en la encuesta no se preguntaba la fecha de egreso -. Estas cifras, muestran
que el egresado del pregrado obtiene en poco tiempo empleo.
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Por otra parte, y con el fin de complementar la informacién, la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia actualmente estd ejecutando un
proyecto de investigacion por parte de la Oficina de Extensiéon, que se denomina
“Caracterizacion laboral de los egresados de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la
Universidad de Antioquia para los pregrados de Derecho y Ciencia Politica —-Sede Medellin (2009-
2015) y Maestria en Derecho (2006-2015)”, proyecto a partir del cual se pretende dar cuenta
del impacto de los egresados en el medio social y académico.

Se sefiala dentro del marco teérico del citado proyecto de investigacion:

“...Estos andlisis, por ejemplo, son uno de los propositos de la presente investigacion que tiene como
eje central, realizar un sequimiento a sus egresados en cuanto a su ubicacion y en actividades que
desarrollan en asuntos concernientes al logro de los fines de la institucion y del programa, asi como
también, por su reconocimiento en la calidad de la formacion recibida” (P.3)

Como objetivo general el proyecto pretende: Caracterizar la situaciéon laboral de los
egresados del pregrado de Derecho y de Ciencia Politica (Afios 2009-2015) y de la Maestria
en Derecho (Afios 2006-2015), de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la
Universidad de Antioquia.

En tanto que son objetivos especificos del mismo:

-Identificar las actividades y dreas en las que se desemperian los egresados.

-Conocer los ingresos promedios por drea de formacion, género y sector econdémico de los egresados.
-Conocer la evolucion de los egresados en el periodo de estudio.

-Analizar los determinantes de la insercion al mercado laboral de los egresados” .

Ademés, tal y como se lee en el proyecto de investigacion, con la culminacién de éste se
espera obtener resultados como los siguientes: i) registros actualizados sobre ocupacién y
ubicacién profesional de los egresados en el periodo mencionado; ii) apreciacion de los
egresados sobre su proceso de formacion; iii) apreciaciéon de los egresados acerca de la
forma como el programa favorece el desarrollo de su proyecto de vida; iv) identificar los
que formen parte de comunidades académicas reconocidas, asociaciones profesionales,
cientificas o culturales en el ambito nacional o internacional; v) identificar egresados que
han recibido distinciones y reconocimientos significativos por su desempefio en la
disciplina, profesion, ocupacion u oficio correspondiente.

Es de advertir que el proyecto de investigacion al que se ha hecho alusién fue remitido al
Comité Técnico de Investigaciéon el pasado 7 de octubre de 2015, procediéndose a
nombrarle jurados para su evaluacion.

g. Mecanismos y estrategias para efectuar ajustes al programa en atencién a las
necesidades del entorno, evidenciados a través del seguimiento de los egresados.

Los cambios de la disciplina a nivel mundial y nacional, al igual que su posicionamiento
dentro del mundo académico, han permitido que los cursos del pregrado se renueven en
bibliografia y que, por lo tanto, empiecen a adquirir un caracter més politolégico, haciendo
énfasis en los enfoques y métodos mas allegados a la ciencia politica. Esto ha permitido
que con los nuevos estudiantes se empiece a definir con mayor claridad su rasgo distintivo
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y, en esa medida, se consolide la disciplina. A su vez, dicho posicionamiento ha llevado a
nutrir al pregrado de més profesores politoélogos de base y a que muchos de los profesores
que tienen otra disciplina de base hagan su doctorado en ciencia politica.

A su vez, la necesidad de tener una mejor articulacién con el medio, percibida a través de
la demanda de los estudiantes y las recomendaciones de los egresados, hizo que el
pregrado viera la necesidad de pensar précticas académicas para los estudiantes, las
cuales, a futuro, se convierten en un posible nicho laboral para el mismo y en un ejercicio
préctico provechoso para su formacién politoldgica.

h. Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral

La Universidad de Antioquia, inquieta sobre el tema, adelant6 el proyecto “Desarrollo de
competencias profesionales a través de evaluacion participativa y la simulacion utilizando
herramientas web - DevalSimWeb”. Tal como se lee en la pagina institucional
http:/ /educacion.udea.edu.co/notieducacion/?q=node/113 consultada el dia 10 de
septiembre de 2015, la iniciativa del proyecto fue presentada por la Universidad de Cadiz,
Espafia, en asocio con otras universidades dentro de la Convocatoria Alfa III cofinanciada
por la Comisién Europea, y presenta como objetivos principales para tres afios: i) Reducir
las tasas de desercion de los estudiantes universitarios, ii) mejorar la insercion laboral 'y iii)
trabajar la evaluacién como aprendizaje utilizando herramientas web y la simulacién.
Para su realizacién se consulté profesores universitarios, empresas del sector productivo y
estudiantes, presentando un catalogo de 15 competencias para su depuracién, resultando
cinco (5) para la evaluacion de competencias laborales: sentido ético; juicio analitico y
critico; resolucién de problemas; trabajo en equipo; y toma de decisiones. El propésito es
que los estudiantes tomen conciencia de lo que significan éstas y su participacién y fijen
criterios que les permita realizar tareas de calidad y adquirir competencias que puedan
transmitir a la vida profesional. La Universidad realiz6 el cierre del proyecto a través de
un seminario internacional realizado entre el 5 y el 7 de noviembre de 2014.

Adicionalmente, en la Facultad ofrece a los estudiantes variada programacion académica,
deportiva, cultural, de crecimiento personal, etc, desde los diferentes programas ofrecidos
por la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, asi como por Bienestar Institucional y de
la Facultad (Ver factor 7), por medio de los cuales se pretende contribuir en la formacién
integral de los estudiantes de Ciencia Politica de la Facultad, de tal manera que su
educacién no solo se centre en una sélida formacién académica, sino en la formacion de
personas con capacidad de trabajo en equipo y adaptacién al medio en que se
desenvuelven, contribuyendo eficientemente desde su area de conocimiento, a la sociedad
en general.

En el pregrado de ciencia politica ha sido fundamental como estrategia para facilitar el
paso al mundo laboral que los estudiantes pertenezcan a semilleros y grupos de
investigacion tanto de la Facultad como del IEP, en donde se desempefian como auxiliares
de investigacion, estudiante en formacién o joven investigador. Estas oportunidades han
sido fundamentales a la hora de cualificar la hoja de vida de los miembros del pregrado.
Por otro lado, la implementacion de las practicas académicas en el pregrado es un
proyecto que ha futuro se convertird en nichos laborales de acuerdo a la buena
participacion de los egresados en las mismas.
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Las siguientes graficas muestran la participaciéon de estudiantes y egresados del pregrado
en investigaciones del IEP:

Grafico 18. Participacion de estudiantes y egresados en investigaciones del IEP.

Instituto de Estudios Politicos
Actividad de investigacion 2011-2015

25 Formacion del recurso humano para la investigaci
20
__Estudiantes de pregrado en
15 proyectos
Estudiantes de pregrado
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/ graduados
0
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Fuente: IEP, 2016

Grafico 19. Participacion de estudiantes en investigaciones del IEP.

Instituto de Estudios Politicos
Investigacion IEP y estudiantes del Pregrado en Ciencia Politica
Formacion en investigacion 2007-2016
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Fuente: IEP, 2016

Gréfico 20. Participacion de egresados en investigaciones del IEP.

Instituto de Estudios Politicos
Egrasados del Pregrado en Ciencia Politica e investigacién del IEP
2007-2016
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Fuente: IEP, 2016
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Estas tablas muestran que es significativa la presencia de estudiantes en las
investigaciones del IEP y, a su vez, la de egresados. Por lo tanto, son una muestra de que
ha sido efectiva la estrategia de iniciar a los estudiantes desde temprano en la
investigacion como futuro campo laboral.

Caracteristica 37. Impacto de los egresados en el medio social y académico

a. Indice de empleo entre los egresados del programa.

En la encuesta realizada a los egresados, el 41, 73% manifiesta haber ingresado a la vida
laboral en menos de 6 meses después de la graduacion, el 26,31% entre 6 y 12 meses, el
7,89% entre 12 y 18 meses, el 5,26% mas alla de los 18 meses y el 15, 78 % no ha ingresado -
vale aclarar que en la encuesta no se preguntaba la fecha de egreso -. De acuerdo con esa
encuesta, el indice de empleabilidad corresponde al 84,22 %

Estas cifras muestran que el egresado de ciencia politica de la Universidad de Antioquia
obtiene empleo de manera rapida, algo que es producto del buen desempefio de otros
egresados y, por lo tanto, de la buena imagen en el medio.

b. Egresados del programa que forman parte de comunidades académicas reconocidas,
de asociaciones cientificas en el ambito nacional o internacional.

Tal como se ha manifestado en ocasiones anteriores, la mayoria de los egresados del
pregrado de ciencia politica se desempefian en el campo académico e investigativo (76,31 %
de los encuestados). Por esto, una considerable parte de los mismos (28,94% de los
encuestados) hace parte de grupos de investigacion como Hegemonia, Guerras y
Conflictos, del IEP; Estudios Politicos, del IEP; Cultura, Violencia y Territorio, del INER;
Medio Ambiente y Sociedad - MASO-, de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas;
miembros de la Asociacién Internacional de Ciencia Politica - IPSA -y de la Corporacién
Region.

c. Egresados del programa que han recibido distinciones y reconocimientos
significativos por su desempefio en la disciplina, profesién, ocupacién u oficio
correspondiente

Luego de recolecciéon de informacién, y debido a que gran parte de los egresados se
mueven en el mundo académico, las distinciones o reconocimientos de los mismos han
girado en torno a mejores graduados, becas para maestrias, distincién docente y mencién
especial o publicacién de la monografia.

Sobre la publicaciéon o mencién especial por la monografia, es importante resaltar que 30
de ellas han recibido distinciéon (Ver Trabajos de Grado Distinguidos) y, las siguientes
monografias, han sido publicadas en la coleccién de mejores trabajos de grado: “Poblacion
desplazada en Medellin: accién colectiva y reivindicacién del derecho a la ciudad, 2000-
2009”7, de Jonathan Alejandro Murcia; “La diplomacia Pablica, una estrategia china para el
establecimiento de las relaciones con Colombia”, de Luis Felipe Buitrago Pinedo; “Tierras
despojadas, ;jderechos restituidos? (Des)encuentros acerca del problema de la tierra en
Colombia en un escenario de “justicia transicional”, de
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Estefania Luna Escalante; “La institucionalizacion de la ciencia politica en Ila
Universidad de Antioquia: actores, procesos, logros y desafios”, de Luis Miguel Obando
Tobén; “Tecnologias del poder en Guayaquil: el orden paralelo dela ilegalidad”, de
Daniela Andrea Suarez Naranjo.

d. Apreciaciéon de empleadores sobre la calidad de la formacién y el desempeiio de los
egresados del programa.

Al preguntar a los empleadores y usuarios externos sobre los egresados del programa de
ciencia politica, todos (75% lo califican de excelente, 25%de bueno) resaltan el buen
desempefio, no solo en lo que tiene que ver con el compromiso ético, responsabilidad y la
vocacioén, sino, también, por los conocimientos tedricos y conceptuales y por su
integralidad y capacidad critica. Para una informaciéon mas detallada (ver Encuesta

Empleadores).

Factor 9: IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO

CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, des;aaaS Cualitativa | VALORACION

CARACTERISTICA . . MEDIANO
by 57,00% 77% 3,9 GRADO OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
by 43,00% 80% 4 GRADO FORTALEZA

MEDIANO

0 0

TOTAL FACTOR 9 7% 79% 3,9 GRADO | OPORTUNIDAD

Los egresados dan cuenta de cémo el programa les brind6é una formacién de
calidad que les ha posibilitado contar con las competencias requeridas para su
ejercicio profesional. El plan de mejora representa la oportunidad para conocer
mejor la situacion de los egresados y sus dindmicas laborales, ya que se ha
detectado la necesidad de utilizar instrumentos mds precisos para hacerles
seguimiento; en ese sentido el papel del representante de los egresados en el
Comité de Carrera serd determinante en la conservaciéon y fortalecimiento de
vinculos con los egresados.

FACTOR 10: RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS.

Caracteristica 38. Recursos fisicos.

a. Espacios que se destinan al desarrollo de cada una de las funciones sustantivas a que
se dedica el programa y de las areas destinadas al bienestar institucional.
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La Universidad de Antioquia cuenta con una amplia infraestructura universitaria, con
sede en nueve subregiones?® del Departamento de Antioquia y con presencia importante
en Medellin (Ciudadela Universitaria, Robledo, Sede de Posgrados, Antigua Escuela de
Derecho, Sede de la Plazoleta de San Ignacio, Edificio de Extension). En la Ciudadela
Universitaria, donde se llevan a cabo la mayoria de los procesos de docencia,
investigacion y extension, cuenta con instalaciones propicias para actividades culturales
(Teatro Camilo Torres, Museo), deportivas (canchas de baloncesto, microfttbol, tenis,
fatbol, natacién, artes marciales, entre otras) y académicas (biblioteca, aulas y auditorios).

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, ubicada en el bloque 14 de la Ciudadela
Universitaria posee quince aulas - nueve con equipos de proyeccién y computadores
instalados® - con una capacidad promedio para cuarenta estudiantes; con una sala de
computo que posee 50 computadores - todos con la instalacién del programa SPSS, un
software especializado en materia estadistica - ; con un auditorio para 230 personas
ubicado en el bloque 10 y con ocho aulas adicionales ubicadas en el edificio de la Antigua
Escuela de Derecho, en el centro de la ciudad (Ver Espacios Fisicos Facultad).

rsitario.
Jig@

Ilustracion 1. Mapa campus unive
N e

2 Bajo Cauca (Caucasia), Magdalena Medio (Puerto Berrio), Suroeste (Andes), Uraba (Turbo),
Oriente (El Carmen de Viboral), Occidente (Santa Fe de Antioquia), Nordeste (Sedes Amalfi y
Segovia), Suroriente (Sonsén) y Norte (Yarumal). Ademas funciona por medio de Convenios en
Santa Rosa de Osos (Norte), en Envigado y en el Municipio de San Roque.

30 Se cuenta con cuatro computadores portatiles y video proyectores para las aulas que no los tienen
instalado
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[lustracién 2. Foto bloque 14.

Fuente: Pagina Web UdeA

Ademaés, en el Edificio Antigua Escuela de Derecho, patrimonio arquitecténico de estilo
neoclasico, ubicado en la Calle 49 # 42A - 39, Medellin, se encuentran aulas, oficinas
administrativas, salas de cémputo, salas de audiencias, sala de estudio, oficinas de
profesores y para la atencion de usuarios, las cuales estdn destinadas a los programas del
Departamento de Practicas, proyeccion social, extension y programas de posgrados.

[lustracién 3. Antigua escuela de derecho

Fuente: Pagina Web Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.
En el edificio de Extension se dispone de 30 puestos de trabajo, ubicados en las oficinas

401 y 404, donde funcionan proyectos especiales de extension, oficinas de profesores y del
equipo técnico de Autoevaluacion.
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Ilustracion 4. Edificio de Extension

A s)

o
" d{"_x,g-_h.

Fuente: Pagina Web UdeA

b. Existencia y uso adecuado de aulas, sitios de estudio para los alumnos, salas de
computo, oficinas de profesores, sitios para la creacioén artistica y cultural, auditorios y
salas de conferencias, oficinas administrativas, cafeterias, bafios, servicios, campos de
juego, espacios libres, zonas verdes y demas espacios destinados al bienestar en
general.

El programa cuenta con el respaldo de la Ciudadela Universitaria y sus sedes Alternas,
para el desarrollo de sus funciones misionales y brindar bienestar a su comunidad.

Esta localizada en la ciudad de Medellin, entre la calle 67 (Barranquilla) y la carrera 55
(Av. Del Ferrocarril) y se terminé de construir en 1966. Tiene una superficie de 287.467 m?
y unos 133.942 m? de 4rea construida, con zonas peatonales, areas verdes y espacios
abiertos. En su interior, ademas de los bloques de aulas, laboratorios y espacios
administrativos, se encuentran el Museo Universitario, el Teatro Universitario Camilo
Torres Restrepo, la Biblioteca Central y un amplio complejo deportivo. Hay una constante
relacion artistica con las obras de maestros reconocidos de la plastica nacional como
Francisco Antonio Cano, Jorge Cardenas Hernandez, Rodrigo Arenas Betancur, Salvador
Arango, Enrique Grau, Eduardo Ramirez Villamizar, Alonso Rios, Eladio Vélez y Marta
Lucia Villafafie, entre otros. El Campus fue declarado bien de interés cultural de la
nacion, el 26 de julio de 2013, y es el tnico del pais con esta categoria patrimonial. (Pagina
Web UdeA)

Durante el periodo evaluado, la Universidad invirti6 en mejorar su zona deportiva,
entregando en octubre de 2013, las nuevas instalaciones del Coliseo Cubierto, “espacios
construido 6.617 m2 con espacios para la practica de actividades como, artes marciales,
tenis de mesa, danza, fatbol sala, voleibol y baloncesto, camerinos, aulas y espacio para
2.054 espectadores.” y tres placas polideportivas de uso multiple, ademaés, de las canchas
de tenis, fatbol y zona humeda. (UdeA, 2014)

La Facultad cuenta con 1.927,5 m? construidos, en los cuales dispone de aulas, oficinas
administrativas y de profesores, bafios, salas de conferencias, auditorio, con una capacidad
instalada de 816 sillas, para un promedio de 46 sillas por salén, los cuales son utilizados
de manera adecuada y suficiente de acuerdo a las programaciones de semestre de los
programas de Derecho, Ciencia Politica, Posgrados y Extension, el control y asignacién de
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los espacios esta a cargo del Coordinador de Medios y Recursos, en el bloque 14, quien
verifica la disponibilidad para los préstamos para diferentes actividades y reuniones de los
estudiantes, profesores, grupos de estudio, entre otros. En la Antigua Escuela de Derecho,
la verificacion de la disponibilidad de aulas y manejo de 1laves est4 a cargo de la oficina de
Medios de la Escuela de Idiomas y el manejo y programacion de oficinas a cargo de la
Jefatura del Departamento de Précticas.

En anexo se detalla la capacidad de los espacios fisicos de la Facultad (Ver Espacios Fisicos
Facultad).

c. Existencia de planes y proyectos en ejecucion para la conservacién, expansion,
mejoras y mantenimiento de la planta fisica para el programa, de acuerdo con las
normas técnicas respectivas.

La Universidad de Antioquia, a través, del Comité de Planta Fisica y el Departamento de
Gestion de Logistica e Infraestructura (anteriormente Departamento de Sostenimiento),
coordinan los planes y proyectos que se requieren para la conservacién, expansion,
mejoras y mantenimiento de la planta fisica de la Universidad 2006-2016, acordes con el
instrumento guia Plan Maestro de Planta Fisica, cuyo proposito es el de programar y
organizar las intervenciones que se requieren, en armonia con las normas técnicas,
especificaciones arquitecténicas, contextuales e histéricas de cada uno de los espacios.
Desde esta oficina también se coordinan la asignacién de personal de aseo, jardineria y
vigilancia para todos los espacios de la Universidad.

Mediante el aplicativo Soluciones UdeA (anteriormente HelpDesk) se solicitan las
reparaciones de tipo locativas, luminarias, de plomeria, puertas, bafios, instalacion de
tableros, mobiliarios, servicios técnicos, redes, telefonia e informatica, entre otros, los
cuales son programados y atendidos por el Departamento de Gestion de Logistica e
Infraestructura.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, apoya con un porcentaje de recursos propios
las intervenciones que se adelantan conforme a los procedimientos y planos. Durante el
periodo evaluado, se adelantaron las siguientes adecuaciones a la planta fisica:

Bloque 14:

Proyecto: “Adecuacion red de datos en el proceso de plan de ordenamiento de la planta
fisica. El valor del contrato es de treinta y un millones novecientos sesenta y dos mil
cuatrocientos ocho pesos ($31.962.408), incluido el IVA.” (Acta 2011-09)

Proyecto de inversiéon: “Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica y locativa de la
oficina de profesores de catedra del programa de derecho de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas” “Valor del contrato Quince millones de pesos ($15.000.000). (Acta 2012-
08)

Cambio de la cubierta (techos) y reforma de los bafios de profesores en el cuarto piso del
bloque 14, de acuerdo a los planos aprobados por el Comité de Planta Fisica, previo
conocimiento y aprobacion por el Claustro de Profesores. El valor total de la obra es de 390
millones de pesos, la Universidad asume 300 millones y la facultad 90 millones (Acta 2013-
01)
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Adecuacion y dotacién de equipos de la Oficina 14-104 destinada para la Investigacion,
reunion de grupos, semilleros, administrada por el Centro de Investigaciones, compra de
licencias Nvivo y Atlas Ti. (Acta 2013-06)

Adecuacion de instalaciones de energia para conexiéon de portatiles y cargadores en las
mesas de estudio “las mesitas” del bloque 14. (Acta 2013-14)

Edificio Antigua Escuela de Derecho:

“La adecuacion de la sala de audiencias, costo total de la intervencion es de 514 millones
de pesos, El sefior Rector ha sido consciente de que se trata de una inversiéon netamente
académica del pregrado y que por tanto puede hacerse como un proyecto de Universidad,
por lo cual se presentard en un proyecto estampilla de la Universidad y la Facultad
cofinanciara con 90 millones.” (Acta 2013-01, Acta 2013-16) En abril de 2015, entregaron el
mobiliario, pero a 31 de diciembre de 2015, atin no ha sido instalado.

Durante el 2015, se realizaron modificaciones de las oficinas 112, 113 y 114, para cumplir
con los requerimientos de la Auditoria de Calidad realizada por el ICONTEC, en el
sentido de dar mayor privacidad a las salas de audiencias de conciliacién, (Acta 2013-19)
Lo que permiti6 una ampliaciéon para el Centro de Conciliacién en tanto aumenté dos
puestos de trabajo para sus profesores y la adecuaciéon de dos salas de audiencia con
equipos modernos.

También se realizaron mejoras a la oficina 114 en términos de redistribuir el espacio para
la atencién de usuarios del Consultorio Juridico, incrementando a 4 cubiculos, 3 taquillas
para citas, un espacio para el monitor y otro para el profesor. Asi mismo, se organizo la
Oficina 111 de Atencion a Victimas, separando la oficina en 4 cubiculos para mejorar la
atencion a usuarios y se adelantaron las reparaciones en la oficina 101 de la Antigua
Escuela de Derecho, que sufrié dafios en septiembre de 2014 por efectos de las lluvias, esta
oficina se habilité6 nuevamente en julio de 2015.

d. Apreciacién de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del
programa sobre las caracteristicas de la planta fisica, desde el punto de vista de su
accesibilidad, disefio, capacidad, iluminacién, ventilacién y condiciones de seguridad e
higiene.

Las caracteristicas de la planta fisica desde su accesibilidad, disefio, capacidad,
iluminacién, ventilacién y condiciones de seguridad e higiene fueron valoradas por
estudiantes, profesores, directivos y personal administrativo de la siguiente manera:

Estudiantes: A los estudiantes se les solicit6 calificar la planta fisica de la Facultad segtn:
Accesibilidad; Capacidad de las Aulas; Iluminacién; Ventilaciéon, Condiciones de
Seguridad; Condiciones de Higiene; y Suficiencia de Aulas, la mayoria de los porcentajes
se ubican en el nivel medio-alto de la escala, las mayores calificaciones se obtuvieron en
materia de accesibilidad con un 38,42% en 5, seguidos de condiciones de higiene con un
37,13% en 4 e iluminacién con un 34,98% en 4. Por otro lado, la ventilaciéon obtiene los
menores porcentajes con un 20,90% que la califica en 1 y un 21,89% que le otorga una
calificacion de 2.
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Gréfico 21. Apreciacion de estudiantes sobre la planta fisica.

Planta Fisica/Estudiantes

45,00%

40,00%

;(5),00?0

, 0

i

15/00%

10/00%

5/00%

0,00%
M Accesibilidad 38,42% 33,99% 17,24% 5,91% 4,43%
M Capacidad de las Aulas 17,24% 29,06% 31,03% 12,81% 9,85%
i lluminacidén 29,06% 34,98% 19,21% 10,34% 6,40%
i Ventilacidn 13,93% 19,40% 23,88% 21,89% 20,90%
i Condiciones de Seguridad| 20,69% 33,00% 26,11% 13,30% 6,90%
i Condiciones de Higiene 17,33% 37,13% 22,28% 15,84% 7,43%
i Suficiencia de Aulas 8,03% 15,66% 18,47% 18,88% 18,88%

Profesores: Los profesores califican los criterios de la planta fisica con buenos puntajes,
excepto la suficiencia de las aulas a la que un 33,33% otorga la calificacion mas baja 1. Por
su parte, la accesibilidad cuenta con las valoraciones mas altas, un 33,33% la valora con un
5 y un 51,28% con 4, en segundo lugar, se encuentra la iluminacién con un 30,77% de los
profesores encuestado que la califican con 5. También se destacan las condiciones de
higiene, aqui un 48,72% de los encuestados las valoré con 4 y las condiciones de

seguridad, también valoradas en 4 por un 46,15%.
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Gréfico 22. Apreciacion de profesores sobre la planta fisica.

Planta Fisica/Profesores

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% .
10,00% .
0,00%
5 4 3 2 1
M Accesibilidad 33,33% | 51,28% | 7,69% 5,13% 2,56%
M Capacidad de las Aulas 20,51% | 33,33% | 23,08% | 15,38% | 7,69%
i [luminacion 30,77% | 41,03% | 17,95% 7,69% 2,56%
i Ventilacidon 15,38% | 30,77% | 30,77% 7,69% 15,38%
i Condiciones de Seguridad | 17,95% | 46,15% | 28,21% | 2,56% 5,13%
i Condiciones de Higiene 17,95% | 48,72% | 17,95% | 12,82% | 2,56%
i Suficiencia de Aulas 5,13% | 10,26% | 30,77% | 15,38% | 33,33%
]
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Directivos: En cuanto a las condiciones de la planta fisica los directivos valoran muy bien
las condiciones de higiene con un 62,50% de los encuestados que la califican con 5,
también valoran con la puntuacién mdés alta las condiciones de accesibilidad, la
capacidad de las aulas, iluminacién y condiciones de seguridad, cada una de ellas con un
50% de los encuestados que las valoraron en 5. La suficiencia de las aulas cuenta con un
12,50% de los encuestados que le dieron el puntaje mas bajo.

Gréfico 23. Apreciacion de directivos sobre la planta fisica.

Planta Fisica/Directivos

&

5 4 3 2 1
i Accesibilidad 50,00% | 25,00% | 25,00% | 0,00% 0,00%
M Capacidad de las Aulas 50,00% | 12,50% | 37,50% | 0,00% 0,00%
i lluminacion 50,00% | 50,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
i Ventilacion 37,50% | 25,00% | 37,50% | 0,00% 0,00%

i Condiciones de Seguridad | 50,00% | 37,50% | 12,50% | 0,00% 0,00%
i Condiciones de Higiene 62,50% | 12,50% | 25,00% | 0,00% 0,00%
ud Suficiencia de Aulas 0,00% | 50,00% | 37,50% | 0,00% | 12,50%

Personal administrativo: El personal administrativo valora con la calificacién mas alta la
accesibilidad y las condiciones de higiene, ambas con un 60%, también son altamente
valorados la capacidad de las aulas y la suficiencia de las aulas con un 46,67 % cada uno.
En las mas bajas calificaciones se encuentran las condiciones de seguridad con un 6,67%
y la iluminacién la cual un 20% de los encuestados calificé con 2.
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Gréfico 24. Apreciacion del personal administrativo sobre la planta fisica.

Planta Fisica/Administrativo

ENWSUION
SB[

5 4 3 2 1
i Accesibilidad 60,00% | 33,33% | 6,67% | 0,00% 0,00%
M Capacidad de las Aulas 46,67% | 40,00% | 13,33% | 0,00% 0,00%
i lluminacion 20,00% | 46,67% | 13,33% | 20,00% | 0,00%
i Ventilacion 33,33% | 33,33% | 33,33% | 0,00% 0,00%

i Condiciones de Seguridad | 26,67% | 60,00% | 6,67% 0,00% 6,67%
i Condiciones de Higiene 60,00% | 33,33% | 6,67% 0,00% 0,00%
i Suficiencia de Aulas 46,67% | 53,33% | 0,00% 0,00% 0,00%

e. Disponibilidad de infraestructura fisica para atender las necesidades académicas,
administrativas y de bienestar, que sea coherente con la modalidad en que se ofrece el
programa.

El pregrado de Ciencia Politica se ofrece de manera presencial, las materias se programan
de lunes a viernes de 6 am. a 9 p.m. y sdbados de 8 a.m. a 12:00 m., y por niveles se
utilizan los espacios del Bloque 14 en Ciudadela Universitaria y del Bloque 38 en Antigua
Escuela de Derecho, ambos, cuentan con ascensor destinado a personas con movilidad
reducida, oficinas administrativas y de profesores, aulas, salas de computo, auditorios,
entre otros, por tanto, la infraestructura es suficiente para atender sus necesidades
académicas y administrativas del programa.

Ademas de lo sefialado en las caracteristicas anteriores, el programa de Ciencia Politica
cuenta con el respaldo de toda la universidad, ya que es posible a acceder a préstamo de
aulas, auditorios y salas de computo en otras facultades para atender la programacion
semestral o emergente, y para brindarle a sus estudiantes espacios para el desarrollo de
actividades deportivas, culturales, recreativas, de sano ocio, a través de su campus
universitario y sedes cercanas como la SIU y Salud Publica.

Caracteristica 39. Presupuesto del programa.
a. Origen, monto y distribucién de los recursos presupuestales destinados al programa.

La Universidad de Antioquia, debido a su naturaleza publica y autonomia universitaria®,
tiene presupuesto unico, conforme al régimen del Plan General de Contabilidad Puablica.

1 “Los recaudos del Ente Autonomo Universitario, tienen como fundamentacion legal las siguientes
disposiciones: Ley 30 de 1992, Ley 122 de 1994, Ley 1321 de 2009, Ley 1607 de 2012, la Ordenanza 10 de
1994. Los Acuerdos Superiores que regulan la Extension y la investigacion en la Universidad.

Aproplacmﬁ.i w%la 2015: Ley 1737 de 2014, Decreto Presidencial 2710 de 2014. (AS431, 2014, art. 19)
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El presupuesto se estima anualmente, con el aproximado de ingresos y egresos para ser
ejecutado en la vigencia correspondiente, el origen y monto de los recursos provienen de
diversas fuentes e incrementan el patrimonio, los ingresos se dividen en ingresos
corrientes y recursos de capital:

Rentas Propias: ingresos corrientes derivados de la actividad misional: docencia,
investigacion y extension.

Aportes: ingresos corrientes procedentes de la Nacion, el Departamento y el Municipio.
Recursos de Capital: ingresos provenientes de rendimientos financieros, venta de activos,
préstamos y prestacion de servicios, a partir de 2015 pasa a llamarse Transferencias
Intrauniversitaria

Tanto ingresos como egresos se manejan a través del Macroproceso Gestion del
Financiamiento, adscrito a la Vicerrectoria Administrativa, con el apoyo de oficinas de
Presupuesto, Tesoreria, Cartera y Contabilidad, a fin de garantizar el manejo de los
recursos sujetos a la normativa interna y al cumplimiento de las normas nacionales y se
dividen en Fondos Presupuestales, donde se agrupan segtn sus origenes y destinaciones
especificas. Entre 2010-2014 se tenian los Fondos Generales, Fondos Especiales, Fondo de
Bienestar, Fondo de Seguridad Social, a partir de 2015, y para armonizar con el nuevo
Sistema Integrado de Informacién Financiera y Logistica (SAP), se reconfigura el Fondo
de Seguridad Social por Fondo de Salud (para atender lo referente al sistema de salud de
la Universidad de Antioquia) y Fondo de Pensiones, se crea el Fondo Patrimonial para
gestionar rentas propias, recursos de capital, venta de activos y donaciones. Fondos
Externos para gestionar los recursos provenientes de convenios con instituciones externas.
Fondo de Regalias para gestionar los recursos provenientes de regalias que tienen una
destinacién especial para proyectos de Ciencia y Tecnologia.

Tabla 35. Fondos Presupuestales de la Universidad de Antioquia Presupuesto 2015.

Monto
Nombre del Fondo Ingresos Provienen Destinacion (Millones
de Pesos)
Rentas propias originadas
en matriculas e
Fondos de inscripciones.
. L L Sueldos y
Administracion Aportes de la Nacion, salarios
General conforme a la Ley 30/1992 ros taci,ones
Recursos para atender | Ley 1324 de 2009 y pre
) ) sociales, gastos 349.379
el funcionamiento de la | Aportes del enerales
Universidad en Departamento, Aportes de 5 "
.. transferencias e
Cumplimiento de sus | otros programas, . .
. . . . . inversiones.
fines misionales. rendimientos financieros,
recuperacion de cartera y
venta de activos
Fondos de Apoyo alos | Matriculas de posgrado, Recursos
Ejes Misionales cursos de extension, necesarios para el
Recursos propios asesorias, consultorias, cumplimiento de 413,553
obtenidos por venta de bienes y convenios y '
generacion o por servicios, devoluciones contratos,
gestion del IVA, Recursos de extension,
(]
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Fondo de Salud
(Anteriormente Fondo
Seguridad Social)
Garantizar la
Administracién y
prestacion eficiente,
oportuna y adecuada
del programa de Salud
de la UdeA.

Fondo Bienestar
Universitario - FBU
Garantiza el ahorro y
financiamiento de
actividades dirigidas al
bienestar integral de
los Empleados. Sus
excedentes se destinan
al apoyo del programa
de Bienestar Integral
para estudiantes,
docentes y empleados.

Fondo Patrimonial
Compuesto por 11
fondos especiales
creados desde 1997.

Fondos Externos
Administrar los
recursos percibidos de
entidades publicas o

%

Estampilla Universidad de
Antioquia de Cara al
Tercer Siglo de Labor,
empréstitos, aportes para
convenios con entidades
publicas y privadas,
recursos de capital,
recursos de la
administracién de
pensiones, recursos del
CREE Ley 1607/2012, Ley
1697/2014 y Decreto
1050/2014

Cotizaciones de la
Universidad y sus
afiliados, recursos
provenientes de las
cotizaciones UPC y UPC
adicional

Actividad propia del FBU

Donaciones de entidades
particulares, aportes
UdeA con destinacién
especifica, rendimientos
financieros, patrimonio
recibido de la liquidacién
del Fondo Acumulativo

Convenios suscritos para
Programas de Extension y
Proyectos Especiales

investigacion y
las inversiones
contempladas en
el Plan de
Desarrollo
Institucional, en
lo que se refiere
al pago de
servicios
personales,
gastos generales,
transferencias
intrauniversitaria
s, servicio a la
deuda publica e
inversiones.
Funcionamiento,
servicios
personales,
gastos generales,
transferencias
intrauniversitaria
s, gastos de
inversion,
intereses y gastos
financieros.

24.740

Fines propios del

FBU 26.800

Fomento a la
Investigacion, la
capacitacion de
los empleados,
becas estudiantes
de escasos
recursos,

Gastos para
atender con
destinacién
especifica el

3.947

19.759
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privadas como
consecuencia de la

Programa de
Extension o los

firma de convenios, Proyectos
contratos de mandato Especiales
y administracion suscritos.
delegada. Con
destinacion especifica
de los cuales la UdeA
es simple tenedor y
administrador.
Programas
Fondos de Regalias Sistema General de d.ef.lbn.llc.ios(’i
Administraciéon Regalias Vist ;)Izda o8y 1
independiente de los Ley 1530 de 2012 aproba o_;, p(?r; 1.338
recursos de la Ley Programas de Ciencia, glégano coteslado
1530/2012 Tecnologia e Innovacion Adirimisaastan
Decision OCAD
Total Presupuesto vigencia 2015 838.178

Fuente: Acuerdo Superior 431 de 2014 que aprueba el presupuesto para el ario 2015.

b. Mecanismos de seguimiento y verificacion a la ejecucién presupuestal del programa
con base en planes de mejoramiento y mantenimiento.

El Consejo Superior Universitario aprueba los presupuestos y delega en el Rector, la
liquidacién y asignaciéon presupuestal, las cuales pueden consultarse en la siguiente
normatividad:

Presupuesto 2010: Resoluciones Rectorales: 29242, 29243, 29244, 29245

Presupuesto 2011: Resoluciones Rectorales: 31487, 31488, 31489, 31490

Presupuesto 2012: Resoluciones Rectorales: 33665, 33666, 33667, 33668

Presupuesto 2013: Resoluciones Rectorales: 36200, 36201, 36202, 36203

Presupuesto 2014: Resoluciones Rectorales 38102, 38103, 38104, 38105

Presupuesto 2015: Resoluciones Rectorales 39563 y 39564

Los mecanismos para el seguimiento, verificacién y ejecucion presupuestal se disponen
mediante el Estatuto Financiero, que regula los procesos presupuestales, contables de
tesoreria y todas las actividades de carécter financiero, los mecanismos de seguimiento y
verificacion se establecen desde la Vicerrectoria Administrativa.

El establecimiento del presupuesto garantiza el cumplimiento de las metas, objetivos y
programas que se trazan en el plan de Desarrollo Institucional y los planes de accién de
cada una de las Facultades, Escuelas e Institutos, quienes cada afio reportan sus
proyecciones conforme al plan de accion.

Adicionalmente la Universidad cuenta con las siguientes oficinas y comités encargados de
implementar mecanismos de seguimiento y verificaciéon de las labores administrativas y
financieras de la Universidad:

ANy

ANl acibns Pagina 249 de 266


https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRV2tWSko1bHhCejQ/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRNWNtS0gwUU5jQnM/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRc3dmREdjZWtpXzA/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRcWpwVElQbXNOdkU/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkROExwUC1ySmwzcU0/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkROExwUC1ySmwzcU0/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRN3RNY3dDVDhHS1k/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRT3V4M2pzWU5aS00/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRM1VrWFFCRm1aZ28/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkROWFpTWh2ZUFvb0k/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkROWFpTWh2ZUFvb0k/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRWF82RHJHRDdUMUE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRbmFpSmoyQTUzX1k/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRODVSRk5abW13TXM/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRV3JWQ21oaHI3UzA/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRV3JWQ21oaHI3UzA/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRbklxRFVuOFRYdXc/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRbV9IRlFkdW9PeVk/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRZkJ4ck9iaUpXZTQ/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRczI3RFk4NUJQME0/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRczI3RFk4NUJQME0/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRWDZMNDVwX1dKTE0/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRWjFmYVI3Q3MwQ0U/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRR1pCUHlYZ25IOW8/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRRVFLeVl3VUszTUk/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRRVFLeVl3VUszTUk/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRYXhTZzFScWQxUkE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRRVdkdXN0Z3d0VGM/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRRVdkdXN0Z3d0VGM/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRbGhhTzFvS1RZMUk/view

Unidad de Auditoria Institucional: su misién es “Asesorar y acompafiar a la alta
direccién, realizar evaluacién y seguimiento al sistema de gestién integral y fomentar la
cultura del control en la Institucién, para contribuir al mejoramiento de los procesos, al
fortalecimiento del sistema de control interno y al logro de los objetivos institucionales;
regidos por principios de objetividad, neutralidad, independencia y transparencia” en la
pagina web, pueden consultarse los planes de auditoria e informes.

Sistema de Control Interno: La Universidad actualizé su Modelo Estandar de Control
Interno MECI 2014, acorde con el mandato constitucional y legal. La Ley 87 de 1993, define
el control interno como "el sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjunto
de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacién
y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracién de la informacion y los recursos, se
realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las
politicas trazadas por la direccién y en atencién a las metas u objetivos previstos”.

Control Interno Contable: La Universidad define su propoésito: “Orientar a los
responsables de la informacién financiera, econémica, social y ambiental en las entidades
publicas, mediante procedimientos de Control Interno Contable para que adelanten las
gestiones administrativas necesarias que conduzcan a garantizar la producciéon de
informacion con las caracteristicas de confiabilidad, relevancia y comprensibilidad a que
se refiere el marco conceptual del Plan General de Contabilidad Puablica.”.

Comité de Austeridad y eficiencia en el gasto, creado mediante Acuerdo Superior 350 de
2007, y modificado en su composiciéon por el Acuerdo Superior 431 de 2014, tiene la
finalidad de analizar e impulsar planes de austeridad de las dependencias y realizar
estudios de eficiencia. Integrado por el Director de Gestiéon Financiera o Vicerrector
Administrativo (quien preside), un representante del Consejo Superior Universitario, el
Director de Desarrollo Institucional, el Director de Auditoria Interna, dos representantes
del Consejo Académico, el Coordinador de una linea decisional (secretario) con
reglamentacion delegada en el Rector.

Comité Financiero, creado para analizar, hacer seguimiento y evaluar la gestion de los
recursos financieros. Resolucién Rectoral 24106 del 27 de abril de 2007.

Aplicativo ERP-SAP. La Universidad de Antioquia implement6 el Sistema Integrado de
Informacién Financiera y Logistica ERP - SAP, que centraliza el manejo de recursos,
pasando del sistema de partidas presupuestales al sistema de partidas contables, el
Departamento de Gestién de Viabilizacién Financiera, con el cual se pretende agilizar y
contabilizar de manera mas eficiente las diferentes transacciones que implican ingresos y
egresos para la Universidad y sus unidades académicas. El presupuesto se maneja a partir
de centros de costos gestores para cada unidad, facultad, escuela e instituto. Cada egreso
estd sustentado en los presupuestos que las dependencias establecen cada afio y deben
estar respaldados por un Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP), lo que garantiza
que en cada vigencia se apropien los recursos necesarios para hacer frente a las diferentes
actividades de investigacion, extension y bienestar propios de la Facultad.
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http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/evaluacion-control/contenido/asmenulateral/unidad-auditoria-constitucional/!ut/p/z1/zZJdT4MwFIZ_jZek7fgql4QxdW4DHWzAzdLxsdXwNVYW46-3NdGIOgkJF_aqp3nPk9P3vCACAYhKcqEHwmhVkpzXYaTtsGFNkKnAxe3T3IKmZpm2vt4g5CKw7QqcuxnmAsU0ZMNBaxuBaFA_fEAqNB9td-U5ljudTwb2_xSIfnjlmBBsQASiuGQ1O4KwrhpG8jZJyQ0k5251rIr0407LM6Osjd89uoHphcuIqKS4KllT8TdxSUuaVEJfpGWbE5Y2Qt3yV5JIpE0oqxpKRM8XnJinjmkCwhjtZZIqhoRlXZYUrOgSVrNMIkRHWZroWawhMO8ziG9w0iyt5YFjCTtKtMwqEHyOB4LOeCDoG4_z6PPpFJncNgF5YSD4F75thXM9WewKMMQzHjZvYSv-EkJH_S74JY19eQp5HvWr-1BVsB644L-BC2VsIBobqI8MnI795ak2MtCDg4F14ft-gWU1P2Bm3FO3KHarlUT2GMpqfXn1sqJ4A9H2Tug!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?urile=wcm%3Apath%3A%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FasInstitucional%2Fevaluacion-control%2FContenido%2FasMenuLateral%2Funidad-auditoria-constitucional
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRdWZJcEhaejRaUUU/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRdWZJcEhaejRaUUU/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRbGhhTzFvS1RZMUk/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRbGhhTzFvS1RZMUk/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRV2tWSko1bHhCejQ/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRNm1qazJWVm55SzA/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRWE16VE9OdjA0WE0/view

Estatuto General de Contrataciéon, Acuerdo Superior 419 de 201452 y Resolucién Rectoral
39475 de 2014, establece los siguientes mecanismos de seguimiento y verificacion en
materia de contratacion institucional: 1.Plan Anual de Compras que lo define como “un
instrumento informativo de proyecciéon presupuestal que contenga como minimo la lista
de bienes, obras y servicios que la instituciéon pretende adquirir y debera ser consultado y
aplicado obligatoriamente a cualquier proceso contractual por los responsables de todas
las unidades académicas y administrativas.” (AS419, 2014, art. 16), aunque este plan no
compromete a la Universidad a realizar todas las compras descritas, le permite adelantar
la contratacién de bienes y servicios y se constituye en un mecanismo de verificaciéon de la
ejecucion presupuestal, ya que es requisito previo a las contrataciones la consulta del plan.
2.Consejo de Contratacién, encargado de generar las politicas de contratacién institucional
(AS419, 2014, art. 11). 3. Comité Técnico de Contratacién encargado de “conocer, aprobar,
improbar, realizar recomendaciones y observaciones a los procesos de contratacién, cuyo
valor corresponda a la mediana y mayor cuantia” (AS419, 2014, art. 13) 4. Equipos
Operativos son responsables de todas las etapas de las diferentes modalidades y cuantias,
de los procesos ejecutables para la habilitacion tanto en la contratacion como en
interventoria. (AS419, 2014, art. 14) 5. Interventoria La Universidad vigilard
permanentemente la debida y correcta ejecucion del objeto contratado, en los aspectos
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico, a través de un interventor interno o
externo. (AS419, 2014, art. 25)

Unidad de Atencion al Ciudadano, mediante el aplicativo los ciudadanos pueden
interponer denuncias y solicitar informacion sobre temas financieros, presupuestales y de
contratacion de la universidad, ademds desde esta oficina se maneja la politica de
transparencia en la informacién.

c. Distribuciéon de la asignacién presupuestal para actividades de docencia,
investigacién, creacion artistica y cultural, proyeccién social, bienestar institucional e
internacionalizacion que en forma directa o indirecta se reflejen en el programa.

La Distribuciéon de los Fondos Generales y Fondos Especiales de la Universidad de

Antioquia en el periodo 2010-2015, fue el siguiente:

Tabla 36. Egresos presupuestados en las Liquidaciones Presupuestales de los
Fondos Generales y Fondos Especiales de la Universidad de Antioquia 2010-2015.

Detalle 2010 2011 2012 2013

Docencia 179.616.694.183 | 189.229.559.070 = 200.756.391.009 & 189.742.644.860
Investigacion 62.396.945.716 59.695.973.483 60.834.408.116 | 61.359.268.796
Extension 94.167.597.559 & 111.165.552.324 = 122.857.643.588 | 100.849.200.476
Bienestar 7.658.121.502 8.015.378.340 12.758.529.286 & 12.114.599.584
igzzli(r)lis trativo 121.131.135.521 | 120.262.677.715 | 154.726.741.661 | 153.269.812.936

Apoyo Académico 89.307.505.519 | 100.656.859.068 & 103.462.286.340 | 109.066.473.348

32 Derogasﬁgeu% Superior 095 de 1996 Estatuto de Contratacién de la Universidad de Antioquia.
[ ]
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRUzZ3VXJSdXhUN1U/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRbmdmYWhpN3c4dUk/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRbmdmYWhpN3c4dUk/view
http://23.23.245.75/ModeloUDEA/portal/index.php

TOTAL

EGRESOS 554.278.000.000 = 589.026.000.000  655.396.000.000 @ 626.402.000.000

Tabla 37. Egresos presupuestados en las Liquidaciones Presupuestales
de los Fondos Generales y Fondos Especiales de la Universidad de
Antioquia 2010-2015.

Detalle 2014 2015
Docencia 214.858.615.238 | 238.628.664.781
Investigacion 63.908.417.090 70.978.676.939
Extension 126.861.068.408 | 140.895.850.666
Bienestar 7.937.025.044 8.815.107.025
Apoyo

Agnz’inistrativo 163.753.576.692 | 181.869.818.512
Apoyo Académico 109.617.297.528 | 121.744.382.077
TOTAL EGRESOS 686.936.000.000 | 762.932.500.000

Fuente: Tomado de las Resoluciones Rectorales: 29242, 31487, 33665, 36200,38102, 39563

La destinacion presupuestal se realiza mediante centros de costos gestores en cada una de
las Facultades, Escuelas e Institutos, en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, los
centros de costos corresponden a la siguiente estructura: 3 primeros digitos, identifican la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas (218), el 4 y 5 digito, identifican el tipo de fondo
al que pertenecen: 01 Fondos Generales, 02 Fondos Especiales, el 6 digito identifica la
actividad del fondo: 1 Administracién, 2 Docencia, 3 Investigacion, 4 Extensién, 5
Bienestar, 6 Apoyo Académico, el 7 y 8 digito corresponde al consecutivo dentro de la
estructura correspondiente.

Corresponden a Fondos Generales, los siguientes centros de costos: 21801601 Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, 21801202 Departamento de Formacion Universitaria,
21801203 Derecho Privado, 21801204 Sec Der y Cie Po, 21801201 Departamento de
Précticas, 21801301Centro de Investigaciones y a Fondos Especiales corresponde:
21802301 Centro Investigaciones, 21802401 Posgrados, 21802601 Facultad de Derecho.
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Tabla 38. Asignacion presupuestal Centros Gestores de la Facultad de Derecho
y Ciencias Politicas 2010-2015.

Centro de EJECUCION PRESUPUESTAL

Costos 2010 2011 2012 2013 2014 2015
21801201-

3114 2.787.020.484| 2.979.369.302| 3.299.941.236| 3.756.812.714| 4.433.366.614| 2.463.818.055
21801202-

3111 4.994,573.294| 5.327.255.692| 7.119.497.278| 8.140.558.704] 2.730.372.496| 4.608.634.782
21801203-

3112 1.056.399.716| 1.119.579.034| 1.259.244.270| 1.420.172.662| 1.506.896.872| 861.728.447
21801204-

2113 1.351.403.128| 1.408.220.574| 1.622.765.332| 1.275.013.940| 1.110.433.912| 595.166.681
21801301-

3115 260.306.872| 267.734.586] 284.612.136] 308.453.534] 297.262.416] 155.461.440
21801601-

2110 1.058.408.906| 1.075.777.096| 1.131.446.992| 1.118.820.545| 1.176.833.922| 478.143.006
21802601-

2170 3.390.590.000| 3.686.152.000| 2.540.859.000| 2.379.324.720| 1.827.166.436| 1.571.565.483
21802401-

. 378.037.000] 468.900.000] 416.314.000| 494.796.000] 1.420.721.555| 849.469.355
21802301-

2706 43.690.000 30.450,000 25.704.000 24.173.372 29.684.353 32.823.000
TOTAL

GENERAL | 15:320:429.400]16.363.438.28417.700.384.242| 18.918.126.192 20.532.738.576{ 11.616.810.249

Fuente: Informe Ejecucion Presupuestal, generado por Macroproceso Gestion del Financiamiento,
Visibilizacion Financiera.

d. Porcentaje de los ingresos que la Institucion dedica a la inversion en el programa.

El porcentaje de ingresos que la Instituciéon dedica a la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, oscila entre el 2.21% y 2.91% respecto al presupuesto unificado de fondos
generales y especiales, porcentaje acorde con la capacidad instalada, los gastos de
funcionamiento  (Servicios Personales y Gastos Generales) y transferencias
interuniversitarias, sin embargo, es importante indicar que la Facultad tiene el respaldo
institucional para atender necesidades o contingencias que surgen en los semestres, puesto
que los presupuestos son adicionados conforme se requiere, por ejemplo, en el cuadro
anterior puede observarse como se incrementa anualmente el presupuesto asignado a la
Facultad y cémo el incremento en el afo 2014 se explica por la extension del semestre
académico 2014-2 (noviembre a mayo de 2015) y la aparente reduccién presupuestal en el
afo 2015, se debe a que solo se realiz6é un semestre académico (2015-1 entre junio de 2015 y
febrero de 2016), en este sentido, las porciones presupuestales que no alcanzan a ser
ejecutadas en la correspondiente vigencia regresan a los fondos de la Universidad y las
adiciones presupuestales requeridas son atendidas mediante traslados de dichos fondos
hacia los centros gestores de la facultad.

Es importante sefialar que en los centros gestores de la Facultad, no manejan cuentas como
Servicio a la Deuda, Recursos de Capital e Inversiones, toda vez, que como se sefal6 la
Universidad de Antioquia, esta bajo el régimen de Contabilidad Pablica, su contabilidad y
presupuesto son unificados y la competencia para definir el presupuesto anual estd en
cabeza del Consejo Superior Universitario y del Rector, al igual que las atribuciones que
permiten comprar o vender activos, recibir y hacer donaciones, decidir portafolios de
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e. Capacidad del programa para generar recursos externos para el apoyo a sus funciones
misionales.

Segun el presupuesto para el afio 2015, el 41% de los ingresos corresponde a Rentas
Propias de la Universidad de Antioquia provenientes de sus actividades misionales, la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas para ese mismo periodo presenta en su centro
gestor de Posgrados y Extension una capacidad de generar recursos propios del 6%.

Es importante tener en cuenta que en el Sistema de Contabilidad Publica, la naturaleza de
la Universidad y de la Facultad, el centro de la preocupacién no son los balances de
resultados, sino los balances sociales, por ello, es posible que mediante la Coordinacién de
Posgrados y Extension se programen y se lleven a cabo actividades totalmente gratuitas o
en las cuales se otorguen cupos gratuitos para monitores, profesores y empleados
administrativos, descuentos del 70% para estudiantes, del 30% para egresados, ingresos
con los cuales se cubren los costos variables de las actividades, ya que nuestra misién y
vision no van encaminadas a incrementar el patrimonio corporativo o a entregar
excedentes econdmicos, sino a posibilitar la formacién continua e integral de profesores,
empleados, estudiantes y ofrecer opciones de acceso a capacitaciones, eventos y charlas al
publico en general, siempre dentro de la cultura del control del equilibrio presupuestal y
contable.

f. Apreciaciéon de directivos y profesores sobre la suficiencia de los recursos
presupuestales de que se dispone en el mismo y sobre la ejecucion presupuestal.

En cuanto a la suficiencia y a la apropiada ejecucién de los recursos presupuestales con los
que cuenta el programa los directivos indican que hay un nivel medio-alto de suficiencia
expresado en la mayoria de las respuestas en las opciones 3 y 4 cada una con un 44,44 %.
En materia de la apropiada ejecucion de los recursos se valora con la calificacion maés alta
por un 44,44% de los directivos que respondieron la encuesta.

Gréfico 25. Apreciacion de directivos sobre los recursos presupuestales.

Recursos Presupuestales/Directivos
50,00%
40,00% ——
30,00%
20,00%
10,00%
0[00% g = H—E
No lo
5 4 3 2 1 conozc
o
i Suficiencia 0,00% |44,44% |44,44% | 0,00% | 0,00% |11,11%
i Apropiada Ejecucién | 44,44% | 33,33% | 11,11% | 0,00% | 0,00% |11,11%
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Los profesores en materia de suficiencia de recursos indican que no tienen
conocimiento de ello un 25,64%, seguido de un 17,95% que otorga las calificaciones de
2 y 4 a esta suficiencia. La apropiada ejecucién de los recursos es calificada con la
valoracién mas alta por un 30,77% de los profesores encuestados, seguida de un
28,21% que indica no tener conocimiento de ello.

Gréfico 26. Apreciacion de profesores sobre los recursos presupuestales.

Recursos Presupuestales/Profesores
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
No lo
5 4 3 2 1 conozc
o
M Suficiencia 10,26% | 17,95% | 15,38% | 17,95% | 12,82% | 25,64%
ud Apropiada Ejecucion | 30,77% | 23,08% | 7,69% | 2,56% | 7,69% |28,21%

Fuente: Elaboracién Propia con base en encuestas del proceso de autoevaluacion

g. Existencia de estudio de viabilidad financiera del programa, que incluya un plan
basico de inversion orientado a la consolidacién del Proyecto Educativo.

No se tiene un documento que exponga la viabilidad financiera del programa, en términos
de estudios de mercado, oferta y demanda, estudios financieros de costos, tasas de
retorno, inversiones o plan de negocio, en razén de la naturaleza publica de la
Universidad y, por otro lado, porque su viabilidad fisica, técnica, econémica, social y
temporal esta garantizada por los Macroproceso Gestiéon del Financiamiento y Desarrollo
Institucional, y el sistema presupuestal de la Universidad de Antioquia, el cual esta
compuesto por un plan financiero, el plan operativo anual de inversiones, y por el
presupuesto general de la universidad, tal como lo indica el Estatuto Financiero:

ARTICULO 5. PLAN FINANCIERO. Ser4 el instrumento de planificacién y gestion
financiera de la administracién universitaria, y tendrd como base las operaciones
efectivas de la Universidad, tomando en consideracion las previsiones de ingresos,
egresos, déficit y su financiacién, compatibles con el flujo anual mensualizado de
caja.
ARTICULO 6. PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES. Estara
conformado por los proyectos de inversion clasificados por el origen de los
recursos, por la unidad ejecutora, y por los programas. Este plan guardaré
concordancia con el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.
ARTICULO 7. BANCO UNIVERSITARIO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION. Sera el conjunto de programas y proyectos, seleccionados, registrados
y sistematizados como viables por las dependencias de Direccion de la
d. Los Proyectos de Inversion estardn clasificados de acuerdo con las

U{‘VGI‘
A to/ Pagina 255 de 266



Fuentes de Financiaciéon vy con las Unidades Ejecutoras.
El Banco Universitario de Programas y Proyectos sera coordinado por la Oficina de
Planeacion.

ARTICULO 8. ACUERDO SUPERIOR ANUAL DE PRESUPUESTO. El Acuerdo
Superior Anual sobre el Presupuesto General serd el instrumento para el
cumplimiento de los programas del Plan de Desarrollo. (Acuerdo 350 de 2007)

h. Los planes de mejoramiento del programa se soportan en un presupuesto de
apropiacion programada.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, a través de la Unidad Administrativa y
Financiera (UAF), envia de manera anual la programacién presupuestal de la Facultad al
Departamento de Presupuesto, las asignaciones de recursos se organizan a partir de la
Matriz de Contribuciones, que tiene relacién directa con el Plan de Accién Institucional
2012-2015, puesto que los Decanos tienen la obligacion de ajustar sus planes en
consonancia con los objetivos estratégicos fijados a nivel institucional.

Las Iniciativas Estratégicas (L.E.) del Plan de Accién de la Decanatura permiten establecer
apropiaciones y ejecuciones presupuestales acordes a la disponibilidad de recursos y a las
necesidades de los programas y de la Facultad.:

L.E. 01 Proyecto de mejoramiento de la calidad de los programas académicos.

L.E. 02 Proyecto de creacién del programa de Doctorado en Derecho

L.E. 03 Proyecto de Implementacién del nuevo plan de estudios del programa de Derecho
LE. 04 Proyecto de mejora del espacio fisico para los programas de Pregrado.

L.E. 05 Programa de Fortalecimiento de las capacidades de investigacién en la Facultad

LE. 06 Plan estratégico de internacionalizacion para la Facultad

LE. 07 Programa para el fortalecimiento de las capacidades de extension

LLE. 08 Programa de generacion de espacios para actividades culturales

LE. 09 Plan estratégico para la oferta de programas de formacién en las regiones

L.E. 10 Programa de fortalecimiento de la permanencia en los programas académicos

LE. 11 Proyecto de formulacién de una propuesta de Reforma Administrativa Integral de
la Facultad

L.E. 12 Proyecto de creacion y operacion de la Unidad de Apoyo Pedagoégico y Didéctico
de la Facultad

Caracteristica 40. Administracion de recursos.

a. Manejo de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con los planes de
desarrollo, los planes de mejoramiento y el tamafio y la complejidad de la institucién y
del programa.

Mediante el Acuerdo Superior 255 de 2003, por medio del cual se expide el Reglamento de
Planeacion de la Universidad de Antioquia, a efectos del manejo de los recursos fisicos y
financieros acordes con los planes de desarrollo, establece que la Universidad debe
comprometerse con un Plan de Accién Institucional 2012-2015 , que debe ser aprobado por
el Consejo Superior y que debe estar en concordancia con el Plan de Desarrollo, los planes
de accion corresponden con el periodo del rector y es integrado por los planes de las
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unidades administrativas y académicas, alli se expresan los indicadores y metas anuales y
el plan de financiamiento de los recursos que se requieren.

A su vez, cada afo la Facultad concreta con el rector el respectivo plan de accion, en el cual
se relacionan los objetivos estratégicos, metas y recursos necesarios para atender las
necesidades propias del programa.

“Cuando en una unidad académica hubiere cambio de decano o director, el nuevo
podra, dentro de los tres meses siguientes a su posesion, solicitar al Rector la
aprobacién de ajustes al plan de accién vigente de la dependencia, sin salirse del
marco del Plan de Accién Institucional, y con la recomendacion del respectivo
Consejo de la unidad” (AS255, art. 8, prr. 1)

b. Criterios y mecanismos para la elaboracién, ejecucion y seguimiento del presupuesto
y para la asignacién de recursos fisicos y financieros para el programa.

Los mecanismos para la elaboracién, ejecuciéon y seguimiento al presupuesto se disponen
mediante el Estatuto Financiero, el cual establece un Sistema Presupuestal, compuesto por
un Plan Financiero Anual y Plurianual, Plan operativo de inversiones y presupuesto
anual. Se atiende a principios como: Planificacién, Universalidad, Descentralizacion,
Anualidad, Unidad de Caja, Programacion Integral, Especialidad, y Equilibrio.

El Departamento de Gestion del Financiamiento, mediante la oficina de Presupuesto,
Tesoreria y Contabilidad, apoya en la elaboracién, ejecucién y seguimiento del
presupuesto. La Facultad a través de su Unidad Administrativa y Financiera, se encarga
de establecer los enlaces y realizar las transacciones que permiten el manejo eficiente de
los recursos en la Facultad, acordes con la normatividad interna y externa, que regulan
ampliamente estos aspectos.

c. Evidencias de los controles legales y administrativos para asegurar el manejo
transparente de los recursos.

La Universidad de Antioquia, por ser un ente de cardcter publico, tiene los siguientes
controles legales externos, que garantizan el manejo transparente de los Recursos, ademas
de los controles ciudadanos y de la sociedad civil:

Procuraduria General de la Nacion, ejerce control administrativo. Vigila el desemperio de
las funciones de los servidores, las instituciones estatales y la contratacion estatal. En la
pagina web pueden consultarse los fallos, conceptos y demads providencias emitidos
frente a la Universidad de Antioquia. Para el periodo evaluado 2010-2015 no se presento
ningun fallo.

Contraloria General de Antioquia, ejerce control fiscal. Los informes sobre hallazgos y
planes de auditoria pueden consultarse directamente en la pagina web
http:/ /www.cga.gov.co.

Contaduria General de la Nacién, se encarga de la regulaciéon de la contabilidad para el
sector publico en el pais. http://www.contaduria.gov.co
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Departamento Administrativo de la Funcién Piiblica, dicta directrices administrativas y
de politicas, en procura del mejoramiento continuo de las Instituciones Ptublicas y el
desarrollo de sus servidores. http:/ /www.dafp.gov.co

Sociedad Civil. Cualquier ciudadano puede ejercer control sobre el manejo transparente
de los recursos. Ejemplos del control y seguimiento por parte de la sociedad civil, tenemos,
la Veeduria de la Universidad de Antioquia, iniciativa del movimiento estudiantil con el
apoyo de egresados, actualmente la presidenta es la egresada de derecho Sara Camila
Navarro, ademds de la presencia de estudiantes de Derecho y Ciencia Politica, tienen la
finalidad de “construir en comunidad una universidad que obedezca a las necesidades de
los estudiantes y la sociedad.” Cuenta con sitio en Facebook y en marzo de 2016 present6
el informe de rendicién de cuentas de 2015.

Asi mismo, la Organizacién Transparencia por Colombia, mediante el Indice de
Transparencia de las Entidades Puablicas (ITEP) buscan contribuir a la prevencion de
hechos de corrupcioén en la gestion administrativa del Estado, para el periodo 2013-2014, la
Universidad de Antioquia se encuentra en el primer lugar del ranking de indice de
transparencia de las Instituciones de Educacién Superior, puede consultarse la ficha
técnica en la pagina web.

En lo referente a los controles administrativos para asegurar el manejo transparente de los
recursos estan centralizados en las siguientes unidades de la Universidad de Antioquia:

Unidad de Auditoria Institucional, en la pagina web, se pueden consultar las evidencias
de las auditorias realizadas y planes de control.

Sistema de Control Interno, La Universidad de Antioquia, atendiendo a las disposiciones
constitucionales® y normativas® que rigen el Control Interno en las entidades publicas,
mediante Resolucién Rectoral 27137 del 5 de diciembre de 2008 declaré disefiado e
implementado el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005, el cual esta en
plena ejecucion y recientemente atendiendo a la evolucion del modelo se llevé a cabo la
actualizacion, mediante Resolucién Rectoral 39562 de 19 de diciembre de 2014, donde se
actualiza el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2014. La Oficina de Control
Interno de la Universidad de Antioquia publica en la pagina web de la Universidad los
informes pormenorizados del Sistema de Control Interno, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Articulo 9 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011 - Estatuto Anticorrupcion.
Los informes anuales ejecutivos anuales y la matriz de calificacién MECI desde 2009.

Atencioén al Ciudadano, La Universidad de Antioquia, mediante Resolucién de Rectoral
37421 del 27 de junio de 2013 crea el equipo de atencién al ciudadano, y adopta el manual
de politicas y procedimiento de atencion al ciudadano de la Universidad de Antioquia en
cumplimiento de la Ley 1474 del 2011, orientada a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigaciéon y sanciéon de actos de corrupciéon, la Ley 2641 de 2012, que
establece las estrategias de lucha contra la corrupciéon y la Ley 1712 de 2014, Ley de
Transparencia y del Derecho al Acceso a la Informacion Pablica Nacional, dispone en el

33 Articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica de Colombia.
34 Ley 87 de 1993, Ley 489 de 1998, Decreto 2145 de 1999, Decreto 2842 de 2010, Decreto 943 de 2014,

Ley 1712 dimld%creto Reglamentario 103 de 2015,
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siguiente link, de la informacion centralizada de Planes, presupuestos, metas e indicadores
de gestion, que facilitan el control por parte de la ciudadania.

Programa Rendicion de Cuentas, Se realizan audiencias publicas cada afio para presentar
el balance social y la Universidad de Antioquia en Cifras: es un espacio de interlocucion
entre las instancias directivas de la Universidad, los servidores publicos y la ciudadania en
general. Tiene como finalidad generar transparencia, condiciones de confianza y
garantizar el ejercicio del control social a la administracién de la Universidad”

Control Administrativo y Financiero de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas,
ejerce control de los recursos a través del Consejo de Facultad, ya que alli se toman las
decisiones sobre contratacion de profesores, eventos, movilidad profesoral y estudiantil,
convenios, contratos comerciales, vidticos, entre otros. Adicionalmente la Unidad
Administrativa y Financiera (UAF), se encarga de brindar el apoyo para realizar los
tramites conforme a la normatividad interna de la Universidad, asi mismo, atendiendo la
Resoluciéon Rectoral 30900 de 2010, que delega en los ordenadores del gasto, la
obligatoriedad de la rendicion de cuentas ante la Contraloria General de Antioquia, se
encarga de al orden del dia: Planes de accién en los sistemas propios de la universidad,
relacion contractual mensual, relacién contractual de pedidos al exterior, cierre
presupuestal, procesos judiciales, procesos financiados por la banca o donaciones,
expedientes y carpetas con los contratos, plan operativo, y demas documentos objetos de
la rendicién de cuentas.

Finalmente, la Decana y su equipo de trabajo presentan la ejecutoria del plan de accién el
cual es reflejo de las necesidades de las dependencias, ante el Consejo de Facultad, el
Consejo Superior Universitario y Rectoria. Anualmente se entregan informes de Gestion,
las evidencias de las reuniones de socializacién del informe, pueden consultarse los
siguientes Boletines Al Derecho: 62 de 2011, 72 de 2012, 83 de 2013, 95 de 2014, 106 de
2015, en los cuales se indica la fecha de evento dirigido a la comunidad académica y la
disponibilidad del informe en la pagina web.

d. Apreciacion de directivos y profesores adscritos al programa sobre la equidad en la
asignacion de recursos fisicos y financieros para el programa.

Con base en la estructura del sistema presupuestal de la Universidad, la existencia de
centros de costo para las Facultades que son comunes a los programas de las facultades
dificulta un acceso preciso a la pregunta por la distribucion equitativa de los recursos. La
informacion recopilada da cuenta de que a pesar de los graves problemas de la
financiaciéon de la Universidad publica el pregrado de Ciencia Politica accede, como los
demdas programas de la Facultad, a los recursos financieros necesarios para su
funcionamiento; es por ello que al momento de referirse a los recursos profesores y
directivos coinciden en la necesidad de que la Universidad discrimine con mayor claridad
la proporcién de recursos que entrega a cada programa, pero a su vez reconoce que no
depende de dicha claridad un aumento en la asignacion de los mismos ni es tampoco esto
indicador de que se haga una inadecuada gestiéon de los mismos. Basandonos en los
resultados del Factor del proceso de autoevaluacién que indaga sobre la gestiéon de
recursos, podemos afirmar que existe un acuerdo entre profesores y estudiante en el nivel
de la adecuada gestion de los recursos de la Facultad, entre ellos los que se destinan al
programa de ciencia politica. Dicho item recibié una calificacién de 5 y un cumplimiento
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del 100% en la ponderacion, lo que arroja una buena calificacién a propésito de este
aspecto de la autoevaluacion.

Factor 10: RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS

CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, des;a:s Cualitativa | VALORACION

CARACTERISTICA . . ALTO

23 40,00% 80,00% 4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA oo . ALTO

30 40,00% % 88,00% | 4,4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA oo . ALTO

10 20,00% % 100% 5 GRADO FORTALEZA
TOTAL FACTOR . . o. | MEDIANO

10 5% 89% | 4,4% GRADO FORTALEZA

La autoevaluacion del programa revela una eficiente y transparente gestion de los
recursos financieros y un adecuado uso de los recursos fisicos disponibles. Esto sin
desconocer las carencias de caracter presupuestal que han afectado a la
Universidad de Antioquia, por su condicién de institucién publica.

PONDERACION, EVALUACION Y PLAN DE MEJORA

La realizacion de un ejercicio de ponderacién acorde con los propésitos definidos para el
proceso autoevaluaciéon con fines de acreditaciéon del programa de Ciencia Politica ha
seguido la metodologia propuesta por el Comité Central de Acreditacion de la
Universidad de Antioquia, quien realiz6 la agrupacion jerarquizada de factores asignando
los siguientes porcentajes y valores para cada factor:
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Tabla 39. Agrupacion jerarquizada de factores.

Grupo 1

Procesos académicos
Profesores

Investigacion v creacion artistica v cultural 70%

Estudiantes

Mision, Vision v proyectos Institucional v del Programa
Grupo 2

Visibilidad nacional e internacional

5 15%
Impacto de los egresados en el medio °

Grupo 3

Bienestar mstitucional

Organizacion, administracion y gestion 15%

Recursos Fisicos y FFinancieros

Al ponderar de manera intragrupal, la Universidad ha asignado el siguiente puntaje a
cada factor del grupo, y ha definido una justificacion general.

Tabla 40. Ponderacion intragrupal.

Grupo 1
Procesos académicos 20%%
Profesores 18%
Investigacion y creacion artistica v cultural 159 70%
Estudiantes 12%
Mision, Vision v provectos Institucional v del Programa 5%

Grupo 2
Visibilidad nacional ¢ internacional 8% 159%
Impacto de los egresados en el medio 7%

Grupo 3
Bienestar institucional 5%
Organizacion, administracion y gestion 5%% 1592
Recursos Fisicos v Fmancieros 5%

En atencién a los anteriores parametros, el programa de Ciencia Politica definié una
valoracion para las caracteristicas y aspectos a evaluar, en la que se reconoce su
condicionamiento no solo a la naturaleza ptublica de la institucién, sino especialmente a las
particularidades, propésitos y lineamientos basicos del Programa, definidos y declarados
en su Proyecto Educativo. Por tanto, la valoracion o ponderacién de las caracteristicas y de
los aspectos a evaluar, refleja la importancia que el programa les asigna para el
cumplimiento de sus objetivos, de sus principios y fundamentos, y de su prospectiva en
consideracion al caracter dindmico de los procesos formativos que la Facultad desarrolla y
de acuerdo con su intencién de mejora. Estos postulados, se armonizan con la metodologia
que en general se ha acogido para el desarrollo de los procesos de autoevaluacioén, es decir,
estdn en consonancia con los enfoques técnico y politico que han orientado la construccion
del informe de autoevaluacion y con dimensiones: descriptiva, analitica, interpretativa,
explicativa y proyectiva, que sugieren el trabajo sobre una organizacion en evolucion y
desarrollo (Salinas, 2015).

En consecuencia, en la asignacién de valores a las caracteristicas y a los aspectos a evaluar
se ha ot(-)%ado mayor valor a aquellos aspectos o indicadores que tienen una mayor
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relacion con el Programa y que dependen directamente de este, y por el contrario, se ha
asignado un menor valor a aquellos aspectos que se consideran como de naturaleza
institucional porque las decisiones sobre su desarrollo dependen fundamentalmente de la
Universidad, y han sido a su vez, objeto de revision y evaluacion en los procesos de
acreditacion institucional que han derivado en el reconocimiento de la Universidad como
una Institucién de alta calidad. La justificacion de esta ponderaciéon de conformidad con
estos criterios se presenta en la Tabla que se adjunta para consulta online (Ver
[ustificacion); igualmente se anexa la Tabla de Calificacién (Ver Tabla de Calificacion) que
se deriva del ejercicio de ponderacion.

Finalmente, a través de los enlaces de anexos puede accederse a la matriz sobre acciones
prioritarias articuladas al Plan de Mejoramiento y Mantenimiento del programa de Ciencia
Politica (Ver Plan de Mejoramiento) producto de las recomendaciones de Pares
colaborativos, asi como de las iniciativas emprendidas en el marco del proceso de
autoevaluacion y los resultados aqui consignados. Con el fin de ilustrar de manera
sintética lo interrogado en este item ponemos a continuacion una sintesis del resultado de
la calificacion en una escala de 1 a 5 de los factores y caracteristicas a evaluar
contemplados en esta evaluacion.

Tabla 41. RESUMEN DE CALIFICACION DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION.

RESUMEN DE CALIFICACION DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION.

Factor 1: MISION, VISION, PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y DEL

PROGRAMA
CALIFICACION
% DE Eocal

PONDERACION| o, desia:s Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . ALTO
1 20,00% 95% 48 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
5 40,00% 95% 438 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
3 40,00% 68% 3,4 GRADO | OPORTUNIDAD
TOTAL FACTOR 1 5,00% 86% 43 ALTO FORTALEZA

¢ ¢ GRADO
Factor 2: ESTUDIANTES
CALIFICACION
% DE Eocal

PONDERACION| o, desiaaaS Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . ALTO
s 17,00% 100% 5 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
5 25,00% 77% 3,8 GRADO | OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
p 33,00% 80,00% 4 GRADO FORTALEZA
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CARACTERISTICA . . ALTO
7 25,00% 89,00% | 4,4 GRADO FORTALEZA
TOTAL FACTOR 2 12,00% 87,00% | 4,4 ALTO FORTALEZA
’ ’ ’ GRADO
Factor 3: PROFESORES
CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o desiaaaS Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . ALTO
g 11,00% 90% 4,5 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
9 11,00% 76% 3,8 GRADO | OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . MEDIANO
10 22,00% 76% 3,8 GRADO | OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . MEDIANO
1 17,00% 78% 3,9 GRADO | OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
1 11,00% 80% 4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
13 6,00% 63% 31 | GRADO OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
14 6,00% 83% 4,2 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
15 17,00% 77% 3,8 GRADO | OPORTUNIDAD
MEDIANO
0, 0,
TOTAL FACTOR 3 18,00% 78,00% | 3,9 GRADG | OPORTUNIDAD
Factor 4: PROCESOS ACADEMICOS
CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o desia:S Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . ALTO
16 15% 85% 4,3 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
1 10% 85% 4,3 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
18 15% 100% 5 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
19 13% 85% 4,2 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
0 10% 88% 4,4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
" 5% 84% 4,2 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
” 10% 80% 4 GRADO FORTALEZA
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CARACTERISTICA . . MEDIANO
by 10% 64% 32 | GRADO OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . o ALTO
4 5% 92% 4,6 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
o5 5% 91% 4,5 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . MEDIANO
o% 3% 72% 3,6 GRADO | OPORTUNIDAD
TOTAL FACTOR 4 20,00% 84% 4,2 ALTO FORTALEZA

’ ’ GRADO

Factor 5: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, desiaaaS Cualitativa | VALORACION

CARACTERISTICA . ] MEDIANO
e 50% 76% 3,8 GRADO | OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
o3 50% 81% 41 CRADO FORTALEZA

MEDIANO

0 0

TOTAL FACTOR 5 8,00% 79,00% | 3,9 GRADO | OPORTUNIDAD

Factor 6: INVESTIGACION, INNOVACION Y REACION ARTISTICA Y CULTURAL

CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, des;aaas Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . ALTO
0 53% 90% 45 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
30 47% 97% 4,7 GRADO FORTALEZA
ALTO
0 0
TOTAL FACTOR 6 15% 93% 4,6 GRADO FORTALEZA
Factor 7: BIENESTAR INSTITUCIONAL
CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, des;aaas Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . ALTO
n 40,00% 91% 45 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
I 60,00% 86% 43 GRADO FORTALEZA
ALTO
0 0,
TOTAL FACTOR 7 5% 89% 45 GRADO FORTALEZA
Factor 8: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

% DE

CALIFICACION

ST 4
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PONDERACION

Escala

% Cualitativa | VALORACION
delab

CARACTERISTICA . . MEDIANO
3 40,00% 72% 3,6 GRADO OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
a4 20,00% 87% 44 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA . . ALTO
25 40,00% 85% 43 GRADO FORTALEZA
TOTAL FACTOR 8 5% 81,00% | 4,1 ALTO FORTALEZA

’ ’ GRADO

Factor 9: IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO

CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, desiaaaS Cualitativa | VALORACION
CARACTERISTICA . . MEDIANO
by 57,00% 77% 3,9 GRADO | OPORTUNIDAD
CARACTERISTICA . . ALTO
e 43,00% 80% 4 GRADO FORTALEZA
MEDIANO
0 0

TOTAL FACTOR 9 7% 79% 3,9 GRADO | OPORTUNIDAD

Factor 10: RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

CALIFICACION
% DE Eocal
PONDERACION| o, desiaaaS Cualitativa | VALORACION

CARACTERISTICA . . ALTO
28 40,00% 80,00% 4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA oo . ALTO
2 40,00% % 88,00% | 4,4 GRADO FORTALEZA
CARACTERISTICA oo . ALTO
120 20,00% % 100% 5 GRADO FORTALEZA
TOTAL FACTOR . . .. | MEDIANO
10 5% 89% | 44% | GRADO FORTALEZA
TOTAL . . ALTO
TR 100% 85% | 4,23 CRADE FORTALEZA

Con base en la anterior calificacion, puede evidenciarse y conocerse la calificacion total del
programa de Ciencia Politica, la cual da cuenta de los logros, oportunidades y aspectos a
mejorar del mismo. Como puede verse en la tabla, la obtencién de una nota total de 4.23
evidencia los esfuerzos del pregrado de Ciencia Politica por mantener desde su creacién la
fortaleza de los procesos académicos, la investigacion formativa, el bienestar universitario
y en general, sus objetivos y metas de formacién expuestos en detalle en su Proyecto
Educativo de Programa. Luego de dicha calificacién son retos para el pregrado asuntos
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como la extension, el contacto y acompafiamiento a sus egresados y el fortalecimiento y
formalizacién de su estructura académico-administrativa. Cada uno de estos aspectos, asi
como la apuesta por mantener la calidad y rendimiento de los aspectos evaluados que
evidencian fortaleza, estdn consignados en el documento de plan de mejora del pregrado
el cual cuenta con el apoyo y compromiso de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y
el Instituto de Estudios Politicos de la Universidad de Antioquia; igualmente, del trabajo
arduo de profesores, estudiantes, egresados, empleados y directivos que no sélo
acompafiaron este proceso evaluativo, sino que se aprestan a incorporar la cultura de la
autoevaluacion como una herramienta necesaria para aportar no sélo al pregrado de
Ciencia Politica sino a la disciplina en general.
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