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“El sistema de gobierno mds perfecto es aquel
- que produce mayor suma de felicidad posible,
mayor suma de seguridad social y
mayor suma de estabilidad politica...”

DISCURSO DEL LIBERTADOR SIMON BOLIVAR,
CONGRESO DE ANGOSTURA,
15 DE FEBRERO DE 1819.

RESENA INSTITUCIONAL

La Universidad de Antioquia (U de A} tiene presencia en la sociedad antioquefia y
nacional a partir de octubre de 1803'. Desde sus inicios ha formado profesionales con
criterios humanisticos, participativos, incluyentes.

En su misién como Universidad Publica, ha encaminado sus proyectos por el respeto
de las minorias, al medio ambiente y de manera permanente genera procesos con
calidad para incursionar en el campo nacional e internacional. Tiene dentro de sus
proyectos, continuar con la formacioén de profesionales que dentro de la organizacion
social se dediqguen a fomentar el conocimiento, el respeto, la honestidad, la
participacion.

Durante mas de dos siglos ha resistido los diferentes momentos politicos y las
transformaciones sociales, que hoy enorgullecen a sus rectores anteriores y actual,
quienes han apostado al mejoramiento de la calidad de la educacién con la apertura
de nuevas carreras y la continuacion de las carreras iniciales como medicina y
derecho, sociologia, ingenierias, trabajo social, comunicacion, enfermeria, entre otras.
Ademas de la modemizacidon de sus espacios y la implementacion de medios
tecnolégicos gue agilicen sus procesos administrativos.

! para el 2017 estard cumpliendo 214 afios.



Grandes hombres y mujeres han trasegado este camino y at egresar han dejado la U
de A, a la altura de una de fas mejores del mundo, con sus aportes inigualables para
la Ciencia, la Tecnologia y la investigacion. En Medicina, por ejemplo, cientificos
innovaron con trasplantes, que han salvado decenas de vidas; en Investigacion,
recientemente nuestra gloriosa Alma Mater, ha ingresado al campo de la investigacion
internacional, en investigacion nuclear, que hoy con orgullo celebra el haber sido
admitida por {a Organizaciéon Europea para la Investigacion Nuclear (CERN)2,

Esto no es gratis. Es el producto de la constancia, de Ia blusqueda de fa calidad en
sus procesos, a la calidad humana de sus profesores, estudiantes y personal
administrativo.

Igualmente ha incursionado desde el 2002, con programas de humanidades, agrarios,
de salud, entre otros, con el programa de pregrado en las regiones del Departamento.

Hoy la U de A, debe participar en procesos sociales y politicos, en campo investigativo,
en programas de salud, asistencia social, que seguramente van a transformar el pais
en una sociedad mejor.

Igualmente la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, creada por el Libertador Simén
Bolivar, mediante Decreto del 12 de diciembre de 1827, le dio a los antioquefios y al
pais en general, la Facultad de la cual, honrosamente hago parte. En estos 189 afios?,
ha logrado formar profesionales competentes, que luego han incursionado en la
politica, en la judicatura como empleados de la rama judicial, jueces, magistrados de
tribunales y altas cortes, presidentes de la Republica, ministros, profesores adscritos
a la misma facultad y otras de la regién y del pais; abogados litigantes, asesores de
empresas, de fondos de pensiones, EPS, ARL, entre otras. Quienes dejan a la
Facultad como una de las mejores del pais, por su sentido critico, humanista,
participativo e incluyente, lo cual genera grandes satisfacciones institucionales a nivel
general.

Con la proyeccion de la U de A, en las regiones con varios pregrados, la Facultad no
se ha quedado atras. Ha creado en {as regiones el programa de Derecho, donde cada
region ha contado con dos cohortes seguidas, formando profesionales, especialmente
para que se queden en sus regiones. Ademas la presencia en cada municipio aporta

2 periddico Ei Tiempo, domingo 12 de febrero de 2017.
3 La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, cumplird 190 afios, el 12 de diciembre de 2017.



trabajo social, con la atencidn de usuarios y tramite de casos, de acuerdo a cada
modalidad de practica.

El programa de derecho en regiones, se inicio en el aio 2004, en oriente, Carmen de
Viboral; el Bajo Cauca, Caucasia y posteriormente, Magdalena medio, Puerto Berrio;
Surceste, Andes; Uraba, en Turbo; occidente, Santa Fe de Antioquia; Oriente, Sonson;
Subregion Norte, Yarumal; Nordeste, Amalfi; siendo la ditima en iniciar programa en
Uraba, municipio de Carepa.

El pregrado de Ciencia Politica en alianza con el Instituto de Estudios Politicos de la U
de A, fue creado por el Acuerdo Institucional 220 de 2002, e inicia en el afio 2004 con
el acuerdo de facultad 039 de abril 28%.

Actualmente se encuentra en proceso de reacreditacion de alta calidad el pregrado de
Derecho y acreditacion el pregrado de Ciencia Politica.

El programa de Derecho ha contado con varios planes de estudios, 1 al 4 de y el actuat
con las versiones 5 y 6, que se encuentra en etapa de evaluacion y revision constante,
por parte del Comité de Carrera y el Departamento de Formacion Universitaria.

4 Dato tomado del documento de autoevaluacion del programa de Ciencia Politica 2016.



PRESENTACION

Teniendo en cuenta el Plan Institucional 2015-2018, el Plan de Desarrollo de la
Gobemacién de Antioquia 2016 -2019, el borrador del Plan de Desarrollo de la U de
A, 2017 -2026, se hara un analisis de la conformacién administrativa de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, revision de cada dependencia y actividades que
desarrolla, a fin de proponer estudios, evaluaciones, reformas y proponer el plan de
trabajo de la facultad para la decanatura de 2017 — 2020.

La elaboracién de este programa se basé en datos suministrados por las dependencias
de la facultad, en la pagina de intemet, revision histérica y la experiencia como docente
en la Facultad desde el 4 de abril de 2002. Desde dicha fecha, he participado como
asesora de practicas en el Consultorio Juridico de Medellin y regiones, profesora de
catedra en Medellin y regiones, coordinadora del consultorio alternativo; en diferentes
procesos de investigacion, evaluacion, elaboracién de documentos, microcurriculos,
coordinacién de semillero, coordinacion del area de Derecho Laboral y Seguridad
Social, miembro del Comité de trabajos de grado, jurado de trabajos de grado, revision
de anteproyectos, directora del Consultorio Juridico, el Centro de Conciliacion y el
Departamento de Practicas.

Primeramente, se hara un analisis de la conformacién administrativa de la Facultad,
para luego proponer una reforma a la planta de cargos y mostrar la necesidad de
ampliaria atendiendo a los retos que se plantean para ubicar la facultad en esferas
internacionales. Para ello se propone, visualizar mas la facultad, ampliar espacios con
adecuandolos con medios tecnoldgicos, con el fin de interactuar con otras
universidades del mundo, por medio de cursos virtuales, ponencias, clases para
especializaciones, maestrias y el doctorado.

Con el comité de carrera de la faculiad, realizar una evaluacion constante del plan de
estudios, donde se debe involucrar a los estudiantes, para atender sus inquietudes,
sugerencias.

Revision de posgrados y extension. Para una mejor distribucion de los proyectos, cada
uno de los programas debe funcionar de manera separada, donde los posgrados debe



hacerse un estudio de las especializaciones y elaborarse un plan de mejoramiento,
utilizando, igualmente la tecnologia con calidad. En cuanto a extensién debe,
igualmente revisarse los programas y debe ser una dependencia aparte de posgrados.

1. EQUIPO ADMINISTRATIVO DE LA FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS
POLITICAS

1.2La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

El personal administrativo de la Facultad, esta conformado de la siguiente manera:

Decanatuara. Decana; Secretaria
Vicedecanatura: Vicedecano; Secretaria, auxiliar
administrativo, Auxiliar

Departamento de Formaciéon Universitaria: Jefe;
Secretaria y auxiliar administrativo

Departamento de investigaciones Juridicas: Jefe,
secretaria, auxiliar, profesora, ocasional tiempo
completo

Consultorio Juridico, Centro de Conciliacién y
Departamento de Practicas: Directora, Secretaria,
Auxiliares, monitores, Coordinadora Centro de
Congiliacion, Coordinador de centro de atencion a
victimas. '

Dichos cargos estan establecidos en la ley, donde el decano o decana, es cobrado por
el Consejo Superior, luego un proceso de postulacién. Los demas cargos son de
nombramiento y remocion.

1.3 0tros cargos de la Facultad, ejercido por profesores



Teniendo en cuenta el crecimiento de la Facultad, con la creacién del pregrado en
Ciencia Politica y Regiones, cuenta con coordinadores de programas, que son
ejercidos por profesores con descarga académica, pero que su salario y denominacion
es como profesor:

Pregrado en Ciencia Politica: profesor coordinador
Pregrado en regiones: coordinador. Secretaria, la
misma para Ciencia Politica

Coordinador de ia Unidad de Asuntos Financieros:
Coordinadora, asistente y dos auxiliares. Ademas
Coordinador de posgrados y extension
Coordinadora del Centro de conciliacién

Bienestar Universitario: Coordinadora.

Los cargos que vienen siendo realizados por prOofesores tienen unas actividades
administrativas, no obstante el profesor tiene dichas actividades en su plan de
trabajo. Ello por tanto debera insistir en la Universidad a fin de realizar una reforma
estructural del personal administrativo.

2. PROGRAMAS DE LA FACULTAD

Pregrado en Derecho
Pregrado en Ciencia Politica
Pregrado en regiones
Especializaciones (9)
Maestria en derecho
Doctorado

La fortaleza de la Facultad son sus programas. Ello permite ofrecer formacion
académica a personas y en general a los jovenes que ingresan a cursar sus estudios.
No obstante cada uno de programas requiere seguimiento constante y realizar {os



ajustes necesarios a fin de mejorar la calidad, evitar la desercién estudiantes,
incrementar el numero de estudiantes de las especializaciones y maestria.

Las especializaciones, algunas de ellas con varios semestres sin estudiantes, deberan
hacerse una revision de los contenidos. Ellos deben responder al momento Histérico
que vive Colombia, con fa implementacién de los acuerdos de la Habana.

En cuanto al Doctorado que inicia préximamente y atendiendo al esfuerzo realizado y
las jornadas de trabajo de profesores que le apostaron a este proyecto, se espera que
sea el mejor de la region, ademas debera igualmente para propiciar calidad, tener los
medios tecnoldgicos necesarios el apoyo institucional

3. LAFACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS Y EL PLAN DE
ACCION INSTITUCIONAL Y DEPARTAMENTAL

El Pian de Accién de fa Universidad, 2015-2018, propone como lineamientos un
proceso de transformacién, en el conocimiento, la participacion, el pluralismo con una
vision de los estandares de calidad que requiere la modernidad, las situaciones del
momento histérico y politico del pais y en fin, en cumplimiento de {a ley de ia educacion,
20 4o 100D 42 lineamientos para el desarrollo sostenible de la universidad. Con base

N A LRyl ]

en este, la actual administracion de la facultad, tiene el ptan de accion 2016-2018.

El Plan Institucional sefiala que “...una universidad pluralista, transformadora y
comprometida con la calidad......Dirige lo que cambia, recoge lo que transforma,
coordina fines y medios. Los tres términos estan acoplados y dirigidos al logro del
proposito que inspira la educacion superior: un conocimiento incluyente, fibre y
comprometido con la sociedad”. (Negrillas mias).

El PLAN DE DESARROLLOQO para 2017 — 2026, que se encuentra en proceso de
socializacion para su aprobacion, tiene como lineamentos:



.....mayor visibilidad de las publicaciones derivadas de la investigacion;
actualizacion de fa infraestructura fisica y tecnolégica de soporte a la
investigacion y la docencia; consolidacion de los doctorados y maestrias de alta
calidad; internacionalizacion de los procesos académicos; flexibilizacion de las
estructuras curriculares de los programas de pregrado; optimizacion de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones; articulacion de grupos
interdisciplinarios con capacidad intersectorial e interinstitucional; mejoramiento
de la insercion de los egresados en el mundo laboral y en la vida universitaria;
disminucién de la desercion académica; sistematizacion e integracién de los
procesos de gestion y diversificacion de las fuentes de ingresos”.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, desde el aio 2011, por medo del Acuerdo
09 de diciembre de 2010, realizé una reforma curricular, estableciendo el plan de
estudios version 6. Dicho plan busca ia excelencia en la calidad del programa de
derecho. Dicho pensum esta conformado por cuatro ejes: Eje de Contextualizacion,
Eje de Fundamentacion, Eje Complementario, Eje de Profundizacién y Eje de
integracién. Incluye practicas tempranas desde el primer semestre, para articular la
teoria con la practica.

El Plan de estudios Version 5 y 6 cumple con las expectativas del Desarrollo
institucional, en cuanto establece la necesidad de reformas curriculares. No obstante
que en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, desde el primer semestre 2011-1,
inicid con el nuevo plan de estudios, que en la actualidad esta terminando la primera
cohorte, requiere evaluacion constante para saber si esta cumpliendo la el propésito
de la reforma y la excelencia en la calidad de {a formacion de los abogados.

El Plan de Desarrollo de la Gobemnacion de Antioquia, 2016-2019, en el marco del
desarrolio de las politicas institucionales, estaran vinculados los proyectos de fa
facultad hacia ia presencia y participacion en las regiones. La facultad cuenta con el
programa de derecho en regiones, programa que debe estar constantemente en
evaluacion para saber “como vamos”, que debemos mejorar y en qué campos
participar. La propuesta de llevar a todos los municipios de Antioquia, de manera
gratuita, el WIFI, permite llegar a mas comunidades con procesos de capacitacion,
asesoria a usuarios, ademas la interaccién con usuarios de manera virtual, con la
implementacién de plataformas virtuales. Estos proyectos deben ir encaminados hacia
el mejoramiento de la calidad de la educacion, del servicio social y la flexibilizacion de



los cursos por parte de profesores. Debe por tanto capacitar a profesores y estudiantes
sobre el uso de metodologias para manejar los programas, evaluaciones, seguimiento
del procesc educativo.

Si bien la facuitad ha avanzado en el apoyc a movilidad internacional tanto de
estudiantes como profesores, se requiere mayor apoyo a fin de que quienes se
encuentren cursando materias o realizando doctorados sirvan de apoyo para los
procesos virtuales con participacion de diversas universidades del mundo.
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4. PROPUESTA PARA UNA FACULTAD INCLUYENTE,
TRANSFORMADORA, EN EL PERIODO 2017-2020

4.1 Organizacién de la Facultad de Derecho y Ciencias Politica

Conforme a los planes de desarrollo institucional y departamental, se debe trabajar en
el mejoramiento de la Plata de cargos, para lo cual la facuttad tiene un estudio sobre
la necesidad que se genera con la implementacién de nuevos programas de pregrado,
en regiones, Ciencia Politica y de posgrado con ias especializaciones, maestria en
derecho y el proximo Doctorado en Derecho. Para atender los requerimientos de estos
programas se requiere ampliar espacios e implementar nuevas tecnologias, que
faciliten el desarrollo de sus programas.

4.2 Espacios fisicos

Se hace necesario buscar apoyo institucional a fin de conseguir nuevos espacios de
planta fisica, la facuitad cuenta con la planta fisica ubicada en ciudad universitaria, la
Antigua Escuela de Derecho donde funciona el Consultorio Juridico, el Centro de
Conciliacién, el Departamento de Practicas, posgrados. No obstante conforme al
crecimiento de los programas se hace necesario buscr apoyo institucional para el
mejoramiento de su planta fisica y poder garantizar calidad en los procesos educativos.

Se revisara el proyecto de adecuacion de la sala de audiencias de los afios 2011y
2011, a fin de verificar si su disefio y tecnologia concuerdan con los avances
tecnolégicos y con lo establecido en ios planes de desarrollo institucional y
departamental.

Con ia reforma curricular, implementada mediante el acuerdo 09 de diciembre de 2010,
que inicid en et semestre 2011-1, se requiere evaluacién constante, verificacion del
cumplimiento de su misién mejoradora de la calidad del abogado.

4.3 Comité de Carrera

El Comité de carrera y el comité de curriculo, teniendo en cuenta su importancia
académica, deben estar latentes en la Facultad y trabajar de la mano del Consejo de
Facultad, a fin de hacer los ajustes al pensum. Algunos cursos del ptan nuevo plan de
estudios requieren revision y modificacion, de acuerdo a las sugerencias que hacen
constantemente profesores y estudiantes. Para su implementacion, se contara con la
revision por parte de las areas donde se propone la participacidn de estudiantes a fin
de establecer las necesidades, informar al comité de carrera, quien las Gltimas luego
de su estudio hara las recomendaciones at consejo de facultad.
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Implementar las plataformas virtuales a fin de interactuar con otras universidades, con
otros saberes y que sirvan de apoyo a profesores y estudiantes, tanto de la sede
Medellin, como de regiones y del mundo.

4 4 Bienestar universitario

La facultad cuenta potencialmente con esta dependencia que busca entre sus
principales objetivos, evitar la desercion académica. Por ello se requiere fortalecerlo
constantemente, brindarle apoyo y estar pendiente de manera permanente de que
todos los medios que requiere para atender las solicitudes de los estudiantes, a pesar
de la austeridad que caracteriza la universidad publica, sean suficientes para ayudarlos
en sus dificultades familiares, econdémicas, drogas, tiguete estudiantil, complemento
alimentario, que les permita continuar con su labor académica y evitar que abandonen
la carrera.

4.5 Mejoramiento de los posgrados

La Facultad cuenta con un coordinador de posgrados que a la vez se encarga de los
proceso de extension, tiene 9 pregrados, maestria en derecho. Atendiendo a los
diferentes proyectos requiere una reestructuracion tanto en planta fisica como logistica
para ofrecer las especializaciones tanto nacional como internacional.

Los programas de extensiéon deben manejarse de manera separada ya que obedece
a proyectos institucionales y misionales, con la interaccion de conferencias
organizadas por la facultad y los egresados.

4.6 Movilidad internacional

Si bien es cierto en los ultimos semestres la movilidad estudiantil internacional ha
aumentado, se requiere dentro de la propuesta de mejoramiento de la planta de
personal, una coordinacién de relaciones internacionales de manera permanente y con
cargo de coordinador o director, de acuerdo a la reestructuraciéon que se debe hacer
en la facultad.

Este proyecto, tanto de la Universidad como de la facultad, es coordinado por un
profesor que a la vez realiza actividades docentes, administrativas y de extension.
Debe por tanto organizar como departamento o jefatura a fin de que se presente mayor
movilidad de estudiantes hacia otras universidades del exterior y recibir mas
estudiantes y tener una participacién activa y permanente
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4.7El Departamento de practicas, Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion

Atendiendo a la implementacién del nuevo plan de estudios, el Departamento ha
sufrido una reforma donde las practicas se realizan ya no los Ultimos dos semestres,
sino los dos ultimos afios, iniciando desde el séptimo semestre.

En el nuevo plan de estudios se encuentras en el Eje de integracién, no obstante en el
documento borrador SYLLABUS, no se incluyd una guia sobre lo que deberian ser las
practicas.

Se propone para efectos de saber la conveniencia ¢ no de la refoerma en la formacion
integral que requiere un abogado, realizar una evaluaciéon a fin de dar las
recomendaciones y modificaciones, si es del caso, 0 adecuar las practicas que lo
ameriten. Primeramente las areas con participacion de estudiantes, quienes revisaran
las evaluaciones que se han hecho, visitaran el Departamento de practicas, el
Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacién a fin de constatar el cumplimiento de
la esencia de las practicas y su articulacion al nuevo plan de estudios. Seran entonces
las areas con la participacién de estudiantes, quienes realicen los informes para que
el comité de carrera evalie si se requiere reforma o adecuacién de los procesos,
recomiende al Consejo de Facultad su implementacién. Lo anterior, atendiendo a
recomendaciones de profesores, estudiantes, egresados y usuarios.

El consultorio juridico no debe estar alejado de la facultad, para ello se requiere
espacio suficiente que cumpla con los requisitos de ley para el centro de conciliacién,
que ademas requiere privacidad, camaras gessel, para el tratamiento con menores de
edad. Igualmente ta implementacién de la sala de audiencias, proyecto pendiente
desde 2012. Pero gue hoy requiere revisién, atendiendo a nuevas tecnologias que
sirvan para procesos con universidades nacionales, extranjeras, ademas de Ia
interaccion con la comunidad y las regiones.

4.8 Implementacion de plataformas virtuales

La facultad, en algunos proyectos realiza cursos virtuales, no obstante tiene que acudir
a otras facultades o al museo que presten los espacios. Por ello se requiere
modernizarse, ademas de espacios, también en el campo virtual. Ello servira de apoyo
a proyectos con las regiones, conferencias internaciones, desde otras universidades,
del pais y los cursos de los profesores en plataforma virtual. Para ello se requiere
adecuacién de espacios con los medios tecnolégicos, profesores capacitados de
manera mas personalizada y guia de organizacién de su curso.
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4 9Maestria y Doctorado

Debe promocionarse mas la maestria en Derecho y buscar participacion
internacional. Tanto con profesores como estudiantes. Buscar posibilidades de
becas para que haya un intercambio de conocimiento.

El Doctorado que se encuentra actualmente aprobado y pendiente de su inicio, en
agosto de 2017, tendra apoyo constante. No obstante, al igual que otros programas
se requiere espacio y tecnologia para proyectos virtuales.

410 De los egresados

El egresado en parte fundamental de la Universidad y la Facuitad. Por ello se
debe aprovechar la virtualidad y tener mas contacto con ellos y hacer seguimiento
a su incursion laboral.

4 11 Interaccién con otras Facultades de la Universidad

Si bien la facultad, tiene proceso educativos y de practica con otras facultades como
medicina, Psicologia, Trabajo Social, se hace necesario propiciar espacios con otras
facuitades para programas y proyectos conjuntos. Se haran todos los contactos para
promover la unificacién de conocimientos. Es posible, con Ciencias Econémicas y
Ciencias Sociales, se viene organizando seminarios en la semana de la Seguridad
Social, lo cual alimenta los conocimientos por esa fusiéon de saberes.

412 Revista y publicaciones

Se debe fortalecer el centro de investigaciones y la revista “Estudios de Derecho.
Primero incentivar a los estudiantes y profesores para investiguen, hagan parte de
semillercs, de grupos de investigacion, clinicas juridicas, entre otros. Promover la
publicacion en la revista tanto de autores nacionales como del exterior, a fin de
buscar posicionar mejor la revista.

4.13 Pregrado en regiones

Una de las fortalezas de la facuitad es el pregrado en regiones. El cual debe tener
una evaluacion constante y la interaccion de la administracion con los estudiantes.
Se debe por tanto verificar la apertura el programa en otros municipios e incluso los
que tuvieron pregrado inicialmente.
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414 Pregrado en Ciencia Politica

Esta institucionalizado con la participacion del Instituto de Estudios Politicos de la
Universidad y la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Actualmente se encuentra
aprobado el proceso de autoevaluacidon y en espera de nombramiento de pares
académicos para la certificacion de alta calidad, por parte del CNA.

415 Implementacion de procesos sobre el posconflicto

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas no puede ser ajena al momento que vive
el pais, luego de la firma de los acuerdos de la Habana. Por ello se hace necesario,
con la interaccion de otras facultades como Ciencias Econdmicas, Medicina, Ciencias
Sociales, entre otras para participar en los debates, discusiones y en la construccion
de una sociedad mejor.

BERTA F. OSORIO SALAZAR
C.C No. 21575518
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