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INTRODUCCION

Mejorar el Programa. Esta es la finalidad del proceso de autoevaluacién que se detalla en este
documento. Para ello seguimos los lineamientos de la Vicerrectoria de Docencia que tiene la
experiencia y el mandato de la Institucion para guiar estos procesos. La autoevaluacién es un
proceso complejo, ya que requiere tener en cuenta muchos aspectos de la vida del Programa
y encontrar una metodologia para dar un concepto claro de cuéles son los aspectos en que se
debe mejorar.

Este documento detalla el proceso realizado: se comienza presentando los aspectos
fundamentales del Programa y el contexto en el que estd, es decir la Universidad. Se continda
con el desarrollo de la metodologia de autoevaluacion que se usé. La Universidad tiene un
bosquejo de la metodologia, sin embargo, cada Programa tiene sus particularidades que hace
que ésta se deba ajustar. A continuacion, se muestra el cumplimiento del plan de
mejoramiento que se construyd en la anterior autoevaluacién. A partir de ahi se empieza a
desarrollar la autoevaluacion, recogiendo la informacién y siguiendo los pasos de la
metodologia, se asigna una valoracion a los diferentes aspectos que se evalian. Se termina
con una calificacion del Programa y se crea un plan de mejoramiento.

Esto ultimo es el resultado mds importante, ya que es la guia que se desarrolla para continuar
mejorando el Programa.

En términos generales, nos encontramos con un programa que ha realizado cambios
importantes desde la dltima autoevaluacion. Se actualizé el plan de estudios de modo que no
se tuvieran cursos sin créditos, reduciendo a su vez su ndmero total. Se formaliz6 un Proyecto
Educativo de Programa — PEP —, ya que se contaba con un documento interno (Documento
Rector) que no contenia algunos aspectos importantes para el programa. Ademds, se ha
logrado que algunas plazas de profesor del departamento, que eran ocasionales, se volvieran
vinculados. Finalmente, se ha logrado conseguir recursos para mejorar la infraestructura de
los laboratorios. Todos estos fueron aspectos que se han logrado gracias en parte al proceso
de autoevaluacion anterior.

Presentamos a continuacion este nuevo proceso de autoevaluacion, que esperamos nos ayude
a seguir mejorando.



CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROGRAMA
1.1 Presentacion de la Universidad
1.1.1 Breve presentacion de la Universidad

La Universidad de Antioquia es producto de una iniciativa antioquefia que se hizo efectiva
en 1803, iniciando sus labores en Medellin. En su transcurso histérico, la Universidad ha
recibido los nombres de Colegio Académico, Colegio Provincial de Medellin, Colegio del
Estado, Colegio Central de la Universidad, Colegio de Zea, Universidad Técnica de
Antioquia y, el actual, Universidad de Antioquia. En la década de los sesenta, se llev a cabo
la construccién de la Ciudad Universitaria, con la consiguiente ampliacién de cobertura,
nimero de profesores y la creacién de nuevas carreras y facultades. Hoy, la Universidad
sigue siendo un proyecto de la region antioquefia que busca, a través del desarrollo cientifico,
aportar en el camino hacia la construccién de un pais moderno, democrético y pluralista.

Segun el Estatuto General, Acuerdo Superior 1 de 1994, La Universidad de Antioquia es una
institucion estatal del orden departamental, que desarrolla el servicio publico de la educacion
superior, creada por la Ley LXXI del 4 de diciembre de 1878 del Estado Soberano de
Antioquia, organizada como un ente universitario autbnomo con régimen especial, vinculada
al Ministerio de Educacién Nacional en lo atinente a las politicas y a la planeacion del sector
educativo y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. La Universidad se rige por la
Constitucion Politica de Colombia de 1991, por la Ley 30 de 1992 y por las demds
disposiciones que le sean aplicables de acuerdo con su régimen especial, y por las normas
internas dictadas en ejercicio de su autonomia.

La Universidad de Antioquia desarrolla su quehacer direccionada por los siguientes
principios: Igualdad, Responsabilidad Social, Autonomia, Universalidad, Libertad de
Catedra y de Aprendizaje, Normatividad, Convivencia, Excelencia Académica,
Interdisciplinariedad, Autoevaluacién, Cooperacién Interinstitucional, Participacion,
Asociacion, Derecho Universitario de Peticion, Debido Proceso, Planeacion,
Descentralizacion, Regionalizacion, Realidad Econémica y Administrativa, y, Prevalencia
de los Principios sobre toda la Normatividad Interna.

Doscientos quince afios después, la Universidad de Antioquia conserva sus postulados
iniciales. Ella es considerada el proyecto cultural colectivo mds importante de Antioquia, y
se ha convertido en un referente académico e investigativo de Antioquia, de Colombia y de
América Latina. La Universidad continda fiel a los principios que le confieren su identidad,
a saber: la docencia, la investigacion, la extensién, la excelencia académica, la
interdisciplinariedad, la responsabilidad, la igualdad, la normatividad, la convivencia y la
cooperacion interinstitucional, entre otros.

La Universidad de Antioquia es la universidad publica méds grande de Antioquia, con sedes
en Medellin y en 11 municipios mds del Departamento. Desde el punto de vista académico,
cuenta con 14 facultades, cuatro escuelas, cuatro institutos y tres corporaciones. En el
semestre 2017-2 ofertdé 215 programas de pregrado, en los niveles técnico profesional,
tecnoldgico y profesional; 77 de ellos en Medellin, 134 en las subregiones del Departamento



de Antioquia, cuatro (4) en modalidad virtual del programa Ude@. Ademds, oferté 198
programas de posgrado en los siguientes niveles: 42 doctorados, 108 maestrias, 12
especializaciones médicas y 36 especializaciones (Rendicion de Cuentas 2018-1).

Fue la primera institucion publica a la que se le otorgd Acreditacién de Alta Calidad en el
afio 2003. El Ministerio de Educacién Nacional, bajo la Resoluciéon 16516 del 14 de
diciembre de 2012, le confirié a la Universidad la renovacién de su acreditacion institucional
por el maximo periodo posible, 10 afios. 11.1.2 Resumen de la misién, vision, objeto,
principios y proyecto educativo

La Universidad de Antioquia es un ente auténomo de cardcter publico. Plantea su Misién en
el Estatuto General, que la define como patrimonio cientifico, cultural e histérico de la
sociedad antioquefia y del pais. Ofrece educacion superior con criterios de excelencia
académica, ética y responsabilidad social orientados a la formacién integral de toda su
comunidad; por lo tanto, actia como centro de creacion, preservacion, trasmision y difusion
del conocimiento y de la cultura. La mision se incluy6 en los Planes de Desarrollo 1995-
2006, 2006-2016 y se ratificé en el actual plan 2017- 20272,

Mision de la Universidad de Antioquia:

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad
antioquefla y nacional, es una institucion estatal que desarrolla el servicio publico de la
educacion superior con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social. En
ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra que garantiza la Constitucion Politica de Colombia, y abierta a todas
las corrientes del pensamiento cumple, mediante la investigacion, la docencia y la extension,
la misiéon de actuar como centro de creacion, preservacion, transmision y difusiéon del
conocimiento y de la cultura. La Universidad forma, en programas de pregrado y posgrado,
a personas con altas calidades académicas y profesionales: individuos auténomos,
conocedores de los principios éticos responsables de sus actos, capaces de trabajar en equipo,
de libre ejercicio del juicio y de la critica, de liderar el cambio social, comprometidos con el
conocimiento y con la solucién de los problemas regionales y nacionales, con vision
universal. Como querer fundamental, y en virtud de su cardcter transformador, la Institucién
busca influir en todos los sectores sociales mediante actividades de investigacion, de
docencia y de extension; estd presente en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la
actividad profesional de sus egresados; vela por la formacién de hébitos cientificos y por la
creacion de estrategias pedagdgicas que desarrollen la inteligencia y creatividad, orientadas
al mejoramiento de la vida, al respeto a la dignidad del hombre y a la armonia de este con
sus semejantes y con la naturaleza. La Universidad propicia el cambio y avance de la
sociedad, y participa en la integracién de esta con los movimientos mundiales de orden
cultural, cientifico y econdmico; selecciona con esmero, perfecciona, capacita y estimula a
sus profesores, empleados y trabajadores, para que el trabajo colectivo, creativo vy
organizado, permita cumplir con eficacia y calidad los objetivos institucionales; facilita el
acceso a la Educaciéon Superior, basada en el principio de igualdad, a las personas que

Datos suministrados por la Vicerrectoria de Docencias y la Direccién de Posgrado.
2 Universidad de Antioquia, 2017, Plan de Desarrollo 2017-2027



demuestren tener las capacidades requeridas y cumplan las condiciones académicas y
administrativas exigidas (Universidad de Antioquia, 1994).

Vision de la Universidad: “En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucion publica,
serd reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia académica y por su
innovacion al servicio de la sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental”

Objeto: “La Universidad de Antioquia tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusién
del conocimiento en los campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofia, la
técnica y la tecnologia, mediante las actividades de investigacion, docencia y extension,
realizadas en los programas de Educacién Superior de pregrado y de posgrado con
metodologias presencial, semipresencial, abierta y a distancia puestas al servicio de una

concepcién integral de hombre™.

Principios y valores: Son principios de la Universidad, planteados en el Estatuto General,
entre otros: Igualdad, responsabilidad social, autonomia, universalidad, libertades de citedra
y de aprendizaje, normatividad, convivencia, excelencia académica, interdisciplinariedad,
autoevaluacion.

Principios curriculares: Son principios curriculares de la Universidad, la formacion
integral, la interdisciplinariedad, la flexibilidad, la integralidad, la inclusién y la
internacionalizacion.

En la Universidad, el Proyecto Educativo Institucional se plantea en el Estatuto General y en
los siguientes documentos y sistemas que lo expresan y lo concretan: Plan de Desarrollo
vigente 2017-2027 (adoptado por el Acuerdo Superior 444 de 2017), Estatuto Profesoral,
Estatuto Bésico de Extension, Sistema Universitario de Investigacion, Sistema Universitario
de Posgrado, Sistema de Bienestar Universitario, Estatuto Presupuestal, Estatuto de
Propiedad Intelectual, Reglamento Estudiantil de Pregrado, Reglamento Estudiantil de
Posgrado, Programa de Egresados, entre otros.

1.1.2 Politicas universitarias
Politicas sobre profesores

El Estatuto Profesoral —Acuerdo Superior 083 de 1996—y el Estatuto del Profesor de Cétedra
y Ocasional —Acuerdo Superior 253 de 2003- regulan las relaciones entre la Universidad y
sus profesores.

e Contratacién y vinculacion: El Estatuto General de la Universidad, en su Art. 81,
define al profesor como la persona nombrada o contratada para desarrollar actividades
de investigacion, docencia, extension y administracion académica. Establece en el
Art. 5, que los profesores podrén ser:

o Profesores vinculados (Contrato a término indefinido)

3 Universidad de Antioquia, 1994, Estatuto General de la Universidad de Antioquia, Disponible en:

http://avido.udea.edu.co/autoevaluacion/documentos/planeacion/Estatuto_General.pdf



o Profesores Contratados (Contrato a término fijo)
o Profesores catedra (Contrato para realizar una labor especifica)

e Desarrollo profesoral: En el Estatuto Profesoral, la participacion en programas de
desarrollo y perfeccionamiento académico se define como un derecho del profesor y
como un estimulo académico (Arts. 66 a 70) consistente en la posibilidad de participar
en actividades tendientes al mejoramiento del nivel profesional, académico y
pedagégico de los profesores, incluyendo los estudios de posgrado, seminarios,
simposios, congresos, cursos, pasantias y entrenamiento, entre otros.

* Evaluacién profesoral: En la Universidad, la evaluacion profesoral, estd contemplada
en el Titulo Segundo, Capitulo IV, del Estatuto Profesoral y en el Acuerdo Académico
0111 de 1997. La Universidad establece que: “la evaluacién es un proceso
permanente que se consolida cada afio, mediante la ponderacion de las calificaciones
obtenidas por el profesor en las diferentes funciones y actividades consignadas en el
plan de trabajo o en el contrato de trabajo segiin sea profesor vinculado o de cétedra,
respectivamente. La evaluacion debera ser objetiva, imparcial, formativa e integral,
y valorard el cumplimiento y la calidad de las actividades desarrolladas por el
profesor, ponderadas segun la importancia de ellas y el grado de responsabilidad del
profesor”.

* Remuneracién y méritos: La remuneracién que reciben los profesores de la
Universidad de Antioquia, estd reglamentada por el Decreto Nacional 1279 de 2002
del presidente de la Republica, por el cual se establece el régimen salarial y
prestacional de los docentes de las universidades estatales. En este Decreto se define
la asignacion de puntos para la remuneracion de los docentes que ingresan por
primera vez o reingresan a la carrera docente, o para los que proceden de otro
régimen, ademds se establecen los criterios para el reconocimiento de puntos
salariales y bonificaciones por productividad académica, entre otros.

* Estimulos y reconocimientos: En el Estatuto Profesoral, Capitulo II1, se establece que
los estimulos académicos tienen el propdsito de propiciar y exaltar la excelencia
académica de los profesores. Se considera como estimulo académico: La capacitacion
institucional, la dedicacién exclusiva, el afio sabatico, las distinciones, los
reconocimientos en la hoja de vida y la asignacién de recursos para el desarrollo de
proyectos especificos. Los estimulos académicos para los profesores de catedra se
consagran en el articulo 29 del Acuerdo Superior 253 de 2003.

En el Plan de Desarrollo 2017-2027, Tema Estratégico 2, “Ciclos de vida de la comunidad
universitaria”, plantea que: [...] “En el ciclo de vida profesoral, la Universidad mejorara los
procesos de vinculacion y contratacion de los profesores incluyendo la ampliacién de la
planta profesoral de tiempo completo y fomentard la permanencia profesoral con estimulos
en las diferentes funciones misionales con el fortalecimiento de las condiciones académicas,
sociales, politicas y culturales, y con el aumento en la participacion de redes de conocimiento
y comunidades académicas”.

Politicas sobre estudiantes

Seleccion y admision: La admision se encuentra regulada por el Acuerdo Académico 236 de
2002 que unifica el régimen para aspirantes nuevos a los programas de pregrado. Alli se



precisan, entre otros, los requisitos y las pruebas de ingreso, los procedimientos de seleccion
y se definen los aspirantes nuevos especiales. La seleccion de los estudiantes se basa en una
prueba unica de ingreso. Actualmente, esta consiste en un examen de razonamiento 16gico-
matematico y de competencia lectora, con una duracién de 180 minutos, cuyo puntaje de
corte minimo es de 53 puntos sobre 100 (Art. 4) para los programas ofrecidos en la ciudad
de Medellin y de 50 puntos en las regiones. Asi mismo, el Reglamento Estudiantil, define el
ingreso a la Universidad en el Titulo I, Capitulo III, caracteriza al estudiante nuevo e indica
que éste deberd inscribirse y presentar las pruebas de admision que la Universidad considere
necesarias y se regulan los casos en que se exime de la presentacion del examen de admision.

Con el d&nimo de garantizar el acceso a la Universidad de las minorias y otorgar estimulos a
los mejores bachilleres de la region, la Universidad tiene cinco clases de aspirantes especiales
(Acuerdo Académico 236 de 2002 Art. 8, 9,10 y 11 a saber: los beneficiarios de la distinciéon
Andrés Bello, los miembros de las comunidades indigenas, negras y raizales del
Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina los beneficiarios del Premio Fidel
Cano del Colegio Nocturno de Bachillerato de la Universidad de Antioquia* y los
beneficiarios de la Ley 1084 del 4 de agosto de 2006. Evaluacién y seguimiento: La
Universidad de Antioquia cuenta con un sistema de evaluacién de estudiantes con politicas
claras, universales y equitativas contenidas en el Titulo Segundo, Capitulos VII y VIII del
Reglamento Estudiantil. EI Reglamento Estudiantil establece los lineamientos generales de
la evaluacion del aprendizaje, definiendo, entre otros, los tipos de exdmenes y evaluaciones,
condiciones en que se realizan las actividades de evaluacion, los requisitos de aprobacion de
un curso, entre otros. Este mismo Reglamento establece que serd el Consejo de Facultad del
respectivo Programa quien fije las condiciones particulares de la evaluacion.

Politica sobre egresados

En el Estatuto General, Titulo Sexto, Capitulo 1, Arts. 97, 98 y 99, se define la politica de
la Universidad en lo referido a los egresados.

El Programa de Egresados, adscrito a la Vicerrectoria de Extension, fue creado por el
Acuerdo Superior 108 de 1997 con el objetivo de mantener, mejorar y promocionar las
relaciones de la Universidad con los graduados, en la busqueda de fines académicos,
laborales y culturales. Propone entre otros aspectos, que el egresado pueda participar en
las transformaciones curriculares, en las comunidades académicas y cientificas, en la
docencia, investigacion y extension, de tal manera que se fortalezcan lazos entre las distintas
unidades académicas y administrativas de la Universidad y sus egresados. Es un programa
descentralizado y cuenta con diversos medios, canales de comunicacion y micrositio en el
portal institucional.

En ese sentido, el Programa de Egresados mantiene comunicacion permanente y construye
una relacién de mutuo beneficio con los egresados; lidera estrategias y acciones para
vincularlos a la vida universitaria, en transformaciones curriculares y en iniciativas que
contribuyan a la proyeccion de su quehacer profesional y ciudadano vy, el de la Universidad
en la sociedad. Para este fin la Universidad cuenta con una base de datos de sus egresados

4 El Colegio Nocturno de Bachillerato dejé de funcionar en marzo de 2016.



la cual permite la actualizacion permanente de sus datos basicos de contacto, asi como su
caracterizacion y seguimiento.

Algunas de sus actividades son: informacién para el empleo, encuentros de egresados,
distinciones reconociendo la labor de los egresados en diversos aspectos, el Programa de
Egresado Benefactor, mediante el cual se contribuye econdmicamente con becas para los
estudiantes de estratos uno (1) y dos (2). Ademas, en el Plan de Desarrollo 2017-2027, Tema
Estratégico 2, Objetivo estratégico 2, “Ciclos de vida de la comunidad universitaria”, se
plantea que: [...] “Igualmente, la Institucién consolidard las relaciones con los egresados,
con el propdsito de construir sélidos vinculos que propicien la ampliacion de sus
conocimientos, la participacién activa y el aprovechamiento de sus aportes en el quehacer
universitario”.

Politica de investigacion

La investigacion en la Universidad estd regida por los principios expuestos en el Capitulo I1I
del Titulo Primero del Estatuto General, principios que constituyen las normas rectoras para
la aplicacién de todas las disposiciones de la Universidad (Estatuto General, Art. 26). De
ellos, se destacan especialmente: la libertad de investigacion (Art. 4) y la investigacién como
fuente y fundamento de la docencia, (Art. 14). EIl Estatuto General, en su Art. 14, declara
que la investigacion tiene como finalidad la generacion y comprobacion de conocimiento y
la produccién y adaptacion de tecnologias para la biisqueda de soluciones a los problemas de
la regién y del pais.

De igual manera, desde 1993, la Universidad se integré al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, liderado por COLCIENCIAS, y asumi6 como una de sus tareas bésicas transferir
las politicas de este Sistema a la Universidad de Antioquia.

La actividad de investigacion estd reglamentada por los Acuerdos 204 de 2001 y 386 de 2011.

El Sistema Universitario de Investigacion —SUI- estd compuesto por las siguientes
instancias:

* El Consejo Superior Universitario (Estatuto General, Art. 29).
* El Consejo Académico (Estatuto General, Art. 34).

* El Comité para el Desarrollo de la Investigacién (CODI).

* Los Consejos de Facultad.

* Los Centros de Investigacion.

* Los Comités de Area.

* Los Grupos de Investigacion.

La Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad de Antioquia es la dependencia
administrativa responsable de la ejecucion de las estrategias de promocion de la investigacion
del Sistema Universitario de Investigacion SUI.



Politica de Extension

El Art. 15, del Estatuto General declara que: “La extension expresa la relacion permanente y
directa que la Universidad tiene con la sociedad, opera en el doble sentido de proyeccion de
la Institucidén en la sociedad y de ésta en aquella; se realiza por medio de procesos y
programas de interaccion con diversos sectores y actores sociales, expresados en actividades
artisticas, cientificas, técnicas y tecnoldgicas, de consultorias, asesorias e interventorias, y de
programas destinados a la difusiéon de las artes, los conocimientos y al intercambio de
experiencias y de apoyo financiero a la tarea universitaria. Incluye los programas de
educacion permanente y demds actividades tendientes a procurar el bienestar general. Asi la
Institucién cumple una de sus funciones principales; para ello, sus egresados, como expresion
viva y actuante de la Universidad en la sociedad, juegan un papel central”.

La politica de Extension estd definida en los Acuerdos Superiores 124 y 125 de 1997:
Estatuto Basico de Extension Universitaria y Politica de Extension, respectivamente. Para la
Universidad, la Extension ‘“‘especificamente busca propiciar y mantener la relacién de la
Universidad con su entorno cultural. En la cultura se integran las artes, las letras, las ciencias,
las tecnologias, las practicas cotidianas, las formas institucionales, y las practicas simbdlicas
e imaginarias.”

Es la via por la cual la Universidad hace participe a la sociedad de los conocimientos que se
generan con las actividades lectivas e investigativas, contribuyendo al mejoramiento de la
calidad de vida de la ciudadania, a la potenciacion de las capacidades individuales, colectivas
e institucionales; y a la solucién de problemas del entorno. A su vez, es la via que permite a
la Universidad desarrollar un aprendizaje institucional a partir de una lectura del medio y
responder a este con base en sus capacidades.

Principios de las précticas: académicas y sociales; la educaciéon no formal: a grupos y
comunidades y la educacién continuada; la prestacion de servicios: de laboratorios, exdmenes
especializados, consultas de medicina, enfermeria, odontologia, nutricion, salud ocupacional,
servicios juridicos, administrativos, culturales, artisticos y otros; la consultoria profesional:
asesoria y consultoria; asistencia técnica, interventoria y veeduria; actividades artisticas,
culturales y deportivas, y gestion tecnoldgica: generaciéon de tecnologia, innovacion,
adecuacion tecnoldgica, actualizacion de tecnologia, transferencia de tecnologia, difusion y
comercializacion.

* En el Plan de Desarrollo 2017-2027 se plantea en el Tema Estratégico 1, que: “La
Universidad de Antioquia articula la docencia, la investigacion y la extensién como
propuesta académica fundamentada en principios de excelencia, flexibilidad,
integralidad, pertinencia e interdisciplinariedad, para el desarrollo de las ciencias, los
patrimonios, las culturas y las artes, y para su propia transformacién y la de la
sociedad. Con sus procesos misionales articulados, la Universidad establece una
estrecha relacién con la sociedad al construir comunidades académicas autbnomas
segiin las singularidades de los territorios, contribuyendo asi con la paz, la
democracia, la equidad y el cuidado del ambiente y la biodiversidad”.



Politica de Internacionalizacion

La politica de relaciones internacionales es de nivel estatutario, establecida en el Titulo
Undécimo del Estatuto General de la Universidad, mediante Acuerdo Superior 191 de 2001.
Este Acuerdo refuerza el principio de la universalidad contemplado en el Art. 8 de sus
estatutos, y para el cumplimiento de su mision, propone la institucionalizacién del papel
internacional de la Universidad en su “quehacer académico y cientifico, como parte esencial
de su desarrollo curricular, cultural y social”.

En este marco, el propdsito central de los procesos de internacionalizacién de la Universidad
es el de contribuir a la calidad y excelencia académicas, mediante el fortalecimiento de las
estrategias de proyeccion y gestion internacional en ciencia, tecnologia, innovacion y cultura.
Y tienen como objetivos especificos de trabajo:

* En internacionalizacién e investigacion: afianzar las relaciones externas de la
investigacién como eje del posicionamiento internacional de la Universidad.

* En las actividades docentes: mejorar las condiciones y capacidades académicas para
la interaccién internacional de la Universidad.

* En internacionalizacién y extension: promover la proyeccion internacional de la
Universidad como agente de desarrollo y accion intercultural.

La internacionalizacién es un proceso dindmico que debe estar fuertemente articulado a las
prioridades del relacionamiento externo que fije la Universidad, a los ejercicios estratégicos
de diplomacia cientifica y académica, a los lineamientos y orientaciones de politica exterior
del pais en materia de ciencia, tecnologia e innovacién, y al cumplimiento de metas que
fortalezcan la insercion global y la identidad institucional.

En el Plan de Desarrollo 2017-2027, Tema Estratégico 1, Objetivo Estratégico 1, se plantea
como lineamiento de politica: [...] “Procesos de internacionalizacién implementados con una
visiéon geopolitica, que conecten la Universidad con el mundo y le permitan posicionarse
como destino y referente académico”.

Politica de Calidad

El Acuerdo Superior 430 de 2014, establece el concepto, la politica y los elementos
esenciales de la calidad institucional.

e Concepto de calidad: Para la Universidad la calidad es una cultura que permite
potenciar las mejores cualidades de su talento humano, sus procesos, productos y
servicios en concordancia con las necesidades y expectativas de la sociedad.

* Politica de calidad: Fundamentada en la ética y en la responsabilidad social, la
Universidad reconoce la cultura de la calidad como esencia de sus acciones.

* Elementos de la calidad: para la Universidad son elementos esenciales de la calidad:
la inculturacién; la pertinencia y responsabilidad sociales; liderazgo, enfoque de
procesos y sistemas para la gestidon; autorregulacion, autoevaluacién y mejora
continua y conocimiento e innovacion.



1.1.3. Papel que desempeiian los pregrados en la institucion

La Universidad ofrece pregrados en los distintos niveles de formacidn: técnico, tecnolégico
y profesional, en las sedes y seccionales de Medellin y las regiones del Departamento de
Antioquia.

En el Plan de Desarrollo 2017-2027, Tema Estratégico 1, Objetivo Estratégico 1, “Articular
la investigacién y la extension a la docencia para la formacién integral de excelencia
académica” se propone, entre otros aspectos: la formacion integral y humanista
comprometida con la construccién de paz, la democracia, la justicia social, el bienestar y la
responsabilidad con el ambiente y la biodiversidad; el desarrollo de politicas curriculares,
con didacticas y pedagogias actualizadas, que atiendan al principio de excelencia académica
a través del desarrollo de las disciplinas y las profesiones, la integraciéon de saberes, la
solucién de problemas y la integracion de los egresados a la sociedad; programas de pregrado
y posgrado que interroguen problemas globales y locales; procesos de internacionalizacién
con una vision geopolitica que conecten a la Universidad con el mundo y procesos de
autoevaluacion instaurados como una cultura universitaria.

En el Tema Estratégico 2, “Ciclos de vida de la comunidad universitaria”, Objetivo
Estratégico 1, “Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad”, la Universidad se propone: contribuir a la integracion a la vida
universitaria, la formacidn integral; crear estrategias y condiciones para el desarrollo de las
potencialidades académicas, cientificas, epistemoldgicas, culturales, éticas, estéticas,
deportivas, sociales, ciudadanas y proambientales de los estudiantes; desarrollar estrategias
de acompafiamiento para la permanencia; preparar a los estudiantes para el egreso y el
ejercicio profesional con responsabilidad social y construir relaciones sélidas con sus
egresados.

1.2 Presentacion del Programa

1.2.1 Breve descripcion del Programa
El Programa de Ingenieria Electrénica’ se encuentra adscrito al Departamento de Ingenieria
Electrénica y Telecomunicaciones de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Antioquia. El Departamento es también responsable de los programas de Ingenieria de
Telecomunicaciones presencial y virtual. Fue fundado en 1968, y se han realizado cinco (5)
versiones al plan de estudios. Ha sido acreditado en tres (3) ocasiones. En promedio recibe
91 estudiantes por semestre y cuenta en la actualidad, 2018-2, con 576 estudiantes
matriculados. El Programa cuenta con 27 profesores vinculados, ademds de cinco (5)
ocasionales, para un total de 32 profesores de tiempo completo, y 35 profesores de cédtedra
(los cuales en su mayoria apoyan laboratorios y son responsables de algunas electivas). Al
semestre 2018-2 se han graduado 1.853 estudiantes en 64 cohortes. Tres grupos de
investigaciéon del Departamento, reconocidos por COLCIENCIAS, apoyan el Programa:
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SISTEMIC?® (Categoria A1), GITA” (Categoria A1) y GEPAR? (Categoria B). La comunidad
académica inmediata que apoya el Programa, adscrita a la Facultad de Ingenieria, estd
compuesta por 13 programas de pregrado, ocho (8) programas de maestria y doctorado, 9.247
estudiantes en todos los niveles y modalidades, 147 profesores de planta con contrato
indefinido, 44 profesores ocasionales y 1.070 profesores de catedra.

El Programa consta de 175 créditos, de los cuales 32 son en ciencias bdsicas, 90 en bésicas
de ingenieria, 11 en formacién complementaria, nueve (9) son electivos Complementarias y
la préictica son 12 créditos. Ademas, el estudiante debe aprobar seis (6) créditos del banco de
electivas transversales, 15 en los bancos de electivas de areas de énfasis de los cuales minimo
11 debe ser en una misma area de énfasis. El programa cuenta con tres dreas de énfasis:
automatizacién y control, sistemas digitales y telecomunicaciones.

1.2.2 Informacion basica del Programa

Institucidn: Universidad de Antioquia

Origen:
Caracter Académico:

Institucién acreditada:

Nombre del Programa:

Codigo SNIES:
Nivel de formacidn:
Titulo que otorga:
Metodologia:
Duracioén:

Numero de créditos:
Campo amplio:
Campo especifico:

Campo detallado:

Oficial

Universitario

Resolucion 16516, del 14 de septiembre de 2012
Ingenieria Electrénica

446

Universitaria

Ingeniero electronico

Presencial

10 semestres

175

Ingenieria, industria y construccion
Ingenieria y profesiones afines

Electrénica y automatizacién

Periodicidad de la admision: Semestral

Estudiantes matriculados: 576
Acuerdo No 1 del 2 de febrero de 1968 (Anexo A:
Norma interna de creacion del programa)

Acuerdo de Facultad no. 691 del 19 de octubre de
2016

Norma interna de creacion:

Norma interna Plan Estudios:

6 SISTEMIC: Grupo Sistemas Embebidos e Inteligencia Computacional.

GITA: Grupo de Investigacion en Telecomunicaciones Aplicadas.
GEPAR: Grupo de Electrénica de Potencia, Automatizacion y Robética.



Resolucion 17777 del 6 de diciembre de 2013,
N° Resolucion Registro calificado:  modificado por la resolucién 15477 del 4 de agosto
de 2017 (Anexo G).

Numero de Graduados: 267 ultimos cinco (5) afios, 1.853 en total.

El Programa estd adscrito a: Facultad de Ingenieria - Departamento de
Electrénica y Telecomunicaciones

Direccion: Calle 70 No. 52 - 21

Teléfono: (574) 219 5560

E-mail jingelectronica@udea.edu.co

1.2.3 Profesores
Perfil del profesor

El Comité de Carrera, 6rgano académico que abarca todos los programas del Departamento
de Ingenieria Electronica y de Telecomunicaciones, lidera el proceso de construccion de
perfiles para la contratacion de profesores de planta. De esta manera se busca que el profesor
vinculado tenga un perfil que aporte al Departamento y no solo al programa. En la definicién
del perfil se tienen en cuenta las necesidades actuales y proyecciones futuras de la disciplina,
asi como las fortalezas y debilidades del cuerpo profesoral del momento. En este proceso
hacen aportes los Comités de Carrera, los representantes de drea y la plenaria de profesores.
Por otro lado, la Vicerrectoria de Docencia y el Consejo de Facultad, definen lineamientos
generales que deben seguir en la definicion de los perfiles, con el fin de acogerse a las
politicas institucionales.

Las vinculaciones de los profesores de planta se hacen a través de convocatorias publicas de
concursos por méritos abiertas a todo el mundo, se evalian por pares académicos del més
alto nivel quienes determinan, a la luz de los términos de referencia, quienes son los elegidos.

Las plazas que estdn vacantes, ya sea por licencias o renuncias, son llenadas temporalmente
por profesores de la mds alta calidad, con contratos temporales (ocasionales). Para estas
plazas se hace convocatoria publica.

Informacion resumida de profesores

Como se puede ver en la Tabla 2, en el semestre 2018-2, el Programa conté con 27 de
profesores vinculados, cinco (5) profesores de ocasionales y 35 profesores de catedra, para
un total de 67 profesores adscritos al Programa de Ingenieria Electrénica. Es de anotar que
los profesores ocasionales (Término Fijo) reemplazan a profesores vinculados que se
encuentran en comision (administrativa o de estudio) o que faltan por algiin motivo. Dichos
profesores ocasionales son docentes de alta calidad, que ocupan las plazas mientras se realiza
una convocatoria publica.



Tabla 2: Numero, dedicacion y nivel de formacién de los profesores 2018 - 2

Nivel de formacion
Doctorado |Maestria | Especializacion |Profesional | Tecnélogo | TOTAL

23 16 10 18 0 67
Dedicacion

Tiempo | Medio
completo | tiempo

32 0 35 67
Forma de contratacion

Catedra

Término |Término
indefinido fijo
27 5 35 67

Catedra

1.2.4 Estudiantes y graduados
Perfil de ingreso

Los aspirantes al Programa de Ingenieria Electrénica de la Universidad de Antioquia deben
ser personas curiosas, creativas, dispuestas a trabajar en equipo, con gran capacidad de
razonamiento 16gico, gusto por el estudio de las matemaéticas, la fisica y los desarrollos
tecnoldgicos.

Perfil del egresado

El Ingeniero Electrénico de la Universidad de Antioquia es un profesional con conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, capaz de investigar, analizar, disefiar, apropiar tecnologias,
implementar, mantener y dar soporte a procesos en los cuales intervienen dispositivos y
sistemas electronicos, y paralelamente desarrollar su espiritu creativo y cultivar una actitud
cientifica y critica que le permita ejercer con suficiencia su actividad profesional en el
contexto de la realidad tecnoldgica industrial nacional. El egresado del Programa de
Ingenieria Electrénica puede desempefiarse en cualquiera de los siguientes campos:
Ingeniero administrador o de soporte en empresas afines a las Telecomunicaciones, la
Automatizaciéon y el Disefio Digital; Ingeniero disefiador, asesor, auditor, consultor o
interventor en proyectos de Ingenieria Electronica en las areas de Telecomunicaciones,
Automatizaciéon y Disefo Digital; Investigador o docente vinculado a centros de
investigacion o universidades, como desarrollador, apropiador o transmisor de
conocimientos en Ingenieria Electronica; Diseflador, proyectista, instalador, operario de
soporte y mantenimiento de equipos y sistemas electrénicos.

1.2.5 Proyecto Educativo del Programa — PEP

Para mayor detalle sobre el PEP ver Anexo B.



Fundamentos cientificos y disciplinares del Programa

La ingenieria electronica tiene como funcidn basica el disefio de sistemas con componentes
no lineales, activos o pasivos como son los circuitos electronicos. Debido a dicha funcidn,
debe relacionarse con cualquier disciplina que haga uso de sistemas electrénicos.

Objetivos y propésitos de formacion

Formar exitosos profesionales que sean utiles para la sociedad con responsabilidad ética,
profesional y ambiental, a través del desarrollo de pensamiento sistémico y critico en el
andlisis de su entorno.

Resultados esperados en los estudiantes:

» Habilidad para aplicar conocimientos de matematicas, ciencia e ingenieria.

e Habilidad para disefiar y conducir experimentos, como también para analizar e
interpretar datos.

e Habilidad para disefiar un sistema, componente o proceso que cumpla con
restricciones realistas (econdmicas, medioambientales, sociales, éticas, de salud y de
seguridad).

* Habilidad para funcionar en equipos multidisciplinarios.

» Habilidad para identificar, formular, y resolver problemas de ingenieria.

* Un entendimiento de la responsabilidad ética y profesional.

* Habilidades para comunicarse efectivamente en espanol e inglés.

e Una educaciéon amplia necesaria para entender el impacto de las soluciones de
ingenieria en el contexto global, econdémico, medioambiental y social.

e Un entendimiento de la necesidad y la habilidad para comprometerse a una vida de
permanente aprendizaje.

* Un conocimiento de asuntos contemporaneos.

* Habilidad para usar las técnicas y herramientas de ingenieria modernas necesarias
para la prictica de la ingenieria.

Concordancia con la Misién y la Vision institucionales

En la misién de la Universidad dice “... actuar como centro de creacidn, preservacion,
transmisién y difusion del conocimiento y de la cultura ...”, el Programa de Ingenieria
electronica ayuda a transmitir los conocimientos de la ingenieria electronica a sus estudiantes.
Mis adelante dicha mision institucional dice que forma “... a personas con altas calidades
académicas y profesionales ...”, de manera que como dice nuestro objetivo, formamos
profesionales con responsabilidad ética, profesional y ambiental.



Para la Universidad, en su visiéon 2017-2027, es importante la innovacién al servicio de la
sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental. También es importante resaltar
que la sostenibilidad ambiental es uno de los principales problemas a los que se enfrenta la
humanidad en este momento, y esto se refleja en los objetivos de formacién ya indicados,
dado que formamos profesionales ttiles para la sociedad, con responsabilidad ambiental.

Desarrollo de los principios curriculares

Los principios curriculares que guian al Programa se encuentran desarrollados en el
documento rector de la Facultad de Ingenieria y son los siguientes: la flexibilidad, la
interdisciplinariedad, la integracion teoria-préctica, la transversalidad, la segunda lengua, la
autonomia y la ética.

* Flexibilidad: La flexibilidad curricular busca que su estructura sea dindmica,
permanentemente abierta a los cambios, modificable en todo nivel y con el objetivo
final de adecuarse y producir avances en la construccién de conocimiento cientifico
y tecnoldgico.

* La interdisciplinariedad: En los cursos se relacionan los conceptos, las teorias, las
leyes y las hipdtesis con el rigor metodologico de cada campo de formacién. Se
relacionan ademads las ciencias naturales, la matematica y sus métodos con problemas
del mundo real que requieren diferentes visiones.

* Integracion entre la teoria y la practica: En los cursos se integran los aspectos tedricos
con los préacticos, a fin de lograr una relacién entre el estado del arte de cada campo
del conocimiento, con el mundo real y la aplicacién de los métodos computacionales.

* La transversalidad: El ejercicio de la ingenieria demanda el tener que relacionarse
entre diversas dreas, por lo que se apoyan proyectos de doble titulacién dentro y fuera
de la Facultad, y ademds se deben potenciar capacidades como la formacién en
investigacion, las competencias comunicativas, la formacion integral, el uso de
nuevas tecnologias, las normas de aseguramiento de la calidad, el emprendimiento y
el empresarismo.

* Segunda lengua: Cada dia el conocimiento y campo de aplicacion es mds global. Por
eso es indispensable garantizar que todos sus estudiantes manejen el idioma inglés
como segunda lengua.

e La autonomia: El estudiante es el protagonista del curso, puesto que €l es quien
incorpora en su mente la teoria y sus métodos. El deberd construir un marco
conceptual y metodolégico para aprender a solucionar, de manera sistematica y
rigurosa, los problemas relacionados con el mundo real.

e La ética: Desde el punto de vista de los recursos, significa que estos son un bien
comun, un bien de la vida y por lo tanto para la vida. Segin este principio, la
ingenieria es un campo del conocimiento enfocado al mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacién humana y del planeta en general.

Plan de estudios expresado en créditos (Malla curricular)

La version cinco (5) del plan de estudios (resolucién 15477 del 4 de agosto de 2017) se diseiid
para ajustarse al decreto 1075 del 2015 del Ministerio de Educacion. Los estudiantes deben



ver 175 créditos en total, distribuidos en 10 semestres. En la Tabla 3 se muestra el nimero
de créditos por area.

Tabla 3: Plan de estudios organizado por areas de formacion

Area Créditos | Porcentaje | Electivas

Ciencias Basicas 32 18,3 No
Baésica de Ingenieria 90 514 No
Formacién Complementaria 11 6,3 No
Practica Profesional 12 6,9 Si
Electiva Profesional 15 8,6 Si
Electivas Transversales 6 3.4 Si
Electiva Complementaria 9 5,1 Si
Totales 175 100

El estudiante debe aprobar como minimo seis créditos correspondientes al banco de materias
electivas transversales y nueve (9) de electivas complementarias. Los bancos de estas
electivas se encuentran en el PEP.

El plan de estudios contempla tres bancos de materias Electivas Profesionales, a saber:

1. Electivas profesionales telecomunicaciones
2. Electivas profesionales sistemas digitales
3. Electivas profesionales automatizacion y control

El estudiante debe aprobar como minimo 15 créditos correspondientes a los bancos de
materias electivas profesionales (en el PEP esta la lista de electivas de cada uno de los
bancos), de los cuales, como minimo once créditos deben corresponder a un mismo banco o
area.

Modelo pedagégico

Concepcién de ensefianza—aprendizaje, estrategias didacticas, evaluacién y TICs. Similar a
los principios curriculares, el modelo pedagégico estd desarrollado en el Documento Rector
de la Facultad. El modelo pedagdgico estd fundamentado en la solucién de problemas; es una
estrategia centrada en el estudiante, orientada a promover el aprendizaje significativo y tiene
como propésito desarrollar sus habilidades para enfrentar y resolver problemas.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.



El profesor tiene libertad de cétedra, sin embargo, se fomenta que el estudiante se enfrente
permanentemente a problemas, ya sea en relacion con sus intereses, con el entorno o con la
naturaleza del conocimiento, y durante su formacién adquiere formas particulares de
solucionarlos de acuerdo con la experiencia y conocimientos que va acumulando. Para esto
se promueve el uso de las TIC.

Procesos investigativos
Formacién para la investigacion:

El futuro ingeniero tiene que ser capaz de resolver problemas relacionados con el mundo real.
Se promueve que los grupos de investigacion involucren a los estudiantes de pregrado en sus
proyectos. Ademads, al promover que los profesores trabajen en proyectos de investigacion,
se espera que éstos transmitan el pensamiento investigativo en sus respectivos cursos.

Extension

La extension es uno de los ejes misionales de la Universidad y por lo tanto se promueve
dentro del Programa que los profesores realicen actividades académicas de cara a la
comunidad.

Pertinencia Social e Impacto del Programa

Formamos un ingeniero electrénico comprometido en un desempefio profesional y cientifico
que consulte las necesidades y proyecciones del pais, con una actitud critica, investigativa,
creadora y de liderazgo del cambio, tanto en el sector privado como publico.

En las dltimas décadas, el ingeniero electrénico ha asumido un papel protagénico en el
desarrollo del pais. Debido al desarrollo acelerado tanto de las comunicaciones como del
sector energético, el estado ha encontrado en el ingeniero electronico un profesional
indispensable para el exitoso desempefio de politicas de planeacion y ejecucion en el area
energética y de comunicaciones.

De la misma manera, el ingeniero electrénico es parte fundamental en las corporaciones de
desarrollo regional y en las auditorias de obras publicas y en una serie de actividades de gran
impacto en el bienestar comunitario y de desarrollo industrial.

El ingeniero electrénico tiene en su ejercicio profesional una amplia proyeccion social, pues
las actividades que desarrolla buscan elevar la calidad de vida de las personas de su entorno,
en dreas de gran impacto social como: las comunicaciones (television, Internet, radiodifusion,
telefonia), automatizacién y seguridad electrénica en las ciudades (redes de semaforizacion,
camaras de seguridad electrénica, sistemas de transporte masivo).



Modalidades de evaluacion

Como dice en el Documento Rector de la facultad: “Los profesores tienen discrecionalidad
para exponer su conocimiento y evaluar a los estudiantes en el marco de los saberes
esenciales propuestos por los comités de carrera y aprobados para cada curso”. De esta
manera el programa fomenta que se haga buen uso de esta libertad de catedra de los
profesores, la cual enriquece las capacidades de los estudiantes con muchos tipos de retos
(evaluaciones).

Prospectiva del Programa

En la revolucién digital actual —que continuard durante algunas décadas— la ingenieria
electronica estd llamada a tener un papel protagénico. En particular, ademds de ser
disefiadores de hardware, serdn los llamados a ser los programadores (especialmente de bajo
nivel) de los dispositivos electrénicos embebidos. Los sistemas electrénicos estdn presentes
en todos los campos de la revolucion digital:

¢ Las telecomunicaciones
e Larobdtica

* Lainteligencia artificial
e La automatizacion

e La vision artificial

¢ El internet de las cosas
* Big Data



CAPITULO 2: MARCO DE REFERENCIA
2.1. Descripcion de referentes

Para los referentes se tomard en cuenta los aspectos desarrollados en la autoevaluacién
institucional. Estos incluyen los normativos o legales, retrospectivos, estratégicos, los
contextuales e internos.

La Universidad de Antioquia estd regida por normativa interna que incluye un estatuto
general, estatuto profesoral, sistemas universitarios reglados, como los de extension,
investigacion y docencia; estatutos para sus lineas estratégicas de funcionamiento, como
bienestar, financiero y propiedad intelectual entre otros. Todos estos acordes con la
normativa externa citando entre los principales la Ley 30 de 1992, el Decreto 1075 de 2015,
el Decreto 2904 de 1994 y el Decreto 1279 de 2002.

La profesion de ingenieria tiene organizaciones que se encargan de regular y hacerles
seguimiento a las diferentes carreras, como la de Ingenieria Electrénica, en el pais. Es el caso
de la Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria— ACOFI -, el Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria — COPNIA -, Consejo Profesional de Ingenieria Eléctrica, Mecanica
y afines, la Sociedad Antioquefia de Ingenieros y Arquitectos — SAI — y la Asociacién
Colombiana de Ingenieros ACIEM.

A nivel mundial, la Ingenieria Electrénica se deriva de otras ingenierias tales como la
Ingenieria Eléctrica y la Ingenieria de Computacion. En todo caso su orientacion es la de dar
soporte, implementar y mejorar sistemas electronicos. En Norte América y Europa, donde se
encuentran la mayoria de los programas mas prestigiosos en esta drea, al programa se le llama
Ingenieria Eléctrica. El Programa de Ingenieria Electronica existe en algunas universidades,
pero su presencia es residual.

A diferencia de lo que pasa en Norte América y Europa, en Colombia los programas de
Ingenieria Electronica son muy prestigiosos y existen desde la década de los 70 del siglo
pasado. En el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior'® aparece bajo el
término de Ingenieria Electrénica o Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones 86
programas, todos presenciales, de los cuales 24 cuentan con registro de alta calidad. Se
analizan los programas de Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones debido a que el
Programa de la Universidad de Antioquia tiene Ilinea de profundizaciéon en
telecomunicaciones, por lo que podemos considerar estos programas similares. Hay
programas a lo largo y ancho del pafs, tanto en universidades privadas como en universidades
publicas. Esto muestra que es una ingenieria con mucha tradicion en Colombia. En el
Observatorio Laboral de Colombia'! se reporta un total de 32.670 graduados en Ingenieria
de Electrénica y 3.524 en Electrénica y Telecomunicaciones, entre el 2001 y el 2016, para
un total de 36.194 graduados en este periodo. En Antioquia los dos principales programas de
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Ingenieria Electrénica son el de la Universidad Pontificia Bolivariana y el de la Universidad
de Antioquia. En el documento se reporta que, para el 2015, el 85% de los graduados estaban
cotizando y ganaban 2.0 millones mensuales. En la tdltima publicacién del Ministerio de
Educacién sobre el total de graduados en el pais'?> por drea de conocimiento, sitia a la
Ingenieria Electrénica como el sexto programa con mds graduados en el pais, con un 82% de
hombres, y solo un 18% mujeres. El Programa de Ingenieria Electronica de la Universidad
de Antioquia tiene como guia esencial de orientacion filoséfica y conceptual el Proyecto
Educativo de Programa (PEP) y el Documento Rector de la Facultad (Anexo C). En armonia
con éste se encuentra el ultimo documento maestro con el cual se sustentd ante el Ministerio
de Educacioén el dltimo registro calificado obtenido y la modificacion a éste, que se realizé
para cefiirse al decreto 1075 de 2015 del Ministerio de Educacion. El Programa es
continuamente evaluado en su curriculo por el Comité de Carrera del cual se desprenden
actos administrativos que se llevan para su aprobacion al Consejo de Facultad para ser
ajustados al contexto universitario. Esto hace que la ejecucion del PEP sea dindmica, y se va
adaptando a las necesidades y nuevas propuestas debido a la reflexién continua sobre el
desarrollo del Programa, facilitando su modernizacidn, actualizacién y puesta en contexto.

2.2. Metodologia del proceso de autoevaluacion

La Universidad de Antioquia tomando en consideracion las condiciones definidas por el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) en el afio 2013, disefi6 un modelo de
autoevaluacion con miras a la acreditacion, que determina las condiciones esenciales para la
Institucién y que son requisitos indispensables en un Programa Académico de pregrado.

Ademads, para la realizacion del proceso se tomaron en consideracion las guias metodoldgicas
elaboradas por la Vicerrectoria de Docencia y el Comité de Autoevaluacién y Acreditacion
de la Facultad de Ingenieria CAAFI, juntamente con el acompafiamiento de los asesores del
proceso de autoevaluacion.

2.2.1. Objetivos de la autoevaluacion

El propésito de la evaluacion es mantener y mejorar la calidad del Programa y, por tanto, la
formacion de sus estudiantes. El mejoramiento de la calidad se entiende como un proceso
permanente de busqueda de la excelencia que en este caso se refiere a la més alta calidad de
sus alumnos, profesores, a la pertinencia de los planes de estudio y sistemas de apoyo
académico y administrativo.

Para la Universidad de Antioquia los objetivos de la autoevaluacién son:

1. Generar un espacio de reflexiéon interna sobre la situacién actual del Programa,
identificando sus fortalezas y debilidades a partir de directrices y criterios de calidad
institucionales y del CNA, y con base en referentes internos y externos establecidos
por el Programa.

2. Proponer acciones de mejora y/o ajustes para garantizar un proceso de mejoramiento
del Programa.
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3. Promover y fortalecer la cultura de la autoevaluacién y mejoramiento continuo del
Programa.

2.2.2. Presentacion de la comision de autoevaluacion y participacion de la comunidad
universitaria

Se conformé un equipo de trabajo con profesores del Departamento de Electrénica y
Telecomunicaciones que cumplieron tareas especificas como se detalla en la Tabla 4. Se
establecié un plan de trabajo a un afio el cual dio por resultado el presente informe de
Autoevaluacion del Programa de Ingenieria de Electrénica, teniendo en cuenta todo el
proceso desde su concepcion, establecimiento de referentes, obtencién de informacion,
redacciéon del informe, socializaciéon y entrega final a las instancias administrativas
pertinentes de la Facultad.

Tabla 4: Responsables del Proceso de Autoevaluacion

Nombre Correo Electronico Responsabilidad Teléfono
Fel;;;iﬁilﬁascas felipe.cabarcas @udea.edu.co Coordinador 2198592
Gus.t ? VO/AdOIfO adolfo.patino@udea.edu.co Escritura y revision de 2198561
Patifio Alvarez documento
Eugenio AI}'[OIIIO eugenio.duque @udea.edu.co ReC.O.I?CCIOH de datos y 2198562

Duque Pérez revision de documento

Juar/l Estebar} esteban.martinez @udea.edu.co ngc}ros Maestros y 2198592
Martinez Pabon revisién de documento
Rlc/ardo And’r es randres.velasquez @udea.edu.co Encuestas y Cuadros 2198530
Velasquez Vélez Maestros

El plan de trabajo se dividi6 en cuatro (4) partes. La primera consisti6 en organizar el trabajo
de los responsables conducente a la autoevaluacion. Esto incluyé la designaciéon del
coordinador del proceso, asi como los miembros del Comité, la capacitacion en los asuntos
metodoldgicos de la autoevaluacion del equipo de trabajo por la Vicerrectoria de Docencia y
el CAAFI, la elaboracion del plan de trabajo con responsables y responsabilidades, asi como
su cronograma asociado, el diseiio metodoldgico para la evaluacion de los indicadores, el
andlisis de los insumos para la autoevaluacién y socializacion del proceso. Para esto se
estimaron 22 semanas de trabajo. La segunda parte del plan de trabajo consistid en la
recoleccidn, seleccion y andlisis de la informacién. Para esto se recolect la informacion de
los cuadros maestros propuestos por el CNA, la recoleccion de la informacion relacionada
con las evidencias documentales y estadisticas, la elaboracion y tabulacidén de encuestas, y
depuracion de la informacidn. Para esto se estimaron seis (6) semanas.

Para la siguiente parte, se estimaron siete (7) semanas consistentes en la evaluacion de los
factores, caracteristicas y aspectos de la autoevaluacion, y realizar para ellas su ponderacién
y calificacién. En la valoracion de los indicadores se utiliz6 una metodologia en que un grupo



de profesores del comité escribian una valoracion y los profesores del Programa hacian una
revision de la valoraciéon. Esto permitié obtener la calificacion global del Programa y
construccion del plan de mejoramiento y mantenimiento. Para terminar, la cuarta parte del
plan de trabajo consistié en la socializacion de los resultados de la Autoevaluacién con las
diferentes audiencias, presentarlo ante la comunidad académica relacionada con el Programa,
y su formalizacién ante las dependencias administrativas de la institucién como son el
Consejo de la Facultad de Ingenieria y la Vicerrectoria de Docencia. La construccion del
documento final de informe y la recoleccién de toda la informacién relacionada con el mismo
se realiz6 durante todo el proceso de autoevaluacion.

2.2.3. Revision de la matriz de indicadores

Atendiendo a las politicas centrales de la institucion, el Programa evalué los 10 factores, las
40 caracteristicas y 199 indicadores de los 244 propuestos por el modelo CNA, dejando
aquellos pertinentes al Programa. Es importante mencionar que la Universidad selecciona
220 indicadores pertinentes para los programas.

2.2.4. Ponderacion de factores, caracteristicas e indicadores.

La Universidad de Antioquia considera que indicadores, caracteristicas y factores deben
someterse al reconocimiento diferenciado de su importancia como variables que se utilizan
para evaluar la calidad. Ponderar es, por tanto, asignar valores a cada uno de estos
componentes del modelo para establecer su importancia relativa y su incidencia en el logro
de los objetivos del Programa.

Dado que la ponderacién es un proceso que incide decisivamente sobre los resultados de la
evaluacion, este proceso de jerarquizacidn estd claramente justificado y se hizo antes de
calificar el desempefio del Programa con respecto a cada una de las variables.

Metodologia utilizada

Atendiendo a las directrices de la Vicerrectoria de Docencia se acogié la ponderacién de
Factores propuesta por la Universidad. Para la ponderacién de las caracteristicas e
indicadores, se utiliz6 la metodologia propuesta por la misma dependencia conocida como la
caracterizacion IGO la cual hace referencia a la importancia y gobernabilidad de cada una de
las caracteristicas de calidad a las que hace referencia el modelo CNA. Su relevancia radica
en la posibilidad que ofrece de observar el peso relativo e importancia que tiene cada
elemento evaluado al logro de los objetivos definidos para el Programa, en este caso, el perfil
profesional del egresado, asi como al método propuesto para obtenerlo, que en este caso se
expresa en el PEP. En la caracterizacion, la gobernabilidad hace referencia a la injerencia
percibida o real que tienen los miembros del Programa para hacer ajustes a las caracteristicas
de calidad. La matriz permite exponer de forma sucinta y grafica, la percepciéon y
cuantificaciéon de la importancia y gobernabilidad de los aspectos evaluados. La escala
propuesta en la metodologia se muestra en la Tabla 5.



Tabla 5: Valoracion para metodologia IGO

Importancia Gobernabilidad
4,0-5,0 Importante 4,0-5,0 Fuerte
3,0-39 Medianamente importante 3,0-39 Moderada
20-29 Poco importante 20-29 Débil
1,0-1,9 Sin importancia 1,0-1,9 Inexistente

Como consecuencia de esta doble caracterizacion se crean cuatro grupos de variables, los
cuales dividen el plano en cuatro cuadrantes para los ejes de importancia y gobernabilidad.
Para ambos ejes hay dos lugares diferenciados como “alto” y “bajo”, delimitando zonas
reconocidas como aspectos que son retos de mayor importancia para la calidad del Programa,
aquellos que no afecta la calidad y los poco importantes en el momento de la autoevaluacion.

En cuanto al dominio e injerencia de las variables analizadas puede diferenciarse un primer
grupo de alta importancia y alta gobernabilidad, corresponde a las denominadas variables
estratégicas. Son las variables con las que se puede lograr el mayor impacto a més corto
plazo. Las de alta importancia, pero baja gobernabilidad, son variables cuya intervencién
debe hacerse dada su importancia, pero cuyos resultados estardn condicionados y por tanto
la respuesta puede demorar. Las variables de baja importancia y alta gobernabilidad son
utiles para mostrar resultados a corto plazo, permiten mejorar el desempefio del Programa en
el mediano y largo plazo. Finalmente, las variables de baja importancia y baja
gobernabilidad no requieren ser intervenidas inicialmente.

Ponderacion y justificacion de la ponderacion de factores (Institucional) y de
caracteristicas (Programa)

La Universidad hace una sugerencia de ponderacion de los factores para todos los programas
de la institucién dejando a libertad de los Comités de Autoevaluacién que determinen su
conveniencia, o no, para cada Programa en particular, y dejando la ponderaciéon de las
caracteristicas libre a cada Programa. El Comité de Autoevaluacion del Programa de
Ingenieria Electronica acoge la ponderaciéon propuesta por la institucion por considerarla
acorde a las politicas de la Facultad y del Programa.

En la Tabla 6 se presenta la ponderacion de los factores realizada por la Universidad, puede
observarse que la mayor valoracién aplica para los procesos académicos, seguido por los
docentes, continuado por investigacion y extension.

Los profesores del Departamento de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones son los
responsables tanto del Programa de Ingenieria Electrénica, como del de Ingenieria de
Telecomunicaciones y aunque son programas diferentes, comparten la esencia de sus
objetivos; por lo tanto, se decidié que el modelo de autoevaluacion de los dos programas
debia ser el mismo. De este modo, el Programa de Ingenieria Electrénica hace uso de las



encuestas y el procesamiento de los datos realizados para la elaboracion del modelo de
evaluacién del Programa de Ingenieria de Telecomunicaciones. Para la ponderacion de las
caracteristicas se utilizé la siguiente metodologia:

* Se socializ6 ante los docentes del departamento el proceso de autoevaluacion.

* Se expuso a los mismos docentes los factores, caracteristicas y aspectos a evaluar en
la autoevaluacion.

* Sedebatié y determino las razones por las cuales se valoraron de una forma u otra las
caracteristicas del modelo.

e Se adecud un espacio donde los docentes realizaron conjuntamente la valoracién de
las caracteristicas a través de un aplicativo creado para tal fin.

* El equipo de autoevaluaciéon determiné la valoraciéon de los diferentes aspectos
relacionados con cada una de las caracteristicas debido a lo debatido en reunién de
profesores y los criterios institucionales relacionados con las estrategias para el
Programa.

En la Tabla 6 se muestra el inventario de valoraciones para los factores y las caracteristicas,
resultado del modelo de ponderacién aqui expuesto. Para las caracteristicas se colocan los
valores absolutos obtenidos de la calificacion realizadas por los docentes (Ver Anexo D:
Resultados IGO Profesores). La suma del peso de las caracteristicas representa el 100% del
factor al cual pertenecen.

Como elemento esencial a la asignacion de los pesos o ponderacion de las caracteristicas se
considerd lo expuesto en los lineamientos del CNA donde dice “El concepto de calidad
aplicado al bien publico de la educacion superior hace referencia a la sintesis de
caracteristicas que permiten reconocer un Programa Académico especifico, o una
institucion de determinado tipo, y hacer un juicio sobre la distancia relativa entre el modo
como en esa institucion, o en ese Programa Académico, se presta dicho servicio y el optimo
que corresponde a su naturaleza.”. Se contd entonces con la participacion en la ponderacion
de las caracteristicas con miembros de la comunidad académica que conocen de primera
mano cémo se presta el servicio en el Programa Académico, y conocen desde su quehacer el
estado 6ptimo para su desarrollo en su contexto local y entienden que este estado 6ptimo esta
ligado a la calidad y excelencia del Programa. Los valores de ponderacién corresponden
entonces a los pesos estimados desde el punto de vista de su importancia para lograr una alta
calidad en el Programa.

Tabla 6: Ponderacion de los factores y caracteristicas para el Programa



FACTORES % CARACTERISTICAS %
FACTOR 1: MISION C1: Misién, Vision y Proyecto Institucional 30,0
PROYECTO 500 |C2: Proyecto Educativo del Programa 35,1
INSTITUCIONAL Y ’
DE PROGRAMA C3: Relevancia académica y pertinencia social del Programa 34,9
C4: Mecanismos de seleccién e ingreso 23,8
FACTOR 2: 12,00 C5: Estudiantes admitidos y capacidad institucional 25,2
ESTUDIANTES ’ C6: Participacion en actividades de formacion integral 26,0
C7: Reglamento estudiantil 25,0
C8: Seleccidn, vinculacién y permanencia de los profesores 13,0
C9: Estatuto profesoral 11,9
C10: Nimero, dedicacién, nivel de formacién y experiencia de 13.6
los profesores ’
C11: Desarrollo profesoral 12,6
FACTOR 3: 18.00 ] ) . . )
PROFESORES s Cl12: Est.n/nullos a 12.1 docencia, investigacién, extensiéon y la 12,0
cooperacion internacional.
C13: Produccién, pertinencia, utilizacién e impacto del material 13.0
docente ’
C14: Remuneracién por méritos. 11,3
C15: Evaluacion de los profesores. 12,6
C16: Integralidad del curriculo 9,8
C17: Flexibilidad del curriculo 9,3
C18: Interdisciplinariedad 8,6
C 19: Estrategias de ensefianza - aprendizaje 9,6
FACTOR 4: C 20: Sistema de evaluacién de los estudiantes 9,5
PROCESOS 20,00 . ]
ACADEMICOS C21: Trabajos de los estudiantes 9,4
C22: Evaluacién y autorregulacioén del Programa 9,8
C23: Extension 8,2
C24: Recursos bibliograficos 8,7
C25: Recursos informdticos y de comunicacién 8,7
C26: Recursos de apoyo docente 8,4
FACTOR 5. C 27: Inserciéon del Programa en contextos académicos
VISIBILIDAD 8.00 nacionales e internacionales 50.4
NACIONAL E ’
INTERNACIONAL C 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes 49,6
FACTOR 6: C29: Formacion para la investigacién y la creacion artistica
INVESTIGACION, 50,4
INNOVACION Y
A 15’00 . . . . . .
CREACION C30: Compromiso con la investigacion y la creacion artistica y
ARTISTICA Y 49.6

CULTURAL

cultural




FACTORES % CARACTERISTICAS %
FACTOR 7: C 31: Politicas, programas y servicios de bienestar universitario | 48,8
BIENESTAR 5,00
INSTITUCIONAL C32. Permanencia y retencion estudiantil 51,2
FACTOR 8: C33. Organizacién, administracién y gestién del Programa 32,1
ORGANIZACION, 500 |C34.Sistemas de comunicacién e informacién 33,3
ADMINISTRACION Y ’

GESTION C35. Direccién del Programa 34,6
FACTOR 9. IMPACTO C36: Seguimiento de los egresados 50,3
DE LOS EGRESADOS | 7,00

EN EL MEDIO C37: Impacto de los egresados en el medio social y académico | 49,7
FACTOR 10: C38: Recursos fisicos 33,3
RECURSOS FiSICOS 5,00 | C39: Presupuesto de Programa 32,9
Y FINANCIEROS C40: Administracion de los recursos 33,8

TOTAL 100,00

2.2.4.1. Factor 1: mision, vision y proyectos institucional y del Programa (5%)

Tal como se expresa en el documento de Autoevaluacion Institucional (2006-2010), este es
un factor transversal a los demads factores que configuran el modelo propuesto por el CNA y
a los temas estratégicos del Plan de Desarrollo 2006-2016, por lo tanto, se evalda analizando
el comportamiento de los demas factores. La Misidn, Vision y el Proyecto Institucional han
sido suficientemente medidos y confrontados en la autoevaluacidn institucional y verificados
con el otorgamiento de acreditacién concedida por el MEN'®, En cuanto a los programas
académicos de pregrado, sus objetivos son coherentes con la Misién, Vision y el Proyecto
Institucional en la medida en que desarrollan las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension o proyeccion social. Por estas razones se le asigna un bajo
porcentaje de ponderacion.

Para la ponderacion de la caracteristica Mision, Vision y Proyecto institucional, se tuvo en
cuenta que esta caracteristica, aunque no la maneja el Programa, si repercute de manera
importante en éste. Por esto se le asigné una ponderacién de 30,0%.

En reunién entre los docentes se reconocid la importancia para la excelencia del Programa,
de la existencia de estrategias y mecanismos para la construccion y posterior actualizacion
del documento rector del mismo, su grado de apropiacién por los integrantes de la comunidad
académica y su coherencia con las actividades académicas realizadas en éste. Por esto se le
asignd 35,1% a la caracteristica Proyecto Educativo del Programa.

Se consider6 que para lograr alta calidad del Programa es importante el estudio continuo de
las tendencias y lineas de desarrollo de la profesion en sus aspectos técnicos y geograficos,
como estrategia de retroalimentacion para el mejoramiento curricular de éste. Por lo tanto, a
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la caracteristica la Relevancia Académica y Pertinencia social del Programa se le otorgd
una ponderacién de 34,9 %.

2.2.4.2. Factor 2: Estudiantes (12%)

Los estudiantes son el “deber ser” de la Universidad y constituyen su sentido; en los
estudiantes se centran los objetivos del Programa y su proyecto educativo, y hacia su
formacion se dirigen todos los esfuerzos que hace el Programa para buscar la excelencia. No
obstante, se le asigné un 12% de ponderacién, dado que muchas de las caracteristicas de
calidad, tales como los procesos de admision claramente establecidos, los esfuerzos por crear
y promover mecanismos de permanencia, el reglamento estudiantil, los estimulos
académicos, entre otros aspectos, son institucionales y ya han sido evaluados en la
Autoevaluacién Institucional.

La caracteristica 6, Participaciéon en actividades de formaciéon integral, se considera
actualmente la de mayor relevancia, y la caracteristica cuatro (4) la de menor.

El conglomerado de profesores estd de acuerdo con que la transparencia, el cuidado de la
calidad, los mejores estandares y los debidos mecanismos empleados para la seleccion y el
ingreso de los nuevos estudiantes son elementos precursores de la calidad en el desarrollo del
Programa. También consideran de vital importancia para la calidad del Programa las politicas
existentes para las trasferencias, homologaciones y realizaciéon de actividades académicas
con instituciones de reconocida calidad en el pais, preferiblemente acreditadas. De esta
forma, para los miembros del proceso de autoevaluacion la caracteristica 4, Mecanismos de
seleccion e ingreso, se pondera con 23,8% debido a su relevancia y cuidado institucional.

Para la ponderacion de la caracteristica 5, Estudiantes admitidos y capacidad institucional,
se establecid como coadyuvante de la calidad del Programa la cantidad de estudiantes
admitidos en éste, y la capacidad institucional para ofrecerles experiencias significativas a su
formacion. Esto incluye laboratorios, docentes, recursos académicos y las posibilidades de

formarse en la profesion en escenarios distintos al Programa. Es por esto que se ponder6 con
25,2%.

Para la comunidad académica del Programa no es facil determinar y establecer qué es la
Formacion integral y las actividades que se le relacionan —caracteristica 6— para su
fortalecimiento. Cada docente tiene su vision sobre el tema, la Institucion tiene la suya, los
estudiantes la observan desde sus propias necesidades no satisfechas por las précticas
extracurriculares. No obstante, se reconoce que el desarrollo e impulso de actividades
conducentes a la formacidn integral de todos sus miembros impacta la calidad del Programa.
Reconociendo su importancia, esta caracteristica se ponder6 con 26,0 % .

Para los docentes el Reglamento estudiantil impacta en la excelencia del Programa. Por lo
anterior la caracteristica siete (7) se ponder6 con 25,0% .



2.2.4.3. Factor 3: Profesores (18%)

Los profesores son el recurso humano fundamental para el cumplimiento de los objetivos
misionales, dado que en ellos reposa el conocimiento que permite alcanzar las metas
institucionales; la calidad de un Programa Académico depende en buena medida de la calidad
de sus profesores. Para la Universidad, la aplicacién de los criterios de seleccion por méritos
académicos, la vinculacién, la evaluacion, la cualificacidn y su dedicacidn son aspectos de
gran importancia para el desarrollo de los programas, por ello este Factor recibié una
ponderacién de 18%.

Entre las caracteristicas de este Factor, la ponderacion mayor se asigna a la caracteristica 10,
Numero de profesores, dedicacion al Programa, nivel de formacion y la experiencia,
como la principal del abanico mostrado en la Tabla 6. A la remuneracion por méritos no
se le dio tanta importancia comparada con las demads caracteristicas.

Al momento de estudiar la caracteristica 8: Seleccién, vinculacion y permanencia de los
profesores, se tuvieron en cuenta los criterios empleados por la institucion para la seleccion,
vinculacién y permanencia de éstos, su relevo generacional, tanto para profesores de planta,
como ocasionales y de catedra; en el marco de su impacto en la calidad del Programa. Es por
esto que a esta caracteristica se le asigné una ponderacién de 13,0%.

Aunque son seis (6) los aspectos a observar en la caracteristica 9: Estatuto Profesoral, 1o
mads relevante al momento de tasarla en su aporte a la calidad del Programa es la coherencia
de este estatuto con las demandas del contexto universitario actual en el marco de la
autoevaluacion del Programa. La ponderacion de 11,9% fue hecha correspondiente a esta
consideracion.

Se considera importante el impacto en la calidad del Programa, de la relacion entre los tipos
de contratacién docente, la calidad de su dedicacion a las necesidades del Programa y la
conveniencia para su desarrollo, de modo que la caracteristica 10: Niimero, dedicacion,
nivel de formacion y experiencia de los profesores, se pondera con 13,6 %.

Para el impacto de la caracteristica 11: Desarrollo profesoral, en la calidad del Programa,
se tuvieron en cuenta que las oportunidades y apoyos que la Institucion, la Facultad y el
Programa ofrecen a sus profesores para su formacion integral, mejoramiento de su perfil
profesional como docente e investigador, impactan en la calidad del Programa. Es por esto
que a esta caracteristica se le asign6 12,6 % del porcentaje total del Factor 3.

En la Universidad esta claramente reglamentada la forma de otorgar estimulos en el marco
de los aspectos que evalian la caracteristica 12: Estimulos a la docencia, investigacion,
extension y la cooperacion internacional. No obstante, en su ponderacion se tomé en cuenta
que la calidad del Programa se ve afectado por las oportunidades reales de acceso a estos
estimulos. Es por esto que a esta caracteristica se le asigna el 12,0% del total de este Factor.

El peso de la caracteristica 13: Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto del material
docente, se centr$ en el efecto en la calidad de la docencia en cuanto a su relacién con la
produccién de material y su inclusién en los inventarios institucionales, y su real impacto.



Dada la dinamica de los cursos, especialmente los del ciclo profesionalizante, la calidad del
Programa se ve afectada por la calidad del material de clases. Es por ello que se considera
importante que este material pase por un mejoramiento continuo y actualizacion permanente.
Esta caracteristica se ponder6 con el 13,0% de este Factor 3.

No hubo mucho debate sobre la ponderacién de la caracteristica 14: Remuneraciéon por
méritos, y su impacto en la calidad del Programa. Su ponderacion del 11,3% corresponde a
su pertinencia en el Factor.

La evaluacion docente en la institucion estd estipulada en la norma, no obstante, su
reglamentacion estd en manos de los Consejos de Facultad, lo cual permite guiar a los
profesores en su trabajo académico, influyendo en la calidad del Programa. Por este motivo
la ponderacién dada a esta caracteristica fue del 12,6 %.

2.2.4.4. Factor 4: Procesos Académicos (20%)

A este factor se le asigné el mayor valor en su impacto a la calidad del Programa, ya que sus
elementos constitutivos estructuran y facilitan el proceso formativo del estudiante, el
desarrollo de capacidades de indagacién, investigacién, comunicacién y seguimiento,
garantizan una oferta académica actualizada, flexible y pertinente, permiten la interaccioén
entre los diferentes actores, especialmente profesores y estudiantes, y finalmente conducen
al logro de los perfiles y competencias definidos por el Programa. Los factores Estudiantes,
Profesores y Procesos Académicos constituyen el eje que da sentido a la gestion
administrativa. Sin su consistencia, no habria manera de reflejar el impacto social y la
pertinencia de la Universidad consagrados en el Estatuto General.

Del total de las caracteristicas que conforman este factor puede verse en la Tabla 6 que tres
tienen una ponderacion notable para el profesorado: la integralidad del curriculo, las
estrategias de enseflanza y aprendizaje, y la autoevaluacién y autorregulacion del Programa.
Esta percepcion es coherente con las apreciaciones generales sobre lo que puede ser mas
importante a la hora de considerar este factor en la determinacién del perfil del egresado y la
autoevaluacion del Programa.

De los ocho (8) aspectos evaluables de la caracteristica 16: Integralidad del curriculo, la
atencion para su ponderacion se enfocd en la importancia que tiene para el Programa el
seguimiento y evaluacién del curriculo, el fomento a la creatividad y trabajo auténomo, la
articulacion del plan de estudios con el contexto actual de la profesion y otros niveles de
formacion, asi como la oportunidad de aprender un idioma extranjero, todos éstos
considerados elementos fundamentales para el desarrollo del ejercicio profesional de
egresados de alta calidad. Por ello, esta caracteristica fue ponderada con 9,8% del total de
este Factor 4.

Para la ponderacién de la caracteristica 17: Flexibilidad del curriculo, se consider6 qué tan
importante es para el Programa la diversidad formativa del estudiante, especialmente en el
ciclo de profesionalizacion y formacidn integral. Por ello, esta caracteristica fue ponderada
con 9,3% del total de este Factor.



Haciendo una lectura a partir de los aspectos propuestos por el CNA para evaluar la
interdisciplinariedad, se valor6 que es importante la existencia de espacios y posibilidad de
formacion y asistencia a actividades que no hacen parte esencial del perfil profesional basico,
pero que analizado desde otras disciplinas o actividades enriquecen el perfil final de un
profesional de alta calidad. Por esto la caracteristica 18, relacionada con la
interdisciplinariedad, fue ponderada con 8,6%.

El documento rector del Programa describe las estrategias de ensefianza — aprendizaje,
acogidas por el Programa desde el momento de su construccion, las cuales se han mantenido
vigentes y dan cuenta en la practica de todos los aspectos correspondientes a la caracteristica
19: Estrategias de ensefianza — aprendizaje, cuya ponderacidon para medir la calidad del
Programa fue del 9,6 % de este Factor.

Al igual que en la caracteristica 19, el documento rector establece los métodos por los cuales
se puede realizar la Evaluacion a los estudiantes, elemento considerado en la caracteristica
20. Estos elementos son sustanciales para la evaluacion de la excelencia de un Programa y
se ponderé con 9,5%.

Tomando como referentes los aspectos que atafien a la caracteristica 21: Trabajos de los
estudiantes, su valoracion en el marco de un Programa excelente se considera unida a la
anterior, dado que los criterios para determinar el porcentaje son similares. Su ponderacién
dada fue del 9,4%.

En la caracteristica 22: Evaluacién y autorregulacion del Programa, se tomaron en cuenta
los aspectos considerados en la caracteristica 3, esto es, los procesos de autorregulacion y
evaluacion que estdn ligados a las actividades regulares del Comité de Carrera del Programa.
Reconociendo esta dindmica y su peso en la calidad del Programa es que se hace una
ponderacion del 9,8% a esta caracteristica.

Se reconoce por el profesorado la importancia para el Programa de que exista un amplio
abanico de posibilidades para desarrollar las diferentes actividades de extension, dado que
esto impacta a un Programa que busca su alta calidad. Por esto se le asign6 una ponderacion
de 8,2% a la caracteristica 23: Extension.

Se considera que, para el desarrollo con calidad de las areas de trabajo en el Programa, se
debe contar con acceso a las principales fuentes bibliogréficas para estudiantes y profesores.
Estas deben ser adecuadas, actualizadas y pertinentes. También se debe contar con
posibilidad de adquisicion de material bibliografico cuando lo requiera alguien de la
comunidad académica. La importancia de este acceso es lo que se valoré como relevante en
la caracteristica 24: Recursos bibliograficos, otorgandole una ponderacion 8,7% del total
de este Factor.

Para la ejecuciéon de un Programa de excelencia se requieren plataformas tecnoldgicas
integrales, las cuales son fundamentales tanto para el ejercicio docente, como para el aprendiz
y el practicante. [gualmente se reconocen como fundamentales los servicios de comunicacioén
disponibles en la Universidad, en la Facultad y en el Programa. Por esto la caracteristica 25:



Recursos informaticos y de comunicacion, es ponderada con un 8,7% por su impacto en
la calidad de este Factor.

El eje central de la valoracion de excelencia de la caracteristica 26: Recursos de apoyo
docente, es el acceso a laboratorios con una buena base tecnoldgica, asi como al acceso de
informacion pertinente y actualizada para la docencia. En segundo lugar, se encuentran todos
los recursos a los que tienen acceso el docente y los estudiantes para mejorar las experiencias
académicas en el aula. Por lo que esta caracteristica se ponder6 con un 8,4 %.

2.2.4.5. Factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional (8%)

Como lo plantea el CNA, un Programa de pregrado de alta calidad se reconoce nacional e
internacionalmente por los resultados de sus procesos misionales de docencia, investigacion
y extension. La visibilidad es un factor de gran importancia que requiere que sus profesores
y estudiantes desarrollen capacidades para insertarse en un mundo global y formar parte
activa de las redes de cooperacion en docencia, investigacion y extension regionales,
nacionales e internacionales, e igualmente los estudiantes tienen que aprender a formar parte
de las comunidades cientificas globales e interactuar con colegas de diversas partes del
mundo, por eso se le asigna una ponderacién de 8,0% a este Factor 5.

Las politicas institucionales, de la Facultad y del Programa incentivan la relacién y
referenciacion de éste con sus pares nacionales e internacionales para el logro de la
excelencia de sus procesos. Esto se logra a través cooperaciones interinstitucionales,
realizacién de proyectos conjuntos, la participaciéon en eventos académicos y cientificos
relacionados con la electrénica y en general, la inevitable interaccion posibilitada por la
globalizacién del conocimiento y la produccién intelectual. Es por esto que la caracteristica
27: Insercion del Programa en contextos académicos nacionales e internacionales, recibe
una ponderacion del 50,4% en su impacto en este Factor de Visibilidad, con miras a la
excelencia del Programa.

De la caracteristica 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes, se nominan
necesariamente las relaciones externas del profesorado y los estudiantes con el entorno
académico y profesional a nivel global, como precursores de la excelencia académica de la
comunidad a la que pertenecen. Esto se evidencia con la participacién de estudiantes y
profesores del Programa en actividades de otras comunidades en el mundo, a través de
pasantias, dobles titulaciones, participacion en eventos académicos y en general en
actividades de cooperacion académica y profesional. Por su peso en la calidad del Programa,
se pondera con 49,6 % a esta caracteristica dentro de este Factor de Visibilidad.

2.2.4.6. Factor 6: Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural (15%)

La Universidad se articula al Plan Nacional de Desarrollo cuando concibe la investigacion
como una funcién esencial de la Institucion. Esta funcion misional se presenta en el Plan de
Desarrollo 2006-2016, como el eje y el propdsito mds importante, por el cual se busca su
reconocimiento como centro de produccién de conocimiento y de formacién de
investigadores. En la Universidad la investigacion va unida a la docencia. En este sentido, la
formacidn investigativa es pieza clave en las estructuras curriculares, y las normas respaldan



su desarrollo por medio de estrategias que permiten formar jovenes investigadores e
involucrar a estudiantes de pregrado en la investigacion. Por estas razones y el impacto que
este Factor tiene en la calidad del Programa es que se le asigna una ponderacion de 15%.

Segin el Estatuto General de la Universidad, el eje de las actividades misionales es la
investigacion como método vélido para enfrentar los nuevos y desconocidos retos de un
profesional. Igualmente busca en la creacion artistica el fomento de otra de las dimensiones
que deben ser incentivados en los egresados, como parte de aquellas inherentes al desempefio
profesional de excelencia. La fortaleza institucional en la creacién y mantenimiento de
semilleros tanto de investigacion, como de diferentes dreas de las artes, abiertos a toda la
comunidad; el fomento a la participacion en eventos académicos, cientificos y artisticos en
general; asi como la integracién con la empresa y el estado, son elementos considerados como
precursores de la alta calidad de un Programa Académico. Por esto a la caracteristica 29:
Formacién para la investigacion y la creacion artistica, se le asigna el 50,4% dentro de
este Factor 6.

El compromiso con la investigacion de alta calidad se puede evidenciar a través de las
estrategias institucionales para lograr lo mejor de sus integrantes, mediante la existencia de
oportunidades y politicas que incentivan la produccién académica, asi como aquellas
relacionadas con la vinculacién de los mejores profesionales disponibles en el mercado
laboral. Por ello se estima importante el propiciar la interaccién permanente con la
comunidad académica, a través de proyectos, asociaciones y la participacion en eventos; todo
ello con apoyo normativo y financiero, en algunos casos, por porte de la Institucién y el
Programa Académico, y en el marco de la bisqueda de la excelencia. De igual manera, en
este compromiso también se considera el fomento de la creacidn artistica y cultural. Por esto
a la caracteristica 30 se le asigna una ponderacion de 49,6 %, dentro del total de este Factor
en su contribucion a la calidad del Programa.

2.2.4.7 Factor 7: Bienestar Institucional (5%)

Como se expresa en el documento de Autoevaluacién Institucional (2011), el bienestar
institucional es un apoyo fundamental para el desarrollo de las actividades misionales, dado
que contribuye con el desarrollo individual y colectivo de los miembros de la comunidad
universitaria, favoreciendo especialmente la permanencia y las posibilidades de graduacion
de los estudiantes, y desarrollando un ambiente que contribuye a mejorar la salud y la
seguridad de su comunidad y a fomentar la recreacion, el deporte, la cultura y las artes. En
su aporte a la calidad del Programa se pondera con 5%, ya que éste es fundamentalmente un
Factor del resorte institucional, y su desarrollo esta acorde a las politicas de calidad del CNA.

En la Tabla 6 puede verse que, para la Autoevaluacién del Programa, la Permanencia y
retencion estudiantil pesaron mads, que las politicas, programas y servicios de bienestar
universitario. A continuacion, se indican las razones.

El Programa estd amparado por politicas, Servicios y programas de bienestar impulsadas
continuamente por la Institucién, la Facultad y el Departamento. Se favorece el desarrollo
humano, se promueve el reconocimiento a la diversidad, y se estudian continuamente las
causas asociadas a la vulnerabilidad de sus integrantes para intervenirlas donde sea posible.



Se reconoce esta dindmica como un elemento esencial para el desarrollo de un Programa de
calidad. Es por esto por lo que la caracteristica 31 se pondera con 48,8 % .

Los motivos que favorecen la Permanencia y retencion estudiantil son un tema de continuo
estudio por parte de la Institucion. Se reconoce en la direccidn institucional el impulso que
se ha dado a estudios y programas para mantener la desercién lo mds baja posible; no
obstante, también se entiende que varios de los factores que propician dicha desercién son
inherentes al sistema, y que s6lo es posible intervenir aquellos que inciden directamente con
la calidad del Programa, tales como técnicas de estudio, auto-gestion, auxilios alimentarios,
entre otros. Debido a esto la caracteristica 32 se ponder6 con 51,2%.

2.2.4.8. Factor 8: Organizacion, Administracion y Gestion (5% )

Para garantizar el funcionamiento de un Programa Académico de alta calidad, es necesario
disponer de una estructura organizacional que defina funciones y asigne responsabilidades,
permitiendo integrar las actividades de docencia, investigacion y extension, que garanticen
la estabilidad y la continuidad de los planes y proyectos del Programa y que sean acordes con
su complejidad y la de los sistemas de comunicacion e informacion adecuados. Asi mismo,
se requiere directivos integros e idoneos, con capacidad de liderazgo, capaces de crear un
ambiente propicio de trabajo y de liderar los proyectos del Programa. Por ser este un factor
institucional y en el que un Programa Académico tiene poca injerencia, pero reconoce su
importancia, se le asigna a este Factor una ponderacion de 5% .

En la Tabla 6 se puede observar las ponderaciones de las caracteristicas que componen este
Factor 8. Puede verse que en su orden se dio mayor peso a la caracteristica 35 sobre la 34, y
ésta a su vez sobre la 33. Esto significa que es més determinante la direccién del Programa
sobre las demds. A continuacion, la respectiva argumentacion.

La universidad tiene ampliamente reglamentada la tarea administrativa de sus dependencias,
se cuenta con sistemas de seguimiento a la gestion, que propician la trazabilidad de los
procesos administrativos. Se reconoce que deben hacerse esfuerzos importantes para mejorar
los tiempos de respuesta. Por esto la caracteristica 33: Organizacién, administracién y
gestion del Programa, tiene una ponderacion de 32,1% debido a su impacto en la calidad
de éste.

Es importante el esfuerzo institucional y de las directivas del Programa para mantener los
sistemas de comunicacion e informacion lo mejor posibles, en el marco entendible de las
dindmicas restrictivas de una institucion publica en la que la formalidad de sus procesos
precede su implementacion, y se hace reconocimiento de su impacto en la excelencia de un
Programa Académico. Por esto la caracteristica 33 se le da una ponderacién del 33,3% de
este Factor 8.

La gestion de un Programa incluye la administracion de las oportunidades y las restricciones.
Muchas veces las expectativas sobre la gestion académica son mayores a las posibilidades de
la gestion. Las decisiones normalmente impactan diferentes dimensiones institucionales por
lo que es dificil establecer un punto 6ptimo para su ejercicio. En general se valora el impacto



del ambito administrativo para lograr que un Programa sea de alta calidad, es por esto que a
la caracteristica 35: Direccion del Programa, se le asigna una ponderacién del 34,6 % .

2.2.4.9 Factor 9: Impacto de los Egresados en el Medio (7 %)

Un egresado de alta calidad es el producto de los procesos educativos, refleja en si mismo el
impacto del Programa en el medio profesional. Valorando su desempefio y su capacidad de
liderazgo, se retroalimenta el proceso de formacién y la correspondencia de éste con los
objetivos del Programa. Ademads, los egresados facilitan las relaciones entre la Universidad
y la industria, relaciéon que permite detectar necesidades del entorno y confrontar las
realidades académicas con el desarrollo de la sociedad, permitiendo reorientar y actualizar
los planes curriculares, fortalecer las dindmicas investigativas, aplicar el conocimiento
generado y hacer mds pertinentes los Programas. Por estas razones a este Factor 9 se le asigna
una ponderaciéon de 7% .

En la Tabla 6 se puede observar que la caracteristica relacionada con el seguimiento a
egresados supera en valoracién a su impacto. A continuacién, se argumenta el porqué de
estas valoraciones de cara a la Autoevaluacion.

El seguimiento de los egresados no es una labor fécil para las instituciones, pero es muy
valioso a la hora de evaluar las dindmicas que hacen que un Programa sea de excelencia. Se
reconoce de la Institucion y la direccion del Programa las campafias para mantener
actualizados los datos de sus egresados, de tal forma que puedan ser ubicados para vincularlos
a actividades, consultar su situacion, el estado de su entorno laboral, entre otras. De cara al
perfil del egresado y su peso en la calidad del Programa se ponderé con 50,3% la
caracteristica 36.

Conocer el impacto de los egresados en el medio laboral y académico tiene las mismas
consideraciones de la caracteristica anterior. Normalmente los integrantes del Programa se
retroalimentan esencialmente por su contacto con egresados conocidos, y eventualmente por
las estadisticas institucionales. Se reconoce la importancia de conocer ese impacto al
momento de hacer ajustes al perfil profesional del egresado, no obstante, sigue siendo
preponderante al factor, el seguimiento de los egresados. Por esto la ponderaciéon de la
caracteristica 37 es del 49,7%.

2.2.4.10. Factor 10: Recursos Fisicos y Financieros (5%)

Los recursos financieros garantizan el cabal cumplimiento de la Misién y la autonomia
universitaria, es decir, son el soporte para que opere toda la estructura académica y
administrativa, en relacion con el Plan de Desarrollo Institucional. Es importante resaltar la
relevancia de este tema para la Universidad, dada su naturaleza de Institucién Publica. Los
recursos financieros sitdan a la Institucidén en una posicion de limitaciones; no obstante, estos
recursos son fundamentales para el desarrollo de su Misién. Por ser este un factor
institucional y donde un Programa Académico tiene poca injerencia, a este Factor se le asigna
una ponderacién de 5%.



En la Tabla 6 puede verse que la caracteristica 40, aquella relacionada con la administracién
de los recursos, tiene preponderancia sobre los recursos fisico y el presupuesto del Programa.
A continuacion, se expone la argumentacion para ello.

Los recursos fisicos en Ciudad Universitaria son importantes para la calidad del Programa.
La asignacién de estos presenta dificultades debido a su gran demanda, en razén
esencialmente de la ampliacion de cobertura exigida por la administracion central, pero se
reconoce su impacto para el desarrollo de un Programa de alta calidad. Por el impacto de las
actividades de movilidad, uso de espacios académicos y el acceso a necesidades diarias de
los integrantes de la comunidad para el desarrollo de un Programa de excelencia, se le otorgd
la ponderacién del 33,3% a la caracteristica 38.

El presupuesto del Programa depende directamente de las politicas y asignaciones
realizadas por la administracion central. El Programa tiene acceso a recursos extras
remanentes de la actividad de extension de sus profesores. Aunque el potencial es grande, no
siempre es posible materializar propuestas utiles a las necesidades presupuestales del
Programa, pero si para la proyeccion misional de éste. Existen alternativas institucionales
para impulsar proyectos que concursan con las de todos los programas de la Institucién, los
cuales son avalados frecuentemente por el estado de urgencia manifiesta, y tienen impacto
en la alta calidad de un Programa. Es por todo esto que la caracteristica 39 recibe una
ponderacion del 32,9%.

Dada la estructura administrativa de la universidad, la Administracion de los recursos son
centralizados. De todas formas, existe una via para obtener recursos desde los planes de
desarrollo por facultades, los cuales se construyen a partir de los planes de accién de los
Programas. Dada la caracteristica de ser un Programa adscrito a una universidad publica,
existen controles exhaustivos orientados al debido uso de los recursos. Es por esto que la
caracteristica 40 tiene una ponderacion de 33,8 % dentro de este Factor, en su relacién con la
calidad del Programa Académico. (Ver Anexo E: Hoja de ponderacion y calificacion).

2.3. Informacién primaria y secundaria utilizada en la construccion de aspectos que
conforman las caracteristicas.

Informacion primaria

De la forma en que estd estipulado en los lineamientos del CNA, se atendieron a fuentes
documentales, estadisticas y de percepcion para dar cuenta de los aspectos a evaluar en cada
una de las caracteristicas pertenecientes a cada uno de los factores mencionados.

Las fuentes documentales fueron tomadas de la propia institucién, en su gran mayoria, en
documentos externos referentes a la comunidad relacionada con el Programa, y aquellos que
tuvieran que ver con temas especificos, tales como las politicas de educacién superior
nacional, programas y proyectos nacionales e internacionales, asi como estudio de
tendencias, entre otros.

Para el levantamiento de la informacion estadistica se tomé como referencia sélo aquellos
datos que correspondieran a fuentes institucionales y externas debidamente acreditadas. En



el caso de las encuestas se tomo el modelo, y los formatos estipulados para todas ellas, por
la Vicerrectoria de Docencia moduladas a la necesidad del Programa, propuestas y
socializadas en el Comité de Autoevaluacion. Las encuestas se aplicaron de manera virtual
con el impulso del jefe del Programa en los momentos que se requeria. Una muestra de las
encuestas empleadas para todas las audiencias puede consultarse en el Anexo F: Encuestas,
asi como sus resultados.

Los profesores fueron consultados directamente mediante encuestas realizadas en salas de
coOmputo, previamente ambientadas y socializadas en reuniéon de profesores del
Departamento. Se realizaron dos momentos, uno para la ponderacion de las caracteristicas y
otro para la respuesta a la encuesta.

A los estudiantes, egresados y empleadores se les realizé inicialmente una encuesta para cada
audiencia, por medio virtual. Se acompaié con un correo electronico de presentacion y
motivacion, seguido de tres correos adicionales de recordacién en el periodo otorgado para
la realizaciéon de la encuesta, esto es, un mes. Adicionalmente se realizaron campafas de
socializacion por medios como Facebook e Instagram, asi como la visita a salones de clases
invitando a realizar la encuesta. Para el personal administrativo se realizé una seleccion
calificada de encuestados los cuales fueron invitados a llenar la encuesta por medio virtual.
En general, el procedimiento fue satisfactorio. En la Tabla 7 se presenta en inventario de
instrumentos, y su cantidad, aplicado a las diferentes audiencias.

Tabla 7: Tamano de las muestras

Actores Poblacion | Tamaiio de | N° de encuestas | Equivalente
total** | la muestra* | diligenciadas en %
Estudiantes 541 180 245 136,11%
Profesores 59 48 45 93,75%
Egresados 1834 235 245 104,26%
Directivos 9 8 7 87,50%
Empleadores I 61 26 42.62%
Administrativos 18 16 16 100,00%

*La muestra se calcula con un nivel de confiabilidad del 95% y un error de 5%

**Poblacién estimada a 2018-1, cuando se realizaron las encuestas. No todos los profesores de cdtedra
estaban activos al momento de realizar esta encuesta.

***LA muestra sale del nimero de encuestas enviadas a los empleadores que tenfamos en las bases de
datos

Informacion secundaria

En el proceso de Autoevaluacién, el Programa emplea documentacion obtenida de las
diferentes dependencias de la Universidad de Antioquia, del Programa y externas: Entre las
que se cuentan los archivos del Programa, de la unidad académica y de la Institucién; de
fuentes secundarias se obtuvieron los indicadores documentales y los estadisticos, o
numéricos. Algunas de estas fuentes son:



* Normativas tales como los Estatutos General, Profesoral, del Profesor de Cétedra y
Ocasional, de Investigacion, de Extension y de Propiedad Intelectual; resoluciones y
acuerdos de los Consejos Superior Académico y de Facultad y resoluciones de
Rectoria relacionadas con el Programa.

* Documentos del Programa: Documento Maestro, PEP, archivos del Programa;
informacién de estudiantes, profesores, egresados, recursos bibliograficos, de
comunicaciones, de infraestructura y financieros; informacién de grupos de
investigacion y productividad académica de los profesores, entre otros.

* Documentos externos: Politicas y leyes nacionales e internacionales, normas de
organizaciones internacionales como la ITU, especificaciones técnicas y referentes
curriculares internacionales.

2.4. Calificacion
Metodologia de calificacion y emision de juicios

La calificaciéon del grado de cumplimiento es un proceso académico que involucra a la
comunidad universitaria: directivos, profesores, estudiantes, administradores académicos,
egresados y empleadores de egresados.

Los criterios que se tuvieron en cuenta fueron los elementos valorativos que inspiran las
condiciones de calidad de un Programa segtin el CNA: Universalidad, Integridad, Equidad,
Idoneidad, Responsabilidad, Coherencia, Transparencia, Pertinencia, Eficacia, Eficiencia.

En el proceso de calificacion se considerd la propuesta para la acreditacion institucional, los
referentes propuestos por la Vicerrectoria de Docencia, el Comité de Autoevaluacion y
Acreditacion de la Facultad de Ingenieria, y el Comité de acreditacién del Programa.

Con los resultados obtenidos de la aplicacion de las encuestas a los participantes (estamentos
y publico relacionado), la informacion recogida de las fuentes secundarias del Programa
internas y externas, y contenidos de los cuadros maestros, se hizo un analisis e interpretacion
de los datos, considerando la informacién depositada en el PEP del Programa y la
informacién adicional disponible. Esto se realiz6 para cada factor, caracteristica e indicador
de calidad, de manera que luego la Comisién de Autoevaluacién asigné una calificacion de
acuerdo al grado de cumplimiento conforme a los criterios de calidad; ademds se observaron
las fortalezas y debilidades de cada factor los cuales constituyen el insumo fundamental para
la formulacién del Plan de Mantenimiento y Mejoramiento del Programa.

Para calificar los indicadores documentales se tuvieron en cuenta los criterios de existencia,
claridad, pertinencia y vigencia. Los indicadores numéricos o estadisticos se calificaron con
relacion a los referentes establecidos por el Programa, especialmente a los referidos en el
PEP. La calificaciéon de los indicadores de percepcion se obtuvo directamente de las
encuestas.



Escala de calificacion
Para calificar el grado de aproximacién de cada uno de los indicadores al logro ideal, se usé
la escala numérica del uno (1) al cinco (5). La escala de calificacion propuesta por la

Universidad se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8: Escala de calificacion

CALIFICACION EN ESCALA

DE 1,00 a 5,00 PORCENTUAL CUALITATIVA
4,00 a 5,00 80,00 a 100,00 ALTO GRADO
3,00 a 3,99 60,00 a 79,00 MEDIANO GRADO
2,00 a2,99 40,00 a 59,00 BAJO GRADO
1,00 a 1,99 20,00 a 39,00 INSUFICIENTE

Criterios para determinar fortalezas, oportunidades y debilidades

Calificaciones iguales o superiores al 80%, se consideran fortalezas (F), pues se cumple en
alto grado. Mientras que calificaciones inferiores a 60% son debilidades (D). Los items
calificados entre 79% y 60% son oportunidades (O) pues su cumplimiento es aceptable y
permiten la implementacion de acciones de mejoras para convertirlas en fortalezas (F). Esta
clasificacion se resume en la Tabla 9.

Tabla 9: Clasificacion de fortalezas, oportunidades y debilidades

CALIFICACION
VAL G % Cualitativa
FORTALEZA (F) >=80% Alto grado

OPORTUNIDAD (O) | 60% - 79% | Mediano grado

40% - 59% |  Bajo grado
DPEBILIDAD (D) ™300, 30% | Insuficiente

2.5. Proceso de socializacion de resultados

Desde el inicio del proceso se considero la socializacion de su realizacién y resultados como
determinante para la autoevaluacién. Entendiendo que la recoleccion de la informacion, la
creacion de estadisticas, la aplicacion de las encuestas y en general la participacion, requerian
de motivacion continua, desde el principio hasta el final. Es por esto que se utilizaron las
redes sociales para hacer difusion del proceso, invitando a participar, enviando resultados
parciales de la autoevaluacion, y canalizando la retroalimentacion a través de estos medios,
sin dejar de lado el contacto directo con las audiencias. Al final se presentaran los resultados
de la autoevaluacion a toda la comunidad.



CAPITULO 3: HECHOS RELEVANTES DEL PROGRAMA EN EL PERIODO DE

AUTOEVALUCION

3.1. Cumplimiento del Plan de Mantenimiento y Mejoramiento

A continuacién, se presentan las recomendaciones realizadas por el CNA en la dltima
acreditacion del Programa de Ingenieria Electrénica recibida en el 2015 (Resolucién 20143
del 11 de diciembre de 2015 del Ministerio de Educacion). Igualmente se describen las
actividades de mejoramiento implementadas por el Programa en la bisqueda de satisfacer
dichas recomendaciones.

1.

Recomendacién: “Es prioritario prestar mds atencion a los procesos curriculares en
beneficio de la formacion de los estudiantes acorde con la normatividad vigente. Es
necesario la adopcion completa del sistema de créditos definido por el Ministerio de
Educacion Nacional, como elemento necesario para la consolidacion del Documento
Rector, del PEP y del desarrollo del plan de estudios. Se requiere revisar la
asignacion de créditos de las diferentes asignaturas del plan curricular, pues existe
un alto niimero de éstas, con crédito cero, incluyendo el trabajo de grado. Se
recomienda revisar el muy elevado niimero de créditos.”.

Mejoramiento llevado a cabo:

Se adopt6 el sistema de créditos del Ministerio de Educacion Nacional a través de una
modificacidn al registro calificado, la cual fue aprobado por el MEN en la Resolucion
15477 del 4 de agosto de 2017 (Anexo G). Con base en esta modificacion, se redujo
el nimero de créditos de la carrera y se le asignaron créditos a aquellos cursos que
figuraban con cero créditos. Desde el programa éramos conscientes que mas alla de
la resolucidn del ministerio, y la recomendacion de los evaluadores, que el plan de
estudios tenia un problema que era necesario corregir. No era razonable que el trabajo
de grado no tuviera créditos. Ademds, la creciente importancia del inglés requeria que
se formalizara dentro del plan de estudios estos requerimientos. Finalmente, era claro
que el programa tenia muchos créditos. Se trabajé con el plan de estudios, teniendo
como referencia la resolucién del ministerio, la experiencia de otros programas de la
facultad y las observaciones de los profesores encargados de cada curso, para ajustar
a la realidad los créditos. Fue asi como se logré que pasdramos de 200 créditos a 175
los cuales incluian inglés y trabajo de grado con un nimero de créditos adecuados.

Recomendacién: “Continuar incrementando el niimero de profesores de tiempo
completo con formacion doctoral, disminuyendo a la vez el alto niimero de
catedrdticos, (33 actualmente), con el fin de atender adecuadamente las funciones de
docencia, investigacion y extension.”

Mejoramiento llevado a cabo:

Avanzar en esta recomendacién no depende inicamente del Programa, debido a que
la planta profesoral viene determinada por el presupuesto de la Universidad que a su
vez la determina el presupuesto de la Nacion, lo cual hace casi imposible aumentar el
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nimero de profesores de planta para reducir los profesores de catedra. En
comparacion con la ultima acreditacion, el nimero de profesores de tiempo completo
es el mismo, sin embargo, tres de esas 27 plazas que antes eran ocupadas por
profesores ocasionales (contrato a término fijo) ahora son ocupadas por profesores de
planta (contrato indefinido), seleccionados a través de un Concurso Publico de
Méritos'*, todos ellos con formacién doctoral y experiencia docente e investigativa.
Fue asi como, después de un extenso debate al interior de los programas del
departamento, el comité de curriculo decidié que era prioritario fortalecer las dreas de
basica electronica, comunicaciones digitales y comunicaciones Opticas. Al desglosar
el trabajo de los profesores de catedra en la formacion de los estudiantes, podemos
ver que estos tienen roles importantes, principalmente en los laboratorios y en algunos
cursos técnicos, donde complementan el trabajo de los profesores de planta, no
obstante, no son los responsables de la formacién fundamental de los estudiantes. En
los ultimos afos, el departamento ha procurado que los profesores de cédtedra, que en
su mayoria se les asigna grupos de laboratorio, sean estudiantes de nuestros
programas de maestria y doctorado, asi como egresados del sector empresarial de la
electrénica que pueden hacer valiosos aportes en cursos electivos de final de carrera

Recomendacién: “Buscar equilibrio en el tiempo laboral de los profesores para que
estos puedan atender adecuadamente las funciones misionales del Programa.
Actualmente el 87,5% del tiempo es dedicado a docencia, 7,5% a investigacion, 1,5%
a extension y el 3,4% a administracion.”

Mejoramiento llevado a cabo:

Se ha analizado profundamente este problema y hemos llegado a la conclusién de
que, si bien podiamos mejorar en la cantidad de proyectos de extension, el
desequilibrio no es tan grande. El desequilibrio parte de la dificultad de analizar
correctamente los planes de trabajo de los profesores (que es de donde sale la
informacion de los porcentajes dedicados a cada actividad). El primer problema es
que muchas veces las asesorias a los trabajos de grado (modalidad préctica
empresarial) se clasifican como docencia, cuando debia ser clasificado como
extension. Segundo en algunos casos, proyectos de extension, se han presentado como
proyectos de investigacion, ya que incluso para las empresas, es importante
presentarlos como proyectos de investigacion. Tercero, algunas actividades de
investigacion eran presentadas como docencia, por ejemplo, la asesoria a estudiantes
de doctorado en sus proyectos de investigacion. La consecuencia de lo anterior es que
pareciera que los profesores no realizan casi trabajo de investigacién y extension,
cuando en realidad si lo estamos haciendo. En los cuadros maestros (Anexo K) se
puede ver que el nimero de publicaciones en estos tltimos cinco (5) afios es similar
al de la acreditacién anterior (alrededor de 170), y el nimero de proyectos o
actividades de extension es mucho mayor, pasando de 38 a cerda de 260. Por eso
consideramos que este aspecto se ha mejorado significativamente, ademds de tener
un problema de medicién en la anterior acreditacion.

Concurso Piblico de Méritos de la Universidad de Antioquia. Disponible en:



4. Recomendacién: “Seguir apoyando las actividades investigativas de los profesores
para que aumenten su produccion académica y su visibilidad a través de las
publicaciones de articulos en revistas indexadas de alto impacto, libros, capitulos de
libros, material docente, patentes, innovaciones tecnologicas, entre otras.”

Mejoramiento llevado a cabo:

El departamento da todo el apoyo posible a los profesores para que realicen labores
de investigacion. En los Cuadros Maestros (Anexo K) en la seccion de investigacion,
se puede ver que los grupos del programa cuentan con 170 publicaciones, lo que nos
da unas 10 publicaciones por profesor vinculado con doctorado. Hay que tener en
cuenta que entre los profesores vinculados con doctorado hay tres (3) de muy reciente
vinculacién y otros han estado en comisiones administrativas mds de un (1) afio en
este periodo. Esto nos muestra que la productividad de los profesores del programa
es al menos dos (2) publicaciones anuales. Sabemos que no es un nimero muy grande,
pero esto muestra que el departamento, y la Universidad en general, siguen apoyando
activamente las labores de investigacion de los profesores del programa.

5. Recomendacién: “Desarrollar una estrategia continua de reposicion, actualizacion
y mantenimiento de los diferentes laboratorios y la infraestructura computacional
del Programa.”

Mejoramiento llevado a cabo:

A partir del afio 2006, se inicié una renovacién de los laboratorios, tanto en la parte
fisica, como en la dotacién de equipos. En la dltima acreditacion se reportaron las
mejoras en los laboratorios de Telecomunicaciones y Automatizaciéon y Control.
Desde el afio 2015, se han desarrollado las siguientes acciones de mejora en
laboratorios:

a. Laboratorio de Electrénica Digital (LED): se hizo una gran reforma fisica en
la que se pasé de dos salas de docencia con capacidad para 16 estudiantes cada
una, a tener una sala adicional para trabajo libre de los estudiantes, una oficina de
administracién del laboratorio y renovacion total del mobiliario, asi como tableros
y proyectores (2016 - Ver anexo H). Ademds, las dos salas de docencia cuentan
con computadores nuevos (2018), una de dichas salas con equipos tipo
Workstation de altas prestaciones para los cursos que lo requieren.

b. Laboratorio de Electrénica Basica: Se ha logrado la aprobacion y financiacion
de una reforma locativa para crear mds puestos de trabajo para los estudiantes.
Esta renovacién terminé en junio de 2019 (Ver anexo H).

c. Laboratorio de Electronica Industrial: En este laboratorio se hicieron
significativas mejoras en las que se renovd todo el mobiliario, asi como los
computadores y algunos equipos especializados (Ver anexo H).

d. Salas de computadores: Se compraron computadores nuevos para todas las salas
de computadores de la Facultad, incluidas aquellas en las que se desarrollan los
cursos de programacion asociados a nuestro plan de estudios y algunos cursos
electivos. (Ver anexo H).



6. Recomendacién: “Continuar fortaleciendo el seguimiento e interaccion con los
egresados del Programa.”

Mejoramiento llevado a cabo:

La interaccion con los egresados se ha venido fortaleciendo con multiples acciones,
entre las cuales podemos resaltar:

a. Aprovechar la celebracion de los 50 afios del Programa, para realizar un foro con
egresados, al cual asistieron mds de 200 personas entre estudiantes, egresados y
profesores.

b. La importancia de los egresados en la Facultad ha venido creciendo, y por lo tanto
el Centro de Extension Académica (CESET) creé la unidad de egresados de la
Facultad (), la cual “fomenta su vinculacion con la Facultad, para que aporte y
participe en las diferentes estrategias y organos colegiados, consolidando el
sentido de pertenencia y compromiso social, a través de su contribucion personal
y profesional en el desarrollo econdmico, social, cultural y politico del
Departamento y del Pais.”.

c. El Comité de Carrera de Ingenieria Electrénica ha logrado la asistencia de un
representante de los egresados a la mayoria de las reuniones del Comité.

d. El jefe de Departamento se ha vinculado a la Asociacién de Egresados del
Programa como miembro de la junta directiva, y asiste una vez al mes a las
reuniones.

e. Se han hecho visitas y reuniones de trabajo con egresados empresarios para obtener
retroalimentacién de asuntos curriculares tales como la creacion de cursos nuevos
para el plan de estudios.

La Tabla 10 ilustra el cumplimiento del plan de mejoramiento presentado en la anterior
acreditacion.

Tabla 10: Cumplimiento del Plan de Mejoramiento y Mantenimiento

Mision y Proyecto Educativo de Programa

Acciones de Mejoramiento Cumplimiento y estado actual
Durante la actualizacién del Durante dos (2) afos (2013 y 2015) trabajé una comisién de
Documento rector y generacion |estudio del Documento Rector. Esta comisién, presentd a
de un documento especifico finales del 2017, la actualizacién de dicho documento, la cual

1 |para el PEP, discutir cada 15  |fue puesta a consideracion del Comité de Carrera del Programa
dias (en reunién de profesores) |y de la reunion de profesores de este. Igualmente se elabor6 el
los avances en el andlisis y documento PEP por parte de la comision. Actualmente estos
actualizacion. documentos estdn en proceso de aprobacion.

Como se menciona en la primera fila de la tabla, se realizé un
esfuerzo continuado de estudio del documento rector para
terminar generando el PEP.

Estudio anual de la pertinencia
del PEP.




Verificacion de la validez del

Como se menciond en la primera fila de la tabla, se han ido

3 |Documento Rector actual con .
. iy actualizando el Documento Rector y el PEP.
la situacién del Programa.
Actualizar el Documento
Rector y construir un . .
4 Y o Se cumpli6 con esta actividad (ver Anexo B).
documento especifico para el
PEP.
- El PEP estd publicado en la pdgina del Departamento
Reunién semestral con . . . o
) (http://electronica.udea.edu.co) y en las reuniones de induccién
5 |estudiantes del Programa para . . g
. de los estudiantes de primer semestre, se les presenta la pagina
divulgar el PEP. .
del Programa donde se encuentra un vinculo a este documento.
Se cre6 el vinculo a todos los documentos legales: registro
6 Crear un link de acceso al PEP [calificado, registro de acreditacién, documento de
en la pdgina web del Programa. [autoevaluacion, documento Rector, PEP en
(http://electronica.udea.edu.co).
Profesores
Acciones de Mejoramiento |Cumplimiento y estado actual
.. |Todos los profesores recién vinculados tienen que realizar un
Informar a los docentes recién . . . . h .
. . curso de induccion con Vicerrectoria de Docencia (Vivamos la
vinculados los estimulos que da |, . .
. . Universidad, ver Anexo I) donde se les presenta esta
7 |1la Universidad por la . - p . .
- informacién, ademds de la correspondiente al escalafén
produccién que cada profesor . PR
realiza docente. Consideramos que todos los profesores estdn bien
’ informados al respecto.
Todos los profesores recién vinculados tienen que realizar un
curso de induccién Vivamos la Universidad (ver Anexo I)
Informar al profesor el . - L
- - donde se les presenta esta informacidn. Se les indica que los
8 |procedimiento para solicitar los o ..
. procedimientos los pueden consultar en la oficina de asuntos
estimulos. . . . .
docentes de la Vicerrectoria de Docencia. Consideramos que
todos los profesores estdn bien informados al respecto.
Crear una base de datos donde [La informaciéon de los profesores estd en la pégina del
9 [se almacene cada semestre la  [Programa (http://electronica.udea.edu.co). Y la facultad tiene
informacién de los profesores. |el sistema HOVI para los docentes de catedra.
Solicitar a los profesores, al
final de cada semestre, que Se empezd a publicar esta informacién en la pagina del
10|informen acerca de los premios |Programa en la pestafia de Investigacion
y/o reconocimientos que han (http://electronica.udea.edu.co).
recibido.
Actualizar y divulgar La informacién de los profesores es actualizada
11 |semestralmente la base de semestralmente en la pégina del Programa
datos. (http://electronica.udea.edu.co).
Procesos Académicos
Acciones de Mejoramiento |Cumplimiento y estado actual
- . Esta accién se ha llevado a cabo en varias fases. Se dio
Andlisis y seguimiento de las . .
. prioridad a los aspectos relacionados con el Documento rector
12]acciones propuestas en el Plan

de Mejoras.

y el PEP. Como se puede ver en este cuadro, se ha trabajado en
todos los aspectos del plan de mejoras.
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Andlisis regular de los
indicadores del Programa para
identificar posibles debilidades
y proponer planes de accion.

El Comité de Carrera hace un seguimiento constante a las
posibles debilidades del Programa para tomar acciones
correctivas, por ejemplo:

* Seidentific6 que los asesores de las Précticas Académicas
eran en su mayoria profesores de cdtedra, por lo que se
convoco a los profesores de tiempo completo a participar
mds en esta actividad de formacién. Con esto se ha logrado
mejorar los proyectos de practica académica de los
estudiantes, con la asesoria de los profesores vinculados.

* También se detect6 una baja calidad en la presentacién de
las propuestas de Practica Académica, por lo que se cred
un documento de lineamientos para profesores y
estudiantes, se hizo mds estricto el proceso de avales por
parte del Comité y se decidié incluir un médulo de este
tema en el curso de Seminario de Ingenieria Electrénica.

* Se detectaron algunas fallas en prerrequisitos que
requirieron ajustes al plan de estudios.

* Se detectd la obsolescencia y redundancia del curso de
Miquinas Eléctricas por lo que se cambiard por un curso
de Disefio Electrénico que iniciard en 2019 a cargo de uno
de los nuevos profesores de planta vinculados.

* Se ha hecho un seguimiento personalizado (por parte del
Comité de permanencia) de los estudiantes con bajo
rendimiento académico para identificar sus problemas y
ayudarlos a recuperarse cuando sea posible.

14

Establecer las acciones
detalladas para realizar y para
cumplir el Plan de Mejoras.

Esto se encuentra en el Plan Estratégico del programa, ver
Anexo J.

15

Disefar una estrategia de
seguimiento de las acciones.

Esta estrategia ha estado a cargo del jefe del Departamento,
quien ha delegado en varios profesores las tareas del plan de
mejoramiento Y el seguimiento es responsable el Comité de
Departamento.

16

Disefar y aplicar una estrategia
de autoevaluacién continua.

Se realiz6 una propuesta de autoevaluacién continua. Sin
embargo, en el dltimo Documento Rector de la Facultad
(Anexo C), se hizo una propuesta en este sentido, que abarca a
toda la Facultad. El Programa ha acogido esta propuesta dada
su idoneidad.

17

Presentar proyectos ante la
Vicerrectoria de Docencia para
compra de equipos y mejora de
infraestructura fisica de los
laboratorios.

Por iniciativa directa del Departamento, se ha logrado
actualizar la infraestructura y algunos equipos de tres (3)
laboratorios: Electrénica Industrial, Electrénica Digital y
Bésicos de Ingenieria electrénica. Los computadores de las
salas de cémputo, y las aulas de clase fueron renovados en el
2017 por la Facultad de Ingenieria (Ver Anexo H).

18

Proponer un proyecto, para
presentar a la Vicerrectoria
Administrativa, para la
adecuacion de los laboratorios
de acuerdo con estas normas.

Se han presentado ante dicha Vicerrectoria, dos proyectos para
adecuacion de los laboratorios de Electrénica Digital y Bésicos
de Ingenieria electrénica, obteniendo recursos por cerca de 300
millones de pesos (Ver Anexo H).




El seguimiento a los egresados lo esta realizando la Unidad de
Egresados de la Facultad, como parte del CESET

Crear una base de datos de (http://ceset.udea.edu.co/nuestros-servicios/egresados/). El
19|egresados y mantenerla Comité de Departamento estd construyendo una base de datos
actualizada. llamada “amigos del departamento”, formada por egresados y

personas externas que tienen interés real y disponibilidad para
contribuir a los procesos del Departamento.

Fortalecer las relaciones con
20|INELDUA, y generar
estrategias de trabajo conjunto.

Se retomaron las relaciones con INELDUA. El jefe de
departamento es ahora miembro de la junta directiva.

Acceder cada afio a la
informacién del Observatorio
21|Laboral para identificar los Como parte de la creacion del PEP, se ha realizado esta accion.
elementos de andlisis de la
pertinencia del Programa

Se estdn usando las redes sociales virtuales para mantener
informada a la comunidad, especialmente a los estudiantes de
las actividades mas relevantes del Programa. Para esta tarea se
utiliza también Ingeniemos, que es el medio oficial de
comunicacién de la Facultad para difundir sus actividades.

Enviar un boletin electrénico
mensual, informando las
actividades mas relevantes del
Programa.

22

Invitar a los egresados para que |Esta labor la estd realizando la Facultad a través de la unidad

23|actualicen los datos, de ser de egresados (http://ceset.udea.edu.co/nuestros-
necesario. servicios/egresados/).
o4 Actualizar la base de datos de |Esta labor la esta realizando la Facultad

los egresados. (http://ceset.udea.edu.co/nuestros-servicios/egresados/).

Semestralmente, generar un
documento donde se informe |Esta tarea no se ha realizado, ya que los esfuerzos se han
25|las necesidades del entorno y se|enfocado en actualizar el Documento rector y en la creacion del
hagan propuestas para mejorar |PEP.

las debilidades encontradas.

3.2. Hechos relevantes

* Celebracion de los 50 afios de creacion del Programa, que incluyeron tres (3) eventos:

o Serealizé un foro con egresados, al cual asistieron mas de 200 personas entre
estudiantes, egresados y profesores.

o En el marco del evento ColCom 2018 (IEEE Colombian Conference on
Communications and Computing) el evento inaugural consistié en una serie
de conferencias y fue un foro que hacian parte de la celebracién de los 50
aflos, y fue abierto a toda la comunidad académica. A este evento asistieron
unas 200 personas.

o En diciembre del 2018 se realizé un homenaje a personal relacionado con el
programa: jubilados, profesores y empleados, al evento asistieron alrededor
de 150 personas.
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En el 2015 la empresa Gestion y Conocimiento S.A.S., con la participacion de todo
el profesorado, construyé un plan estratégico (Ver Anexo J), en el que se definieron
nueve temas importantes para trabajar. Uno de ellos, el que permitiria una
coordinacion efectiva de los programas consistié en la creacion de un Comité de
Departamento. Hasta ese momento, cada Programa contaba con un Comité de
Carrera, pero la coordinacion entre los programas quedaba solamente en manos del
jefe del Departamento, y por lo tanto se creaban algunos conflictos dificiles de
manejar. La creacion del Comité de Departamento estd ayudando a mejorar la
coordinacion de los Programas. Entre los logros de este Comité tenemos:

o Coordinar los procesos de seleccion de profesores que lleva a cabo el
Departamento, teniendo en cuenta las necesidades de los dos Programas.
o Coordinar las actividades de los profesores para llevar a cabo el plan
estratégico.
* En particular se ha trabajado en los temas de Laboratorios, Comité
Estratégico, Virtualidad y Regiones, y permanencia estudiantil.

Se consigui6 que la Universidad asignara una plaza de técnico para el Laboratorio de
Electrénica Digital. Antes, eran estudiantes monitores los que abrian el laboratorio y
hacian el préstamo de equipos. Con este nuevo técnico, se espera que se mejore el
funcionamiento, ya que este tendrd la responsabilidad no s6lo de abrir y prestar los
equipos, pero también realizar inventarios, y mantenimiento preventivo a los equipos
de computo.
Seis profesores del departamento hacen parte del proyecto de Energia Sostenible de
Colombia Cientifica (Convocatoria 792 de 2017). Esta convocatoria de
COLCIENCIAS seleccion6 cuatro (4) proyectos a nivel nacional, con financiacién
de 18.000 millones de pesos cada uno.
Dos de los tres grupos de investigacion del Departamento se han mantenido en
Categoria A1 de COLCIENCIAS, lo que muestra la madurez y el dinamismo de los
grupos de investigacion del Departamento.
El grupo de investigacion SISTEMIC ha logrado ganar y recibir apoyo econdémico de
las tres dltimas convocatorias de Sostenibilidad del CODI'.El grupo SISTEMIC a
través de la relacidn que tiene con el Centro Nacional de Secuenciacién Gendmica -
CNSG- participa en servicios de extension que realiza dicho centro

CODI: Comité para el Desarrollo de Investigacion:



CAPITULO 4: ANALISIS Y CALIFICACION DE FACTORES Y
CARACTERISTICAS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos en la evaluacién de cada uno de los
factores, caracteristicas e indicadores evaluados.

Usando como referencia la matriz completa de indicadores, cada indicador estd numerado
dentro de su caracteristica, pero entre paréntesis aparece el nimero del indicador global.

4.1 Factor 1: Mision, Vision y Proyectos Institucional y del Programa

Tabla 11: Calificacion del Factor 1

1. MISION, VISION Y PROYECTOS INSTITUCIONAL Y DEL PROGRAMA
o CALIFICACION FOD
£ (/]

CARACTERISTICAS  h s\ ERACION| % ESIC:SLA CUALITATIVA
1. Misi6n, Visién y Proyecto 30,00 94,00 | 4,70 Alto Grado | FORTALEZA
Institucional
2. Proyecto Educativo del 35.10 9200 | 4.60 Alto Grado | FORTALEZA
Programa
3. Relevancia académica y 34,90 8314 | 4.16 Alto Grado | FORTALEZA
pertinencia social del Programa

TOTALES FACTOR 5,00 8951 | 4,48 Alto Grado | FORTALEZA

4.1.1. Caracteristica 1: Mision, vision y proyecto institucional.

1. (1) Apropiacion de la vision y la mision institucional por parte de la comunidad
académica del Programa.

Los resultados de las encuestas muestran que todos los entes se sienten identificados y
comparten tanto la misién como la visién institucional (Ver Tabla 12 y Tabla 13), todos se
identifican en més de 4,1 en promedio. Esto redunda en el gran sentido de pertenencia de los
entes para con la Universidad. Estos resultados nos permiten evaluar este indicador con 4,5.

Tabla 12. Grado de identificacion de la comunidad académica con la mision
institucional. Se presenta el porcentaje de encuestados que respondio6 en cada

caracteristica.
Estudiantes (%) |Profesores (%) |Directivos (%) | Administradores (%)
Muy Bajo (1,0) 0,8 0 0 0
Bajo (2,0) 1,2 0 0 0
Medio (3,0) 13,2 0 0 6,3
Alto (4,0) 53,3 29,5 42,9 43,8
Muy Alto (5,0) 31,4 70,5 57,1 50
Valoracion promedio




Estudiantes

Profesores

Directivos

Administradores

4,1

4,7

4,6

4.4

Se presenta el porcentaje de encuestados que respondié en cada caracteristica.

Tabla 13: Grado de identificacion de la comunidad académica con la vision
institucional. Se presenta el porcentaje de encuestados que respondi6 en cada
caracteristica. El porcentaje de encuestados que respondio en cada caracteristica

Estudiantes (%) |Profesores (%) |Directivos (%) | Administradores (%)
Muy Bajo (1,0) 0,8 0 0 0
Bajo (2,0) 1,7 0 0 0
Medio (3,0) 12,4 9,1 0 0
Alto (4,0) 45,9 34,1 429 43,8
Muy Alto (5,0) 39,3 56,8 57,1 56,3
Valoracion promedio
Estudiantes Profesores Directivos Administradores
42 4,5 4,6 4,6

2. (2) Correspondencia entre la vision y la mision institucional y los objetivos del
Programa Académico.

Los objetivos del Programa son: “Formar exitosos profesionales que sean titiles para la
sociedad con responsabilidad ética, profesional y ambiental, a través del desarrollo de
pensamiento sistémico y critico en el andlisis de su entorno”.

Por su parte un resumen de la mision de la Universidad expresa: “Somos una universidad
publica que en ejercicio pleno de su autonomia se compromete con la formacion integral del
talento humano, con criterios de excelencia, la generacion y difusion del conocimiento en
los diversos campos del saber y la preservacion y revitalizacion del patrimonio cultural”.

Consideramos que para que los egresados sean exitosos profesionales, es necesario que hayan
sido formados con criterios de excelencia. Ademads, para que sea un profesional con
responsabilidad ética, profesional y ambiental, y que ademds también tenga pensamiento
sistémico y critico en el andlisis del entorno, es necesario que haya sido formado de manera
integral.

La visién de la Universidad es: “En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucion
publica, serd reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia académica y por
su innovacion al servicio de la sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental”.
Los elementos mds importantes de esta vision: “‘excelencia académica, innovacion al servicio
de la sociedad, y la sostenibilidad”, se encuentran en los objetivos del Programa: la
responsabilidad ambiental lleva a pensar en soluciones de sostenibilidad. Por otro lado, “estar
al servicio de la sociedad”, se observa en los objetivos del Programa en funcién de que



preparamos profesionales que sean ttiles para la sociedad; y la “excelencia académica” estd
reflejada en todos los elementos del objetivo, ya que sin esa excelencia no seria posible
formar profesionales con todos los elementos propuestos en el objetivo. Por estos motivos
evaluamos este indicador en 5.0.

3. (3) El proyecto institucional orienta las acciones y decisiones del Programa
Académico, en la gestion del curriculo, la docencia, la investigacion cientifica, la
creacion artistica, la internacionalizacion, la extension, el bienestar de la comunidad
institucional y demas areas estratégicas de la institucion.

En la Universidad, el Proyecto Educativo Institucional se plantea por medio del Estatuto
General y de otros documentos que lo expresan y lo concretan, como es el caso de los Planes
de Desarrollo Institucional, del Estatuto Profesoral y del Profesor de catedra y ocasional, del
Estatuto Béasico de Extension, del Sistema Universitario de Investigacion, del Sistema
Universitario de Posgrado, del Estatuto de Bienestar, del Estatuto Presupuestal, del Estatuto
Financiero, del Reglamento Estudiantil de Pregrado, del Reglamento Estudiantil de
Posgrado, del Programa de Egresados, de la Mision, los principios, los objetivos y las
politicas de Regionalizacion, entre otros.

La Universidad de Antioquia de manera idénea, como universidad publica y en concordancia
con su Misién, plasma, en sus diferentes reglamentaciones, planes estratégicos y operativos,
orientaciones y estrategias para las funciones de docencia, investigacion, extension, bienestar
universitario, asi como para la administracion de los recursos fisicos y financieros que apoyan
dichas funciones. (Informe de autoevaluacion Institucional, 2010)

Evaluamos este indicador con 5,0, porque el Proyecto Educativo Institucional, de manera
eficaz, orienta las acciones y decisiones del Programa, tanto en la gestién del curriculo, como
en la docencia y en la investigacion que realizan los profesores.

4. (4) La institucion cuenta con una politica eficaz y tiene evidencias sobre alternativas
de financiacion para facilitar el ingreso y permanencia de los estudiantes que evidencian
dificultades.

La Universidad cuenta con politicas que benefician el ingreso y la permanencia de los
estudiantes de pregrado, a través de exenciones y descuentos para los estratos un (1) y dos
(2), esquemas de ajustes del valor de la matricula y de los tiempos de pago por la via del
Comité de Liquidacion de Matricula (Resolucion Rectoral 12131 de 1999). Estos
mecanismos estdn contemplados en los Articulos 208 a 233 del Reglamento Estudiantil,
Resolucién Académica 1852 de 2006, Acuerdo Académico 236 de 2002, Acuerdo
Académico 376 de 2010, Resolucidon Rectoral 15849 de 2002, entre otros.

A través de la Direccién de Bienestar, la Universidad ofrece distintos tipos de becas y
exenciones: becas y exenciones para hijos de docentes y empleados, becas solidarias de
permanencia para los estratos uno (1), dos (2) y tres (3), participacién en becas del Fondo
Sapiencia de la Alcaldia de Medellin y EPM para estudiantes de estratos uno (1), dos (2) y
tres (3), becas para deportistas destacados, exenciones para estudiantes que pertenezcan a
grupos culturales, entre otras.



En 2018-1 se ofrecieron 10.130 apoyos y coberturas financiadas con recursos externos a la
Universidad respecto a un total de 37.253 estudiantes matriculados en pregrado, los cuales
se discriminan asi: Becas del Programa Solidaridad en Accién (1.270), Becas del Fondo EPM
para la educacién superior (2.403), Incentivos del Programa Jévenes en Accion (4.088),
Becas y apoyos del Programa Ser Pilo Paga (381), Becas de la Alianza AMA para educacién
superior (1.988)!°. Se dispone, también de otros estimulos financieros, académicos y de
programas de bienestar para acompafar el proceso de permanencia del estudiante, tales
como: alimentacién y apoyo econdmico para estudiantes de pregrado de estratos uno (1), dos
(2) y tres (3) de Medellin y Uraba (3.428), tiquete de transporte estudiantil (Exencion del
50% en el costo del transporte publico en Medellin) para estudiantes de estratos uno (1), dos
(2) y tres (3), menores de 25 afios (7.466), Sistema de Estimulos Académicos que apoya a
estudiantes de pregrado de acuerdo a sus méritos académicos y capacidades, con el fin de
ayudarles a sufragar parte de los gastos que demanden sus estudios (Auxiliares
administrativos y de programacion; monitores y monitores deportivos y auxiliares de citedra
un (1) y dos (2) (4.473) y participacion en el sistema de crédito estudiantil de a largo plazo
ACCES-ICETEX.

Evaluamos este indicador con 4,5, por la amplia oferta de servicios que tiene la Universidad
para sus estudiantes, a través de Bienestar, con el fin de fortalecer la permanencia; es de
destacar el esfuerzo de la Institucién para que los estudiantes con dificultades econdémicas
puedan dedicarse a su formaciéon profesional. Es importante mencionar, que algunos
estudiantes no logran acceder a estos beneficios o requieren mds ayuda de la brindada.

5. (5) La institucion aplica una politica eficaz que permite el acceso a la educacion
superior sin discriminaciéon. Promueve estrategias eficaces orientadas a identificar,
eliminar o disminuir barreras comunicativas y de infraestructura fisica para
poblaciones diversas.

La Universidad promueve acciones para fomentar el ingreso y la permanencia de los
estudiantes de poblaciones especiales como son las minorias étnicas, negritudes y estudiantes
con discapacidad motriz, auditiva y visual.

La Universidad cuenta con politicas de inclusion social para grupos y comunidades diversas
que se evidencian en los marcos legales, politicas y acciones efectivas que benefician a estas
poblaciones diversas, tales como el Comité de Inclusion, creado por el Acuerdo Académico
317 de 2007. Este Comité, tiene como propdsito fomentar la inclusién y permanencia de las
personas que presentan habilidades personales o condiciones culturales diferentes al
promedio de la poblacién, Comité de Promocion de la Permanencia Estudiantil, creado por
la Resolucion Rectoral 27124 de 2008, todos ellos incluidos hoy, como acciones puntuales
del Programa de Permanencia con Equidad cuyo objetivo es fortalecer las capacidades
institucionales para el fomento del acceso, permanencia y graduacién de los estudiantes.

Se evidencia que la Universidad tiene una politica eficaz orientada a: identificar, eliminar o
disminuir barreras en infraestructura fisica, fortalecer el acompafiamiento a estudiantes en
situacion de discapacidad y promover condiciones que les permitan habitar y transitar por

16 Universidad de Antioquia, Rectorfa, Informe de Gestién 2017.



sus instalaciones, contando con disefios de infraestructura adecuados para tal fin y que son
gestionados en el marco del Plan de Accesibilidad Fisica que comprende ascensores, rampas
de acceso, pisos téctiles, sefialética, entre otros. También se cuenta con recursos tecnolégicos
e informdticos necesarios para el cumplimiento de la politica, tales como Plataforma de
Acceso a la Informacién para la Poblacion con Deficiencia Visual en una sala especializada
de la Biblioteca Central de la Universidad.

El Plan del Fomento a la Calidad —Linea Permanencia Estudiantil-, opera desde 2015 con
recursos del Ministerio de Educaciéon Nacional, y en €l se han consolidado dos iniciativas
lideradas por el programa académico: Soy Capaz: Educacion con equidad para estudiantes
con discapacidad en la Universidad de Antioquia y Cdtedras UdeA Diversa: formacion en
diversidad epistémica en la educacion superior'’. Adicionalmente, en 2016 se cred la
estrategia de acompafamiento a estudiantes de nuevo ingreso, dirigida a estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos, la cual reporta 836 estudiantes beneficiados.'® De igual
modo, se crea el Centro de lectura, escritura y oralidad UdeA — CLEO, que se constituye en
una estrategia institucional para la promocién continua y sistemética de la lectura, la escritura
y la oralidad en los estudiantes, a partir de la articulacién y optimizacion de experiencias y
saberes previos, y el fortalecimiento del proceso de acompafnamiento tutorial ofrecido a los
estudiantes con el objetivo de afianzar el desarrollo continuo y exitoso de sus procesos
académicos. Esta iniciativa avanzé en la creacién de una ruta de identificacidn, seleccion y
revision de las iniciativas locales y regionales de CLEO; la construccién de una guia de
acompanamiento tutorial y el andlisis de tendencias en iniciativas locales, nacionales e
internacionales. Entre los proyectos de investigacion que financia el CLEO participan
indigenas estudiantes, afrodescendientes, y estudiantes con discapacidad.

Para el acceso, acorde a Ley Estatutaria de Discapacidad, Ley 1618 de 2013, articulo 11,
inciso c, se establece que las Instituciones de Educacion Superior deben “asegurar que los
examenes y pruebas desarrolladas, sean plenamente accesibles”. El Programa de
Permanencia con Equidad plante6 la guia de inscripcion para los aspirantes con discapacidad,
para indigenas aspirantes a la licenciatura y maestria en Pedagogia de la Madre Tierra, para
aspirantes a programas de pregrado, pertenecientes a comunidades indigenas o comunidades
negras colombianas y raizales del departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, inscritas en el Ministerio del Interior. Actualmente se estd en el proceso de
adaptacion del examen de admision para aspirantes de la comunidad sorda usuarios de
Lengua de Sefias Colombiana, planificando el proceso de permanencia desde un ejercicio
consultivo y participativo con la comunidad sorda.

Entre 2015 y 2016 la Universidad participé en el proceso de pilotaje de INES - Indice de
Educacion Superior Inclusiva, constituyéndose en una herramienta de planeacién para la
instituciéon. Adicionalmente, el nuevo Plan Institucional de Desarrollo 2017-2027 (Acuerdo
Superior 444 de 2017), incluye el Tema Estratégico 5, “Compromiso de la Universidad con
la construccién de paz, equidad, inclusién e interculturalidad”!'®. De esta manera se contintia
avanzando institucionalmente en la identificacion, eliminacién o disminucién de barreras
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comunicativas, actitudinales y epistémicas asociadas a la diversidad de la poblacién
universitaria. También se evidencia que la Universidad tiene una politica eficaz orientada a:
identificar, eliminar o disminuir barreras en infraestructura fisica, fortalecer el
acompanamiento a estudiantes en situacion de discapacidad y promover condiciones que les
permitan habitar y transitar por sus instalaciones, contando con disefios de infraestructura
adecuados para tal fin y que son gestionados en el marco del Plan de Accesibilidad Fisica
que comprende ascensores, rampas de acceso, pisos tdctiles, sefialética, entre otros. Se
cuenta, ademds, con recursos tecnoldgicos e informéaticos necesarios para el cumplimiento
de la politica, tales como plataforma de acceso a la informacion para la poblacién con
discapacidad visual en un Servicio para Invidentes — Sala Jorge Luis Borges de la Biblioteca
Central de la Universidad. Producto de los avances que en el tema del derecho al acceso a la
informacién se han venido dando, se requirié de asesoria para la adaptacién de contenidos,
validaciéon de prototipos tecnoldgicos, desarrollo de nuevos productos, entre otras
actividades; todas ellas en pro de la inclusién educativa y social de la poblacién con
discapacidad visual.

Sin embargo, como se puede ver en la Tabla 14, a la pregunta realizada en encuesta a los
estudiantes del Programa, relacionada a la equidad del Examen de Admisién de la
Universidad, éstos evalian en 3,8 esta equidad, pero con una gran varianza, lo que muestra
una gran variedad en esta opinién. Por este motivo, consideramos que se debe seguir
estructurando la politica que se ejecute de manera eficaz, ya que la Universidad hace un gran
esfuerzo para reducir las barreras que la poblacién diversa encuentra, pero no se logran
resolver todos los problemas. Por ejemplo, las personas con movilidad reducida atn no
pueden acceder a todos los bloques de las diferentes sedes de la Universidad. No obstante, se
empieza a crear una politica para la inclusion de personas victimas del conflicto, con la
exclusion del pago del Examen de Admision; esto demuestra la bisqueda por alentar a las
minorias a hacer parte de la institucidén. De esta manera, este indicador lo evaluamos con 4,5.

Tabla 14: Respuesta de los estudiantes sobre su percepcion de la equidad en el examen
de admision

Estudiantes (%)

Muy Bajo (1,0) 2,1

Bajo (2,0) 8,7

Medio (3,0) 21,9

Alto (4,0) 38

Muy Alto (5,0) 29,3
Valoracion promedio de Estudiantes

3.8

4.1.2. Caracteristica 2: Proyecto educativo del Programa.

1. (6) Existencia de estrategias y mecanismos establecidos para la discusion,
actualizacion y difusion del Proyecto Educativo del Programa.



El Proyecto Educativo del Programa es una construcciéon permanente del Programa. Hasta
hace dos afios (2017) no existia el documento, ya que el Programa se regia por un documento
interno llamado Documento Rector, este documento fue creado por iniciativa de la
Universidad, con el esfuerzo de todos los profesores. Desde la anterior acreditacién nos
dimos a la tarea de actualizarlo, y para eso se nombraron varias comisiones que discutieron
muchos de los aspectos importantes de ese documento (que tiene la mayoria de los elementos
del PEP). Sin embargo, en ese proceso nos dimos cuenta de la importancia de crear un PEP,
con los lineamientos dados por la Vicerrectoria de Docencia. Se creé un PEP elaborado por
miembros de la comision que estudi6 la actualizacién del Documento Rector. En el 2018 se
presentd una primera version completa del PEP, el cual ha sido aprobado por el comité de
carrera. Ademas, el PEP se ha divulgado en reunién de profesores y es publico para toda la
comunidad en la pagina del programa. El PEP es un documento dindmico en el sentido de
que debe ser revisado constantemente, y por eso su divulgacion a través de la pagina y en la
reunién de profesores es una oportunidad para que todos los interesados hagan sus aportes.
Consideramos que existen mecanismos adecuados para la actualizacion y divulgacion del
PEP del programa, por lo que evaluamos este indicador en 4.5.

2. (7) Apropiacion del Proyecto Educativo del Programa por parte de la comunidad
académica del Programa.

Para evaluar este indicador, se les pregunté a los diferentes estamentos el grado de
identificacién que tenian sobre los aspectos mds importantes de Proyecto Educativo del
Programa: Perfiles del aspirante y del egresado, objetivos de formacion, plan de estudios, y
métodos de ensefianza y aprendizaje. Los resultados, Tabla 15, Tabla 16, Tabla 17, Tabla 18
y Tabla 19, muestran que estudiantes, profesores y directivos tienen una identificacién
principalmente muy alta con todos los aspectos del PEP. Es importante resaltar que los
estudiantes manifiestan solo una identificacion de 3,8 y 3,9 con el plan de estudios y con los
métodos de ensenanza y aprendizaje, esto indica que este aspecto hay que vigilarlo ya que
los estudiantes no se sienten completamente identificados con estos dos aspectos
fundamentales del PEP. Esto nos lleva a evaluar en 4,3 este aspecto.

Tabla 15: Grado de identificacion con el Perfil del Aspirante.

Estudiantes (%) | Profesores (%) | Directivos (%)
Muy Bajo (1,0) 0 0 0
Bajo (2,0) 1,2 0 0
Medio (3,0) 5,8 0 14,3
Alto (4,0) 50,8 455 14,3
Muy Alto (5,0) 42,1 54,5 71,4
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivos
4,3 4,5 4,6




Tabla 16: Grado de identificacion con el Perfil del Egresado.

Estudiantes (%) | Profesores (%) | Directivos (%)
Muy Bajo (1,0) 0,8 0 0
Bajo (2,0) 0,8 2,3 0
Medio (3,0) 14,9 4,5 14,3
Alto (4,0) 47,9 45,5 57,1
Muy Alto (5,0) 35,5 47,7 28,6
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivos
4,2 44 4,1

Tabla 17: Grado de identificaciéon con los Objetivos de Formacion.

Estudiantes (%) | Profesores (%) |Directivos (%)
Muy Bajo (1,0) 0,8 0 0
Bajo (2,0) 1,7 0 0
Medio (3,0) 9,9 2,3 28,6
Alto (4,0) 46,3 43,2 28,6
Muy Alto (5,0) 41,3 54,5 42,9
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivos
43 4,5 4,1

Tabla 18: Grado de identificacion con el Plan de Estudios.

Estudiantes (%) | Profesores (%) | Directivos (%)
Muy Bajo (1,0) 0,8 0 0
Bajo (2,0) 1,7 0 0
Medio (3,0) 19,4 2,3 14,3
Alto (4,0) 58,3 47,7 42,9
Muy Alto (5,0) 19,8 50 429
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivos
3,9 4.5 43

Tabla 19: Grado de identificaciéon con los Métodos de Enseiianza y Aprendizaje

Estudiantes (%) | Profesores (%) | Directivos (%)
Muy Bajo (1,0) 33 0 0
Bajo (2,0) 4,5 0 0
Medio (3,0) 24 6,8 28,6




Alto (4,0) 47,5 56,8 14,3
Muy Alto (5,0) 20,7 36,4 57,1
Valoracion Promedio

Estudiantes Profesores Directivos
3,8 43 43

3. (8) Coherencia entre el Proyecto Educativo del Programa y las actividades
académicas desarrolladas.

Consideramos que este es uno de los aspectos mds importantes a evaluar en este informe, ya
que apunta a descubrir si el PEP es “letra muerta”, o si realmente es el documento guia del
Programa. Tenemos que recordar que el documento actual es nuevo, pero sigue los
lineamientos fundamentales del Documento Rector, que era el documento guia del Programa.
La coherencia de algunos aspectos es escrupulosamente seguida; los que tienen que ver con
las normativas de la Universidad y del Ministerio, lo mismo que el plan de estudios.

Los aspectos que hay que entrar a analizar y evaluar son los objetivos de formacion, los
resultados esperados, los componentes pedagdgicos y los principios curriculares. Empezando
por los componentes pedagdgicos, en el Documento Rector de la Facultad se mencionan dos
lineamientos fundamentales de los componentes pedagdgicos: la ensefianza debe guiarse por
la solucién de problemas, y que los profesores tienen libertad de catedra dentro del marco de
los principios curriculares. Esto se refleja en el gran espectro de profesores que tiene el
Programa: profesores de gran experiencia con més de 40 afios al servicio del Programa, otros
con doctorado en diferentes universidades del exterior, y profesores de catedra que tienen
experiencia fuera de la Universidad. Por otro lado, todos los cursos a cargo del Programa se
enfocan a resolver problemas, sin embargo, mientras que algunos se enfocan en resolver
problemas tedricos, otros resuelven problemas principalmente practicos; esta diferencia es
una fortaleza, ya que prepara a los estudiantes en una gran variedad de aspectos de modo que
puedan obtener las destrezas fundamentales expresadas en el PEP que les permitan ser
profesionales exitosos.

Los principios curriculares de la Facultad son: flexibilidad, interdisciplinariedad,
investigaciéon formativa, integracion de la teoria y la practica, transversalidad, segunda
lengua, autonomia, y ética. Tanto la flexibilidad, la interdisciplinariedad, integracion de la
teoria y la prictica, y segunda lengua estan contenidos en el plan de estudios de nuestro
Programa, siendo transversales en las actividades académicas que se desarrollan.

Todo el profesorado, directivas y administrativos trabajamos con ética, lo que prepara con el
ejemplo a los estudiantes para que siempre tengan un comportamiento ético. Sin duda alguna,
todos los profesores estamos permanentemente fomentando la autonomia de los estudiantes,
al guiarlos en su proceso de aprendizaje. Desde el principio de su recorrido en la vida
universitaria se dan cuenta de que su educacion es un proceso personal que requiere esfuerzo
individual.



Finalmente, la investigacion formativa es un aspecto que a primera vista no se aplica, ya que
hay muchos cursos — pero ninguno obligatorio — en los cuales los estudiantes realizan
ejercicios de investigacion. Sin embargo, el proceso formativo de la ingenieria es un proceso
en el cual se le ensefia a los estudiantes a observar los diversos fendmenos que subyacen a
las multiples teorias, a fin de que luego las puedan utilizar para resolver problemas practicos,
lo cual constituye un proceso investigativo que se desarrolla durante toda la carrera. Estos
motivos nos llevan a considerar que este indicador lo evaluamos con §,0.

4.1.3. Caracteristica 3: Relevancia académica y pertinencia social del Programa.

1. (9) Existencia de estudios que analicen las tendencias y lineas de desarrollo de la
disciplina o profesion en los ambitos local, regional, nacional e internacional, y su
incidencia en el Programa.

En la actualizacién del Documento Rector y la creacion del PEP se revisaron algunos estudios
que analizaron la disciplina, especialmente en el dmbito internacional; pero local y
regionalmente, tales estudios no se han adelantado de manera formal, con excepciéon de
consultas informales practicadas tanto a empleadores como a emprendedores, en donde se
reconoce, el fuerte impacto de lo internacional sobre lo nacional y local en la disciplina, asi
como la ausencia de una industria electronica nacional fuerte, con capacidad de crear
tendencias globales.

Por la falta de estudios detallados sobre tendencias en lo regional y local de la disciplina,
evaluamos este indicador en 4,0.

2. (10) Existencia de estudios orientados a identificar las necesidades y requerimientos
del entorno laboral (local, regional y nacional) en términos productivos y de
competitividad; tecnolégicos y de talento humano.

No se han hecho estudios formales de este aspecto al interior del Programa. Sin embargo, en
el Programa se consulta permanentemente el Observatorio Laboral del Ministerio de
Educacioén, y también se consulta a empleadores. En la Tabla 20 se compara el nimero de
graduados en Ingenieria Electronica (IEO) con los graduados en Ingenieria Civil y de
Sistemas, las ingenierias con mds alta demanda de estudiantes en el pais. En esta muestra de
10 afos, los IEO han decrecido en un 15%, mientras que Sistemas ha crecido casi un 7%.
Una explicacion es la alta oferta laboral de la industria del software, muy incentivada por el
gobierno nacional en los ultimos afios, no solo en la investigacion y el desarrollo, sino en la
creaciéon de emprendimientos y fortalecimiento de empresas en este sector. En Ingenieria
Civil su crecimiento de 102%, lo cual coincide con el desarrollo de la infraestructura civil en
el pais.

Tabla 20: Comparacion de los graduados en Ingenieria Electronica, Civil y Sistemas
en el periodo 2007-2016 segin el Observatorio Laboral.

2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Electrénica | 2375 | 2212 | 2352 2034 2388 2306 2331 2278 2249 2018




Civil 2309 | 2245 | 2180 2225 2312 2801 3154 3514 4013 4666
Sistemas 4924 | 4727 | 4148 4362 4365 4965 5347 5340 5099 5260

Como es de esperarse, la demanda de las carreras estd fuertemente motivada por las
oportunidades de empleo. Con esto, esperamos que el decrecimiento de graduados en
Ingenieria Electronica repunte en los proximos afos, dada la tendencia hacia las industrias
4.0%°, donde la robotizacién, el internet de las cosas y la inteligencia artificial, demandaran
mas las habilidades que proporciona esta ingenieria.

Si miramos la Tabla 21, el salario de ingreso de los graduados y la tasa de cotizantes (la
informacion del Observatorio Laboral, obtenida a mediados de 2017, comienza con
graduados a 2014), se puede ver que la tasa ha venido aumentando, lo que indica que los
ingenieros electronicos siguen siendo importantes para el mercado laboral colombiano.

Tabla 21: Graduados en Ingenieria Electrénica y su contribucion en el mercado
laboral colombiano, segiin el Observatorio Laboral. Aios 2012 a 2014.

Salario de Ingreso Tasa de cotizantes
Graduados 2014 2.029.627 85,2%
Graduados 2013 2.025.307 84,8%
Graduados 2012 1.878.918 81,4%

Aunque no existen estudios formales profundos que identifiquen las necesidades actuales del
entorno laboral, tenemos dos elementos: nuestros graduados siguen siendo demandados por
el mercado laboral, de manera que en las encuestas a egresados so6lo el 3% estidn
desempleados. Ademads, el cambio hacia industrias 4.0 serd un gran dinamizador, por ello
evaluamos este indicador en 3,5, pues el Programa deberé realizar estudios del mercado
laboral, y hacer una vigilancia de las necesidades laborales que vayan surgiendo de las
industrias 4.0 que conduzcan a ajustes del plan de estudios y a las nuevas oportunidades de
empleo; esta actividad se describe en el plan de mejoramiento.

3. (11) Correspondencia entre el perfil ocupacional y el perfil profesional expresado en
el Proyecto Educativo del Programa.

En la encuesta realizada a egresados se les preguntd sobre su apreciacion de la
correspondencia entre el perfil profesional del Programa, y el perfil ocupacional en el que se
desempeiian, ver Tabla 22. Los egresados valoran la correspondencia en 3,8; con el 65% que
considera que la correspondencia es alta o muy alta. Esto muestra por un lado que el perfil
del PEP es muy cercano al perfil de 1a mayoria de los egresados, pero también muestra que
se prepara muy bien a los egresados, ya que logran acomodarse en trabajos relacionados con
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la ingenieria electrénica. Se puede ver que es muy variado el perfil, tal como lo expresa el
perfil de egreso del PEP. En el perfil ocupacional hay un 20% que son profesores, y un 20%
que son desarrolladores de software, los siguen los ingenieros administradores, los
investigadores e ingenieros de proyectos en electrénica, telecomunicaciones o
automatizacion, con un 9% cada uno. En concordancia con el perfil de egreso que dice que
los egresados “‘serdn capaces investigar, analizar, disefiar, apropiar tecnologias,
implementar, mantener y dar soporte a procesos”. Exactamente las capacidades que se
requieren para estos cinco (5) perfiles principales.

Sobre las dreas, es claro que estos egresados trabajan en telecomunicaciones, automatizacion,
disefio electrénico. Sin embargo, lo que aparece como una diferencia entre el perfil de egreso
y el perfil ocupacional, es en lo referente a desarrolladores de software, que no aparece en el
perfil de egreso. Lo que sucede es que los ingenieros electronicos tienen una formacién muy
fuerte en 16gica y programacién. Dado que los sistemas electrénicos en su mayoria contienen
microprocesadores, a nuestros ingenieros los preparamos desde los primeros semestres en
programacion, y al final de la carrera, aunque no estdn preparados para ser ingenieros de
software, son excelentes programadores. Esto se hace evidente en el perfil ocupacional.

Estos motivos nos llevan a evaluar este indicador en 4,2.

Tabla 22: Valoracion de los egresados de la correspondencia entre el perfil profesional
del egresado y el perfil ocupacional

Egresados (%)

Muy Bajo (1,0) 1,2

Bajo (2,0) 4,1

Medio (3,0) 28,6

Alto (4,0) 41,6

Muy Alto (5,0) 24,5
Valoraciéon Promedio Egresados

3,8

4. (12) Existencia de estudios que demuestren la necesidad social del Programa y las
necesidades formativas en la region de influencia, asi como la modalidad (Presencial, a
distancia) en la que se ofrece.

No se han realizado estudios formales recientes acerca de la necesidad del Programa en la
region de influencia. Sin embargo, actualmente es conocida la importancia de la Ingenieria
Electrénica en todos los aspectos de la vida cotidiana, ya que son pocas las actividades que
aun siguen realizdndose sin alguna de las ramas de la electronica (automatizacién, control,
digitalizacion, entre otras). Tomando especial importancia la digitalizacion, que se convierte
en uno de los retos de Colombia, si queremos ser competitivos a nivel internacional.



La electrénica estd en el centro de la revolucion digital del mundo. Por lo tanto, consideramos
que sin tener resultados de estudios formales que demuestren la necesidad social del
Programa, éste sigue siendo primordial para el desarrollo del pais.

También hay que tener en cuenta las grandes inversiones que ha hecho la ciudad en el
ecosistema de emprendimiento y la transversalidad de la electrénica en las empresas e
industrias modernas lo que justifica la existencia del programa en la region.

Ademads, como se ve en las tablas 20 y 21, el niimero de graduados se ha mantenido constante
en los ultimos afios, la taza de cotizacion sigue aumentando, y la Ingenieria Electrénica sigue
siendo competitiva respecto a las ingenierias mds populares del pais. Por lo anterior,
evaluamos este indicador en 4,5.

5. (13) Estudios y/o proyectos que propendan por la modernizacién, actualizaciéon y
pertinencia del curriculo de acuerdo con las necesidades del entorno y cambios en el
plan de estudios realizados como resultado de dichos estudios.

El Programa ha sido muy timido para realizar estudios formales para la actualizacion del
curriculo, sin embargo, los profesores siempre estamos en contacto con las necesidades del
medio, a través de proyectos que se realizan con la empresa, con la relacién que tenemos con
egresados que trabajan en multinacionales o empresas nacionales, asi como a través de
asistencia a congresos nacionales, entre otros. El Programa permanentemente realiza ajustes
que le permiten mantenerse actualizado, con nuevos cursos cuando es necesario o cambios
pequefios. Desde la ultima acreditacion se han realizado varios ajustes al Programa, por
ejemplo, los cursos de informatica cambiaron de lenguaje de programacién, a fin de
introducir Python, dada su importancia hoy en dia en el mundo. También se estd trabajando
en cambia el curso de Maquinas Eléctricas, que se ha vuelto un poco obsoleto, y en lugar de
ello hay temas que nos estin pidiendo los empleadores. Ademds, en este proceso de
autoevaluacion, realizamos encuestas a empleadores y egresados que nos ayudardn a
identificar aspectos que debemos cambiar. Evaluamos este indicador en 4,3, ya que, a pesar
de no existir estudios formales, el Programa se moderniza permanentemente.

6. (14) En concordancia con el Proyecto Educativo del Programa, otros proyectos que
adelanta el Programa, en su articulacion con las funciones de docencia, investigacion,
innovacion y extension, tendientes a ejercer un impacto sobre el medio.

Los tres grupos de investigacion del Programa: SISTEMIC, GEPAR y GITA, han realizado
31 (5 proyectos son conjuntos entre GITA y SISTEMIC) proyectos de investigacion entre el
2014 y el 2018, ver Tabla 23. Para mds detalle se pueden ver los cuadros maestros (Anexo
K: Cuadros Maestros). Ademas, se han realizado 38 proyectos de extension, que incluyen los
trabajos de practica industrial que realizan los estudiantes bajo la direccion de los profesores
del programa (estos se encuentran en el Anexo K). Los proyectos realizados por estos grupos,
estudiantes y profesores buscan ejercer impacto en el medio. Por estas razones evaluamos
este indicador con 4,6.



Tabla 23: Numero de proyectos de investigacion de cada uno de los grupos, por aiio

NOMBRE DEL GRUPO | CLASIFICACION | N° DE PROYECTOS EN LOS
DE INVESTIGACION | DE COLCIENCIAS ULTIMOS CINCO ANOS

GITA Al 18
SISTEMIC Al 18

7. (15) Estudios orientados a evaluar el impacto del Programa con respecto al
cumplimiento de sus propésitos y objetivos, asi como la incidencia en el entorno social
y su grupo de referencia.

Hasta el momento no existen estudios formales que evalien el impacto del Programa en el
entorno social, ni al cumplimiento de los propdsitos y objetivos. Sin embargo, en las
encuestas realizadas a los egresados para este informe de autoevaluacion, se puede resaltar
que alrededor del 80% (ver indicador 207) de nuestros egresados estdn trabajando en labores
relacionadas con la ingenieria electronica, lo que muestra un impacto de nuestros egresados
en la electrénica en el entorno. Hay que tener en cuenta que el objetivo del programa es
formar exitosos ingenieros que aporten a la sociedad. Ademds, en los resultados de las
encuestas, también se puede ver que mas del 90% de los egresados consideran que su
formaciéon ha resultado muy adecuada para el trabajo que realizan. Por estos motivos
evaluamos este indicador en 4,0. Por la importancia de este indicador, y aunque consideramos
que estas encuestas nos permiten evaluar el impacto del programa, hemos incluido en el Plan
de Mejoramiento y Mantenimiento, una evaluacién de este indicador.



4.2. Factor 2: Estudiantes

Tabla 24: Calificacion del factor 2

2. ESTUDIANTES
% CALIFICACION
£ (4

CARACTERISTICAS PONDERACION | 9 ESICI;A;JA CUALITATIVA FOD
4. Mecanismos de

. 23,80 86,67 4,33 Alto Grado FORTALEZA
seleccion e ingreso
- Estudiantes admitidos 2520 8550 | 4.8 Alto Grado | FORTALEZA
y capacidad institucional
6. Participacién de los
pstudiantes en 5 26,00 80,00 | 4,00 Alto Grado | FORTALEZA
actividades de formacién
integral
7. Reglamento 25,00 84,00 420 Alto Grado | FORTALEZA
estudiantil
TOTALES FACTOR 2 12,00 83,97 4,20 Alto Grado FORTALEZA

4.2.1. Caracteristica 4: Mecanismos de seleccion e ingreso.

1. (16) Mecanismos de ingreso que garanticen transparencia en la seleccion de los
estudiantes.

La admision se encuentra regulada por el Acuerdo Académico 236 de 2002 que unifica el
régimen para aspirantes nuevos a los programas de pregrado. Alli se precisan, entre otros, los
requisitos y las pruebas de ingreso, los procedimientos de seleccion y se caracteriza a los
aspirantes nuevos especiales.

El Reglamento Estudiantil define el ingreso a la Universidad en su Capitulo III, y traza para
el estudiante nuevo las condiciones de inscripcidn y presentacion de las pruebas de admision,
que la Universidad considere necesarias. Asi mismo, regula los casos en que se exime de la
presentacion del examen de admision.

Igualmente, y con el dnimo de garantizar el acceso a la Universidad de las minorias y otorgar
estimulos a los mejores bachilleres de la regién, la Universidad tiene cinco clases de
aspirantes especiales (Acuerdo Académico 236 de 2002 Art. 8, 9,10 y 11), a saber: Los
beneficiarios de la distincion Andrés Bello en las categorias Nacional y Departamental
(Decreto presidencial 644 del 16 de abril de 2001), que selecciona los 50 estudiantes que
obtuvieron los puntajes mds altos en las pruebas de estado (2 por Departamento); los
miembros de las comunidades indigenas, negras y raizales del Departamento de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina (Seis aspirantes en total, dos pertenecientes a cada grupo); los
beneficiarios del Premio Fidel Cano del Colegio Nocturno de Bachillerato de la Universidad
de Antioquia; y los beneficiarios de la Ley 1084 del 4 de agosto de 2006 (bachilleres de
departamentos donde no hay instituciones de educacion superior y aspirantes que provienen
de municipios de dificil acceso o con problemas de orden publico).



La seleccion de los estudiantes se basa en una prueba tnica de ingreso. Actualmente, ésta
consiste en un examen de razonamiento 16gico (40 preguntas) y de competencia lectora (40
preguntas), cuyo puntaje de corte minimo es de 53 puntos sobre 100 para los programas
ofrecidos en la ciudad de Medellin, y de 50 puntos sobre 100 para los programas ofrecidos
en las demds sedes y seccionales.

Algunos programas, debido a su especificidad, tienen un modelo de admisién distinto
aplicado por cada unidad académica; por ejemplo, Licenciatura en Pedagogia de la Madre
Tierra de la Facultad de Educacion; Musica, Licenciatura en Musica y Licenciatura en Danza
de la Facultad de Artes; entre otros.

En el proceso de admision se evidencian la equidad, transparencia y compromiso social de
la Universidad con la comunidad.

En funcién de ello, consideramos que la Universidad, y por ende el Programa de Ingenieria
Electrénica, posee mecanismos de ingreso que garantizan la transparencia, por lo cual se
otorga un puntaje de 4,5 a este indicador.

2. (17) Estudiantes que ingresaron mediante la aplicacion de reglas generales y
mecanismos de admision excepcionales en los tltimos cinco (5) anos.

Todos los estudiantes del Programa fueron admitidos mediante la aplicacion de las reglas
generales y los mecanismos de admision de la Universidad. En la Tabla 25 se puede ver los
nimeros. En la tabla se presentan: el nimero de estudiantes que entraron por el examen de
admision, por reingreso, por transferencia, por cambio de programa, por cambio de sede, por
los cupos reservados a negritudes y negritudes, Ley 1084C - Beneficiarios Ley 1084 de 2006,
Ley 1084B - Beneficiarios Ley 1084 de 2006, F-Cano = Premio Fidel Cano, AbellDPT =
Premio Andrés Bello Departamental, AbellNal = Premio Andrés Bello Nacional, D44icfe =
BENEFICIARIOS DEL DECRETO PRESIDENCIAL 644 DEL 16 DE ABRIL DE 2001.

Tabla 25: Estudiantes admitidos al programa por los diferentes mecanismos
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s| 2 |5|sE|&|3|2|2|%8|2|E|3]|¢
g & 5 'E fSleleEl &H[S[E| =252 Total
= & & B2 B|IS| =0 =|3| 3 otal
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1 (75 20 3 3 0 2 2 1 0 0 0 0 106
2014
2|91 40 3 3 3 2 2 1 0 1 0 0 0 146
1|91 40 3 3 0 2 2 0 1 0 0 0 0 142
2015
2191 40 3 3 0 2 2 0 1 0 0 0 (75 217
1191 0 3 3 0 2 2 0 1 0750 0 177
2016
2 1103 0 3 5 0 2 2 0 1 07550 0 241
2017 1191 0 20 40 0 2 2 0 1 0 0 0 0 156
2191 0 20 40 0 2 2 0 1 0 0 0 0 156
1170 0 0 0 2 2 0 1 0 0 0 0 75
2018
21170 0 0 2 2 0 1 0 0 0 0 75




3. (18) Existencia y utilizacion de sistemas y mecanismos de evaluacion de los procesos
de seleccion y admision y aplicacion de los resultados de dicha evaluacion.

El proceso de admision de la Universidad cuenta con cuatro comités que garantizan la
transparencia y la confiabilidad en el disefio, la calificacién de la prueba y su evaluacion
permanente:

e Comités de FElaboraciéon de Preguntas: Estos Comités los conforman docentes
pertenecientes a diferentes estamentos de la Universidad con las mds altas calidades
académicas, quienes se encargan de elaborar las baterias de preguntas de los dos
componentes de razonamiento l6gico y competencia lectora que se evalian en la prueba.
La funcién principal de estos Comités es, en primera instancia, elaborar un banco de
preguntas de manera que el Departamento de Admisiones y Registro pueda disefiar la
prueba para cada proceso de admision. Posterior a la aplicacion de la prueba estos
Comités revisan y resuelven las preguntas que finalmente se utilizaron en el proceso de
admision y entregan, en sobre de seguridad sellado, las respuestas correctas (“claves”).
Este sobre de seguridad sélo serd abierto en presencia del Comité de Acompafnamiento.

e Comité de Acompanamiento: Este Comité estd integrado por la Vicerrectora de
Docencia, un representante del Consejo de Académico, el Director de Desarrollo
Institucional, la Unidad de Auditoria Institucional, el jefe del Departamento de
Admisiones y Registro, y dos coordinadores del proceso. La funcién de este Comité es
abrir el sobre sellado entregado por los Comités de Elaboracién de Preguntas con las
respuestas correctas (‘“‘claves”), verificar el correcto ingreso de estos datos al sistema de
informacién y posteriormente revisar la calificacién realizada por el sistema. Dentro del
protocolo de seguridad se seleccionan algunas tarjetas de respuesta para calificarlas
manualmente y chequear que el resultado sea igual al que se refleja en el sistema.

e Comité de Admisién: Encabezado por el Rector de la Universidad, lo conforman ademaés
tres miembros del Consejo Académico, la Vicerrectora de Docencia y lo acompaiia la
Direccion de Regionalizacion. Este Comité se encarga de revisar los resultados de la
seleccion de estudiantes y se toman decisiones académico-administrativas como la
apertura o no de un Programa, y se analizan los casos especiales de regiones, entre otros.

Dada la presencia y operacion de estos Comités en la Universidad, evaluamos este indicador
en 4,5.

4. (19) Requerimientos para el ingreso de estudiantes en condicion de transferencia,
homologacion, reingreso, cambio de Programa u otro proceso que amerite criterios
especificos para el transito entre niveles académicos y de formacion (Técnicos,
tecnoldgicos, profesionales y programas de posgrado) y/o instituciones. Beneficios de
estos requerimientos en la formacion integral de los estudiantes

En su reglamento de admisidn, la Universidad, ademads del ingreso de estudiantes nuevos, ha
definido los siguientes casos que posibilitan el transito entre niveles académicos y de
formacion, programas, instituciones y niveles:



* Reingreso: Un aspirante de reingreso es aquel que estuvo matriculado en algin
Programa de pregrado en la Universidad de Antioquia y terminé con sus respectivas
calificaciones al menos un periodo académico, independientemente del nimero de
créditos cursados y aprobados. Para poder aspirar al reingreso debe haber obtenido
rendimiento académico suficiente y no tener sanciones disciplinarias que hayan
implicado su salida de la Universidad. Cuando el aspirante es admitido por reingreso,
el Programa le hace el estudio de reconocimiento de materias.

* Transferencia de no graduado: Un aspirante de transferencia es aquel que ha
aprobado en otra institucién de educacion superior reconocida por el MEN, los cursos
correspondientes a un afio de labor académica o su equivalente de 32 créditos. En el
momento de la inscripcidn, el aspirante debe estar en situacion académica normal de
conformidad con las normas vigentes en la institucion de procedencia. Una vez ha
sido admitido, solicita ante la respectiva unidad académica el estudio de
reconocimiento de materias.

» Transferencia de graduado: Un aspirante de transferencia graduado es aquel que no
ha realizado estudios de pregrado en la Universidad de Antioquia; terminé estudios y
obtuvo el respectivo titulo en un programa académico de nivel superior reconocido
por el MEN, obtuvo un promedio total en las calificaciones no inferior a 3,50 (Debe
consultar si la dependencia exige un promedio superior a éste).

e Cambio de Programa: Un estudiante de pregrado puede solicitar cambio de programa,
una vez haya cursado 10 asignaturas, o 40 créditos en el programa de origen. Los
Consejos de Facultad aprobaréan el cambio, teniendo en cuenta al menos los siguientes
criterios: a) Disponibilidad de cupos. b) Permanencia en el programa anterior. c)
Afinidad de programas. d) Rendimiento académico del solicitante.

e Cambio de sede: Un estudiante de pregrado puede solicitar cambio de sede siempre
y cuando haya cursado minimo un semestre con notas definitivas, y que la
dependencia académica disponga de cupos.

e Cambio de modalidad: Un estudiante de pregrado podrd solicitar cambio de
modalidad (De virtual a presencial, o viceversa) siempre y cuando haya cursado
minimo un semestre con notas definitivas y que la dependencia académica disponga
de cupos.

Si bien el ingreso de estudiantes en las condiciones indicadas de transferencia, homologacion,
reingreso, cambio de programa u otro proceso, estan definidos en el reglamento de admision,
se observa la necesidad de mayores elementos de evaluacion y seguimiento de los estudiantes
que ingresan a la Universidad y al Programa de Ingenieria Electrénica, bajo las condiciones
descritas. Por ello, evaluamos este indicador en 4,0.

4.2.2. Caracteristica 5: Estudiantes admitidos y capacidad institucional.
1. (20) Existencia de documentos que expresen las politicas institucionales para la
definicion del niimero de estudiantes, acorde con el cuerpo docente, los recursos fisicos

y de apoyo académico existentes.

En el Acuerdo Superior 073 de 1996, El Consejo Superior delegé en el Consejo Académico
la responsabilidad de fijar los cupos disponibles para la admisién semestral de los programas



ofrecidos por la Universidad. Para ello este Consejo sigue las recomendaciones de los
Consejos de Facultad, Escuela o Instituto, quienes se apoyan en los Comités de Curriculo y
Programa.

En los dltimos cinco (5) afios en el Programa no ha habido ningtin cambio respecto a la
relacion estudiantes/profesores, ni se han tomado decisiones particulares diferentes a las
directivas de la administracion central.

Por otra parte, El Reglamento Estudiantil en su Art. 83 expresa que el nimero de estudiantes
aceptados para un programa académico dependera no sélo de los cupos disponibles para cada
uno de ellos, sino también de que los aspirantes obtengan un puntaje minimo.

En la Tabla 26 se presenta el nimero de estudiantes por profesor. Como los profesores del
Departamento se encargan tanto de los cursos de electronica como los de telecomunicaciones,
en esta tabla se contabilizé para esta estadistica tanto a los estudiantes de electrénica como
los de telecomunicaciones. Se puede ver que el nimero de estudiantes por profesor esta entre
18 y 26.

Tabla 26 Estudiantes por profesor, en los altimos cinco (5) aiios, del departamento de
ingenieria electronica y telecomunicaciones.

~ , Profesores Matriculados Estudiantes por
Ao |Periodo
TC Electrénica | Telecomunicaciones| profesor TC

I 32 453 406 26,8
2018

I 32 228 399 19,6

I 33 418 414 25,2
2017

I 33 231 406 19,3

I 34 487 429 26,9
2016

I 34 224 408 18,6

I 34 466 436 26,5
2015

I 34 247 412 19,4

I 33 463 487 28,8
2014

I 34 209 452 19.4

La Facultad es quien determina el nimero de cupos que ofrecen los programas. Sin embargo,
el PEP contiene las politicas que usa el programa para apoyar a la facultad en esta tarea, que
tiene en cuenta la desercion, la capacidad de los salones y laboratorios y las recomendaciones
de los profesores segun la caracteristica de los cursos. Consideramos que el nimero de
profesores por estudiante es adecuado. Por lo tanto, este indicador lo evaluamos en 4,5.



2. (21) Apreciacion que tienen profesores y estudiantes del Programa con respecto a la
relacion entre el nimero de admitidos, el profesorado y los recursos académicos y fisicos
disponibles.

Como se puede ver en la Tabla 27, tanto profesores como estudiantes valoran en Medio, la
relacion que hay entre los estudiantes admitidos y el nimero de profesores, los recursos
académicos y fisicos con los que cuenta el Programa. Esto muestra que los dos entes
consideran que faltan recursos para el Programa. Por esto evaluamos este indicador en 3,1.

Tabla 27: Valoracion de estudiantes y profesores del nimero de profesores, la relacion
entre los recursos académicos y recursos fisicos en relacion con el niimero de
estudiantes admitidos por el Programa.

Estudiantes Profesores
Nimero de Recursos Recursos | Nimero de Recursos Recursos
profesores académicos fisicos profesores académicos fisicos
Muy Bajo (1,0) 4,1 6,5 6,1 44 0 0
Bajo (2,0) 14,6 19,9 30,5 15,6 13,3 17,8
Medio (3,0) 46,7 41,1 41,9 40 57,8 48,9
Alto (4,0) 32,5 26,8 18,7 33,3 26,7 26,7
Muy Alto (5,0) 2 5,7 2,8 6,7 2,2 6,7
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores
Nuimero de Recursos Recursos | Namero de Recursos Recursos
profesores académicos fisicos profesores académicos fisicos
3,1 3,1 2,8 3,2 3,2 3,2

3. (22) Datos estadisticos de la Institucién que arrojen resultados sobre: la poblacion de
estudiantes que ingresaron al Programa en los ultimos cinco (5) aiios, el puntaje
promedio estandarizado en pruebas de admision, el puntaje minimo aceptable para
ingresar al Programa, la relacion entre inscritos y admitidos, la capacidad de seleccion
y la absorcion de estudiantes.

El aplicativo o sistema MARES es un sistema de informacién de la Universidad de Antioquia
creado hace cerca de 20 afios, en el cual se consigna toda la informacién académica de los
estudiantes de pregrado y posgrado matriculados en algin programa académico de la
Universidad. Ello permite que en dicho sistema se encuentre toda la historia académica de
cualquier estudiante de la Universidad, de manera que, mediante un ingreso autorizado en
diferentes niveles de acceso, un directivo o profesor de la Universidad puede consultar
informacién sobre el nimero de estudiantes matriculados por semestre y por nivel, nivel

socioecondémico, sexo, edad en cada semestre académico. Por esto evaluamos este indicador
en 5,0.

En la Tabla 28, se puede ver el nimero de estudiantes admitidos y el porcentaje de admision,
el puntaje de corte. El puntaje minimo de admisién es de 53 puntos.



Tabla 28: Estadisticas de los estudiantes admitidos en el Programa

Semestre | Estudiantes inscritos Estud.i:fmtes Admitidos / Inscritos LN
admitidos de corte
20132 266 115 43,23% 54,65
20141 247 79 31,98% 62,88
20142 466 96 20,60% 53,16
20151 209 95 45,45% 56,76
20152 463 84 18,14% 53,46
20161 487 95 19,51% 64,57
20162 224 106 47,32% 54,19
20171 418 95 22,73% 62,28
20172 231 99 42,86% 63,37
20181 453 80 17,66% 80,5
20182 228 80 35,09% 68,73
Promedio 346,4 94,4 30,95 % 60,582

4. (23) Informes estadisticos sobre la poblacion de estudiantes del Programa desde el
primero hasta el dltimo semestre, en los ultimos cinco (5) aios.

En este indicador se presentan algunos datos estadisticos de los estudiantes del Programa (ver
Anexo L: datos estadisticos de estudiantes). En la Tabla 29, se puede ver que el porcentaje
de estudiantes que vienen de fuera de Antioquia estd entre el 11 y el 17%. Ademas, en la
Tabla 30, se puede ver el rango de edad de los estudiantes del Programa, observando
claramente que la mayoria de los estudiantes tienen entre 20 y 21 afios. A este indicador le
asignamos una evaluacion de 4,5.

Tabla 29: Departamento de procedencia de los estudiantes del Programa

Procedencia

Semestre P —
Antioquia | Otras partes

2016-1 88,89% 11,11%
2016-2 | 86,55% 13,45%
2017-1 83,74% 16,26%
2017-2 | 86,09% 13,91%
2018-1 84,54% 15,46%
2018-2 | 83,20% 16,80%

Tabla 30: Distribucion de edades de los estudiantes del Programa de los tltimos tres
(3) anos

Rango de Edad ‘
Semestre | 16-17 | 18-19 | 20-21 | 22-23 |24-25 |26-27 |28 y mis |




2016-1 36 105 143 128 80 42 34
2016-2 29 121 137 132 72 38 37
2017-1 40 108 129 115 70 37 38
2017-2 34 134 | 204 112 69 38 48
2018-1 39 131 191 107 70 37 46
2018-2 38 151 194 114 68 39 37

4.2.3. Caracteristica 6: Participacion en actividades de formacion integral.

1. (24) Politicas y estrategias definidas por el Programa en materia de formacion
integral de los estudiantes.

En el Art. 27 del Estatuto General, la Universidad establecié como uno de sus objetivos
formar integralmente a los estudiantes sobre bases cientificas, éticas y humanisticas;
capacitarlos para el trabajo auténomo y en equipo, para el libre desarrollo de la personalidad,
para cumplir responsablemente las funciones profesionales, investigativas, artisticas, y de
servicio social que requieren la region y el pais.

La Universidad ofrece a la comunidad universitaria a través de sus diferentes dependencias
(Rectoria, Museo Universitario, Teatro Universitario, Biblioteca Central, Paraninfo Bienestar
Universitario, Vicerrectoria de Extension, Facultades, Escuelas, Institutos y Corporaciones),
un amplio repertorio de actividades culturales, que mes a mes satisfacen los intereses del
publico interesado. Estos espacios son ampliamente valorados por toda la comunidad
universitaria y algunos de ellos se han instaurado como espacios de formacién, de discusion,
debate académico y recreacion. Algunos de ellos son: Catedra Publica de la Rectoria,
Lecciones de Noviembre (Instituto de Filosofia), Red de Cineclubes, Cultura Informacional
para la Investigacién y la Innovacién, Arte y Cultura para el Bienestar, Tejiendo Redes, entre
otros.

La programacién cultural mensual se divulga en el Portal Universitario en:

Otra estrategia que utiliza la Universidad es brindar a los estudiantes la posibilidad de
participar en programas de doble titulacién, lo cual fortalece la formacién integral de quienes
se deciden a aprovechar esta alternativa:

Por otro lado, con relacién al pensum del Programa, el estudiante de Ingenieria Electrénica
debe cursar 30 créditos electivos distribuidos en tres lineas de profesionalizacion
(automatizacidn y control, sistemas digitales y telecomunicaciones), ademds de un banco de
electivas transversales y otro banco de electivas complementarias (formacion integral).

El nimero total de cursos electivos disponible actualmente es de 25. Los estudiantes del
Programa podran solicitar uno o dos cursos (hasta ocho créditos) que no figuren en el
Programa en el cual aparece matriculado.



En la version mds reciente del pensum ofrecido en el Programa se presenta un banco de
electivas complementarias del cual el estudiante puede escoger cursos que contribuyan a su
formacioén integral adquiriendo conocimientos en areas como musica, deportes, historia,
empresarismo y gestion (Tabla 2). El estudiante puede disefar su propio plan de formacién
electivo seglin sus intereses, para ello cada estudiante tiene asignado un profesor tutor
(profesor de tiempo completo del Programa) quien lo puede asesorar en la seleccion de
electivas.

Por otro lado, si bien los grupos de investigacion del Departamento de Ingenieria Electrénica
y de Ingenieria de Telecomunicaciones vinculan a estudiantes de pregrado como estudiantes
en formacién, o como Jévenes Investigadores en los proyectos de investigacion, o en los
proyectos de extension, aln es necesario estimular entre dichos grupos de investigacion la
creacion de Semilleros que llamen a un mayor nimero de estudiantes del Departamento,
invitdndolos a participar activamente en Seminarios dentro de cada grupo, y a conocer mas
de cerca el quehacer investigativo llevado en cabo en las diferentes lineas de estudio
desarrolladas por los grupos adscritos al Departamento.

Por lo anterior, evaluamos este indicador en 4,0.

2. (25) Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad de los espacios y estrategias que
ofrece el Programa, para su participacion en grupos o centros de estudios, proyectos de
experimentacion o de desarrollo empresarial y demas actividades académicas y
culturales distintas de la docencia que contribuyan a su formacion integral.

Como se ve en la Tabla 31, la mayoria de los estudiantes conocen las actividades disponibles
para ellos para su formacion integral. Ademas, en general, la valoracion de estos espacios es
buena, aunque muy pocos lo valoran como muy alta. Esto muestra que hay una buena
apreciacion de los diferentes espacios que ayudan a su formacidn integral, aunque falta
mejorar la acogida de estos espacios dentro de la Universidad. Por esto evaluamos este
indicador en 4,2.

Tabla 31: Valoracion de los estudiantes de la Calidad de las Actividades y estrategias
que propician su formacion integral

Estudiantes (%)
Grupos de| Grupos de (LT3 Grupos | Grupos | Grupos | Grupos
. . . .. | desarrollo s . P
estudios |investigacion . . culturales | lidicos deportivos| artisticos
empresarial
Mo Sabe /No 21,1 32,9 472 207 | 402 | 252 42,7
Responde
Muy Bajo (1,0) 2 33 4.5 2,4 3,7 2,8 53
Bajo (2,0) 6,5 6,5 11,4 8,5 12,2 3,7 8,1
Medio (3,0) 22,8 13 13,8 19,1 18,3 16,3 17,5
Alto (4,0) 37 27,6 17,5 22,4 19,1 35 17,5
Muy Alto (5,0) 10,6 16,7 5,7 6,9 6,5 17,1 8,9
Valoracion promedio de Estudiantes




Grupos de| Grupos de Grupos de Grupos |Grupos | Grupos | Grupos
. . . .. | desarrollo L. . Py
estudios |investigacion . . culturales| lidicos deportivos| artisticos
empresarial
3,6 3,7 3,2 34 3,2 3,8 33

3. (26) Estudiantes que participan efectivamente en grupos o centros de estudios,
proyectos de experimentacion o de desarrollo empresarial o en las actividades
académicas y culturales distintas de la docencia que brinda la institucion o el Programa
para contribuir a la formacién integral.

Como se puede ver en la Tabla 32, los grupos de estudio es la actividad que més usan los
estudiantes, seguidos por los grupos deportivos. Es importante resaltar que hay un 15% de
estudiantes que participan en grupos de investigacion. Y también que sélo el 8% de los
estudiantes no participan en ninguna de estas actividades. Esto nos lleva a evaluar este
indicador en 3,8.

Tabla 32: Participacion de estudiantes en actividades y estrategias que propician su
formacion integral

Actividades Estudiantes (%)
Grupos de estudio 60,2
Grupos de investigacion 14,6
Grupos de desarrollo 37
lempresarial ’

Grupos culturales 7,7
Grupos ludicos 4,1
Grupos deportivos 32,9
Grupos artisticos 3,3
Ninguno 7,7

4.2.4. Caracteristica 7: Reglamento estudiantil

El Reglamento Estudiantil de la Universidad esta regido por el Acuerdo Superior 1 de 1981,
complementado por el Acuerdo Académico 236 de 2002. En éste se definen, entre otros
aspectos, los deberes y derechos de los estudiantes, el régimen disciplinario, el régimen de
participacion en los organismos de direccion, y las condiciones y exigencias académicas de
permanencia y graduacion.

1. (27) Mecanismos utilizados en el Programa para la divulgacion del reglamento
estudiantil.



El Reglamento Estudiantil es un documento publico, el cual se puede consultar en el portal
institucional y es presentado en el curso de Vivamos la Universidad el primer semestre.
Ademéds, con el fin de dar a conocer los aspectos mdas relevantes en la permanencia
estudiantil, en la induccién de primer semestre al Programa de Ingenieria Electrénica se
realiza un taller donde se presentan algunos casos del Reglamento. Adicionalmente, de
manera periddica, el jefe del Departamento de Ingenieria Electrénica y de
Telecomunicaciones realiza reuniones con los estudiantes de pregrado de todos los niveles
académicos para informarles de novedades curriculares y normativas en cada Programa
Académico. En funcién de ello, evaluamos este indicador en 4,8.

2. (28) Apreciacion de estudiantes y profesores del Programa sobre la pertinencia,
vigencia y aplicacion del reglamento estudiantil.

Como se puede ver en la Tabla 33, tanto profesores como estudiantes consideran que el
reglamento estudiantil es importante, ya que valoran su pertinencia en 3,5 y 3,6
respectivamente. Tanto profesores como estudiantes, cualquiera que sea el motivo,
consideran que hay que actualizar el reglamento, pero actualizar el reglamento ha sido
imposible en la Universidad, por la gran variedad de opiniones que se tienen sobre cudles son
los problemas del reglamento. Lo que es claro es que esta falta de actualizacién hace que la
percepcion de su aplicacion sea relativamente baja, de manera que ambos entes valoran su
aplicacioén en 3,4. Esto nos lleva a evaluar este indicador en 3,4.

Tabla 33: Valoracion de estudiantes y profesores de la pertinencia, actualizacion y
aplicacion del reglamento estudiantil

Estudiantes (%) Profesores (%)

Pertinencia | Actualizacion |Aplicacion |Pertinencia |Actualizacion | Aplicacion
Muy Bajo (1,0) 1,2 5,7 33 4.4 8,9 6,7
Bajo (2,0) 5,3 13,8 9,8 11,1 244 13,3
Medio (3,0) 36,2 52 40,2 244 35,6 31,1
Alto (4,0) 49,2 25,2 40,7 51,1 22,2 40
Muy Alto (5,0) 8,1 33 6,1 8,9 8,9 8,9

Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores
Pertinencia | Actualizacion |Aplicacion |Pertinencia |Actualizacién | Aplicacién
3,6 3,1 34 3,5 3,0 33

3. (29) Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la aplicacion de las
politicas institucionales en materia de participacion del estudiantado en los érganos de
direccion del Programa.

En la Tabla 34, se puede ver que en general todos los estamentos consideran que los
estudiantes no tienen una participacion alta en los 6rganos de direccién del Programa. La
manera mas directa de participacion de los estudiantes en los 6rganos de direccién del
Programa es a través de un representante en el Comité de Carrera. Para el Programa siempre



ha sido dificil que los estudiantes asignen un representante en el Comité, aunque hay periodos
en los que se ha logrado tener este representante. Estos resultados muestran que ninguno de
los entes considera que las politicas de participacion de los estudiantes se aplican bien, ni que
los estudiantes participen activamente en estos organos. Esto nos lleva a evaluar este
indicador en 3.4.

Tabla 34: Valoracion de estudiantes, profesores y directivas de la participacion de los
estudiantes en los érganos de direccion del Programa

Estudiantes (%) Profesores (%) Directivas (%)
Aplicacion de | Participacion | Aplicacidn de | Participaciéon | Aplicacion de | Participacién
las politicas de de los las politicas de de los las politicas de de los
participacion | estudiantes en | participacién |estudiantes en | participacién |estudiantes en
de los dichos de los dichos de los dichos
estudiantes estamentos estudiantes estamentos estudiantes estamentos
Muy Bajo
(1.0) 6,5 7,3 0 4,4 14,3 14,3
Bajo (2,0) 11 18,7 8,9 22,2 28,6 28,6
Medio (3,0) 46,7 44,7 44.4 48,9 0 0
Alto (4,0) 32,1 26 37,8 17,8 0 14,3
Muy Alto
(5.0) 3,7 33 8,9 6,7 57,1 429
Valoracion promedio
Estudiantes Profesores Directivas
Aplicacion de | Participacion | Aplicacidn de | Participaciéon | Aplicacion de | Participacién
las politicas de de los las politicas de de los las politicas de de los
participacion | estudiantes en | participacién |estudiantes en | participacién |estudiantes en
de los dichos de los dichos de los dichos
estudiantes estamentos estudiantes estamentos estudiantes estamentos
3,2 3,0 3,5 3,0 3,6 34

4. (30) Evidencias sobre la aplicacion de las normas establecidas en el reglamento
estudiantil para atender las situaciones presentadas con los estudiantes.

El Reglamento Estudiantil de pregrado define el procedimiento para la aplicacion de las
normas en Ingenieria Electrénica. Las solicitudes de aprobacién de situaciones especiales
contempladas en el Reglamento son realizadas por los estudiantes ante el Comité de Carrera
y de Curriculo del Programa, a través del Sistema de Solicitudes de la Facultad de Ingenieria
(SSOF]I). Todas las solicitudes (ver Tabla 35) son tratadas a la luz del Reglamento Estudiantil
y quedan consignadas en el Acta del Comité, documento publico disponible para su consulta
en la Secretaria del Programa. Por esto evaluamos este indicador en 4,8.

Tabla 35: Casos de estudiantes tratados por el comité de carrera desde el 2014 al
2018-2

Total Sin Lo Concepto
Realizadas | Resultado Devuelta | Abstencién | Aplazar

. No ‘o
Emitido Favorable | Informativo favorable Reunion




Matricular

materia dirigida | 4 3 9 0 0 0 8 1 25 0

Matricular
materia con
exoneracion de
requisitos

80 1 10 0 1 0 33 2 32 0

Propuesta de
anteproyecto de
préctica
académica

404 1 34 0 40 0 205 10 108 1

Matricular
materia de otro
programa o
Universidad
con
homologacién

44 2 5 0 0 0 17 12 7 0

Otro tipo de

.. 265 1 44 0 1 0 55 126 37 0
solicitud

Préctica
Profesional

Totales 841 8 104 0 42 0 318 151 209 1

5. (31) Existencia y aplicacion de politicas y estrategias sobre estimulos académicos para
los estudiantes. El Programa tiene evidencias sobre la aplicacion de esta politica y
estrategias.

Los reconocimientos y estimulos a la labor de los estudiantes estdn regulados por el Titulo 4,
Arts. 207 a 236 del Reglamento Estudiantil. Serdn merecedores de reconocimiento los
estudiantes de pregrado que no tengan sanciones disciplinarias y sobresalgan en las
actividades académicas, de investigacion, artisticas, culturales, deportivas y de servicio a la
comunidad.

La Universidad otorgard los siguientes reconocimientos: a. Becas b. Matriculas de honor c.
Premios a la investigacion d. Exoneracion de pagos de derechos de matricula e. Exaltacion
de méritos f. Autorizacidn para sobrepasar el limite de créditos.

* Becas. La beca consiste en el pago de una cantidad determinada de dinero que la
Universidad entregard en cada semestre académico a los estudiantes que hayan sido
escogidos para el efecto. Por beca se entienden las monitorias de cursos, y monitorias
de deporte; auxiliarias administrativas y de programacion, y auxiliarias académicas.

* Matricula de honor. Se concedera a los estudiantes que tengan un rendimiento
académico sobresaliente (Promedio crédito superior a 4,00 y no haber perdido cursos
en el respectivo semestre). El estudiante que obtenga la matricula de honor podra
sobrepasar el limite de créditos por semestre.

* Premios a la investigacion. Se establecen seis premios anuales, cuya cuantia
corresponde a cinco salarios minimos legales mensuales cada uno, para los mejores
trabajos inéditos de investigacion elaborados por estudiantes.

* Exoneracién de pagos de derechos de matricula. La Universidad exonerard de pago
semestral de derechos de matricula a los estudiantes que integren los grupos artisticos,
asf como a sus deportistas mds destacados.



* Exaltacién de méritos. Este reconocimiento serd conferido a los estudiantes que se
hayan destacado en los campos cientifico, humanistico, deportivo, artistico o de
servicio a la comunidad, en cumplimiento de actividades extrauniversitarias.

En la Tabla 36, se puede ver que solo el 3,3% de los estudiantes dicen no conocer los
estimulos disponibles para ellos. También se evidencia de esta encuesta que cerca del 60%
de los estudiantes no han recibido ningin estimulo. El estimulo que mas reciben los
estudiantes es el de monitoria de apoyo en cursos. Ademds, en la Tabla 37, se muestran los
datos oficiales de los estimulos recibidos por los estudiantes del Programa.

Consideramos que la Universidad tiene una gran variedad de estimulos académicos, que son
suficientemente conocidos, y que mas del 40% de los estudiantes han recibido algin
estimulo. Todo lo anterior nos lleva a evaluar este indicador en 4,6.

Tabla 36: Resultado de la encuesta a estudiantes en las que se les pregunté si conocian
los estimulos que ofrece la universidad y si los han recibido

p % Estudiantes que | % Estudiantes que han
Estimulo . o a
conocen el estimulo recibido estimulos

Auxiliar Administrativo 73,2 6,9
Auxiliar Deportivo 49,2 0,4
Auxiliar de programacién 58,9 2,8
Docentes Auxiliares de catedra 1 56,9 1,6
Docentes Auxiliares de catedra 2 34,1 0

Exaltacion de méritos 19,9 2,4
Exoneracién de pagos de derechos de matricula 67,9 24

Matricula de Honor 77,2 8,5
Monitor 92,7 15,9
Musico Auxiliar de la Banda Sinfénica 5,3 0

Premios a la investigacién 0 0

Ninguno 3,3 56,9

Tabla 37: Reporte semestral oficial de los estimulos obtenido por los estudiantes del

Programa

Tipo de

. ., 2014-1 [2014-2 | 2015-1 | 2015-2 [2016-1 [2016-2 [2017-1 |2017-2 |2018-1 | 2018-2

Vinculacion
Monitor 49 47 49 45 4 43 4 34 42 30
académico
Monitor de 4 0 2 2 1 1 1 1 1 1
deportes
Auxiliar 14 | 20 16 9 8 8 10 1 1 5
administrativo




[Auxiliar de

9 7 9 5 12 14 12 9 9 8 8
programacion

Auxiliar de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
musica

Auxiliar de 7 5 4 5 3 3 3 3 3 3
catedra 1

Auxiliar de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
catedra 2

[Matricula de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
honor

Premio a la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1nvest1ga010n

Exaltacion de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
meritos

Total 81 81 76 73 68 67 65 58 65 47




4.3. Factor 3: Profesores

Tabla 38: Calificacion del factor 3

3. PROFESORES

CALIFICACION
CARACTERISTICAS | % PONDERACION % ESICAA;JA CUALITATIVA FOD
8. Seleccidn, vinculacion
y permanencia de los 13,00 88,00 4,40 Alto Grado FORTALEZA
profesores
9. Estatuto profesoral 11,90 82,00 4,10 Alto Grado FORTALEZA
10. Numero, dedicacion,
nivel de formacion y 13,60 82,67 | 4,13 Alto Grado | FORTALEZA
experiencia de los
profesores
11. Desarrollo profesoral 12,60 83,20 4,16 Alto Grado FORTALEZA
12. Estimulos a la
docencia, investigacion,
extension o proyeccion 12,00 84,00 4,20 Alto Grado FORTALEZA
social y la cooperacién
internacional
13. Produccion,
pertinencia, utilizacién e 13,00 85,60 | 4,28 Alto Grado | FORTALEZA
impacto del material
docente
14. Remuneraci6n por 11,30 85,00 | 425 Alto Grado | FORTALEZA
méritos
15. Evaluacién de los 12,60 80,67 | 4,03 Alto Grado | FORTALEZA
profesores
TOTALES FACTOR 3 18,00 84,00 4,20 Alto Grado FORTALEZA

4.3.1. Caracteristica 8: Seleccion, vinculaciéon y permanencia de los profesores.

1. (32) Aplicacion en el Programa de las politicas, normas, criterios y estrategias
establecidos por la Institucion para la selecciéon, vinculacién, permanencia y relevo

generacional de los profesores.

El Estatuto General de la Universidad, en su Art. 81, define al profesor como la persona
nombrada o contratada para desarrollar actividades de investigacidn, docencia, extension y

administracion académica. Establece en el Art. 5 que los profesores podran ser:

Profesores vinculados (Contrato a término indefinido): Se vinculan mediante Concurso
Pablico de Méritos. La reglamentacion vigente corresponde al Acuerdo Superior 342 de
2007, modificada por el Acuerdo Superior 377 de 2010 que establece los principios y criterios
para la seleccion de profesores y reglamenta el Concurso Publico de Méritos; al Acuerdo

Superior 189 de 2001; al Estatuto Profesoral y al Estatuto General de la Universidad.




En su Art. 4, el Acuerdo Superior 342 de 2007, establece que:

En los Concursos Publicos de Méritos que realice la Universidad para vincular
profesores de medio tiempo y de tiempo completo, se exigirdn, ademds de los requisitos
y de las calidades definidas por los Consejos de Facultad, o por los comités de escuela y
de instituto, los siguientes: Titulo de maestria o de doctorado, preferiblemente el tltimo;
trayectoria en investigacion, comprobada con publicaciones o proyectos de investigacion
terminados o en curso; certificacién en lengua extranjera de conformidad con la
normatividad vigente de la Universidad para el efecto; y trayectoria en docencia
universitaria.

La Resolucion Rectoral 39499 de 2014, reglament6 los puntajes exigidos y la certificacion
de competencia en lengua extranjera como requisito del Concurso Publico de Méritos para
la vinculacién de profesores.

Profesores Contratados (Contrato a término fijo): Estos pueden ser: ocasionales, visitantes,
ad-honorem y estudiante instructor. Los tres primeros pueden ser de tiempo completo o
medio tiempo, y los estudiantes instructores se contratan por horas.

Profesores de Catedra: Son quienes laboran un determinado nimero de horas por periodo
académico; son servidores publicos cuya relacion con la Universidad esta definida por el Art.
11 del Estatuto Profesoral y por el Estatuto del Profesor de Céatedra y Ocasional, Acuerdo
Superior 253 de 2003. Los profesores de catedra pueden ser externos, es decir, no empleados
o jubilados de la Universidad; o pueden ser internos, es decir, administrativos o profesores
de tiempo completo o de medio tiempo de la Universidad, que sirvan horas catedra por fuera
de su plan de trabajo y de su jornada laboral. También pueden servir horas cétedra,
estudiantes de pregrado de niveles avanzados bajo la figura de Docente Auxiliar de Cétedra
(Acuerdo Superior 295 del 9 de agosto de 2005), y de maestria o de doctorado bajo la figura
de Estudiante Instructor (Acuerdo Superior 339 del 26 de junio de 2007).

La Universidad cuenta con una variedad de estrategias para promover la permanencia de los
profesores en la carrera docente, al propiciar el desarrollo docente y personal con diferentes
estimulos estipulados en el Estatuto Profesoral, Titulo segundo, Capitulo 3, Art. 65, el cual
establece que: “Mediante los estimulos académicos, la Universidad propicia y exalta la
excelencia académica de los profesores. Los estimulos académicos serdn: la capacitacion
institucional, el afio sabdtico, las distinciones, los reconocimientos en la hoja de vida, y la
asignacion de recursos para el desarrollo de proyectos especificos.”

El Programa aplica rigurosamente las normas de la Universidad en cuestion de contratacién
del profesorado. Ademads, se contratan todos los profesores de catedra requeridos y los
ocasionales (término fijo), los cuales cubren los puestos de profesores vinculados que se
encuentran en comisiones. Las politicas de contratacién de la Universidad le permiten al
Programa el relevo generacional, y la permanencia de los profesores vinculados (solo un
profesor vinculado en los dltimos cinco (5) afios ha dejado la Universidad). Por todo esto
evaluamos este indicador en 5.0.



2. (33) Apreciacion de directivos y profesores sobre la aplicacion, pertinencia y vigencia
de las politicas, normas y criterios académicos establecidos por la instituciéon para la
seleccion, vinculaciéon y permanencia de los profesores.

La encuesta a directivos y profesores, Tabla 39, muestra consistentemente que tanto
profesores como directivos evalian que los criterios académicos establecidos por la
Institucidn tienen una aplicacion, pertinencia y vigencia con Alto Grado con tendencia hacia
grado Medio. Dentro de las directivas, un 14% considera que la aplicacion de los criterios es
muy baja. También hay profesores que consideran que tanto la aplicacién, como la
pertinencia y vigencia de los criterios es baja. Esto muestra que la Universidad y el Programa
deben seguir trabajando en mejorar la transparencia de estas politicas.

Estas inconformidades seguramente se relacionan con los perfiles y requisitos minimos que
se exigen a los candidatos en los concursos para la contratacién de profesores de planta.
Mientras que algunos piensan que los requisitos minimos en cuanto a titulos y experiencia
deben ser muy altos dada la importancia de contratar un profesor de por vida, otros opinan
que nuestra realidad no nos permite encontrar candidatos con los requisitos que usualmente
se piden. Esta discusion resulta mas compleja si tenemos en cuenta que estamos en una época
de transicién generacional en la que han ido apareciendo cada vez mds personas con
doctorado, que regresan del exterior con intenciones de buscar un lugar en la academia
nacional.

La otra inconformidad habitual surge por la especificidad de los perfiles. Mientras que
algunos consideran muy importante definir perfiles especializados en las dreas mas
importantes para el desarrollo del Programa, otros consideran que los perfiles deben ser
amplios para no beneficiar a priori a algin candidato en particular. Aunque para cada
convocatoria habrd personas inconformes, podemos mostrar que, en los tltimos dos afios, el
Comité de Departamento hizo una evaluacion cuidadosa de las tltimas convocatorias en las
que desafortunadamente habian quedado algunas plazas desiertas. Esta evaluacion fue
fundamental para la construccién de los tres perfiles que salieron a concurso a finales del
2017, y que culminaron con la vinculacién de tres nuevos profesores.

Finalmente, promediando la valoracion media de profesores y directivas, evaluamos este
indicador en 3,8.

Tabla 39: Resultado de la encuesta de profesores y directivas sobre su apreciacion de
la pertinencia, vigencia y aplicacion de los criterios institucionales para la vinculaciéon
y permanencia de profesores

Profesores (%) Directivas (%)

Pertinencia | Vigencia | Aplicacion | Pertinencia |Vigencia | Aplicacion
Muy Bajo
(1.0) 0 0 0 0 0 14,3
Bajo (2,0) 4,5 9,1 2,3 0 14,3 0
Medio
(3.0) 25 29,5 34,1 42,9 14,3 28,6
Alto (4,0) 56,8 52,3 45,5 14,3 28,6 28,6




Muy Alto

(5.0) 13,6 9,1 18,2 42,9 42,9 28,6

Valoracion Promedio

Profesores Directivas

Pertinencia | Vigencia | Aplicacion | Pertinencia |Vigencia | Aplicacion
3,8 3,6 3,8 4,0 4,0 3,6

4.3.2. Caracteristica 9: Estatuto profesoral
1. (34) Mecanismos de divulgacion del estatuto profesoral.

El Estatuto Profesoral, Acuerdo Superior 083 de 1996, regula la relacion entre la Universidad
y sus profesores. En su contenido caracteriza al profesor, enuncia los principios de la funcién
profesoral, asi como las modalidades de relacion de los profesores con la Universidad, la
dedicacién y las actividades de los profesores, sus derechos, deberes y prohibiciones, la
carrera del profesor, las situaciones administrativas, el retiro del servicio y el régimen
disciplinario.

El Acuerdo Superior 253 de 2003, Estatuto del Profesor de Catedra y Ocasional, con
modificaciones mediante los Acuerdos Superiores 338 del 29 de mayo de 2007 y 341 del 2
de octubre de 2007, revisé y actualiz6 los aspectos de contratacidn, categorias y
remuneracion, dedicacién, evaluacidén, estimulos académicos, derechos, deberes y
prohibiciones, retiro del servicio, y régimen disciplinario para los profesores de cétedra,
ocasionales y visitantes.

La difusién de este Estatuto se hace a partir de los procesos de induccién que deben cumplir
obligatoriamente los profesores en el momento de su vinculacion a la Institucion. Dichos
procesos se realizan a partir de dos programas: “Vivamos la Universidad”, ofrecido por el
Departamento de Talento Humano adscrito a la Vicerrectoria Administrativa, e “Inmersién
a la Vida Universitaria” ofrecido por la Vicerrectoria de Docencia. Ademads de estos cursos
de induccién y reinduccién, existen otros medios de divulgacién como la pagina web de la
Universidad que ofrece acceso a toda la normatividad.

Consideramos que existen los medios correctos para la difusion del Estatuto Profesoral para
los profesores vinculados, asi como para los profesores de cdtedra y ocasionales. 4,5.

2. (35) Apreciacion de directivos y profesores del Programa sobre la pertinencia,
vigencia y aplicacion del estatuto profesoral.

Los resultados de las encuestas realizadas a directivos y profesores, Tabla 40, muestra que
los profesores evalian en 3,4 de media la vigencia del estatuto profesoral, y le dan una
calificacién de 3,8 y 3,7 a la pertinencia y aplicacion, respectivamente. Esto muestra que los
profesores consideran que el estatuto profesoral vigente debe ser modificado. Es importante
aclarar que esto no estd en las manos del Departamento de Ingenieria Electrénica y de
Telecomunicaciones, sino de las directivas de la Universidad.



Lo que preocupa es que las directivas de la Facultad evalian el Estatuto Profesoral
(pertinencia y Vigencia) en 3,0; y en solo 2,6 su vigencia. Lo que reafirma la apreciacién de
los profesores, ya que son las directivas de la Facultad, las encargadas de resolver los
problemas que se generan con la implementacién del estatuto profesoral, por lo tanto, tienen
una visién muy detallada de los problemas de éste. Por esto, evaluamos este indicador con
3,2.

Tabla 40: Resultado de la encuesta a profesores y directivas sobre su apreciacion de la
pertinencia, vigencia y aplicacion del estatuto profesoral

Profesores (%) Directivas (%)
Pertinencia |Vigencia | Aplicacion |Pertinencia | Vigencia | Aplicacion
Muy Bajo (1,0) 0 0 0 28,6 28,6 14,3
Bajo (2,0) 2,3 6,8 2,3 0 0 14,3
Medio (3,0) 25 56,8 432 14,3 57,1 28,6
Alto (4,0) 61,4 29,5 40,9 57,1 14,3 42,9
Muy Alto (5,0) 11,4 6,8 13,6 0 0 0

Valoracion Promedio

Profesores Directivas

Pertinencia |Vigencia | Aplicacion |Pertinencia | Vigencia | Aplicacion
3,8 34 3,7 3,0 2,6 3,0

3. (36) Aplicacion de las politicas institucionales en materia de ubicacion, permanencia
y ascenso en las categorias del escalafon docente.

En el Titulo Segundo, Arts. 47 a 52 del Estatuto Profesoral, dedicado a la carrera del profesor,
se definen las condiciones del escalafon docente:

El propdsito de la carrera profesoral es buscar la excelencia académica en la Universidad y
garantizar para el profesorado la estabilidad laboral y la igualdad de oportunidades para el
ascenso y la capacitacion. El profesor vinculado es funcionario de carrera. Su nombramiento,
la estabilidad en el cargo, los ascensos en el escalafén, las situaciones administrativas y la
separacion del cargo, estaran determinados en los términos de la ley, y de los Estatutos de la
Universidad y por méritos.

El escalafén para los profesores vinculados es un sistema jerarquizado de categorias
académicas, a cada una de las cuales corresponden funciones, responsabilidades y
prerrogativas. Las categorias en este escalafon son: Profesor Auxiliar, Profesor Asistente,
Profesor Asociado, y Profesor Titular.

Al vincularse a la Universidad, un profesor es considerado aspirante a la carrera en periodo
de prueba por un afio; el ingreso al escalafon otorga el estado de profesor de carrera, lo cual
se logra una vez el aspirante cumple el periodo de prueba, recibe una calificacién aprobatoria
correspondiente a dicho periodo, y aprueba un curso sobre docencia universitaria y otro sobre



nuevas tecnologias de apoyo a los procesos de ensehanza-aprendizaje, ofrecidos por la
Vicerrectoria de Docencia como parte del Programa “Inmersion a la Vida Universitaria.”

La Vicerrectoria de Docencia y el Comité de Asuntos Profesorales, con el apoyo de la Oficina
de Asuntos Docentes, son los encargados de gestionar el sistema de escalafén profesoral.

Consideramos que la Universidad aplica de manera rigurosa estas politicas, por lo que
evaluamos este indicador en 5,0. Es tan rigurosa la aplicacion de estas politicas, que ha sido
dificil para los profesores subir a Asociado y Titular, como se puede ver en Tabla 39

4. (37) Informacion actualizada sobre el nimero de profesores del Programa
clasificados en cada categoria del escalafén docente.

Tabla 41: Escalafén profesoral: profesores vinculados (se incluyen profesores en
comision) y ocasionales del Departamento de Ingenieria Electrénica y
Telecomunicaciones 2014 - 2018

Categoria escalafon Numnexoldelpuofesones
2014 2015 2016 2017 2018
Periodo de prueba 0 0 0 0 0
Auxiliar 7 7 5 4 4
Asistente 18 17 18 16 15
Asociado 3 4 5 7 7
Titular 6 6 6 6 6
TOTAL PROFESORES 34 34 34 33 32

5. (38) Evidencias sobre la participacion de los profesores del Programa en los érganos
de direccion del Programa, del departamento, de la Facultad y de la institucion.

Tanto el Estatuto General como el Estatuto Profesoral indican claramente la participacion del
profesorado en los 6rganos de Gobierno de la Universidad (Consejo Superior Universitario,
Consejo Académico y Consejos de Facultad, Escuela o Instituto), por medio de un
representante, elegido siempre con un suplente. Los Estatutos definen también la forma de
eleccion, las calidades, los impedimentos, las inhabilidades y las incompatibilidades de estos
representantes. Igualmente estd reglamentada la representaciéon profesoral en comités
asesores de dichos consejos, entre ellos el Comité de Asuntos Profesorales, el Comité Interno
de Asignacion de Puntaje, el Comité para el Desarrollo del Personal Docente, el Comité para
el Desarrollo de la Investigacion y el Comité Central de Autoevaluaciéon y Acreditacion, el
Comité de Curriculo, el Comité de Programa, entre otros.

Tabla 42: Participacion de los profesores del Programa en é6rganos de direccion

Cargo Administrativo Profesor

Comité de Carrera AUGUSTO ENRIQUE SALAZAR JIMENEZ
Comité de Carrera RICARDO ANDRES VELASQUEZ VELEZ
Consejo Académico NATALIA GAVIRIA GOMEZ




Consejo de Facultad

NATALIA GAVIRIA GOMEZ

Comité para el Desarrollo de la Investigacién NATALIA GAVIRIA GOMEZ
Comité de Posgrados NATALIA GAVIRIA GOMEZ
Comité Central de Posgrados NATALIA GAVIRIA GOMEZ
Comité Técnico del CIA NATALIA GAVIRIA GOMEZ
Directora SIU (E) NATALIA GAVIRIA GOMEZ
Directora CIA NATALIA GAVIRIA GOMEZ
Comité de Curriculo del Departamento NATALIA GAVIRIA GOMEZ
Comité de investigaciones del CIA ANA MARIA CARDENAS SOTO
Vicerrector de Extension JOSE EDINSON AEDO COBO

Comité de posgrados en representacion de la maestria en Ing. de
Telecomunicaciones

ANA MARIA CARDENAS SOTO

Comité de Curriculo del Departamento SEBASTIAN ISAZA RAMIREZ
Comité de Carrera de Ing. Electrénica SEBASTIAN ISAZA RAMIREZ
Comité Editorial Revista Facultad de Ingenieria SEBASTIAN ISAZA RAMIREZ
Comité Editorial Revista Facultad de Ingenieria ADRIAN MONTOYA LINCE

Comité de posgrados de la Facultad

JUAN RAFAEL OROZCO ARROYAVE

Comité Técnico del CIA

JUAN RAFAEL OROZCO ARROYAVE

Coordinacién Doctorado en Ingenieria Electrénica y de
Computacién

CLAUDIA VICTORIA ISAZA NARVAEZ

Comité de Posgrados de la Facultad de Ingenieria

CLAUDIA VICTORIA ISAZA NARVAEZ

Comité de Autoevaluacién y Acreditacién pregrado Ingenieria
Electrénica

CLAUDIA VICTORIA ISAZA NARVAEZ

Comité de Autoevaluacién y Acreditacion Doctorado en Ingenieria
Electrénica y de Computacion

CLAUDIA VICTORIA ISAZA NARVAEZ

Comité de Asuntos Estudiantiles pregrados virtuales y
regionalizados

CAROLINA MIRA FERNANDEZ

Comité de Autoevaluacién y Acreditacién pregrado Ingenieria

. FELIPE CABARCAS
Electronica
Comité Académico de la Virtualidad CAROLINA MIRA FERNANDEZ
Comité de Carrera Ingenieria de Telecomunicaciones CAROLINA MIRA FERNANDEZ

Comité de Curriculo del Departamento

CAROLINA MIRA FERNANDEZ

Comité de Curriculo del Departamento

RUBEN DARIO ECHAVARRIA CIFUENTES

Comité de Curriculo del Departamento

JUAN DAVID MENDOZA VALENCIA

Comité de Curriculo del Departamento

AUGUSTO ENRIQUE SALAZAR JIMENEZ

Comité para el Desarrollo de la Investigacién

GUSTAVO ADOLFO PATINO ALVAREZ

Comité de Curriculo del Programa

GUSTAVO ADOLFO PATINO ALVAREZ

Comité Central de Autoevaluacién y Acreditacion

GUSTAVO ADOLFO PATINO ALVAREZ

Comité de Curriculo del Departamento

GUSTAVO ADOLFO PATINO ALVAREZ

Comité de Curriculo del Departamento

ORLANDO CARRILLO PERILLA

Decano Facultad de Ingenieria

JESUS FRANCISCO VARGAS BONILLA

Jefe del Departamento

JESUS FRANCISCO VARGAS BONILLA

Consejo de Facultad

JESUS FRANCISCO VARGAS BONILLA

Jefe del Departamento

RUBEN DARIO ECHAVARRIA CIFUENTES

Consejo de Facultad

RUBEN DARIO ECHAVARRIA CIFUENTES




Director de la D}VlSlon de}programacw.n y Desarrollo Pedagégico EDUARD EMIRO RODRIGUEZ
Docente de la Vicerrectoria de Docencia

Comité de Curriculo de la Facultad ALVARO OCTAVIO GAVIRIA ORTIZ
Comité de Carrera de Ing. Electrénica ALVARO OCTAVIO GAVIRIA ORTIZ
Coordinacién Doctorado Ingenieria Electrénica JUAN FELIPE BOTERO

Jefe d.el ,Centro de Investigaciones Ambientales Facultad de JUAN FELIPE BOTERO

Ingenieria

Como se puede ver en la Tabla 42, nuestros profesores participan activamente en la direccion
del Programa y de la Universidad, con una buena rotacién. Esto es importante porque permite
al Programa contribuir a la mejora del Programa y de la Universidad. Entre los cargos més
importantes a nivel de la Universidad podemos citar: Vicerrector de Extension, Director de
la Division de Programacion y Desarrollo Pedagégico Docente de la Vicerrectoria de
Docencia, Directora de Investigaciéon de la Facultad, Directora(E) de la SIU (Sede de
Investigacion Universitaria), Decano de la Facultad de Ingenieria. Sin embargo, cuando se
les pregunta a los profesores por su apreciacion sobre la participacion de los profesores del
Programa en los 6rganos de direccidn, ver Tabla 43, se encuentra que estos consideran que
la participacidn es de 3,3 en promedio, es decir que es una participacién de grado Medio. Por
estos motivos este indicador lo evaluamos con 4,1.

Tabla 43: Valoracion de los profesores de su participacion en los estamentos de
direccion de la Universidad y del Programa

Profesores (%)

Muy Bajo (1,0) 0

Bajo (2,0) 13,6

Medio (3,0) 50

Alto (4,0) 29,5

Muy Alto (5,0) 6,8
Valoracion Promedio de los Profesores

33

5. (39) Apreciacion de directivos y profesores del Programa sobre la aplicacion de las
politicas institucionales en materia de participacion del profesorado en los érganos de
direccion del Programa y de la institucion.

Como se puede ver en la Tabla 42, los profesores le dan un 3,5 de media a este indicador, lo
que indica un grado Medio, mientras que las directivas le dan un 3,8 de media, o sea que se
cumple en grado Medio, pero cercano a Alto. Esto muestra que tanto profesores como
directivas consideran que no se aplican bien las politicas institucionales para la participacién
del profesorado en los 6rganos de direccion. Esto nos lleva a evaluar este indicador con 3,7.



Tabla 44: Resultado de las encuestas a directivos y profesores sobre su apreciacion de
la aplicacion de las politicas institucionales en materia de la participacion del
profesorado en los 6rganos de direccion

Profesores (%)

Directivos (%)

Muy Bajo (1,0) 0 0
Bajo (2,0) 9,1 0
Medio (3,0) 36,4 25
Alto (4,0) 45,5 68,2
Muy Alto (5,0) 9,1 6,8

Valoracion Promedio

Profesores

Directivos

3.5

3.8

4.3.3. Caracteristica 10: Nimero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia de los
profesores

Préacticamente todos los profesores vinculados recientemente (iltimos 20 afios) tienen titulos
de doctorado de las mejores universidades del pais o internacionales de la mejor calidad y
reconocidas en el medio, como se puede ver en el Anexo K (Cuadros Maestros, en profesores
listado). De los profesores vinculados, el 53% tienen titulo de doctorado. Sin embargo,
debido a que algunos estdn en comisiones, en este momento el 60% de los profesores de
planta activos en el Programa tienen doctorado. Del 40% vinculado, que no tiene doctorado,
el 19% tiene maestria o especializacion. Aunque el ideal seria tener el 100% de los profesores
con doctorado, no se puede desconocer que el Programa tiene unos profesores de gran
experiencia, que han sido la base sobre la que se ha sostenido el Programa por més de 40
afios.

En la Tabla 45 se pueden ver los datos de los profesores del segundo semestre de 2018; la
informacion de los otros aios estd consignada en el cuadro maestro Profesores.

Todos los profesores vinculados son de tiempo completo. Ademads, como se menciond en el
indicador 40, solo el 18,75% de los profesores vinculados no tienen estudios de posgrado.
De igual forma, es interesante ver que el 65% de los profesores de catedra tienen estudios de
posgrado.

De acuerdo con lo anterior, se puede evidenciar el compromiso del Programa con la calidad
de sus profesores y la cualificacion de su nivel de formacion, lo que redunda en beneficio de
los procesos de ensefianza-aprendizaje y se alinea con las caracteristicas de un Programa de
alta calidad.

Tabla 45: Clasificacion de los profesores por tipo de contratacion al primer semestre
de 2018

Nivel de formacion




Periodo Dedicacién Total Doctorado Magister Especializacion | Universitaria
Tiempo 217 5 4 6
20182 Completo
Medio Tiempo | 0O 0 0 0 0
Catedra 35 6 11 6 12

3. (42) Tiempo que cada profesor del Programa — adscrito directamente o través del
Departamento o de la Facultad — dedica a la docencia (incluyendo el desarrollo de
productos, artefactos, materiales y prototipos, entre otros), a la investigacion, a la
creacion artistica, a la extension, a la gestion académica o administrativa, y a la tutoria
individual de los estudiantes.

El plan de trabajo es el compromiso que adquiere el profesor de realizar actividades en los
campos de la investigacion, la docencia, la extension y la administracion académica, incluida la
representacion gremial ante los organismos permanentes de la Institucion, sin perjuicio de las
demads inherentes a su condicion de miembro de la comunidad universitaria. Debera estar
enmarcado en los planes y programas institucionales, y constituird la base para el informe de
actividades que el profesor debe presentar al Consejo de Facultad, escuela o instituto para su
evaluacion. Ademds de las horas lectivas, se debe incluir al menos otra de las siguientes
actividades: investigacion, produccién académica, capacitacion, actualizacion o extension.

El plan de trabajo incluye las actividades por realizar, el grado de responsabilidad y el tiempo
de dedicacién a cada una de ellas. El plan de trabajo docente se decide entre el profesor y los
directivos de cada unidad académica, y finalmente es aprobado por el decano o por el
director.

Tabla 46: Distribucion del tiempo que se dedica a las actividades académicas en los
planes de trabajo de los profesores - Semestre 2018-1

Actividades plan de Numero de horas
. %
trabajo semestrales

Docencia 15.160 62,3
Investigacion 1.703 7,0
Extension 389 1,6
Administracion académica 7.088 29,1

TOTALES 24.340 100,0

En la Tabla 46, se puede ver que el mayor tiempo estd dedicado a las actividades de docencia,
mientras que la investigacion tiene un 7% del tiempo y la extension un 1,6%. Esto muestra
un desbalance entre los tres (3) ejes misionales, principalmente entre investigacion y
extension, porque consideramos que el mayor porcentaje del tiempo de los profesores debe
estar en docencia. La informacion de los otros semestres evaluados se encuentra en los
cuadros maestros. Sin embargo, es importante recordar (como se mencioné en el capitulo 3)
que estos porcentajes se toman de los planes de trabajo, y consideramos que no son del todo
precisos en la forma en que se contabilizan las horas de los profesores dedicadas a cada una




de las labores. Evaluamos este indicador en 3,8, consideramos que es importante para el
Programa aumentar el tiempo que se trabaja en extension.

4. (43) Tiempos que los profesores de catedra dedican a las tutorias, al acompanamiento
de estudiantes y al desarrollo de competencias, actitudes, conocimientos, capacidades y
habilidades.

En el Programa, el contrato de los profesores de cdtedra contempla tiempo de atencién a
estudiantes para los cursos tedricos. Ademads, la mayoria de los profesores de catedra estdn
encargados de laboratorios, por lo tanto, estdn en permanente contacto con los estudiantes
realizando el acompanamiento necesario para el desarrollo de competencias, conocimientos,
entre otros. La otra manera como el Programa ha intentado mejorar el acompafiamiento de
los estudiantes por los profesores de catedra, es contratando estudiantes de posgrado.

En la encuesta a los profesores de catedra se les pregunté el nimero de horas que dedican al
acompanamiento de estudiantes (ver Tabla 47), los resultados de la encuesta muestran que,
en promedio, los profesores de citedra dedican 6,1 horas semanales. Por esto evaluamos este
indicador en 4,5.

Tabla 47: Respuesta de profesores de catedra sobre el tiempo dedicado al
acompainamiento de estudiantes. Muestra el porcentaje de profesores que le dedican
cada una de las horas mostradas

Horas 0 1 2 3 6 8 12
Porcentaje 53 5,3 42,1 5,3 15,8 10,5 5,3

5. (44) Experiencia profesional y/o académica de los profesores del Programa para el
desarrollo 6ptimos de sus funciones sustantivas.

En los procesos de seleccion que realizamos en el Programa, ponemos como criterio
importante de seleccidn la experiencia que los profesores tienen en investigacion y en
docencia. Esto nos garantiza que seleccionamos los candidatos que tengan la capacidad para
realizar sus funciones de manera 6ptima. Tal vez el tnico criterio que no se ha tenido en
cuenta para la seleccion de los profesores es su capacidad para realizar proyectos de
extension. Esto se debe a que esta actividad no ha sido priorizada por el Programa hasta
recientemente. Consideramos que, debido a esta falta, este indicador se evalia en 4,2.

6. (45) De acuerdo con el proyecto educativo, suficiencia del nimero de profesores con
relacion a la cantidad de estudiantes del Programa y a sus necesidades de formacion.

En el PEP se dice que el niimero de estudiantes por profesor de los cursos tiene que garantizar
la formacion adecuada al estudiante, y que no se vea perjudicada por un exceso de carga del
profesor, de modo que éste pueda dar un acompafiamiento acorde con las caracteristicas del
curso. En el PEP no hay un dato especifico de los estudiantes que debe tener un curso, porque
el nimero depende de muchas variables, que incluyen: si el curso es tedrico o tedrico



practico, el nimero de estudiantes en los laboratorios, la disponibilidad de salones, la
disponibilidad de monitores.

En la Tabla 26, se lista el nimero de estudiantes por profesores de tiempo completo. El
promedio de la relacion Estudiante/Profesor de TC en los 10 semestres analizados fue de 23;
en 20182 de 20, igual a promedio de la Universidad: En 2018 la Universidad dispuso de
2.061 profesores, vinculados y ocasionales de tiempo completo y medio tiempo, matriculados

40.848 estudiantes de pregrado y posgrado?!, por tanto, la relacién estudiante/profesor fue de
20.

En los cursos de los primeros semestres en donde se tiene un mayor nimero de estudiantes,
se cuenta con el uso de laboratorios pequefios y monitores para brindar las necesidades de
formacion que presentamos en el PEP de Ingenieria Electronica. Dadas las tasas actuales de
desercion del Programa, es claro que el nimero de profesores en las lineas de profundizacién
es suficiente. Por todo lo anterior, evaluamos este indicador con 4,6.

7. (46) Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del Programa sobre la
calidad, y la suficiencia del niimero, y la dedicacién de los profesores al servicio de éste.

Como se puede ver en la Tabla 48, las encuestas muestran que todos los estamentos
consideran que se requieren mas profesores. Esta es una respuesta natural, ya que los
estudiantes quisieran mds acompaflamiento, y los profesores desearian poder hacer un
acompanamiento mds personalizado. No es facil para la Universidad aumentar la planta
profesoral para una educacién personalizada, sin embargo, es un aspecto en que se debe
trabajar constantemente para asegurar una excelente educacion.

A la pregunta de la dedicacién del profesorado, se puede ver que los estamentos le dan una
valoracién promedio de alrededor de 4,0; lo cual muestra que en general se consideran que
los profesores son dedicados. Sorprende que los profesores no consideren que su dedicacion
sea Muy Alta. Esto puede ser una apreciacion del profesorado en general, y no de su propia
dedicacidn, ya que seria extrafio que alguno de los profesores diga que su dedicacién no es
muy alta. Preocupa que los profesores no consideren a sus compaieros dedicados.

Finalmente, si se tiene en cuenta la Calidad, los resultados son parecidos a los de Dedicacion,
con una valoracién de los tres (3) entes alrededor de 4,0. Esto es un resultado esperado, ya
que en general los profesores somos muy exigentes con nosotros mismos, y es dificil que
consideremos que nuestra calidad es muy alta.

Teniendo en cuenta los tres (3) aspectos, evaluamos este indicador en 3,8.

2 http://udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/Capacidades/profesores




Tabla 48: Apreciacion de Estudiantes, Profesores y Directivas sobre la suficiencia de
calidad, dedicacion y suficiencia de profesores del Programa

Estudiantes (%) Profesores (%) Directivas (%)
Calidad Dedicacion |Suficiencia |Calidad | Dedicacion | Suficiencia | Calidad | Dedicacion Suficiencia
Muy Bajo (1.0) 2,5 1,7 45 0 0 9,1 0 0 0
Bajo (2.0) 2,9 45 13,6 0 0 15,9 0 0 14,3
Medio (3.0) 21,1 28,9 47,1 6,8 22,7 47,7 28,6 28,6 42,9
Alto (4.0) 52,1 51,2 31 65,9 54,5 22,7 0 28,6 28,6
Muy Alto (5.0) 21,5 13,6 3,7 27,3 22,7 4,5 71,4 429 14,3
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivas
Calidad Dedicacion |Suficiencia |Calidad | Dedicacion | Suficiencia | Calidad | Dedicacion Suficiencia
39 3,7 3,2 42 4 3 44 4,1 34

8. (47) Existencia, y utilizacion de sistemas y criterios, para evaluar el namero, la
dedicacion, el nivel de formacion y la experiencia de los profesores del Programa;
periodicidad de la evaluacion; acciones adelantadas por el Programa y la Institucion en
el periodo de evaluacion a partir de dicha evaluacion.

La determinacién del tamaio de la planta profesoral estd regida por la politica estatal de
asignacion de recursos presupuestales a las universidades publicas, por tanto, la Universidad
de Antioquia tiene poca capacidad de gobernabilidad sobre este asunto, razén por la cual no
existen sistemas institucionales periédicos para evaluar el nimero de profesores.

En 2014, mediante el Acuerdo Superior 422 de 2014, se definié nuevamente la planta de
cargos profesorales en 1,576 y después de evaluar las necesidades, proyectos y proyecciones
de cada una de las unidades académicas se hizo la respectiva asignacién de plazas.

Las nuevas plazas profesorales (119,5), y otras desiertas por jubilacién o retiro de los
profesores (98,5) salieron a Concurso Pablico de Méritos en los afios 2013, 2014 y 2017
(Resoluciones Rectorales 38114 de 2013 y 39543 de 2014). Los requisitos y calidades
minimas fijadas por la Universidad fueron las siguientes:

e Titulo de posgrado de doctorado, maestria, especialidad médica, clinica, quirdrgica o
subespecialidad, de acuerdo con el perfil requerido.

e Trayectoria en docencia universitaria minima de tres (3) semestres académicos no
simultdneos.

e Trayectoria en investigacion minima de diez y ocho (18) meses no simultaneos, en
calidad de investigador principal o coinvestigador.

e Acreditacion de por lo menos dos (2) productos académicos relacionados con el area del
perfil, como: articulos, libros, capitulos de libro, software registrado, patentes, ponencias,
y/o productos artisticos o culturales.

e Competencia en lengua extranjera, de conformidad con lo dispuesto por la Resolucién
Rectoral 39499 de 2014.



e Presentacion de un escrito inédito de indole académica-investigativa sobre una o varias
temadticas relacionadas con el drea del perfil en el cual concursa, segun lo indicado en el
articulo 13 de estas Resoluciones.

e Presentacion de una propuesta escrita inédita de dos capitulos mediante los cuales se
evaluard la capacidad del aspirante para satisfacer los descriptores sobre ser profesor de
la Universidad de la Antioquia, definidos en el Considerando 7 del Acuerdo Superior 342
de 2007, de acuerdo con lo indicado en el Art. 13 de esta Resolucion.

Ademais de estos requisitos, para las Convocatorias Publicas de Méritos de vacantes en el
Departamento, el Comité de Curriculo de Departamento consulta las necesidades del
Programa particular que tiene la vacante y establece las condiciones de dedicacion, nivel de
formacion y experiencia docente, investigativa y laboral requeridas. Se hace un andlisis
teniendo en cuenta las condiciones de los programas y sus necesidades.

La Facultad anualmente realiza un andlisis del desempefio docente de los profesores, en el
cual se tiene en cuenta el concepto de los estudiantes, el jefe directo, y la carga de cursos y
nimero de estudiantes. Esta evaluacion sirve como reconocimiento para los profesores.

Estas razones nos llevan a evaluar este indicador con 3,9.
4.3.4. Caracteristica 11: Desarrollo profesoral

1. (48) Aplicacion en el Programa de las politicas institucionales de desarrollo integral
del profesorado, que incluyan la capacitacion y actualizacion en los aspectos
académicos, profesionales y pedagaégicos.

En el Estatuto Profesoral la participacion en programas de desarrollo y perfeccionamiento
académico se define como un derecho del profesor y como un estimulo académico (Arts. 66
a 70) consistente en la posibilidad de participar en actividades tendientes al mejoramiento de
su nivel profesional, académico y pedagdgico, incluyendo los estudios de posgrado,
seminarios, simposios, congresos, cursos, pasantias y entrenamiento entre otros.

La Universidad apoya la capacitacion institucional de los profesores, mediante la gestion de
los proyectos de capacitacion ante las instancias tanto internas como externas; el
otorgamiento de comisiones y la inclusién de actividades de capacitacién en el plan de
trabajo.

Las comisiones de estudio para capacitacién en programas de posgrado se otorgan de acuerdo
con los siguientes criterios: trayectoria del profesor, relacién del programa con el drea de
desempefio del profesor, armonia con los planes y programas de la Universidad y de la
dependencia, utilidad previsible para éstos, y acreditacion y prestigio de la institucién donde
se adelantard la capacitacion. Si el programa condujere a titulo, éste deberd ser superior al
que el docente posee actualmente.

Asi mismo, la Universidad ha establecido un Programa de Desarrollo Profesoral gestionado
por la Vicerrectoria de Docencia. Este programa ofrece los siguientes diplomados y cursos:



un Diploma en Pedagogia y Did4ctica Universitaria y un curso de Integracion de Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacién a la Docencia, que son un requisito indispensable para
el ingreso al escalafén docente de los nuevos profesores; el Programa de Desarrollo
Pedagdgico Docente cuenta con una amplia oferta de cursos que se programan
semestralmente, entre ellos, Capacitacion en Lengua Extranjera, Retdrica y Argumentacion,
y Escribir para Publicar.

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad ofrece una gran variedad de cursos en su
Programa de Cultura Informacional.

Todos los profesores nuevos del Programa tienen que realizar los cursos obligatorios de la
Universidad. Ademds, permanentemente recibimos correos del Programa de Desarrollo
institucional invitdndonos a los cursos de capacitacion y actualizaciéon docente ofrecidos.
Consideramos que este indicador se cumple adecuadamente, por lo tanto, lo evaluamos en
4,5.

2. (49) Numero de profesores del Programa que ha participado en el periodo de
evaluacion en programas de desarrollo profesoral o que ha recibido apoyo a la
capacitacion y actualizacion permanentes, como resultado de las politicas
institucionales orientadas para tal fin.

La Tabla 49 muestra los profesores que han recibido apoyo para realizar algiin programa de
desarrollo profesoral.

Tabla 49: Participacion de los profesores en programa de desarrollo profesoral

Profesor Apoyo Recibido

Posdoctorado: En el Instituto de Recursos Bioldgicos Alexander von
Humboldt, febrero 12 de 2018 a febrero 11 de 2019. Tema: Desarrollar
Técnicas de clasificacién no supervisadas para aplicaciones en el monitoreo
de la biodiversidad

Claudia Victoria Isaza Narvaez

Comisién de estudios: Doctor en Ciencias de la Computacién, en la
Juan Rafael Orozco Arroyave Friederich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg (Alemania),
septiembre 2012 a Diciembre 2015.

Comisidén de estudios: Doctor en Ingenieria - Sistemas Energéticos, en la
Luis Alejandro Fletscher Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin, de septiembre de 2014
a Julio de 2018.

Comisiéon de estudios: Doctorado en Sistemas Electronicos, en la

Gustavo Adolfo Patifio Alvarez Universidad de Sao Paulo, (Sao Paulo, Brasil). De enero 2009 a enero 2013.

Comisién de estudios: Doctorado en Ingenierfa Electrénica en la

Juan Pablo Urrea Duque Universidad de Antioquia. De marzo 2010 a febrero 2015.

Comisién de estudios: Doctorado en Ingenieria Electrénica en la

Erwin Alexander Leal Piedrahita Universidad de Antioquia. De 01 de marzo de 2015 a 28 de febrero de 2019.

Formacién Docente: Diplomado de Comunicacién, Lectura, Escritura u

Gustavo Adolfo Patino Alvarez Oralidad: Pricticas CLEO. Duracién 90 horas. Segundo semestre de 2017.




Ademais, los siguientes docentes de la Tabla 50 han recibido capacitacién en pedagogia como
parte de su proceso de induccién a la Universidad.

Tabla 50: Participacion de los profesores en programa de capacitacion en pedagogia

Profesor Aiio del Curso
Ricardo Andrés Veldsquez 2018
Augusto Enrique Salazar Jiménez 2018
Jhon James Granada 2017
Jaime Alberto Vergara 2017
German Cortés Medellin 2015
Juan David Mendoza 2014
Mendoza Valencia Juan David 2014
Juan Felipe Botero Vega 2013
Luis Alejandro Fletscher Bocanegra 2013
Sebastian Isaza 2013
Gustavo Adolfo Patifio Alvarez 2013

De acuerdo con lo anterior, se evidencia un compromiso del Programa y la Universidad con
la cualificacion y formacién del estamento profesoral. Por este motivo, se considera que los
profesores del Programa han sido apoyados de manera efectiva por los programas de
desarrollo profesoral, razén que lleva a evaluar el presente indicador con una calificacion de
4,6.

3. (50) Apreciacion de directivos y profesores del Programa sobre el impacto que han
tenido las acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores, en el
enriquecimiento de la calidad del Programa.

Como se puede ver en la Tabla 51, los profesores y directivos consideran que el impacto de
las acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores es de 3,6 y 3,7.

Consideramos que, aunque la Universidad hace un gran esfuerzo para presentar muchas
alternativas para ayudar al enriquecimiento del Programa a través del desarrollo integral, los
profesores y directivos consideran que los efectos de estos esfuerzos son limitados. Por esta
razén evaluamos este indicador en 3,7.

Tabla 51: Apreciacion de los profesores y directivas del impacto que tienen las
acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores

Profesores (%) | Directivas (%)
Muy Bajo (1.0) 0 0
Bajo (2.0) 4,5 0
Medio (3.0) 36,4 28,6
Alto (4.0) 50 71,4
Muy Alto (5.0) 9,1 0
Valoracion Promedio




Profesores Directivas
3,6 3,7

4. (51) Existencia de procesos de acompafiamiento por parte de expertos a los profesores
para cualificar su labor pedagdgica.

La Universidad considera necesario impulsar y apoyar a sus profesores en un proceso de
reflexién critica, personal y grupal sobre aspectos generales y especificos de diversas dreas
de la pedagogia, de particular importancia para quienes dia a dia son responsables de la
excelencia académica en sus actividades lectivas. En la Universidad existen estrategias, y
procesos de capacitacion y acompafiamiento, que buscan la cualificacién pedagégica de sus
profesores. Algunos de ellos son:

Diploma en Fundamentaciéon Pedagégica y Didactica Universitaria

Diploma ofrecido por la Vicerrectoria de Docencia y la Facultad de Educacién. Es un
Programa de formacién de docentes universitarios, y obligatorio para el ingreso al escalafon.
El Diploma apunta a la formacién de los profesores como un proceso continuo, sistematico
y organizado, que se da en diversos espacios de interaccion y construccion del conocimiento
pedagodgico. Busca generar reflexion y debate sobre el ejercicio de la ensefianza y el
aprendizaje en la educacién superior.

El Diploma se ofrece a los profesores vinculados por Concurso Piblico de Méritos de las
diferentes facultades, escuelas e institutos, que aspiran a hacer su ingreso en el escalafén
docente universitario.

Curso de Integracion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon Aplicadas a
la Docencia.

Este curso es una propuesta para reflexionar sobre el uso de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC) en la labor profesoral, buscando propiciar el desarrollo de proyectos
apoyados con TIC que permitan transformar las labores académicas e introducir cambios
importantes en la cultura profesoral y organizativa de la Universidad de Antioquia.

Programa de Cultura Informacional

Es un Programa de formacidn para profesores, investigadores y estudiantes, a través del cual
se ofrecen diferentes cursos con el objetivo de que los usuarios adquieran habilidades para
reconocer cuando se necesita informacion académica y cientifica, y que desarrollen la
capacidad para buscarla, encontrarla, evaluarla y utilizarla eficazmente, por medio de las
tecnologias de acceso a la informacion y al conocimiento.

Para lograr este objetivo, el Programa ofrece los siguientes cursos permanentes:



e Nivel de Formaciéon I: Induccién al Sistema de Bibliotecas, sus colecciones y
servicios de informacidn.

* Nivel de Formacion II: Busqueda de Informacion Documental en Bases de Datos
Bibliogréficas.

» (Catedra Ci3: Cultura Informacional para la Investigacion y la Innovacion

Programa de Desarrollo Docente

Ofrecido por la Vicerrectoria de Docencia, busca mantener e impulsar la cultura de la
formacién permanente del profesorado, con miras al logro de procesos de reflexion de su ser
como profesor universitario y del caracter formativo de su actividad.

Para el segundo semestre de 2018, el Programa ofrece los siguientes cursos, talleres y
diplomas: Innovacién Social para la Construccién de Paz; Introduccion a las pedagogias
feministas: géneros profugos; Catedra CI3: Cultura Informacional para la Investigacion y la
Innovacién en Docencia; La Investigacion en la Educacion Superior: Reflexién y Accion
Politica; Curriculo y Educacién Superior; Innovacién en las Practicas Docentes
Universitarias desde la Perspectiva de Investigacion basada en Disefio; Formulacion
Académica y Administrativa de Proyectos de Investigacién en Educacion Superior;
Estadistica y Andlisis de Datos: Herramientas para la Investigaciéon en Educacion Superior;
Leer y Escribir para la Investigacion y la Divulgacion; Cienciometria: Indicadores y Métricas
para la Medicion de la Ciencia y la Tecnologia, Comunicacion Publica de la Ciencia; Acceso
a Recursos para la Investigacion a través de Convocatorias Nacionales e Internacionales;
Acceso Abierto y Visibilidad, Open Access: Capacitacion Docente en Lengua Extranjera
Inglés.

En 2017, 929 profesores vinculados, ocasionales y de catedra recibieron capacitacion en
pedagogia, didactica, evaluacién y en otros temas que hacen parte del quehacer docente
universitario, ofertada en gran medida por el Programa de Desarrollo Pedagégico y Docente
y, 1.271 profesores participaron en programas de segunda lengua.??

En 2016 recibieron capacitacion en el Programa de Desarrollo Docente 106 profesores, 5,4%
de los vinculados a esa fecha.?’

Apoyo de las unidades de Curriculo y Calidad de la Vicerrectoria de Docencia

Mediante conferencias, talleres, elaboracion de manuales y documentos, contrataciéon de
expertos y asesoria permanente, las unidades de Curriculo y Calidad capacitan a los
profesores en los procesos de elaboracién y revision del Proyecto Educativo del Programa,
de transformaciones curriculares, de los documentos maestros para solicitar registros
calificados y en los procesos de autoevaluacion para acreditacion.
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Consideramos que la Universidad tiene muchos mecanismos para el apoyo de la labor
pedagogica. Aunque el Programa no posee actividades adicionales, evaluamos este indicador
con 4,2.

6. (53) Estrategias orientadas a la formacion profesoral en temas relacionados con la
atencion a la diversidad poblacional.

En cumplimiento de sus propdsitos de consolidar politicas, culturas y practicas inclusivas, la
Universidad se ha comprometido a hacer seguimiento y acompafiamiento a los admitidos en
condiciones de vulnerabilidad y discapacidad. Para ello ha creado distintos programas que
incluyen la formacién y capacitacion a los profesores para atender la diversidad. Algunos de
estos programas son: El diplomado Acompafiamiento Estudiantil para la Permanencia
con Equidad, cuyo propésito es ofrecer a los profesores asistentes elementos conceptuales
y procedimentales que den respuestas diferenciadas a las necesidades de los estudiantes y
capacitar en la atencién de diferentes grados de vulnerabilidad y desercion; el componente
Universidad Plural, Diversa y Sin Exclusién en el programa Inmersiéon a la Vida
Universitaria; el componente Permanencia e inclusién en el diplomado Fundamentacion
Pedagégica y Didactica Universitaria; Catedras UdeA Diversa para la comunidad
académica y el publico en general ofrece los siguientes cursos de extension gratuitos en
diversidad: Pensamiento Raizal, Pensamiento Afrodiasporico; Pensamiento Ancestral
Indigena; Discapacidad, Cultura y Sociedad; y Género y Diversidades Sexuales; Soy Capaz
programa que tiene por objetivo el desarrollo de acciones orientadas al acceso, la
permanencia y graduacién de sus estudiantes con discapacidad, a través de estrategias de
acompanamiento y formacion a personas con discapacidad. Este programa trabaja en cuatro
frentes, uno de los cuales denominado Taller del pensamiento busca capacitar y acompaifiar
a los profesores para responder en coherencia a la diversidad cognitiva, de estilos y ritmos
de aprendizaje, de capacidades y en general de caracteristicas psicosociales e intelectuales.

En la Tabla 52 se observan los docentes del Programa de Ingenieria Electrénica que han
recibido formacién docente en alguno de estos cursos relacionados con la permanencia e

inclusion universitaria:

Tabla 52: Participacion de los profesores en programas de permanencia e inclusion

Ha venido participando en los talleres “Hablemos con el jefe” promovidos por
Rubén Dario Echavarria |Bienestar de la Facultad de Ingenieria. Este Programa ha aumentado
Cifuentes (jefe del significativamente las asesorfas a estudiantes; estd permitiendo identificar
departamento) estudiantes con dificultades especificas que Bienestar o los mismos profesores
pueden entrar a intervenir.

Gustavo Adolfo Patino Formacién Docente: Diplomado de Comunicacién, Lectura, Escritura u
Alvarez Oralidad: Pricticas CLEO. Duracién 90 horas. Segundo semestre de 2017.

Consideramos que la Universidad realiza un gran esfuerzo en la formacion de los profesores
para la diversidad, aunque en nuestro Programa no hay muchos profesores que hayan
realizado estos cursos. Evaluamos este indicador en 3,8.



4.3.5. Caracteristica 12: Estimulos a la docencia, investigacion, extension o proyeccion
social y la cooperacion internacional

1. (54) Politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio calificado
de la docencia, de la investigacion, de la innovacion, de la creacion artistica, de la técnica
y la tecnologia, de la extension y de la cooperacion internacional. Evidencias de la
aplicacion de estas politicas.

En el Estatuto Profesoral se establece que los estimulos académicos tienen el propdsito de
propiciar y exaltar la excelencia académica de los profesores. Se consideran como estimulo
académico: La capacitacion institucional, la dedicacién exclusiva, el afio sabdtico, las
distinciones, los reconocimientos en la hoja de vida y la asignacién de recursos para el
desarrollo de proyectos especificos.

La Universidad otorga a sus profesores reconocimiento publico y estimulo por destacarse en
actividades de docencia, investigacion y extension en las siguientes distinciones y premios:
Distincién Excelencia Docente, Premio a la investigacion Universidad de Antioquia; Premio
a la Extension Universidad de Antioquia, Medalla Francisco José de Caldas a la Excelencia
Universitaria, en categorias Oro y Plata, entre otros.

La mayoria de los profesores que han requerido dedicacién exclusiva (ver Tabla 53) en el
Departamento, la Universidad se la ha concedido, lo que muestra la importancia que le da la
Universidad a que sus profesores tengan estimulos para realizar su trabajo de la mejor manera
posible. Aunque no todos los profesores han hecho uso de otros estimulos y en este periodo
solo el 10% de los profesores han recibido algutn tipo de reconocimiento (como se puede ver
en la Tabla 54), consideramos que existen las politicas de estimulos y que hay suficiente
evidencia de que estas se aplican, por esto evaluamos este indicador con 4,8.

Tabla 53: Estimulos obtenidos por profesores

Numero de profesores con el estimulo
2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Dedicacion exclusiva 2 3 3 7 6

Tabla 54: Estimulos y reconocimientos recibidos por profesores

Profesores (%)
Afio Sabatico 2,3
Capacitacion Institucional 15,9
[Excelencia Docente 6,8
Medalla Francisco José de Caldas a la Excelencia Universitaria 0
Premio a la Investigacién Universidad de Antioquia 0
Premio a la Extension Universidad de Antioquia 0
Reconocimiento en la hoja de vida 4,5
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2. (55) Estrategias que promueven la innovacion, la adaptacion, la transferencia técnica
y tecnoldgica, la creacion de tecnofactos y prototipos y la obtencion de patentes.

Innovacion, adaptacidn, transferencia, creacion de tecnofactos, prototipos y patentes.

La Universidad considera como una de las actividades de Extension, la gestion tecnolégica,
ella se concibe como un componente importante de su actividad académica, contribuye a dar
pertinencia a la actividad cientifica, tecnoldgica y de formacion profesional y apoya el
desarrollo econémico y social de la regién y del pais. Implica la generacién, la innovacion,
la adecuacion, la actualizacion, la transferencia, la difusién y la comercializacion de la
tecnologia.

Como estrategia para promover la innovacion, la adaptacion, la transferencia técnica y
tecnoldgica, la creacion de tecnofactos y prototipos y la obtencion de patentes, la Universidad
estableci6 el Programa de Gestion Tecnoldgica (PGT), mediante El Acuerdo Superior 218
de 2002 (Modificado por el Acuerdo Superior 284 de 2004).

El Programa de Gestion Tecnoldgica (PGT) tiene como objetivo contribuir a la vinculacién
de la Universidad de Antioquia con los sectores publicos y privados de su entorno, mediante
el fomento del espiritu emprendedor y la creacion de empresas para profesores y estudiantes,
la transferencia de tecnologia y la protecciéon de la propiedad intelectual. Dispone de dos
unidades estratégicas, a saber: Unidad de Emprendimiento Empresarial que trabaja en dos
lineas estratégicas: Educacion, Cultura y Gestion de Iniciativas Emprendedoras; y Unidad de
Transferencia Tecnoldgica, la cual desarrolla dos lineas estratégicas: Transferencia
Tecnoldgica y Gestion de la Propiedad Intelectual.

El papel del PGT es acompafiar a las dependencias académicas en la gestion y asesoria de
proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion - [+D+i; en la orientacién
de la politica en materia de gestion tecnoldgica en la Universidad: evaluacién y proteccion
de los resultados de investigacion, propiedad intelectual, negociacion y contratacion.

Ademais, la Facultad de Ingenieria, a través del Centro de Extension Académica (CESET),
facilita la interaccion entre la Facultad y los sectores empresariales de la region y el pais,
mediante la gestion tecnoldgica, la unidad de emprendimiento e innovacion.

Consideramos que la Universidad da muy buen apoyo a la innovacién, y se pueden ver
algunos resultados en los cuadros maestros (en innovaciones), aunque consideramos que falta
es una mayor motivacion de los profesores del Programa para aprovechar estos esfuerzos,
dado que en los ultimos cinco (5) afios no se han realizado muchos proyectos de innovacién
en el Programa. Por estas razones, evaluamos este indicador con 4.1.



3. (56) Apreciacion de directivos y profesores del Programa sobre el impacto que ha
tenido el régimen de estimulos al profesorado por el ejercicio calificado de la docencia,
la investigacion, la creacion artistica, la extension y la cooperacion internacional.

Como se puede ver en la Tabla 55, tanto directivos como profesores consideran que el
régimen de estimulos tiene un impacto entre Medio y Alto. Esto indica que los profesores no
sienten que estos estimulos y reconocimientos se puedan alcanzar, indicando por lo tanto que
su impacto es limitado, o que los estimulos no son suficientes. En cualquiera de los dos casos
esto muestra que el régimen de estimulos de la Universidad no es bien recibido por los
profesores actualmente. Por estas razones, evaluamos este indicador en 3,7.

Tabla 55: Apreciacion de directivos y docentes sobre el impacto del régimen de

estimulos
Profesores (%) |Directivas (%)
Muy Bajo (1.0) 23 0
Bajo (2.0) 9,1 14,3
Medio (3.0) 29,5 0
Alto (4.0) 47,7 71,4
Muy Alto (5.0) 11,4 14,3
Valoracion Promedio
Profesores Directivas
3,6 3,9

4.3.6. Caracteristica 13: Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto del material
docente

1. (57) Numero y tipo de materiales docentes producidos en el periodo de evaluacion
por los profesores del Programa.

Durante los ultimos cinco (5) afios no se ha producido material didactico por parte de los
profesores que se haya pasado por las revisiones requeridas para que éstos se conviertan en
textos guia. Sin embargo, el 40% de los profesores de Tiempo Completo del Programa
producen guias de laboratorio, tareas, y proyectos finales de curso cada semestre, lo cual
permite su actualizacidn, asi como un gran dinamismo en el contenido de tales cursos. En
muchos casos estas practicas son motivadas por los proyectos o lineas de investigacion de
los profesores. También algunos profesores han empezado a crear aulas semilla para apoyar
los cursos presenciales. Evaluamos este indicador en 4,5.

2. (58) Numero de cursos y actividades en los que efectivamente se utiliza el material
producido por los profesores.

Formalmente, en los dltimos cinco (5) afios no se ha introducido nuevo material, tal como se
menciona en el indicador anterior. Sin embargo, como el material que se produce



permanentemente por los profesores es para el normal desarrollo de los cursos, este material
se utiliza efectivamente. Por esto evaluamos este indicador en 4,0.

3. (59) Aplicacion en el Programa de las politicas, criterios y procesos de evaluacion
institucionales del material producido por los profesores.

En los Arts. 6 al 10 del Acuerdo Superior 237 de 2002 (Reglamentacién del Decreto
Presidencial 1279 de 2002), se establecen las politicas, criterios y procesos de evaluaciéon
institucionales del material docente producido por los profesores. En dichos articulos se
establece, entre otros asuntos que:

* Este material recibe puntos de bonificacion: Los puntos de bonificacién son
reconocimientos monetarios no salariales, que se conceden por una sola vez a
actividades o productos académicos especificos y que tienen el mismo valor que el
utilizado para la determinacion de los salarios.

* Solo se reconocen puntos de bonificacion a los profesores que acrediten su
vinculacion a la Universidad, den crédito o la mencionen.

* Los materiales a los que se les reconocen puntos de bonificacion son, entre otros:

o Publicaciones impresas universitarias: Las publicaciones impresas
universitarias son documentos académicos de divulgacion o sistematizacion
de conocimientos derivados de la investigacion, la docencia, o la extension,
que sirven de apoyo a labores académicas.

o Trabajos de carécter cientifico, técnico, artistico, humanistico o pedagdgico,
con fines didécticos, producidos mediante videos, cinematograficas o
fonogréficas, de difusién e impacto regional o local.

o Material de soporte a la docencia o a las labores de extension, y a los manuales
o guias de laboratorio.

o Material para educacién a distancia, que no redna las condiciones de
contenido y edicién de los libros de texto.

La mayor parte del material docente usado por los profesores y creado por ellos, ha pasado
por los instrumentos de evaluaciéon de la Universidad. Somos conscientes que algunos
manuales de practicas de laboratorio — los cuales cambian muy a menudo — no son evaluados
a través de estos instrumentos. Ademads, los articulos cientificos, y material relacionado, son
evaluados por la Universidad, y a los profesores se les reconocen las bonificaciones
respectivas. Por esto evaluamos este indicador en 4,2.

4. (60) Apreciacion de los estudiantes del Programa sobre la calidad, pertinencia y
utilizacion de los materiales de apoyo producidos por los docentes del Programa.

Como se puede ver en la Tabla 56, la mayoria de los estudiantes valoran la calidad del
material producido por los profesores en 3,8, lo que es medio alto. Respecto a la pertinencia
la valoran en 3,7; y la utilizacion en 3,6. Por lo que evaluamos este indicador en 3,7.



Tabla 56: Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad, pertinencia y utilizacion del
material producido por los docentes

Estudiantes (%)

Calidad | Pertinencia Utilizacion
Muy Bajo (1.0) 1,2 1,2 2,1
Bajo (2.0) 5,8 6,2 7,9
Medio (3.0) 26,4 28,1 31,4
Alto (4.0) 48,3 49,6 434
Muy Alto (5.0) 18,2 14,9 15,3

Valoracion Promedio de estudiantes
Calidad | Pertinencia Utilizacion
3,8 3,7 3,6

6. (62) Existencia de un régimen de propiedad intelectual aplicado a los materiales de
apoyo a la docencia.

En los Arts. 6 a 10 del Acuerdo Superior 237 de 2002 que reglament6 el Decreto Presidencial
1279 de 2002, se definen los materiales de apoyo a la docencia, como se explica arriba; en la
Resolucion 21231 de 2005, la Universidad reglament6 los criterios para establecer los
derechos de autor y de reproducibilidad sobre toda creacion del tipo cientifico, literario,
artistico, industrial o comercial, siempre que sea susceptible de plasmarse en un medio de
reproduccién o de divulgacién conocido, o por conocer; y la Ley 23 de 1982 (con todas sus
modificaciones: Ley 44 de 1993, Ley 1520 de 2012 y Decreto Nacional 1474 de 2012),
establecid las normas sobre derechos de autor.

Con base en estas reglamentaciones, la Universidad aplica criterios y reglamentaciones sobre
los derechos de propiedad intelectual de los materiales de apoyo docente, y a partir de lo
establecido en el Art. 91 de la Ley 23 de 1982, que declara que el material producido por los
profesores para sus lecciones y conferencias es de su propiedad, establece los casos
excepcionales.

Como la Universidad cuenta con un régimen de propiedad intelectual que se aplica al material
de apoyo a la docencia, evaluamos este indicador en 5,0.

4.3.7. Caracteristica 14: Remuneracion por méritos

1. (63) Existencia de politicas y reglamentaciones institucionales en materia de
remuneracion de los profesores en las que se tengan en cuenta los méritos profesionales
y académicos, asi como los estimulos a la produccion académica debidamente evaluada.
Evidencias sobre la aplicacion de estas politicas.

La remuneracién que reciben los profesores de la Universidad de Antioquia estd
reglamentada por el Decreto 1279 de 2002 del presidente de la Republica, por el cual se
establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales.



En este Decreto se define la asignacién de puntos para la remuneracion de los docentes que
ingresan por primera vez o reingresan a la carrera docente, o para los que proceden de otro
régimen; ademads se establecen los criterios para el reconocimiento de puntos salariales y
bonificaciones por productividad académica, entre otros.

La Universidad mediante Acuerdo Superior 237 de 2002 reglamenté la aplicacién del
Decreto 1279 de 2002, que contempla los méritos profesionales, académicos y la produccion
académica. A los profesores ocasionales, de citedra y visitantes, aunque se entiende que estos
son servidores publicos que no pertenecen a la carrera profesoral y, por consiguiente, que sus
condiciones salariales y prestacionales no estdn regidas por el Decreto mencionado, la
Universidad les reconoce la remuneracion salarial segtn las normas previstas en el mismo.

Los profesores de cétedra estan regidos por el Estatuto del Profesor de Cétedra y Ocasional
—Acuerdo Superior 253 de 2003—. En los Arts. 12 a 18 se establece la remuneracion de estos
profesores como un sistema de categorias y criterios que reconoce los titulos, la experiencia
profesional y la produccién académica publicada.

En las normas mencionadas se definen factores que inciden sobre la remuneracion salarial de
los profesores: los titulos de pregrado y de posgrado, la categoria dentro del escalafén
docente, la productividad académica, la experiencia calificada, las actividades de direccién
académico-administrativas y el desempeio destacado en docencia y en extension.

La Universidad dispone del Comité Interno de Asignacion de Puntaje dentro de la Unidad
Administrativa de Asuntos Docentes adscrito a la Vicerrectoria de Docencia, encargada de
recomendar al Rector la asignacion de los puntajes que inciden en la definicion salarial de
los profesores.

Tabla 57: Puntos por producciéon académica de los profesores del Programa 2014 —

2018
Niimero de profesores
2014 2015 2016 2017 2018
Ndimero de productos 31 29 67 37 15
[Puntos asignados 611,6 779,1 2.201,3 1.163,1 561,5

Existe una normativa clara para la asignaciéon de salario basada en los méritos y la
productividad de los profesores. Ademas, los profesores del Programa hacen buen uso de
esta normativa, ver Tabla 57, por lo que evaluamos este indicador con §,0.

2. (64) Apreciacion de los profesores con respecto a la correspondencia entre la
remuneracion y los méritos de los profesores.

Los profesores consideran entre Medio y Alta la correspondencia entre la remuneracion y sus
méritos, ver Tabla 58. Que no sea Muy Alta, indica que este es un factor que no es facil para
la Universidad, ya que estd regulada desde las leyes Nacionales de Colombia y tienen una



implicacion en el presupuesto de la Universidad. Sin embargo, los profesores no se sienten
bien remunerados, por esto evaluamos este indicador en 3,5.

Tabla 58: Apreciacion de los profesores de la correspondencia entre la remuneraciéon
y los méritos profesorales

Profesores (%)

Muy Bajo (1.0) 0

Bajo (2.0) 9,1

Medio (3.0) 38,6

Alto (4.0) 47,7

Muy Alto (5.0) 4.5
Valoraciéon Promedio de profesores

3,5

4.3.8. Caracteristica 15: Evaluacion de los profesores

1. (65) Existencia de criterios y mecanismos de evaluacion de los profesores. Evidencias
de su aplicacion y de la participacion de los diferentes actores en este proceso.

La evaluacion profesoral, estd contemplada en el Titulo Segundo del Estatuto Profesoral y
en el Titulo Primero del Acuerdo Académico 0111 de 1997.

La Universidad establece que: “la evaluacion es un proceso permanente que se consolida
cada ano, mediante la ponderacion de las calificaciones obtenidas por el profesor en las
diferentes funciones y actividades consignadas en el plan de trabajo. La evaluacion debera
ser objetiva, imparcial, formativa e integral, y valorard el cumplimiento y la calidad de las
actividades desarrolladas por el profesor, ponderadas segin la importancia de ellas y el grado
de responsabilidad del profesor”.

La evaluacion estd dirigida a: Identificar los aciertos y desaciertos de la actividad académica;
fijar politicas y estrategias para preservar y estimular los aciertos, y para corregir los
desaciertos; mejorar el desempefio del profesor y de su respectiva Unidad Académica.

Compete a los Consejos de Facultad efectuar la evaluacién de los profesores, con la asesoria
de un Comité de Evaluacién integrado por un nimero impar de profesores Asociados o
Titulares, diferentes de los miembros del Consejo de Facultad; en todos los casos se contard
con la participacion de un profesor externo a la dependencia, designado por el jefe de su
Unidad Académica, a peticion del Consejo de Facultad requirente.

En el acuerdo académico 463 del 9 de octubre de 2014, el Consejo Académico de la
Universidad de Antioquia acordé adoptar la evaluacién de la docencia del profesor por parte
del estudiante, y la evaluacion de la docencia del profesor por parte del jefe inmediato como
instrumentos para la evaluacion de los profesores. Estos dos criterios son los que se utilizan
en el Programa para la evaluacion docente.



Sin embargo, con el fin de mejorar la evaluacion, la Facultad de Ingenieria se encuentra
realizando una discusién sobre como mejorar la evaluaciéon docente en la Facultad. El
Consejo de Facultad presentd un proyecto de evaluacion docente (ver Anexo M), en el cual
busca realizar una evaluacién mdas completa a los profesores.

La evaluacién de los profesores se pone en conocimiento del Comité de Carrera y queda
reflejada en las respectivas actas. Ademas, la evaluacion profesoral es enviada a decanatura.

Evaluamos este indicador con 4,8 ya que existen los criterios de evaluacién profesoral y hay
evidencia de que se hace.

2. (66) Resultados de las evaluaciones realizadas a los profesores del Programa durante
el periodo de evaluacion, y acciones adelantadas por la Institucion y el Programa a
partir de dichos resultados.

En la Tabla 59, se presenta el resumen de los resultados de las evaluaciones realizadas a los
profesores en los dltimos cinco (5) afios. Por Estatuto Profesoral, la Universidad puede entrar
a intervenir directamente a un profesor si éste es evaluado insuficiente, lo que no ha sucedido
con ningun profesor. Por otro lado, el Programa tampoco ha visto la necesidad de intervenir
por los resultados de las evaluaciones profesorales. Por estos motivos evaluamos este
indicador con 3,9.

Tabla 59: Nimero de profesores clasificados por evaluacion profesoral altimos cinco

(5) anos
Evaluacién
Semestre|4,50 - 5,00 (4,49 - 4,00(3,99 - 3,50 3,49 - 1,00
2014-1 13 10 7 3
2014-2 12 13 9 0
2015-1 15 13 6 0
2015-2 11 15 7 1
2016-1 10 14 9 1
2016-2 11 15 8 0
2017-1 10 17 5 1
2017-2 11 16 6 0
2018-1 12 14 5 1
2018-2 14 13 4 1

3. (67) Apreciacion de los profesores sobre los criterios y mecanismos de evaluacion del
estamento profesoral, su transparencia, equidad y eficiencia.



Como se puede ver en la Tabla 60, los profesores evalian los criterios usados para su
evaluacién con un 3,7 en el aspecto referente a la transparencia, con lo cual el 66% lo
considera en un Alto, o muy Alto grado. Mientras que la equidad la evalian en 3,4, donde
apenas el 52% cree que ésta es Alta o Muy Alta, y un 13% considera que ésta es Baja o Muy
Baja. Finalmente, la eficiencia del proceso la evalian en 3,2, donde un 43% consideran Alto
o Muy Alto. Estos resultados indican que los profesores en general no se sienten muy bien
evaluados. Por eso evaluamos este criterio con 3,4.

Tabla 60: Apreciacion de los profesores sobre los criterios y mecanismos de
evaluacion profesoral, su transparencia, equidad y eficiencia.

Profesores (%)

Transparencia | Equidad | Eficiencia

Muy Bajo (1.0) 0 23 0
Bajo (2.0) 2,3 11,4 20,5
Medio (3.0) 31,8 34,1 36,4
Alto (4.0) 59,1 50 432
Muy Alto (5.0) 6,8 2,3 0

Valoracion Promedio de Profesores

Transparencia | Equidad | Eficiencia
3,7 34 32




4.4. Factor 4: Procesos Académicos

Tabla 61: Calificacion del Factor 4

4. PROCESOS ACADEMICOS
“% CALIFICACION
= (4
CARACTERISTICAS b, N ERACION| % ES’IC:?A CUALITATIVA FOD
16. Integralidad del 9,80 84,00 | 42 Alto Grado FORTALEZA
curriculo
17. Flexibilidad del 9,30 82,40 | 4,12 Alto Grado FORTALEZA
curriculo
18.Interdisciplinariedad 8,60 82,67 4,13 Alto Grado FORTALEZA
19. Estrategias de 9,60 87,00 | 4,35 Alto Grado FORTALEZA
enseflanza - aprendizaje
20. Sistema de
evaluacion de los 9,50 82,00 4,1 Alto Grado FORTALEZA
estudiantes
21. Trabajo de los 9,40 8600 | 430 | Alto Grado FORTALEZA
estudiantes
22. Evaluacién y
autorregulacion del 9,80 84,00 4,2 Alto Grado FORTALEZA
Programa
23. Extension 8,20 85,69 4,28 Alto Grado FORTALEZA
24. Recursos 8.70 8550 | 4.8 Alto Grado FORTALEZA
bibliogréaficos
25. Recursos
informdticos y de 8,70 82,40 4,12 Alto Grado FORTALEZA
comunicaciones
26. Recursos de apoyo 8,40 80,67 | 4,03 Alto Grado FORTALEZA
docente
TOTALES FACTOR 4 20,00 84,00 4,19 Alto Grado FORTALEZA

4.4.1. Caracteristica 16: Integralidad del curriculo.

Para la Universidad de Antioquia la integralidad del curriculo se entiende como la posibilidad
de materializar el perfil del egresado, esto es la coherencia entre los propdsitos de formacion,
los enfoques tedrico y metodoldgico, el plan de estudios y el perfil profesional.

1. (68) Identificacion en el perfil profesional y ocupacional de: competencias, actitudes,
conocimientos, capacidades generales, habilidades generales y especificas del ejercicio
y de la cultura de la profesion o disciplina en la que se forma al estudiante, incluyendo
los criterios y mecanismos de seguimiento, y evaluacion que garanticen su desarrollo.

El perfil de egreso del Programa es: “El Ingeniero Electronico de la Universidad de
Antioquia es un profesional con conocimientos cientificos y tecnologicos, capaz de
investigar, analizar, diseiiar, apropiar tecnologias, implementar, mantener y dar soporte a
procesos en los cuales intervienen dispositivos y sistemas electronicos, y paralelamente



desarrollar su espiritu creativo y cultivar una actitud cientifica y critica que le permita
ejercer con suficiencia su actividad profesional en el contexto de la realidad tecnologica
industrial nacional. El egresado del Programa de Ingenieria Electronica puede
desemperiarse en cualquiera de los siguientes campos: Ingeniero administrador o de soporte
en empresas afines a las Telecomunicaciones, la Automatizacion y el Diseiio Digital;
Ingeniero disefiador, asesor, auditor, consultor o interventor en proyectos de Ingenieria
Electronica en las dreas de Telecomunicaciones, Automatizacion y Diseiio Digital;
Investigador o docente vinculado a centros de investigacion o universidades, como
desarrollador, apropiador o transmisor de conocimientos en Ingenieria Electronica;
Disefiador, proyectista, instalador, operario de soporte y mantenimiento de equipos y
sistemas electronicos.”

En la Tabla 117, se observa que alrededor del 20% de los egresados trabajan como
desarrolladores de software. Este perfil no es un énfasis del Programa, pero es una
competencia indispensable para todos los estudiantes, y se desarrolla desde primer semestre.
En este perfil se hace referencia a conocimientos y competencias especificas cuando se
mencionan los campos posibles de accion de los egresados. Las competencias generales estdn
presentes cuando se menciona que los egresados serdn capaces de investigar, analizar, etc.

En el perfil expresado en el PEP, no se menciona nada de los criterios y mecanismos de
seguimiento y evaluacion. Todo el perfil estd inspirado en los trabajos que se han realizado
durante 40 afios en el programa de seguimiento de los egresados. Evaluamos este indicador
en 4,0.

2. (69) Créditos académicos que amplian la formacion del estudiante en las dimensiones
ética, estética, ambiental, filosofica, politica y social haciendo explicita, ademas, la
distribucion de tiempo en la relacion docencia directa y trabajo independiente del
estudiante.

Consideramos que el estudiante del Programa debe tener la libertad de ampliar su formacion
en las dimensiones ética, estética, ambiental, filos6fica, politica y social, dependiendo de sus
intereses. La Universidad de Antioquia tiene una oferta muy grande en todas estas
dimensiones, soportada por programas especificos en estas areas. Los estudiantes tienen que
ver minimo nueve (9) créditos de electivas complementarias, las cuales abarcan estos
aspectos; ademas es obligatorios que vean “Formacion Ciudadana y Constitucional” que son
dos (2) créditos mas. Evaluamos este aspecto en 4,5.

3. (70) Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad e
integralidad del curriculo.

Como se puede ver en la Tabla 62, todos los estamentos consideran que la calidad y la
integralidad del curriculo es Alta. Esto indica que la comunidad tiene una buena apreciacién
del curriculo del Programa de Ingenieria Electronica. Se puede ver que la evaluacion de la
integralidad es mds baja que la de la calidad, lo que indica que todos los estamentos
consideran que se deberia mejorar en este aspecto. Evaluamos este indicador con 3,9.



Tabla 62: Valoracion de estudiantes, profesores y directivas de la calidad e
integralidad del curriculo del Programa

Estudiantes (%) Profesores (%) Directivas (%)
Calidad |Integralidad | Calidad |Integralidad | Calidad | Integralidad
Muy Bajo (1.0) 0,8 1,2 0 0 0 0
Bajo (2.0) 2,1 4,5 0 2,3 0 0
Medio (3.0) 21,5 27,3 13,6 227 28,6 429
Alto (4.0) 59,5 54,1 72,7 68,2 429 28,6
Muy Alto (5.0) 16,1 12,8 13,6 6,8 28,6 28,6
Valoracion Promedio de Profesores
Estudiantes Profesores Directivas
Calidad |Integralidad | Calidad |Integralidad | Calidad | Integralidad
3,9 3,7 4.0 3,8 4,0 3,9

4. (71) Existencia de estrategias para el fomento de la creatividad y de formacion del
pensamiento auténomo del estudiante.

El modelo pedagdgico del Programa, el cual se expresa en el Documento Rector de la
Facultad, estd basado en la solucién de problemas. La mayoria de los cursos a cargo del
Programa fomentan el pensamiento autonomo del estudiante, mediante proyectos,
evaluaciones, etc. El fomento a la creatividad esta presente en muchos aspectos. Por ejemplo,
muchos cursos realizan proyectos libres, en los cuales los estudiantes deben poner a prueba
su creatividad. También, la mayoria de los profesores tienen amplia capacidad, basada en su
conocimiento (la mayoria tienen doctorado o mucha experiencia), y promueven las
soluciones creativas a todos los problemas propuestos, practicos y tedricos. Evaluamos este
indicador con 4,6.

5. (72) Analisis del desempeiio de los estudiantes del Programa en las Pruebas de Estado
SABER PRO, en el periodo de evaluacién, mostrando calificacion respecto del
promedio nacional

Como se puede ver en los resultados de la Tabla 63, los estudiantes del Programa han
obtenido mejores resultados promedio que el grupo de referencia en todos los exdmenes
realizados. Esto muestra que nuestros estudiantes estdn bien preparados para los
conocimientos que miden estas pruebas. Cabe resaltar que en el Programa no se realiza
ningin entrenamiento particular previo a las pruebas Saber Pro. Por esto evaluamos este
indicador en 4,3.

Tabla 63: Resultados de las pruebas Saber Pro de los estudiantes del Programa

Niveles de agregacion | 2016 | 2017
Programa 179 182
Grupo de referencia 156 A | 153 A
|C0municaci6n escrita Programa 155 162

|Global




Grupo de referencia 149 A | 150 A

Razonamiento cuantitativo Programa 199 200
Grupo de referencia 168 A | 166 A

Lectura critica Programa 184 192
Grupo de referencia 155 A | 154 A

. . Programa 173 170
|Competencias ciudadanas Grupo de referencia 153 A | 144 A

) Programa 186 193

Inglés :

Grupo de referencia 158 A | 158 A

L . Programa 176 171
[Disefio de sistemas de control Grupo de referencia 150 A 145 A

Formulacién de proyectos de |Programa 167 164
[ingenieria Grupo de referencia 150 A [152 A

Pensamiento cientifico - Programa 186 183
ciencias fisicas Grupo de referencia 156 A | 149 A

6. (73) Articulacion del plan de estudios con los diversos niveles académicos y de
formacion: Profesionalizacion (Para los programas de tecnologia), especializacion,
maestria y doctorado.

Para propiciar la movilidad y la flexibilidad curricular entre pregrado y posgrado, y entre los
diferentes niveles de posgrado, se establecen los programas coterminales o de promocién. El
Reglamento General de Posgrado (Acuerdo Superior 432 de 2014) establece las condiciones
generales del transito entre pregrado y posgrado asi: “[...] Estudiante coterminal: es un
estudiante de pregrado que ha aprobado un minimo de 60% créditos en su Programa en la
Universidad de Antioquia, tiene un promedio crédito acumulado mayor o igual a 3,80, o esta
entre el 10% de mayor rendimiento académico del grupo y se matricula en cursos de posgrado
con previa aprobacion del Comité de Posgrado respectivo”. Este acuerdo les permite a los
estudiantes de pregrado cursar cursos de posgrado.

Consideramos que este acuerdo permite articular el pregrado con el posgrado dentro del
Programa, dandoles la oportunidad a nuestros estudiantes de profundizar en temas de interés
como estudiantes parciales de posgrado. Evaluamos este indicador en 4,1.

7. (74) Aplicacion de estrategias efectivas orientadas al desarrollo de competencias,
conocimientos, capacidades y habilidades comunicativas en un segundo idioma
extranjero.

El cre6 el Programa Institucional de Formaciéon en Lengua Extranjera — PIFLE -para
pregrado que busca promover la internacionalizacidn, impulsar el intercambio de saberes y
culturas, procurar mejores oportunidades profesionales para los estudiantes y orientar una
metodologia uniforme de ensefianza de la lengua extranjera para toda la Universidad.

Con esta politica se promueve el aprendizaje de una segunda lengua como medio para
interactuar con la comunidad académica internacional y estimular la movilidad universitaria;
ademds, establece oficialmente el inglés como lengua extranjera en la Universidad de



Antioquia, puesto que se ha convertido en el lenguaje mas usado en el ambito académico y
cientifico del mundo contemporaneo.

Se definen como objetivos especificos: 1) Incrementar los niveles de competencia
comunicativa en inglés de los estudiantes de pregrado, 2) Contribuir al proceso formativo y
3) Establecer directrices institucionales para articular el inglés de manera transversal en los
programas académicos de pregrado.

Con dicho Acuerdo, se establece la necesidad de que todos los programas de pregrado de la
Universidad de Antioquia, que conducen a un titulo profesional, incorporen en sus planes de
estudio cinco niveles de inglés; y los que conducen a un titulo de técnico o de tecn6logo
incorporen dos niveles de competencia lectora en inglés. Cada uno de estos niveles tendra
dos (2) créditos académicos y un acompafiamiento docente de sesenta y cuatro (64) horas.

Como resultado de esta politica, se espera que los estudiantes alcancen el nivel B1 del Marco
Comtn Europeo de Referencia®*.

Antes de la entrada en vigor de este Acuerdo, se realiz6 una reforma al plan de estudios del
Programa, en el cual se le asign6 un (1) crédito a cada uno de los seis (6) niveles de inglés,
lo que muestra la importancia creciente que se le estd dando a este idioma dentro del
Programa. Actualmente el Programa se encuentra realizando los cambios en el plan de
estudios para acogernos a este Acuerdo, y seréd presentado al Ministerio de Educacién cuando
esté listo. Sin embargo, como se aprecia en los resultados de las pruebas Saber pro (Ver Tabla
63), los estudiantes tienen un desempefio alto en las pruebas de inglés, lo que muestra que
las politicas de ensefianza del segundo idioma han sido efectivas. Evaluamos este indicador
con 4,0 ya que aun no se estd cumpliendo el Acuerdo mencionado.

4.4.2. Caracteristica 17: Flexibilidad del curriculo

1. (75) Existencia y aplicacion de politicas institucionales en materia de flexibilidad,
referidas a organizacion y jerarquizacion de los contenidos, reconocimiento de créditos,
formacion en otros saberes y competencias complementarias, uso de estrategias
pedagdgicas novedosas, electividad, doble titulacion y movilidad.

Las politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular estdn formuladas en el
Reglamento Estudiantil de pregrado y, en respuesta a las demandas educativas, se han venido
incorporando a su estructura otras orientaciones que plantean nuevos retos al curriculo. Asi,
a la condicién de estudiante “nuevo” y de “reingreso” se adicionan las de “transferencia
especial” y “movilidad académica”, en las que se admite la posibilidad del reconocimiento
de materias que fueron cursadas en otras instituciones educativas nacionales o extranjeras,
mediante convenio 0 no.

Asimismo el Reglamento Estudiantil contempla en la estructura del plan de estudios, ademas
de los cursos regulares, una tipologia de cursos que despliegan condiciones para el ejercicio
de la flexibilidad curricular. Son ellos: los cursos electivos, complementarios, intensivos y

2 Marco Comiin Europeo de Referencia para las lenguas (MCER)




opcionales. Con respecto a estos ultimos, es interesante destacar que el estudiante puede
solicitar — cumplidos ciertos requisitos — uno o dos cursos cada semestre, pertenecientes a
otros programas de la Universidad, lo cual le permite direccionar su formacién personal, o
darle una configuracién novedosa a su perfil profesional en 4reas afines a su carrera, o con
ajuste a sus intereses personales.

El Reglamento Estudiantil también propone mecanismos que favorecen la flexibilidad
curricular, como por ejemplo que el régimen de prerrequisitos y correquisitos pueda ser
modificado o que el estudiante pueda cambiar de Programa Académico cumplidos ciertos
requerimientos establecidos en esta norma. De igual manera estd claramente planteado el
procedimiento para el reconocimiento de cursos a estudiantes que proceden de otras
instituciones educativas y, con el objeto de favorecer la doble titulacién, se admite la
posibilidad de que la Universidad pueda conceder a un estudiante dos titulos, siempre que
hayan elegido una ruta curricular especial.

Dentro de los lineamientos de politica el Plan de Desarrollo 2017-2027 plantea que, para
2027 estard articulada la docencia, la investigacion y la extensién como propuesta académica
fundamentada en principios de excelencia, flexibilidad, integralidad, pertinencia e
interdisciplinariedad, para el desarrollo de las ciencias, los patrimonios, las culturas y las
artes, y para su propia transformacioén y la de la sociedad (p. 21).

Consideramos que existen politicas institucionales en materia de flexibilidad y que éstas son
aplicadas en el Programa de manera exitoso. Por ejemplo, actualmente tenemos multiples
estudiantes que optan por doble titulacion fuera del pais. Evaluamos este indicador con 4,2.

2. (76) Indice de flexibilidad (electividad) curricular, y comparativos nacionales e
internacionales.

Teniendo en cuenta las electivas profesionales, las electivas complementarias y la practica
profesional, el porcentaje de flexibilidad curricular del Programa es del 24% (Ver PEP). Es
cierto que en algunas de las mejores universidades de los EE. UU. (Como en el MIT) los
estudiantes practicamente tienen un 100% de flexibilidad, ya que no tienen cursos
obligatorios, pero la estructura del MIT estéd organizada para esto.

Consideramos que, frente a programas nacionales, el indice de flexibilidad es comparable;
por ejemplo, en la Universidad del Norte?®, la mayoria de las ingenierfas tiene indices de
flexibilidad entre el 27% y 29%. Consideramos que nuestro indice es bueno, pero teniendo
en cuenta que la ingenieria electrénica tiene un componente muy importante como
desarrolladora de soluciones para otras dreas, el factor de flexibilidad deberia ser ain més
alto, permitiendo a los estudiantes incursionar de manera mds profunda en sus intereses
particulares, lo cual les permita una mejor preparacion para los retos de la ingenieria
electronica moderna. Por estos motivos evaluamos este indicador en 3,8.

2 http://www.uninorte.edu.co/documents/10698/878877/Proyectos+Academicos+-+Boletin+2012




3. (77) Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes, sobre la aplicacion y eficacia
de las politicas institucionales de flexibilidad curricular.

Como se puede ver en la Tabla 64, los estudiantes tienen la mayor valoracion de la aplicacién
de las politicas de flexibilidad; en cuanto los profesores y directivas le dan una valoracién
mads baja. Esto indica que profesores y directivas — los llamados a implementar estas politicas
— consideran que se pueden hacer estos procesos de una mejor manera. Respecto a la eficacia
de estas politicas, todos los estamentos concuerdan en valorar en 3,6; lo cual indica que todos
consideran que actualmente estas politicas no son muy eficaces. Por estas razones evaluamos
este indicador en 3,6.

Tabla 64: Valoracion de estudiantes, profesores y directivas, sobre la aplicacion y
eficacia de las politicas institucionales de la flexibilidad curricular

Estudiantes (%) Profesores (%) Directivas (%)
Aplicacion | Eficacia | Aplicacion |Eficacia | Aplicacién Eficacia
Muy Bajo (1,0) 0,8 1,2 2,2 2,2 14,3 0
Bajo (2,0) 5,7 6,9 4.4 6,7 0 14,3
Medio (3,0) 26,8 34,1 37,8 40 0 14,3
Alto (4,0) 50,8 43,1 46,7 444 85,7 71,4
Muy Alto (5,0) 15,9 14,6 8,9 6,7 0 0
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivas
Aplicacion | Eficacia | Aplicacion |Eficacia | Aplicacion Eficacia
3,8 3,6 3,6 3,5 3,6 3,6

4. (78) Movilidad estudiantil con otras instituciones nacionales e internacionales.

En los resultados de la Tabla 65, se puede ver que, en los dltimos cinco (5) afios, mds de 30
estudiantes del Programa han participado en programas de intercambio con instituciones de
nacionales o internacionales. Estos datos muestran el gran dinamismo de nuestros estudiantes
con respecto a la movilidad. En el Anexo K se puede ver mds detalles de los convenios que
han permitido esta movilidad. En estos cuadros se muestran los estudiantes que han estado
en intercambio durante el semestre particular, por lo que los nimeros difieren de los de la
tabla de este indicador, ya que en este se muestran los estudiantes que salieron por cada
convenio. Evaluamos este indicador en 4,9.

Tabla 65: Estudiantes en Intercambio en los altimos cinco (5) afos

CONVENIOS DE COOPERACION NACIONAL (ACTIVOS)

No INSTITUCI()N CON LAS QUE SE Estudiantes
’ CELEBRO EL CONVENIO
1 Universidad Pontificia Bolivariana 1

CONVENIOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
(ACTIVOS)




No INSTITUCION CON LAS QUE SE Estudiantes
’ CELEBRO EL CONVENIO
(Alemania) Hamburg University of
1 1
Technology
(Alemania) Universidad Técnica de
2 L. 3
Munich
3 (Alemania) Servicio Alemén de 7
Intercambio Académico DAAD.
4 (Brasil) Universidad de Sao Paulo 4
5 (Italia) Politecnico di Torino 15

6. (80) Oferta académica que facilite la aplicacion de criterios de flexibilidad, con miras
a garantizar la participacion de los estudiantes en el diseiio de su propio plan
académico, de acuerdo con sus intereses y con la adquisiciéon de competencias, actitudes,
conocimientos, capacidades y habilidades, y con el apoyo de un tutor o asesor.

Los estudiantes tienen nueve (9) créditos de electivas complementarias, que pueden usar para
ver una gran variedad de cursos, de acuerdo con sus intereses. Aunque es cierto que los
estudiantes no hacen un uso muy frecuente de su asesor, éstos siempre estan a disposicion
para ayudarles. El Programa no limita el nimero de créditos de electivas complementarias;
s6lo exige un minimo de nueve (9) créditos para graduarse, no obstante, un estudiante
interesado en otros temas puede cursar mds créditos complementarios, segin sus intereses.
Creemos que los créditos de flexibilidad, sumado a la posibilidad de ver mds cursos, nos
permiten evaluar este indicador con 4,1.

4.4.3. Caracteristica 18: Interdisciplinariedad

1. (81) Existencia de espacios y actividades curriculares y extracurriculares de caracter
explicitamente interdisciplinario.

La Universidad cuenta con diversas alternativas que promueven la interdisciplinariedad. Por
ejemplo, Bienestar Universitario tiene programas para la participacion de los estudiantes en
actividades culturales, deportivas y recreativas. Por medio del Programa de Deporte
Recreativo y Aprovechamiento del Tiempo Libre, se ofrecen actividades recreativas como
pasatiempo, diversion o ejercicio fisico, lo cual fomenta el bienestar de los estudiantes y su
interaccién con estudiantes de otras disciplinas. Los Juegos Deportivos Universidad de
Antioquia, se realizan cada afio con una programacién que incluye diferentes deportes
ademads de ludotecas, festivales recreativos y juegos tradicionales.

Por otro lado, la Divisiéon de Extensién Cultural fomenta la difusion y la promocién de la
cultura, lo cual permite la interaccidn entre dicha cultura y la educacion. Esta Division realiza
eventos como conciertos, y espacios como la red de cineclub, que, junto a las presentaciones
de musicas, danzas y teatro, han permitido abrir escenarios heterogéneos para las expresiones
culturales de la ciudad, la region, el pais y del exterior.



Desde una perspectiva académica, ademds de los créditos de electivas complementarias, no
existen otras actividades explicitamente interdisciplinarias; no obstante, consideramos que la
oferta que se tiene, asi como el ambiente amplio del campus universitario, fomentan una
vision interdisciplinaria en los estudiantes, por lo cual evaluamos este indicador en 4,5.

2. (82) Existencia de criterios u orientaciones curriculares que promueven el
tratamiento interdisciplinario de problemas pertinentes al Programa y al ejercicio
laboral, por parte de profesores y estudiantes en los cursos.

Los resultados esperados de los estudiantes, descritos en el PEP, promueven los aspectos
interdisciplinarios del Programa: los estudiantes deben ser capaces de funcionar en equipos
multidisciplinarios, que tengan capacidad de realizar disefios con restricciones realistas
(econémicas, medioambientales, sociales, éticas, de salud y de seguridad), habilidad para
entender el impacto de las soluciones en el contexto global, econdmico, medioambiental y
social, y un conocimiento de asuntos contempordaneos. Todo esto no es posible si no se le da
al estudiante una formacioén interdisciplinaria. Compromete tanto a los estudiantes como a
los profesores. Ademads, en la definicion de la ingenieria electrénica del ICFES-ACOFI (ver
PEP), se menciona los campos de accidn, los cuales son muy interdisciplinarios. Creemos
que hay suficientes orientaciones en el PEP respecto de la importancia de la
interdisciplinariedad, por lo que evaluamos este indicador en 4,2.

3. (83) Apreciacion de profesores y estudiantes del Programa sobre la pertinencia y
eficacia de la interdisciplinariedad del Programa en el enriquecimiento de la calidad
del mismo.

Como se puede ver en la Tabla 66, tanto profesores como estudiantes evaluaron en 3,7 la
pertinencia de la interdisciplinariedad para la calidad del Programa. En ambos casos,
alrededor del 60% evaluaron en Alto o Muy Alto dicha pertinencia, lo cual muestra que la
mayoria lo considera importante. Sin embargo, la eficacia que el Programa logra en relacion
con la interdisciplinariedad es evaluada mds baja, ya que en ambos estamentos casi el 40%
evalian en Medio o Baja dicha eficacia. Posiblemente se deba a que en los cursos los
profesores no hemos logrado introducir mayores aspectos de interdisciplinariedad. Por esto
evaluamos este indicador con 3,7.

Tabla 66 Valoracion de estudiantes y profesores de la pertinencia y eficacia de la
interdisciplinariedad del Programa

Estudiantes (%) Profesores (%)
Pertinencia | Eficacia | Pertinencia Eficacia
Muy Bajo (1,0) 1,6 2 0 0
Bajo (2,0) 2,8 4,1 6,7 6,7
Medio (3,0) 29,7 34,6 24.4 44,4
Alto (4,0) 53,3 49,2 46,7 33,3
Muy Alto (5,0) 12,6 10,2 22,2 15,6
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores




Pertinencia | Eficacia | Pertinencia Eficacia
3,7 3,6 3,8 3,6

4.4.4. Caracteristica 19: Estrategias de ensenanza — aprendizaje

1. (84) Existencia de consideraciones pedagégicas y de aprendizaje que sustenten la
modalidad (presencial, a distancia) en que se ofrece el Programa.

Los principios curriculares que rigen el programa estan descritos en el documento rector de
la Facultad de Ingenieria (Anexo C). El modelo pedagdgico del programa fomenta la
formacion basada en la solucién de problemas, la flexibilidad, la interdisciplinariedad y la
investigacion formativa. Estas consideraciones hacen que sea importante la modalidad
presencial del Programa, ya que permite un mayor acompafiamiento de los estudiantes por
los profesores a la hora de enfrentarse a los retos que implican una educacién basada en la
solucion de problemas. El Programa tiene una componente muy importante de laboratorios
y proyectos en los cuales los estudiantes deben construir prototipos fisicos de sistemas
electronicos. Esto sustenta la importancia de que el Programa sea presencial, como lo ha sido
por los ultimos 50 afos. Evaluamos este indicador en 4,5.

2. (85) Concordancia entre los métodos de ensefianza y aprendizaje utilizados, la
naturaleza de los saberes propios de la profesion o disciplina en la que se forma el
estudiante, y la modalidad (presencial, a distancia) de formacion con la que se
desarrolla el Programa.

El método de ensefianza que sigue el Programa (ver PEP) se basa en la solucién de problemas.
Dependiendo del curso, los temas de los problemas van desde tedricos, hasta la creacién de
prototipos de equipos. Este método de ensefianza es ideal para la ingenieria que tiene como
objetivo solucionar problemas de las comunidades. Ademas, este método permite realizar
clases presenciales dindmicas. Consideramos que los métodos de ensefianza usados por el
Programa estdan en concordancia con los saberes propios de la ingenieria electrénica, por esto
evaluamos este indicador con 4,8.

3. (86) Correspondencia entre los métodos de enseiianza y aprendizaje empleados para
el desarrollo de los contenidos del plan de estudios del Programa y las competencias,
actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades que se espera desarrollar en el
Programa (modalidad presencial, a distancia).

Consideramos que los contenidos del plan de estudios estin en concordancia con las
competencias, capacidades y habilidades que los estudiantes deben adquirir para volverse
ingenieros y por lo tanto estdn en concordancia con los saberes propios de la profesion. Y
como lo mencionamos en el indicador anterior, consideramos que los métodos de ensefianza
estin acordes con la disciplina. Por lo tanto, también consideramos que hay una
correspondencia entre los métodos de ensefianza y las habilidades que tienen que adquirir los
estudiantes. Evaluamos este indicador con 4,5.



4. (87) Apreciacion de los estudiantes, profesores y directivos del Programa sobre la
correspondencia entre los métodos de enseiianza y de aprendizaje que se emplean en el
Programa y el desarrollo de los contenidos del plan de estudios.

Los estudiantes, profesores y directivos, ver Tabla 67, consideran que hay una alta
correspondencia entre los métodos de enseflanza que se emplean en el Programa.
Consideramos que es importante resaltar que en todos los estamentos més del 70%
consideran esta correspondencia como Alta o Muy Alta. Lo que es un poco preocupante es
que entre profesores y estudiantes hay mas del 20% que valoran la correspondencia en Medio.
Esto muestra que hay que trabajar para mejorar los métodos de ensefianza. Por esto
evaluamos este indicador con 3,9.

Tabla 67: Valoracion de estudiantes, profesores y directivas de la correspondencia
entre los métodos de ensenanza y el desarrollo de los contenidos del plan de estudio

Estudiantes (%) | Profesores (%) | Directivas (%)
Muy Bajo (1,0) 1,2 0 0
Bajo (2,0) 33 0 0
Medio (3,0) 252 22,2 14,3
Alto (4,0) 61 60 57,1
Muy Alto (5,0) 9,3 17,8 28,6
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivas
3,7 4,0 4,1

5. (88) Estrategias y mecanismos de seguimiento y acompafiamiento por parte del
profesor al trabajo que realizan los estudiantes en las distintas actividades académicas.

Existe una gran variedad de mecanismos de seguimiento por parte del profesor a las
actividades que realizan los estudiantes. Estos mecanismos dependen del curso y de la
libertad de cétedra de los profesores. Las metodologias estdn en los microcurriculos de los
cursos. En los cursos tedricos, los profesores optan por estrategias que van desde muchos
examenes cortos con poco valor porcentual, a profesores que solamente implementan la
realizacién de pocos exdmenes. Por otro lado, hay cursos en los que se evalia principalmente
a través de proyectos. Algunos profesores optan por exdmenes combinando con tareas
evaluables, en cuanto que otros profesores también incluyen trabajos de consulta con
exposicion.

Existe una gran variedad de estrategias usadas por los profesores, lo cual enriquece las
habilidades de los estudiantes, ddndoles herramientas para enfrentarse a retos que
encontraran en el mundo laboral. Evaluamos este indicador con 4,3.

6. (89) Estrategias y mecanismos que garanticen la difusion y aplicacion en la docencia,
de los resultados de investigacion y de extension producidos por los grupos de
investigacion y de trabajo académico que apoyan el desarrollo del Programa.



Los grupos de investigacién vinculan a los estudiantes del Programa en proyectos de
investigacion utilizando varios métodos: convocatorias de jévenes investigadores, auxiliares
de investigacion, trabajos de grado. De esta manera, los grupos hacen difusién de sus
proyectos de investigacion y extension en la docencia. Otra estrategia importante de difusion
es garantizar que los profesores que investigan estén encargados de cursos de pregrado, ya
que, de esta manera, sus experiencias se llevan también a las aulas de clase, garantizando que
estos conocimientos no se queden en los proyectos de investigacion o extensién. Por estos
motivos evaluamos este indicador en 4,5.

7. (90) Estrategias pedagoégicas, didacticas y comunicativas flexibles, y adaptables a las
necesidades educativas de los estudiantes, y a su diversidad social y cultural.

Los profesores tienen una gran libertad para adaptarse a las necesidades de los estudiantes.
La libertad de cétedra permite que el profesor pueda evaluar las necesidades y realizar los
cambios que considere necesario. Es importante mencionar también que en general el
profesorado de la Universidad de Antioquia es muy sensible a la diversidad social y cultural
de los estudiantes, por lo tanto, hacen los cambios necesarios para adaptarse. Dado que no se
tiene una estrategia especifica para esto, evaluamos este indicador en 3,8.

8. (91) Articulacion entre métodos y estrategias de enseiianza, y recursos tecnologicos
utilizados.

Los profesores utilizan los recursos tecnoldgicos disponibles en la Universidad de acuerdo
con sus cursos y sus propias habilidades. El relevo generacional que se estd dando en este
momento en el Programa, el cual es paulatino, ha permitido que lentamente se vayan
adoptando mds recursos tecnoldgicos a los métodos de ensefianza. Los profesores jovenes
del Programa no se limitan a las herramientas que ofrece la Universidad como Moodle,
Classroom de Google, software como Matlab, o recursos de laboratorio; sino que en muchos
casos usan herramientas de dominio publico: como los repositorios en la nube, simuladores
online, e incluso algunos profesores desarrollan sus propios recursos tecnoldgicos para
articularse adecuadamente a los métodos de ensefianza utilizados. No siempre se tienen los
recursos que los profesores quisieran tener, pero consideramos que existe una buena
articulacion entre los métodos de ensefianza y los recursos tecnoldgicos utilizados, por eso
evaluamos este indicador en 4,5.

4.4.5. Caracteristica 20: Sistema de evaluacion de los estudiantes

1. (92) Criterios, politicas y reglamentaciones institucionales y del Programa en materia
de evaluacion académica de los estudiantes. Evidencias de aplicacion y divulgacion de
la misma.

El Reglamento Estudiantil de Pregrado es amplio en describir y regular el proceso de
evaluacién en la Universidad de Antioquia. El Capitulo VII, en sus Arts. 79 a 125 se refiere
a Sistemas de Evaluacion; y el Capitulo VIII, en sus Arts. 126 a 138 alude al Rendimiento
Académico. El Art. 79 define la evaluaciéon como “un proceso continuo que busca no solo
apreciar las aptitudes, actitudes, conocimientos y destrezas del estudiante frente a un



determinado Programa Académico, sino también lograr un seguimiento permanente que
permita establecer el cumplimiento de los objetivos educacionales propuestos”.

En materia de evaluacidn, el Reglamento Estudiantil se ha enriquecido en su contenido con
la regulacion de la evaluacion para los programas regionalizados segiin lo establece el
Acuerdo Superior 212 del 3 de diciembre de 2001.

Por su parte, la Vicerrectoria de Docencia comprometida con la reflexion institucional en
materia de evaluacion apoyé la divulgacion de un texto producido por la profesora de la
Facultad de Educacién, Marta Lorena Salinas Salazar, especialista en este campo, titulado
“La evaluacion de los aprendizajes en la universidad”. Este texto presenta una
conceptualizacion amplia sobre la evaluaciéon y plantea importantes retos al profesor
universitario sobre la resignificacidn del concepto y la bisqueda de précticas de evaluacion
mads consistentes con el aprendizaje.

De igual manera, la Vicerrectoria de Docencia, en diferentes cohortes del Diplomado en
Fundamentacion Pedagégica y Diddctica, y en el Programa de Desarrollo Pedagdgico
Docente, ha promovido espacios de formacion y de discusién académica para repensar la
evaluacion de los aprendizajes en la Universidad.

A pesar de las iniciativas anteriores y de la posibilidad de contar con un Sistema de
Evaluacion propuesto en el Reglamento Estudiantil, en el que algunas de sus regulaciones
pueden seguir siendo pertinentes para la orientacion de la docencia en materia de evaluacion,
también es preciso reconocer la necesidad de revisar y actualizar esta normativa en
consonancia con los desarrollos tedricos y practicos en evaluacion de los aprendizajes, y con
las innovaciones pedagdgicas asociadas a procesos de transmision y apropiacion del
conocimiento.

El Programa no tiene una politica particular de evaluacién académica, y se rige por las
politicas generales de la Universidad y de la Facultad. Consideramos que los estudiantes
tienen un conocimiento amplio de las politicas de evaluacién, y que la publicacién de estas
politicas (se encuentran facilmente en internet), es adecuada. Por todo lo anterior evaluamos
este indicador en 4,3.

2. (93) Criterios y procedimientos orientados a la evaluacion de competencias, actitudes,
conocimientos, capacidades y habilidades, y estrategias de retroalimentacion de la
actividad académica de los estudiantes.

En el plan de estudios se definen diferentes tipos de cursos: tedricos, practicos y tedrico-
practicos. El tipo de cada curso estd definido a partir de las competencias a desarrollar y
evaluar en los estudiantes. Las asignaturas electivas de profundizacién estdn disefiadas para
que los estudiantes consoliden sus conocimientos, actitudes, habilidades y capacidades. La
mayoria de estos cursos abordan problemas reales. Esto permite a los profesores hacer un
seguimiento y una evaluacién integral de las competencias de los estudiantes y su
retroalimentacion a través de las revisiones y asesorias. Las condiciones y criterios que deben
cumplirse en estas evaluaciones estdn definidas en el microcurriculo de cada curso. Ademas,
los microcurriculos son revisados y aprobados por el comité de carrera, de modo que se



garanticen criterios y procedimientos adecuados para la evaluacion de la actividad académica
de los estudiantes del programa., por lo cual evaluamos este indicador en 4,2.

3. (94) Estrategias que hacen posible la discusion académica y la revision de los sistemas
de evaluacion aplicados a los estudiantes.

La discusiéon académica sobre el sistema de evaluacion comienza en el Reglamento
Estudiantil, los Articulos 115, 116 y 117, consagran los derechos de los estudiantes a la
revision de examenes asi:

* Todo estudiante tiene derecho a revisar con su respectivo profesor y por una sola vez,
cada uno de los exdmenes escritos que correspondan a una evaluacion parcial, final,
supletoria, de habilitacion o validacion.

* La revisiéon deberd solicitarla el interesado en los dos dias habiles siguientes a la
promulgacion de la nota por parte del profesor.

* Si efectuada la revision el estudiante juzga que adn estd incorrectamente evaluado,
podra pedir por escrito, en los dos dias habiles siguientes a la revision, y ante el
Decano de su Facultad, que le asigne un jurado de dos profesores diferentes a aquel
o a aquellos que le hicieron la evaluacion, para que califiquen este examen. La nota
que asignen estos profesores serd la definitiva para esta prueba, aunque resulte
inferior a la asignada por el profesor que calific inicialmente el examen.

Es decir, la decision tomada por el profesor puede ser apelada por el estudiante. Cuando hay
una reiteracion de problemas, o cuando el estudiantado lo considere, la responsabilidad de la
revision del sistema de evaluacion descansara sobre el Comité de Carrera de Programa, quien
finalmente es el encargado de definir politicas y lineamientos en cuanto a los métodos de
evaluacién y seguimiento de los aprendizajes. Este Comité junto con el Comité de Curriculo,
revisa el método de evaluacion de algunas asignaturas y discute sobre ello. Adicional a esto,
las evaluaciones deben ser revisadas por profesores pares para validar el contenido de éstas.

Esto muestra que hay suficiente discusion sobre la forma de evaluacidon, aunque somos
conscientes de que este no es un tema que se haga a la perfeccion, y por lo tanto evaluamos
este indicador en 4,3.

4. (95) Correspondencia entre las formas de evaluacion de los aprendizajes, los
propositos de formacion y los perfiles de egreso definidos por el Programa.

Como se menciona en los indicadores 85 y 86 (indicadores dos (2) y tres (3) de la
caracteristica 19), consideramos que existe una gran correspondencia y concordancia en los
métodos de enseflanza que usamos para lograr los propésitos de formacion. En este caso,
consideramos que la forma de la evaluacion esta ligada al método de ensefianza y por lo tanto
también consideramos que hay una gran correspondencia entre los propdsitos de formacion
y la forma de evaluacién. Sin embargo, el tema de la evaluacion debe estar siempre en
discusion ya que en general es subjetivo, y por lo tanto nunca se debe renunciar a revisarlo.
Por esto evaluamos este indicador en 4,5.



5. (96) Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la correspondencia
entre las formas de evaluacion académica de los estudiantes y los métodos de enseianza
afines con la disciplina o profesion.

Como se puede ver en la Tabla 68, mientras los estudiantes en su mayoria consideran que la
correspondencia entre la evaluacién y los métodos de ensefianza estd entre Media y Alta, los
profesores y directivos consideran que la correspondencia estd entre Alta y Muy Alta. Esta
diferencia es esperable, ya que en general los estudiantes estardn un poco inconformes con
la evaluacion que se les hace. Es importante mencionar que muy pocos estudiantes creen que
la correspondencia es Baja o Muy baja. El hecho de que un 20% de los profesores valoren la
correspondencia como Media, indica que se debe mejorar la forma en que se evalda a los
estudiantes, y por lo tanto evaluamos este indicador en 3,7.

Tabla 68: Valoracion de estudiantes, profesores y directivas sobre la correspondencia
entre las formas de evaluacion y los métodos de ensefianza

Estudiantes (%) | Profesores (%) | Directivas (%)
Muy Bajo (1,0) 1,6 0 0
Bajo (2,0) 7,7 2,2 0
Medio (3,0) 394 20 14,3
Alto (4,0) 439 71,1 85,7
Muy Alto (5,0) 7,3 6,7 0
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivas
3,5 3,8 3,9

6. (97) Apreciacion de los estudiantes acerca de la utilidad del sistema de evaluacion
académica en la adquisicion de competencias, tales como las actitudes, los
conocimientos, las capacidades y las habilidades propias del Programa.

Como se puede ver en la Tabla 69, més del 60% de los estudiantes evalian como Alto o Muy
Alto la utilidad del sistema. Aunque hay un 37% de los estudiantes que consideran que la
utilidad del sistema de evaluacién es Medio o Bajo, consideramos que esto es esperable
debido a que los estudiantes, atin en formacién, son quienes estdn bajo la mirada de la
evaluacion, y por lo tanto, y manera general, atin no tienen criterio o argumento suficiente
para evaluar objetivamente el sistema utilizado. Evaluamos este indicador en 3,6.

Tabla 69: Valoracion de estudiantes sobre la utilidad del sistema de evaluacion para la
adquisicion de competencias

Estudiantes (%)
Muy Bajo (1,0) 0,8
Bajo (2,0) 4.5
Medio (3,0) 32,5
Alto (4,0) 54,1




Muy Alto (5.0) | 8.1
Valoracion Promedio de Estudiantes
3,6

4.4.6. Caracteristica 21: Trabajo de los estudiantes

1. (98) Correspondencia entre las actividades y trabajos realizados por los estudiantes,
y los objetivos, las formas de evaluacion y los métodos de enseiianza empleados en los
distintos procesos de formacion.

Haciendo referencia a los indicadores 85, 86 y 95, consideramos que hay una
correspondencia entre los métodos de enseflanza y la evaluacién respecto a propdsitos de
formacion. Ademds, las actividades y los trabajos realizados por los estudiantes tienen una
gran correspondencia con los métodos de evaluacién, y los métodos de ensefianza. Por esto
evaluamos este indicador en 4,6.

2. (99) Criterios y estrategias aplicadas en el Programa para la asignacion de la labor
académica de los estudiantes en coherencia con el sistema de créditos.

En la dltima reforma al plan de estudios, el Programa se ajusté al Decreto 1075 de 2015 del
Ministerio de Educacion Nacional, en el cual se define: “Crédito académico es la unidad que
mide el tiempo estimado de actividad académica del estudiante en funcién de las
competencias académicas y laborales que se espera que el Programa desarrolle.”

Teniendo esto en cuenta, y que el decreto dice que: “Un crédito equivale a cuarenta y ocho
horas (48) de trabajo del estudiante, incluidas las horas académicas, tedricas y pricticas, con
acompanamiento directo del docente, y las demds horas que deba emplear en actividades
independientes de estudio, preparacion de exdmenes u otras que sean necesarias para alcanzar
las metas de aprendizaje propuestas, sin incluir las destinadas a las evaluaciones.”. Los cursos
se disefian teniendo en cuenta sus créditos para la asignacion de trabajo a los estudiantes.
Evaluamos este indicador en 4,3 ya que se tienen los criterios, pero se deben estudiar los
efectos que tendré la adopcidn del nuevo plan de estudios.

3. (100) Apreciacion de directivos y profesores del Programa sobre la correspondencia
entre la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes y los objetivos de logro
definidos, incluyendo la formacion personal.

Como se puede ver en la Tabla 70 y Tabla 69, la mayoria de los directivos y los profesores
coinciden en que la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes tiene una Alta
correspondencia con los objetivos de formacion del Programa. Por este motivo evaluamos
este indicador en 4,0.



Tabla 70: Valoracion de directivos y profesores de la correspondencia entre la calidad
de los trabajos realizados por los estudiantes y los objetivos del Programa

Profesores (%)

Directivas (%)

Muy Bajo (1,0) 0 0
Bajo (2,0) 0 0
Medio (3,0) 17,8 14,3
Alto (4,0) 68,9 71,4
Muy Alto (5,0) 13,3 14,3

Valoracion Promedio

Profesores

Directivas

4,0

4,0

4.4.7. Caracteristica 22: Evaluacion y autorregulacion del Programa

1. (102) Existencia y aplicacion de politicas en materia de evaluacién y autorregulacion
del Programa Académico que conduzcan al disefio y formulacion de planes de
mejoramiento.

Las evaluaciones de los Comités de Curriculo y Programa.

Los Comités de Curriculo y de Programa tienen dentro de sus funciones la autoevaluacion y
autorregulacion permanente del Programa. Las actas de reunion de estos organismos reflejan
este proceso de mejoramiento permanente del Programa.

El Acuerdo Académico 0069 de 1996, establece que en toda unidad académica (Facultad,
Escuela e Instituto) habrd un comité de curriculo y podran crearse comités de carrera de
acuerdo con la estructura académico-administrativa.

Algunas de las funciones de estos comités, en relacion con los procesos de autoevaluacion,
son, entre otros: Revisar periddicamente la misién, los objetivos, el perfil académico y la
temporalidad de los programas de manera que se mantenga una interacciéon con el medio
social y una actualizacién permanente de los mismos; asesorar al Consejo de Facultad,
Escuela o Instituto, en la elaboracion y ejecucion de planes de desarrollo académico-docente;
estudiar y proponer iniciativas sobre cambios curriculares y planes de estudio acordes con
los principios generales y las politicas curriculares de la Universidad de Antioquia; revisar
los programas de los cursos y emitir conceptos sobre su aprobacién ante el Comité de
Curriculo; presentar propuestas al Comité de Curriculo acerca del disefno, desarrollo y
mejoramiento de las practicas profesionales.

Autoevaluacion con fines de acreditacion
Tal como lo establece el Estatuto General "La Autoevaluacidn, la actualizacion cientifica y

pedagogica, el mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social de los programas
universitarios son tarea permanente de la Universidad [...]." (Art. 16)



Por lo anterior y para dar cumplimiento a este principio, el Consejo Superior crea el Comité
Central de Autoevaluacién y Acreditacion de la Universidad y le asigna como funciones
principales: promover la busqueda de la excelencia académica; promover, sustentar y
garantizar la validez y seriedad de las bases propuesta para la autoevaluacion y preparar las
guias; definir las variables y los pardmetros de evaluacion; ademas establece que cada unidad
académica deberd crear su Comité de Autoevaluacion y Acreditacion (Acuerdo Superior 046
de 1995); posterior a ello, mediante Resolucion Rectoral 19630 de 2004 crea el Comité
Técnico de Autoevaluacién y Acreditacion Institucional.

El Comité de Carrera del Programa evalia permanentemente el desarrollo del Programa, para
proponer cambios para mejorar los aspectos que no funcionan bien. Ademas, toma en cuenta
las resoluciones del comité de carrera de la Facultad de Ingenieria, trasladandolas al
Programa.

Evaluamos este indicador con 4,1 este indicador, ya que se tienen suficientes politicas para
la autorregulacién y mejoramiento del Programa, pero no se hacen estudios formales
regularmente para autorregulacion del Programa, aparte de los que se realizan durante los
procesos de autoevaluacidn para acreditacion o registro calificado.

2. (103) Estrategias verificables de seguimiento, evaluacion y mejoramiento de los
procesos y de los logros del Programa, asi como de su pertinencia y relevancia social.

Los informes de autoevaluacion presentados al CNA, las actas de reunién de profesores y
Comité de Carrera del Programa y del Departamento, el plan de mejoramiento creado en
2015, son ejemplos de los documentos donde se consignan las evaluaciones, seguimiento y
mejoramiento de los aspectos relacionados con mejoramiento de los procesos y logros del
Programa. En estos documentos se incluyen y tienen en cuenta: los planes de estudio, la
dotacién de laboratorios, las estrategias didécticas, los proyectos de investigacion, los
proyectos de extension, el Plan de Accién Institucional, el Plan de Desarrollo de la
Universidad, entre otros.

El seguimiento de la pertinencia y relevancia social del Programa se hace primero con el
nimero de estudiantes que se presentan a la carrera en los exdmenes de admision y
escuchando a los egresados permanentemente. Ademads, la pertinencia del Programa también
se analiza en los procesos de autoevaluacion como este, cuando se realizan encuestas a
egresados, a empleadores, se realizan estudios del mercado laboral, entre otros.

Estas evidencias nos llevan a evaluar este indicador en 4,1. Ya que, si bien existen estrategias
de seguimiento del Programa, seria deseable tener mejores estudios de la pertinencia y
relevancia del Programa.

3. (104) Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes sobre la incidencia de los
sistemas de evaluacion y autorregulacion del Programa en el mejoramiento de su
calidad.

Como se puede ver en la Tabla 71, estudiantes, profesores y directivos tienen una apreciacion
similar sobre la incidencia de los sistemas de evaluacién y autorregulacién, evaluandolo



alrededor de 3,6. Esta valoracion muestra que estos procesos son importantes para el
Programa. Por esto evaluamos este indicador en 3,6.

Tabla 71: Valoracion de estudiantes profesores y directivas de la incidencia del
sistema de evaluacion y autorregulacion en el mejoramiento del Programa

Estudiante (%) |Profesores (%) | Directivas (%)
Muy Bajo (1,0) 2.4 0 0
Bajo (2,0) 2 8,9 14,3
Medio (3,0) 27,6 31,1 14,3
Alto (4,0) 58,5 57,8 71,4
Muy Alto (5,0) 9,3 2,2 0
Valoraciéon Promedio
Estudiante Profesores Directivas
3,7 3,5 3,6

4. (105) Cambios especificos realizados en el Programa, en los ultimos cinco aiios, a
partir de los resultados de los procesos de evaluacion y autorregulacion.

El cambio més importante realizado en los dltimos cinco (5) afos fue asignarles créditos a
los cursos de inglés y de trabajo de grado. En la dltima acreditacidn, los pares notaron este
gran problema en el plan de estudio. Se solicit6 al ministerio de educacion, y este lo aprobd,
una nueva version del pensum (version 5). Es importante mencionar que en esta ultima
version también se reestructurd el modelo completo de créditos para acomodarnos al Decreto
1075 de 2015 del Ministerio de Educacion nacional.

Otro aspecto importante que se derivé de estos procesos de evaluacion es que se lleva cinco
(5) afos trabajando para mejorar los laboratorios. Se remodelaron completamente dos (2)
laboratorios (El de electrénica digital -LED- y el de Control) y ahora se estd trabajando en
remodelar el laboratorio de Circuitos Bésicos.

En estos cinco (5) afnos se realizaron muchas discusiones sobre el Documento Rector del
Programa y finalmente se presenté un documento que lo remplazard, y que se ajusta a los

lineamientos de la Universidad y de la dltima acreditacion y que es el PEP.

La creacion del Comité de Carrera del departamento fue una iniciativa que se generd del
documento creado en 2015 de planeacion estratégica del Programa.

Consideramos que estos procesos de evaluaciéon han dado buenos resultados en cambios
significativos en la mejora del Programa, y por lo tanto evaluamos este indicador en S,0.

4.4.8. Caracteristica 23: Extension

1. (106) Existencia de politicas institucionales que guien el desarrollo de la actividad de
extension en el Programa.



La politica de Extension estd definida en los Acuerdos Superiores 124 y 125 de septiembre
de 1997: Estatuto Basico de Extension Universitaria y Politica de Extensién. Para la
Universidad, la Extension “especificamente busca propiciar y mantener la relacion de la
Universidad con su entorno cultural. En la cultura se integran las artes, las letras, las ciencias,
las tecnologias, las précticas cotidianas, las formas institucionales, y las practicas simbdlicas
e imaginarias.”

Algunas de estas politicas se mencionan a continuacion:

* Como parte de la misidn institucional, la Extension debera articularse con la Docencia
y con la Investigacion, y partird de las fortalezas propias de la Universidad.

e La Extensi6én, como proyecto académico, garantizard que sus actividades se
enmarquen en los principios que orientan las demas acciones universitarias. En este
sentido, los criterios de calidad y de excelencia académica estardn presentes de tal
manera que se incorporen los mas altos niveles del conocimiento.

* La Universidad buscaréd consolidar su presencia en los distintos sectores sociales de
tal manera que el conocimiento sea socialmente util, y contribuya a los avances
cientifico, técnico y cultural de la region y del pais.

* Es preciso recurrir a diferentes estrategias que faciliten la difusion del conocimiento
para incidir en el mejoramiento social, en el econdmico, y en la calidad de vida de los
individuos.

* En desarrollo del Principio de Responsabilidad Social establecido en el Estatuto
General de la Universidad que sefiala, entre otros puntos, que “...el personal
universitario tiene como responsabilidad prioritaria servir a los sectores mas
vulnerables de la sociedad con los instrumentos del conocimiento...”, las unidades
académicas estardn obligadas a desarrollar Programas, proyectos y actividades de
extension de naturaleza solidaria.

* La Extension deberd generar impacto positivo, tanto en el medio como en la
comunidad universitaria, para lo cual la oferta de programas y de proyectos de
extension se hard con base en la trayectoria y en la experiencia académica y cientifica
del personal.

e Las distintas unidades académicas y administrativas universitarias promoveran
programas y proyectos tendientes a fortalecer las relaciones con la comunidad,
garantizando el respeto por el saber de los grupos, y aportando sus realizaciones en
el campo cientifico-técnico para el desarrollo comunitario.

* La Universidad promovera la vinculacion activa de sus egresados para enriquecer su
quehacer profesional y aportar al desarrollo de las actividades de Docencia,
Investigacion y Extension de la Institucidn; fortalecerd su sentido de pertenencia y
buscard proyectarse en todos los dmbitos de la sociedad para participar en los
procesos de desarrollo y transformacion social, cultural y politica del pais.

Segtn el Acuerdo Superior 124 de septiembre de 1997, serdn fuentes de financiacion de la
Extension los aportes especificos del presupuesto de la Universidad, las donaciones para
extension, y los recursos provenientes de la gestion de proyectos, entre otros. En el
presupuesto anual de la Universidad se destinardn las partidas necesarias para el desarrollo
de los programas y proyectos de extension solidaria.



Existen unas politicas institucionales claras que guian las actividades de extension 5,0.

2. (107) Proyectos y actividades de extension desarrollados por directivos, profesores y
estudiantes del Programa en los altimos cinco aiios.

El grupo GEPAR, realiza cursos de robdtica bésica para nifios cada semestre y en el 2016 el
profesor David Ferndndez McCann, también del grupo GEPAR, realizé un seminario de
automatizacién del hogar.

También, el profesor José Edinson Aedo ha empezado a contribuir a la actividad de Extensién
del Programa. Durante mds de un afio fue el Vicerrector de Extension de la Universidad y
hoy en dia lidera el Programa de innovacién de la oficina de extension de la Facultad de
ingenieria.

Como se puede ver en la Tabla 72 los estudiantes del programa han realizado sus proyectos
de grado en modalidad practica industrial en 76 empresas de la ciudad.

Evaluamos este indicador en 3,9 ya que, si bien se realizan algunos proyectos, se tienen
algunas actividades de extension, y nuestros estudiantes realizan sus practicas en empresas
de la ciudad, consideramos que ain podemos aumentar nuestra relaciéon con la comunidad
para que el Programa tenga una presencia mds importante en este eje misional de la
Universidad.

Tabla 72: Empresas en las que nuestros estudiantes han realizado practica industrial
en los ultimos aios

Empresas
Aalcom S.A.S. Controles Inteligentes SAS. | Gobernacién de Antioquia | OPM prime
ACCENTURE Corporaciéon Comuna 13 Qrupo de Inv}es.tlgamon - Postobén S.A.
TV Optica y Foténica
Accesorios y Sistemas . . .
Crystal S.A.S. Grupo Exito Redesistemas S.A.S

S.A.

Aerovias del Huawei Technologies Co.,

continente Americano | Cueros Vélez REPTEL S.A.S
. Ltd.

S.A. Avianca

Aireambiente S.A Dataware ISBé/[ Ad ¢ Colombia & CIA. RPM Ingenieros S.A.S.
ICIPC - Instituto de

Alcaldfa de Medellin | Decom S.A.S. Capacitacione Sedic S.A.
Investigacion del Plastico y
el Caucho

Alico S.A. DICO iDATA SeguraTec

Aligo Drai Ingeneumatica S.A.S. Sofisis S.A.S.




A-MAQ S.A.

Edatel/Une

Innovaciones ACTUM
S.A.S.

Software Estratégico
S.A.S.

Argos

ELEINCO S.A.S.

Intelmotics

Solpak Soluciones y
Empaques S.A.

Arte y tecnologia de

Empresa de Transporte

moda S.AS Masivo del Valle de Aburra | Inter-Telco S.A.S. Sura S.A.
T Limitada (Metro)
ARUS EMTELCO Inversiones Fernando Iral TAT.A Consultancy
S.A.S. Services
Axede S.A. Enlace Operativo - ISEN S.A.S. Teleantioquia
Compuredes
Bancolombia S.A. EPM ITS Infocom Tigo UNE
CIVILEC Experimentality S.A.S. élgeg Comunicaciones Tronex S.A.S.
Claro Fébrica de Licores y Linea Directa Universidad de

Alcoholes de Antioquia Manizales

Colombiana de

. Loceria Colombiana S.A.S.
comercio S.A.

Financiera ABC

MBC profesionales en

Comestibles DAN Flores La Virginia S.A.S. soluciones e ingenieria
S.A.
S.A.S.
<. Fundacién Parque
Compaiiia de Galletas Tecnolégico del Software — | MovilVentas

Noel S.A.S. ParqueSoft Antioquia

Compaiifa Nacional de

Chocolates Newsoft S.A.S.

Getronics Colombia Ltda.

3. (108) Practicas académicas, pasantias, talleres o actividades conjuntas relacionadas
con la realidad laboral, organizadas con un creciente grado de dificultad segin la
complejidad del ciclo formativo.

El programa forma a los estudiantes para la realidad laboral de varias maneras. Lo primero
es que a medida que ascienden en los niveles del plan de estudios, se aumenta la dificultad
de los proyectos que deben realizar, con lo que se garantiza que cada vez estén mejor
preparados para enfrentarse a los desafios que se encontraran en el mundo laboral. Ademas,
la Facultad realiza talleres obligatorios para que los estudiantes estén preparados para su
practica académica. Y tercero, la existencia de la practica académica obliga a los estudiantes
a que se enfrenten a la realidad laboral de su preferencia antes de que se graduen.

También se tienen algunos profesores que realizan actividades especiales, como el profesor
Orlando Carrillo, en los cursos Acondicionamiento de Sefales y Electrénica Industrial,
realiza visita a empresas, que les permiten a los estudiantes acercarse a la realidad laboral.

Por estos motivos consideramos que el programa cuenta con actividades adecuadas para
preparar a los estudiantes para la realidad laboral y por eso evaluamos este indicador con 4,5.




4. (109) Participacion de los estudiantes en proyectos Universidad Empresa Estado que
adelante la Institucion.

Los Comités Universidad Empresa Estado, conformados en las regiones por los actores mas
representativos de estos sectores; son mecanismos de cooperaciéon que buscan promover la
asociacion, la creatividad, el emprendimiento, la investigacién y la innovacién como
estrategias para mejorar la productividad y la competitividad de sectores claves de la
economia. Son estrategias de trabajo constructivo de largo plazo que requieren la unién de
esfuerzos y voluntades entre las universidades, las empresas y el estado.

El Comité Universidad Empresa Estado (UEE), Capitulo de Antioquia, es una alianza
estratégica que facilita la unién de voluntades y conocimientos entre empresarios, directivos
universitarios, gremios y Gobiernos local y regional, para la formulacién de agendas de
trabajo conjunto en temas de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i), en busca de la
productividad y competitividad de las empresas, mediante el didlogo entre estos tres agentes
de desarrollo. Constituido desde el afo 2003 y cuya secretaria técnica ejerce el Programa
Gestion Tecnoldgica de la Universidad de Antioquia, tiene como mision generar espacios de
didlogo y concertaciéon, impulsando emprendimiento, innovacién y asociacién para el
progreso econémico y social del territorio.

Participan de él, 11 instituciones de educacion superior de influencia en la regién, 21
empresas, siete (7) centros de desarrollo tecnolégico, ANDI, ACOPI y COMFENALCO, las
Secretarias de Educacién de Antioquia y Medellin, entre otras.?¢

En los ultimos cinco (5) afios, el Programa no ha tenido estudiantes que hayan participado en
proyectos UEE. Esto depende de los intereses de los alumnos, y se ha dado el caso que en
este periodo no se hayan presentado estudiantes a estas oportunidades- Consideramos que es
importante resaltar la cantidad de oportunidades que ofrece la Universidad. Por estos motivos
evaluamos este indicador en 3,5 ya que, aunque existen los mecanismos, no ha habido
iniciativas de este tipo en el Programa.

5. (110) Participacion de los estudiantes en programas de emprendimiento, creatividad
y transferencia de conocimiento.

*  Emprendimiento. El Art. 12 del Acuerdo Superior 284 de 2004, establece como
objetivo de la Unidad de Emprendimiento Empresarial del Programa de Gestion
Tecnoldgica: Fomentar [...] “el espiritu emprendedor en la Universidad de Antioquia,
para propiciar en la comunidad académica una serie de habilidades, actitudes, valores
y caracteristicas, entre ellas la de ser “emprendedor”, es decir, profesionales capaces
de actuar para generar nuevos rumbos, ser actores y agentes del cambio".

e La Unidad de Emprendimiento Empresarial —UEE- del Programa Gestion
Tecnoldgica, mediante sus lineas Educacion y Cultura (EyC) y Gestion de Iniciativas
Emprendedoras (GIE), busca el desarrollo y gestion de capacidades para el fomento
del emprendimiento en la Universidad. Para lograr este propdsito, incentiva la cultura
emprendedora y apoya la creacion de empresas con alto valor agregado, a partir de

26 http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/relacionamiento-universidad-empresa-estado



las oportunidades de negocio, los resultados de investigacién y la actividad
académica.

* En 2016 se ofrecieron charlas de emprendimiento e innovacién, conversatorios
tecnoldgicos, feria del emprendimiento, acompaflamiento en el fortalecimiento de
modelos de negocio, entre otros.

e Transferencia de conocimiento. La Unidad de Transferencia Tecnoldgica del
Programa Gestion Tecnoldgica, tiene como objetivos: 1) fomentar en la Universidad
la generacion de conocimientos acordes con las necesidades del entorno, apoyar la
negociacion de proyectos de investigacion aplicada y de desarrollo tecnoldgico y
facilitar la transferencia del nuevo conocimiento generado y 2) gestionar los procesos
de proteccion de la propiedad intelectual de los desarrollos y resultados de la
investigacion aplicada de los Grupos de Investigacion.

* En 2016 se ofrecieron seminarios de propiedad intelectual y derechos de autor,
bisqueda de informacion tecnoldgica, se registraron cuatro (4) nuevas patentes, 10
registros de marca y software, cuatro (4) acuerdos de explotacion comercial y se
firmaron contratos de investigacion e innovacién con organizaciones externas a la
Universidad.?’

Como se puede ver en la Tabla 73, en los dltimos cinco (5) afos, una gran cantidad de
estudiantes han participado en eventos y programas de emprendimiento (en el Anexo se
puede ver la lista detallada de los estudiantes asistentes). Por estos motivos evaluamos este
indicador en 4,8.

Tabla 73: Asistencia de Estudiantes a Cursos y eventos de Emprendimiento de la

Universidad
Actividad Num.ero de personas
impactadas
Cursos Electivos de Emprendimiento 12
Campamento Emprendedor 8
Asistentes a Eventos de Emprendimiento 112
Emprendedores asesorados 8
Total 140

7. (112) Demostrar la existencia de escenarios para el desarrollo de las practicas
académicas, requeridas para el cumplimiento de los objetivos del Programa.

El programa cuenta con grupos de investigaciéon que promueven trabajos de grados en
modalidad Proyecto de Investigacion. Los profesores, activamente, acompaian a los
estudiantes para que realicen sus proyectos de interés, ya sea como Proyecto de Grado o
Practica Empresarial.

2 Informe de Gestion 2016. Rectoria



El Programa exige a todos los estudiantes realizar un trabajo de fin de carrera, que es una
practica académica. Las diferentes modalidades: Practica empresarial o semestre de industria,
Préctica social, Trabajo de grado, Proyecto de investigacién, y Empresarismo.

El nimero de graduados por afio muestra que hay capacidad para graduar al menos 40
estudiantes por semestre, lo que consiste en una evidencia de que el Programa cuenta con las
condiciones necesarias y suficientes para que los estudiantes puedan realizar sus practicas
académicas en diferentes modalidades, lo que les permite a los estudiantes cumplir con los
objetivos del programa, por lo que evaluamos este indicador con 4,5.

10. (115) Demostrar la existencia de convenios de caracter interinstitucional para el
desarrollo de practicas académicas, pasantias o contratos de aprendizaje.

El Programa no requiere convenios interinstitucionales formales para el desarrollo de
practicas académicas, pasantias o contratos de aprendizaje. Nuestros estudiantes tienen
libertad para escoger de una gran variedad de posibilidades para realizar sus précticas
académicas, y no tienen que hacerse en empresas. Las solicitudes de las empresas de
practicante son promovidas activamente entre los estudiantes, y son muy utilizadas. Cuando
el estudiante elige realizar su prictica en empresas o instituciones, recibe el apoyo
institucional, firmando convenios si es necesario. Tener convenios con empresas O
instituciones seria positivo para algunos estudiantes. Por esto evaluamos este indicador en
4,2.

12. (117) Mostrar que la relaciéon entre niimero de estudiantes y capacidad instalada de
los escenarios de practicas académicas o pasantias o contratos de aprendizaje es
adecuada y suficiente.

Los cupos para los escenarios para prictica académica de los estudiantes: Prictica
Empresarial, Proyecto de Grado, Practica Social, Trabajo de grado y Empresarismo, solo son
limitados por que se tenga un profesor que acompaie el trabajo. Se puede ver que en 2017-
2, el programa gradud6 41 estudiantes, lo que muestra que se cuenta con suficientes recursos
en el programa para garantizar los escenarios de practica de los estudiantes. Por esto
evaluamos este indicador en 5,0.

14. (119) Muestre que los asesores responsables de la orientacion de los programas de
practica académica o pasantia o contratos de aprendizaje, tienen un adecuado nivel de
formacion y experiencia.

A todos los estudiantes se les exige que tengan como asesor de la préctica académica a un
profesor regular u ocasional. Esto asegura que los asesores son de un adecuado nivel de
formacién y experiencia. Evaluamos este indicador en 4,5.

15. (120) Evidencia de los aportes que se han dado en el entorno a partir de los
resultados de proyectos de extension desarrollados por el Programa.



En la Tabla 74 se muestra el nimero de estudiantes que se han impactado por los cursos de
extension que ofrece el grupo GEPAR. Se puede ver que se han impactado mas de 1.000
estudiantes.

En el Anexo P se presenta el acuerdo de transferencia tecnoldgica hecho a Surtimos
Internacional S.A., como producto del proyecto de investigacion S.M.A.R.T. — Sistema de
Monitoreo, Administracion y Recaudo Inteligente. Este proyecto fue ejecutado por el
Profesor Gustavo Patifio.

Consideramos que hemos hecho aportes al entorno, ver en el Anexo K (Cuadros Maestros)
la cantidad de proyectos en modalidad semestre de industria que han realizado los
estudiantes. Sin embargo, no se ha logrado tener muchos proyectos que le ingresen recursos
al programa derivados de ellos por lo que evaluamos este indicador en 4,0.

Tabla 74: Nimero de estudiantes de los varios cursos que ofrece el grupo de
investigacion GEPAR. El niimero de estudiantes es el agregado de todas las cortes del
curso en los ultimos cinco (5) afos

|Curso de extension Estudiantes
SEMILERO ROBOTICA 1 409
SEMILLERO APRENDIENDO ROBOTICA 298
SEMILLERO AUTOMATIZACION 145
SEMILLERO AUTOMATIZACION DEL HOGAR 78
SEMILLERO DE ROBOTICA 1 "APRENDAMOS A TRAVES DE LA PRACTICA" 43
SEMILLERO INTRODUCCION A LA ROBOTICA 137
SEMILLERO PRUEDE ROBOTICA II 16
SEMILLERO ROBOTICA PARA NINOS 14
Total 1140

16. (121) Participacion del Programa en la construccion y aplicacion de politicas
nacionales en materia de innovacion y desarrollo econémico, técnico y tecnolégico
(innovacion, adaptacion, transferencia).

El profesor José Edinson Aedo ha participado activamente en la construccién y aplicacién de
algunas politicas nacionales en materia de innovacion y desarrollo. Ha trabajados desde la
construccién de los modelos de innovacién de la Universidad hasta el trabajo con politicas
regionales y nacionales:

1. La formulacion del sistema innovacion (tecnoldgica y social) en la Universidad de
Antioquia (estructurado dentro de la tercera misiéon de la Universidad) Trabajo
impulsado en la Vicerrectoria de Extension (ver Anexo O). Como una evolucién del
concepto de gestion tecnoldgica, se trabajé en la estructuracién del sistema de
innovacion en la Universidad de Antioquia. Se considerd dos enfoques a desarrollar:
la innovacioén social y la innovacién tecnolégica.



2. Participaciéon en la construccion de un modelo para la gestion de la propiedad
intelectual en procesos de innovacién abierta, basados en co-creacion,

3. Participacion en la organizacién del Preforo en Ciudades y Territorios Inteligentes y
el III Seminario internacional sobre Ciudades inteligentes con el Departamento de
Planeacion Nacional, como parte del proceso en la formulacién de politicas publicas
de Ciudades Inteligentes del Departamento de Nacional de Planeacién®,*.

4. Transferencia de la tecnologia para buses inteligentes desarrollada en el
Departamento de Ingenieria Electrénica a la Empresa Surtimos Internacional S.A. —
Contrato de transferencia Tecnoldgica. Este trabajo lo realizé en conjunto con el

profesor Gustavo Patifio (ver Anexo P).

Los profesores del programa participan en diferentes actividades de politicas estatales de
innovacién y proyectos de innovacion, tanto al interior de la Universidad (con proyeccién
fuera de esta) como fuera de esta. Por esto, evaluamos este indicador en 4,0.

17. (122) Apreciacion de empresarios, funcionarios publicos, lideres comunitarios y de
otros agentes externos sobre el impacto social de los proyectos desarrollados por el
Programa.

Los resultados de la encuesta a empleadores (empresarios), Tabla 75, muestra que hay un
30% que no sabe de los proyectos desarrollados por el Programa. Los que conocen estos
proyectos, se ve que los valoran en 3,8. Esto muestra que, si bien los proyectos son bien
valorados, falta dar mayor visibilidad al trabajo que realiza el Programa. Por esto evaluamos
este indicador en 3,8

Tabla 75: Valoracion de empresarios del impacto social de los proyectos desarrollados
por el Programa

Empleadores (%)
[No Sabe/No Responde 29.6
Muy Bajo (1,0) 0
Bajo (2,0) 0
Medio (3,0) 22,2
Alto (4,0) 37
Muy Alto (5,0) 11,1
Valoracion Promedio de Empleadores
3.8

19. (124) Informacion sobre las comunidades, empresas, gobiernos, instituciones,
organizaciones de usuarios, y asociaciones a los que se presta asistencia técnica o

2 M. del S. Lépez Goémez, J. Alberto Morales Chincha, J. E. Aedo Cobo, “Mechanisms to manage intellectual
property in collaborative innovation projects”, Revista Internacional de Organizaciones (RIO), No.16, 2016.
2 https://www.dnp.gov.co/programas/vivienda-agua-y-desarrollo-urbano/Vivienda/Paginas/Presentaciones-
Smart-Cities.aspx

30 https://mintic.gov.co/portal/604/w3-article-64032.html




tecnoldgica, servicios, asesorias y otros apoyos que apuntan a la resolucion de
problemas o a la ejecucion de programas de mejoramiento, de acuerdo con la
naturaleza y modalidad del Programa.

La profesora Claudia Isaza, durante 2018, en el Instituto de Recursos Bioldgicos Alexander
von Humboldt desarrollé un trabajo de técnicas de clasificacion no supervisadas para
aplicaciones en el monitoreo de la biodiversidad. El profesor David Stephen Ferndndez
McCann, ha realizado asesoria técnica con Asocolflores.

En la Tabla 72 se muestran las empresas donde nuestros estudiantes hacen sus practicas. En
estas empresas ellos ayudan a resolver problemas y se preparan para el mundo laboral con la
supervision de los profesores del departamento, por lo cual evaluamos este indicador en 4,0.

4.4.9. Caracteristica 24: Recursos bibliograficos

1. (125) Existencia y aplicacion de estrategias y mecanismos orientados a incentivar en
el estudiante la consulta y el uso de material bibliografico.

Todos los estudiantes toman el curso Vivamos la Universidad durante el primer semestre, en
este curso se les explica como acceder al material bibliogrifico de la Universidad. Se les
ensefa todas las bibliotecas de la Universidad e incluso como acceder a parte del material
disponible desde computadores conectados a la red de la Universidad. En los cursos, los
profesores incentivan la consulta del material bibliogréafico a través de diversos mecanismos:
el uso de textos guia de los cursos disponibles en las bibliotecas, consultas o trabajos que
requieren profundizar en diferentes temas. Es importante mencionar que las herramientas de
biisqueda en internet y la cantidad de material disponible ahi, han hecho que se disminuya la
necesidad de los estudiantes para usar material bibliografico disponible en las bibliotecas.
Evaluamos este indicador en 4,0.

2. (126) Existencia y aplicacion de criterios y politicas institucionales y del Programa en
materia de acceso, adquisicion y actualizacion de material bibliografico. Presentar la
inversion anual en las adquisiciones de libros, revistas especializadas, bases de datos y
suscripciones de publicaciones periddicas relacionadas con el Programa.

El Departamento de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia es una dependencia, adscrita
a la Vicerrectoria de Docencia, conformado por 18 Bibliotecas localizadas en todas las Sedes
de Medellin y en las regiones del Departamento, integradas y coordinadas para facilitar el
acceso a la informacién y al conocimiento, por medio de colecciones bibliogréficas fisicas y
electronicas y servicios de informacién que apoyan los procesos de investigacion, docencia,
extension y aprendizaje de la comunidad académica de la Universidad de Antioquia y de la
sociedad local y regional.

El Sistema de Bibliotecas tiene definida una politica de gestién de colecciones que guia los
criterios y procesos de seleccion, las formas de adquisicion, los métodos de seleccion y los
elementos para la preservacion de las colecciones.



El material bibliogréfico se adquiere a través de tres modalidades: compra, canje y donacion.
Cualquier persona de la comunidad universitaria puede hacer la solicitud de material
bibliografico. Para ello puede hacer uso de la aplicacion “Seleccion” de la pagina web de la
Biblioteca, del correo electrénico, de formatos impresos para los profesores, del profesor
enlace, de las demostraciones periddicas de las casas editoriales, de la actividad llamada “La
Biblioteca en su Facultad” y de la evaluacién de las colecciones realizada por la propia
Biblioteca.

Para que las colecciones estén acordes con las necesidades de los programas académicos, la
Biblioteca recomienda una revision periddica de los programas de los cursos para confrontar
la bibliografia basica y las colecciones.

En el Acuerdo Superior 276 de 1993 se definen las fuentes de financiamiento del Sistema de
Bibliotecas asi:

* El 2% anual, como minimo, de los ingresos reales que cada uno de los programas de
apoyo de los ejes misionales de la Universidad obtenga. Se excluyen los recursos que
se reciban como aportes con una destinacion especifica.

e EI 4% del valor recaudado por la liquidacion de todo concepto en la facturacion de
derechos pecuniarios de los estudiantes de pregrado y posgrado.

* Hastaun 45% de los dineros que recibira periddicamente la Universidad de Antioquia
por concepto de la devolucién del IVA, segiin lo establecido en la Ley 30 de 1992.

* Los dineros que el Departamento de Bibliotecas recibe por concepto de donaciones,
ayudas, auxilios o aportes.

* Los dineros que el Departamento de Bibliotecas reciba por venta de publicaciones y
servicios.

* Los dineros pagados por los usuarios por concepto de material documental perdido
como: libros, revistas y audiovisuales.

La Biblioteca presta distintos servicios de capacitacion para los usuarios:

* Alertas bibliogréficas

* Asesoria especializada para investigadores, dirigido a los Grupos de Investigacién

* Boletin Electrénico Especializado para Investigadores

* Cursos para capacitacion de usuarios. Induccién al sistema de Informacién, Bisqueda
de Informacién en Bases de Datos, Cultura Informacional para la Investigacién y la
Innovacion y Formacion de Formadores.

La asignacion en 2018 para la Biblioteca Central fue de $7.400.000.000. De este valor se
asignd $1.154.000.000 para la adquisicion de libros y revistas especializadas; $378.000.000
para suscripciones de publicaciones periddicas y $5.678.000.000 para bases de datos.

La Universidad estd suscrita a la mayoria de las publicaciones de la IEEE, que son las revistas
mds importantes en Ingenieria Electronica, ademds cuenta con suscripciones a una gran
cantidad de revistas de otras editoriales, que son muy importantes en el drea de Ingenieria
Electrénica.



Evaluamos este indicador en 4,8, porque el programa cuenta con acceso adecuado al material
bibliografico necesario para su correcto funcionamiento a través de unas politicas claras y
con suficientes recursos de la Universidad. Ademads, tenemos un profesor que hace de enlace
entre la biblioteca y el programa, para encausar las necesidades de este.

3. (127) Pertinencia, actualizaciéon y suficiencia del material bibliografico con que
cuenta el Programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas
del Programa.

En la Tabla 76 se presentan los recursos bibliograficos disponibles para el Programa. Los
profesores consideramos que los recursos disponibles son suficientes, teniendo en cuenta
ademads el acceso a revistas y bases de datos a los que la Universidad esta suscrita y podemos
acceder a través de la red interna de la Universidad. Ademads, hay que tener en cuenta que en
el mundo se estd consolidando el modelo de revistas “Open Access”, en las cuales los que
escriben los articulos pagan por ser publicados, mientras que los lectores tienen acceso gratis
al material.

Al realizar busqueda especializada en el sistema de busqueda general de las bibliotecas
(OPAC), Tabla 77, se puede ver que hay un gran nimero de recursos bibliograficos de los
temas mds importantes de ingenieria electrénica. Cuando se le pregunta a profesores y
estudiantes sobre la suficiencia, pertinencia y actualizacién del material bibliografico con
que cuenta el Programa, Tabla 78, se puede ver que los profesores evaltian estos aspectos en
3,9 en promedio, sin embargo, los estudiantes valoran en solo 3,3 la actualizacion. Esto es
un indicador que los profesores en general estamos usando libros que los estudiantes llaman
viejos, pero que tienen los conceptos bésicos de los cursos que llevamos. Sin embargo, lo
que es mas importante tener en cuenta es que los estudiantes valoran en solo 3,5 la suficiencia
del material bibliografico. Consideramos que esto se debe a que las copias de los textos-guia
disponibles para los estudiantes no son igual al nimero de estudiantes. En el Anexo Q se
puede ver la lista de libros, revistas impresas, revistas en Bases de Datos y Bases de Datos
relacionadas con Electrénica disponibles en la biblioteca; se incluyen datos de informatica
debido a la cercania de las dreas. A pesar de que hay una gran disponibilidad de recursos, se
tiene una apreciacion relativamente baja de la suficiencia de recursos disponibles, por esto
evaluamos este indicador en 4,0.

Tabla 76: Numero de recursos bibliograficos generales de que dispone el Programa

Tipo de recurso bibliografico Numero
Coleccion general CG 1.652
Coleccion de referencia CR 793
Coleccion de reserva CRE 305
Coleccion de materiales especiales CME: CD, DVD, VIDEOS 5.502
Publicaciones periddicas PP 763
Trabajos de grado TG 147




Tabla 77: Recursos bibliograficos en Portal de la biblioteca

[PALABRAS CLAVES BIBLIOTECA GENERAL|  Resultados OPAC
Ingenieria Electrénica 425
Circuitos eléctricos 389
Electrénica Andloga 43
Fisica del Estado Sélido 144
Sistemas de control 1.000
Electrénica Digital 1.000
Sistemas de Comunicaciones 1.000
Redes de computadores 841
Procesamiento Digital de Sefiales 254
Optica 1.000

Tabla 78: Valoracion de profesores y estudiantes de la suficiencia, pertinencia y
actualizaciéon del material bibliografico con que cuenta el Programa

Estudiantes Profesores
Suficiencia (%) |Pertinencia (%) | Actualizacion (%) [Suficiencia (%) |Pertinencia (%) | Actualizacion (%)
Muy
Bajo 2.4 0,8 1,6 0 0 0
(1,0)
Bajo
2.0) 10,6 2 154 4.4 2,2 6,7
Medio
(3.0) 32,1 24,8 43,1 222 13,3 26,7
Alto
4.0) 41,1 573 32,9 55,6 62,2 48,9
Muy
Alto 13,8 15 6,9 17,8 22,2 17,8
(5,0)
Valoracion Promedio
Suficiencia Pertinencia Actualizacion Suficiencia Pertinencia Actualizacion
3,5 3,8 3,3 3,9 4 3,8

4. (128) Profesores y estudiantes del Programa que utilizan recursos bibliograficos:
libros, revistas especializadas y bases de datos, en los altimos cinco aiios.

Tanto estudiantes como profesores hacemos uso de los recursos bibliograficos. Los
estudiantes, como se puede ver en la Tabla 79, cuando se les pregunta por el uso que hacen
de los recursos bibliograficos, solo un 3,3% que dicen que no hacen ningtin uso de ellos. En
las estadisticas de la biblioteca, Tabla 80, se puede ver que todos los estamentos hacemos
uso de los recursos de la biblioteca. Por esto evaluamos este indicador en 4,0.



Tabla 79: Encuesta a estudiantes preguntandoles que recursos bibliograficos
disponibles en la Universidad hacen uso

Recurso Estudiantes (%)
Libros 94,7
Revistas especializadas 14,6
Bases de datos bibliograficas 41,1
Biblioteca digital 40,2
[Revistas electronicas 15,0
[Libros electrénicos 53,3
Servicio de suministro de documentos 6,5
Ninguno 3,3

Tabla 80: Historial de préstamo en biblioteca

PROGRAMA / CATEGORIA 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total general

INGENIERIA ELECTRONICA | 7.099 | 5.201 | 4.553 | 5.175 | 4.455 26.483

Docente de Catedra 90 112 73 52 35 362
Egresados 100 97 100 92 114 503
Estudiantes de Pregrado 6.808 | 4.848 | 4.305 | 4.952 | 4.245 25.158
Total general 20.441(15.937 (14.856 | 16.092 | 12.736 105.604

4.4.10. Caracteristica 25: Recursos informaticos y de comunicaciones

1. (129) Plataforma tecnolégica al servicio del aprendizaje que garantice la eficiencia y
eficacia de la conectividad, interactividad, acceso a los sistemas de informacion,
actualizacion y soporte técnico.

La Universidad cuenta internamente con una infraestructura propia de red de datos. La red
institucional estd conformada por 150 puntos distribuidos entre los distintos edificios. La
intranet con un portal institucional que permite el acceso diferenciado a profesores,
empleados, estudiantes, egresados y publico general a todos los servicios ofrecidos por la
Universidad.

La conectividad a internet se hace a través del enlace institucional de un (1) Gbps. El ancho
de banda del canal de internet es de 300 MBPS, con acceso aproximado a 72.000 usuarios.
Se apoya en la red académica regional RUANA y nacional RENATA vy a través de estas se
hace la conexiodn a las redes mundiales mediante un enlace de 60 Mbps.

En el 2014 la Universidad contrat6 con la empresa Google el servicio Google Apps, con un
nombre de dominio personalizado: udea.edu.co con capacidad de almacenamiento de 10 TB.
Dentro de los servicios disponibles en el paquete de Google Apps se encuentra el manejo del
correo institucional por lo cual cada docente tiene una direccién de correo electrénico; la



herramienta “classroom” mediante la cual los docentes pueden compartir documentos,
Programar actividades con fecha y hora de entrega, controlar la entrega de trabajos; una vez
el docente crea una nueva actividad (clase, trabajos) le envia al grupo un cédigo con el cual
el estudiante puede acceder al material de la clase y mantenerse al tanto de las actividades
Programadas.

Se cuenta con acceso a software licenciado de sistemas operativos Microsoft y Linux;
convenios con la empresa Microsoft para el uso de toda la suite de Office Profesional y
Microsoft Project ademads de la plataforma Moodle.

Existe un ancho de banda especial dedicado exclusivamente a actividades de investigacion
cuya financiacion se hace por medio de proyectos. Esto garantiza una alta disponibilidad de
la informacién de la red y agiliza la comunicacién de los grupos de investigacién con sus
pares de todo el mundo.

Cuando se le pregunta a Profesores y directivos, sobre la conectividad, interactividad, acceso
a la informacién y soporte técnico, ver Tabla 81, se puede ver que hay una valoracién
promedio general de 3,6 de estos aspectos. Esto se debe a que, si bien la Universidad ha
mejorado en los dltimos cinco (5) afios, hay un camino que recorrer debido a la velocidad
con que la tecnologia evoluciona.

Evaluamos este indicador 4,3 ya que si bien, profesores y directivos valoran solo en 3,6 la
eficiencia, interactividad y acceso a los sistemas de informacion. Ademas, la red WiFi de la
Universidad atin no tiene la cobertura deseable para prestar un buen servicio estudiantes y
empleados. Lo cierto es que el acceso a los sistemas de informaciéon que provee la
Universidad es bueno.

Tabla 81: Apreciacion de directivos y profesores eficiencia, interactividad acceso y
soporte a sistemas de informacion

Profesores (%) Directivas (%)

Eficiencia y Acceso a los |Actualizacién | Eficiencia y Acceso a los |Actualizacion

eficacia de la | Interactividad | sistemas de | y soporte |eficacia dela [Interactividad | sistemas de y soporte

conectividad informacion técnico conectividad informacion técnico
Muy Bajo
(1.0) 0 0 0 0 0 0 0 0
Bajo (2,0) 44 6,7 2,2 44 14,3 0 0 0
Medio (3,0) 37,8 42,2 31,1 46,7 14,3 57,1 42,9 42,9
Alto (4,0) 53,3 44.4 60 44.4 57,1 28,6 28,6 429
Muy Alto 4.4 6.7 6,7 44 143 143 28,6 14,3
(5.0)

Valoracién Promedio
Profesores Directivas

Eficiencia y Acceso a los |Actualizacion| Eficiencia y Acceso a los |Actualizacion

eficacia de la | Interactividad | sistemas de | y soporte |eficacia dela [Interactividad | sistemas de y soporte

conectividad informacion técnico conectividad informacién técnico

3,6 35 3,7 35 3,7 3,6 39 37




2. (130) Estrategias que garanticen el rendimiento de los equipos, la capacidad de
almacenamiento y la seguridad (confidencialidad, disponibilidad e integridad) en el
manejo de la informacion.

La Resolucién Superior 1591 de 2009, establece las politicas de informética y
telecomunicaciones de la Universidad.

La Resolucién establece cuatro procesos: Gobernabilidad, planeacién, implementacion y
administracion y mantenimiento.

En el Art. 1, numeral 3: Administracién y mantenimiento se establece que:

* Las estrategias y objetivos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional y en el
Plan de Accion del Rector son las guias que definen la prioridad y el desarrollo de los
proyectos informéticos.

* Los coordinadores, ejecutores y asesores y quienes proponen estandares y politicas
son los departamentos de Organizacion y Sistemas y Computo.

e La administracién, mantenimiento, desarrollo, operacion y andlisis de desempeio de
la plataforma de cOmputo institucional y de la red institucional de transmision de
informacién, tanto alambrada como inaldmbrica, serdn responsabilidad del
Departamento de Cémputo de la Oficina de Planeacion.

* El Departamento de Cémputo de la Oficina de Planeacién serd responsable de
respaldar, recuperar, mantener y velar por la integridad de la informacion de las bases
de datos institucionales, de los programas fuente y objeto de los sistemas de
informacioén institucionales, de los procedimientos y demads librerias de informacion
institucional.

e (Cada usuario se responsabilizard de conservar y de salvaguardar la integridad de la
informacién local y del equipo de cdmputo a su cargo. Deberd mantener el respaldo
de la informacién almacenada localmente en su equipo y requerida para su trabajo,
incluyendo, en ello, el respaldo de los mensajes de correo electrénico que requiera
conservar.

* Todos los usuarios y administradores de los recursos informaticos deberan acoger las
normas y las recomendaciones de seguridad establecidas por los Departamentos de
Organizacién y Sistemas y de Cémputo.

* Ningun usuario podrd intervenir el software o el hardware de los equipos propiedad
de la Universidad, dedicados a las labores de apoyo a la gestion administrativa.

* Los usuarios deberdn velar por la conservacion de los equipos a su cargo,
protegiéndolos especialmente de dafios fisicos y eléctricos.

* Los usuarios actualizardn periddicamente sus archivos de definicién de virus con el
fin de disminuir el riego de contagio.

Las operaciones de ingenieria de la plataforma, el desarrollo de aplicativos y los aspectos
técnicos que estos exigen, estdn a cargo de la Oficina de Gestion de Infraestructura
Tecnoldgica y Sistemas de Informacidn de la Institucion.



La Facultad de Ingenieria cuenta con el Departamento de Recursos de Apoyo e Informatica
-DRALI- que le da servicio de mantenimiento a los computadores de los profesores incluyendo
servicios de antivirus. Actualmente se estd instalando una aplicaciéon a todos los
computadores con Windows, que garantiza que los computadores se bloqueen después de un
tiempo de inaccion, que solo se pueda ingresar al equipo con el login y password asignado
al profesor en el portal universitario y ademds impide que se instalen software no
comprobado. Estas medidas mejoran la seguridad y el acceso a los recursos.

También es importante mencionar que, al contratar a Google como servicio de correo
electronico, los profesores tienen acceso a mantener Backup de sus datos sincronizando sus
carpetas a la aplicacion Google-drive, lo que garantiza que la informacién importante no se
pierda y pueda acceder desde cualquier dispositivo conectado a Internet.

Cuando se le pregunta a los profesores y directivas por el rendimiento de los equipos, la
capacidad de almacenamiento y el acceso a los sistemas de informacion, ver Tabla 82, se
puede ver que los profesores valoran en 3,1 el acceso a la informacién, mientras que los
directivos lo valoran en 3,6, esto se puede explicar con que los directivos si tienen acceso a
mucha informacidn, que los profesores no tienen acceso y que consideran que si debian tener.
Los computadores de los profesores no se renuevan muy a menudo, por lo que es normal que
estos consideren que sus computadores tienen un bajo rendimiento, especialmente porque
muchos profesores realizan investigacion y sufren de los computadores cuando son
obsoletos, y por eso evaldan esta categoria en 3,3, mientras que los directivos no sufren tanto
con la velocidad de los computadores. Finalmente, la capacidad de almacenamiento, como
con el rendimiento de los equipos, al tener computadores viejos, su capacidad de
almacenamiento es muy bajo para la cantidad de informacién que se genera.

Todo lo anterior nos lleva a evaluar este indicador en 4,0.

Tabla 82: Valoracion de profesores y directivas sobre el rendimiento de los equipos, la
capacidad de almacenamiento y el acceso a los sistemas de informacion

Profesores (%) Directivas (%)
Rendimiento de | Capacidad de A.cceso L) Rendimiento de | Capacidad de A.cceso L)
L A sistemas de L A sistemas de
los equipos almacenamiento| . 92 los equipos |almacenamiento | . 92
informacion informacion
Muy Bajo (1,0) 2,2 2,2 2,2 0 0 0
Bajo (2,0) 11,1 8,9 17,8 0 0 0
Medio (3,0) 444 444 46,7 429 42,9 42,9
Alto (4,0) 37,8 42,2 31,1 57,1 42,9 57,1
Muy Alto (5,0) 4.4 2,2 2,2 0 14,3 0
Valoracion Promedio
Profesores Directivas
Rendimiento de | Capacidad de A.cceso alos Rendimiento de | Capacidad de A.cceso alos
. . sistemas de B . sistemas de
los equipos  almacenamiento| . .l los equipos  |almacenamiento | . .o
informacion informacion
3,3 3,3 3,1 3,6 3,7 3,6




3. (131) Estrategias y mecanismos orientados a incentivar el uso de recursos
informaticos y de comunicacion, por parte de profesores y estudiantes adscritos al
Programa.

El Programa “Incorporacion de Tecnologias a los Procesos Académicos”, creado por el
Acuerdo Académico 290 de 2006, forma parte de la capacitacién que la Universidad ofrece
a sus profesores como parte del desarrollo docente, con el fin de integrar las TICs a los
diferentes cursos.

Son objetivos de este Programa: Asesorar a las diferentes facultades, escuelas e institutos en
la incorporacion de tecnologias de la informacién y la comunicacion en la docencia; disefar
programas de formacidn de profesores para la incorporacion de tecnologias de la informacién
y la comunicacién en la docencia; construir conjuntamente con algunos profesores un modelo
pedagoégico que incorpore tecnologias de la informacion y la comunicacion a los procesos de
aprendizaje; ofrecer a los miembros de la comunidad universitaria la oportunidad de
capacitarse para la utilizacién en forma eficiente de Internet en sus diferentes labores, entre
otros.

Algunos cursos ofrecidos son: “Disefio de materiales educativos con TICs”, “Programacién
y manejo de software”, “Desarrollo de paginas web”.

Las facilidades que ofrecen plataformas como Moodle o ClassRoom de Google para el
manejo de los estudiantes incentivan a los profesores a usar cada vez mads estas plataformas
y por lo tanto se incentiva a los estudiantes. Estas plataformas mejoran la comunicacién entre
estudiantes y profesores.

Por todo esto evaluamos este indicador en 4,5.

4. (132) Disponibilidad para docentes, estudiantes, directivos y administrativos,
actualizacion y calidad de los recursos informaticos y de comunicaciones para el
desarrollo de los procesos académicos y de apoyo del Programa.

Consideramos que los recursos informéticos y de comunicacién, como se puede ver en la
Tabla 83, son suficientes para la labor docente bésica. Los estudiantes cada vez mads tienen
sus propios computadores portatiles, y demandan mejor conexién Wifi. También es comin
recibir solicitud para mayor acceso a salas de computadores para realizar trabajo
independiente. Por esto evaluamos este indicador en 4,1.

Tabla 83: Nimero de recursos informaticos, de comunicaciéon y de apoyo docente

Tipo de recurso Numero
Aulas con Videobeam + PC 60
Salas de Dibujo 2

El 100% de los Docentes y personal Administrativo

Computadores para uso de los profesores .
tienen computador a cargo

Salas de Computo 11

Computadores en Salas de computo 300




Softwares especializados, simuladores 33

Todos los computadores de las aulas, laboratorios y
oficinas de profesores cuentan con acceso a internet.
[Acceso a redes de informacién internas y externas Todo el Campus estd dotado de red Wifi para acceso
a internet de aparatos méviles, para estudiantes y
profesores.

2 salas mdviles de computadores portitiles de 20

Otros .
equipos cada una

5. (133) Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del Programa sobre la
pertinencia, correspondencia y suficiencia de los recursos informaticos y de
comunicacion con que cuenta el Programa.

Como se puede ver en la Tabla 84, los estudiantes valoran en 3,9 la pertinencia, la
correspondencia y la suficiencia de los recursos informédticos. Los profesores por su parte
valoran mds bajo los tres aspectos, con 3,6 el mds bajo, la suficiencia. Finalmente, los
directivos son los que valoran mds bajo los tres aspectos, con 3,4 la suficiencia y la
correspondencia. Con estos resultados evaluamos este indicador en 3,7.

Tabla 84: Valoracion de directivos, profesores y estudiantes de la pertinencia,
correspondencia u suficiencia de los recursos informaticos con los que cuenta el

Programa
Estudiantes (%) Profesores (%) Directivas (%)
Suficiencia Pertinencia Correspondencia Suficiencia Pertinencia Correspondencia Suficiencia Pertinencia | Correspondencia
Muy
Bajo 0,8 1,2 0.4 0 0 0 0 0 0
(1,0)
Bajo
2.0) 24 24 24 89 6,7 6,7 0 0 0
Medio
3.0) 25,6 26 25,2 31,1 24,4 333 57,1 42,9 57,1
Alto
4.0) 50 47,6 51,6 48,9 53,3 46,7 42,9 57,1 42,9
Muy
Alto 21,1 22,8 20,3 11,1 15,6 13,3 0 0 0
(5.0)
Valoracién Promedio
Estudiantes Profesores Directivas
Suficiencia Pertinencia Correspondencia [Suficiencia [Pertinencia (Correspondencia Suficiencia Pertinencia | Correspondencia
39 39 39 3,6 38 3,7 34 3,6 34

4.4.11. Caracteristica 26: Recursos de apoyo docente

1. (134) Disponibilidad, capacidad y dotaciéon de talleres, laboratorios, maquinas,
equipos, materiales e insumos, sitios de practica, estaciones y granjas experimentales,
entre otros, para el optimo desarrollo de la actividad docente, investigativa y de
extension.



Los laboratorios de que dispone el Programa son suficientes para los estudiantes que se tienen
actualmente. Cuando un curso tiene mas estudiantes de los que puede acoger un laboratorio,
se divide el grupo para que todos los estudiantes puedan recibir adecuadamente los
laboratorios.

En general la dotacion de los laboratorios es suficiente, y se realiza lo mismo que se hace con
los laboratorios, dividiendo los grupos de modo que todos los estudiantes puedan tener
accesos a los recursos necesarios para realizar las practicas. Algunos equipos se han vuelto
viejos y en algunos casos estdn llegando a la obsolescencia. También sucede que en algunos
casos los dispositivos o equipos no son suficientes para que todos los estudiantes puedan
realizar las pricticas libres que quisieran, lo que limita un poco el 6ptimo desarrollo de las
actividades docentes.

Por estos motivos evaluamos este indicador en 4,1.

2. (135) Cumplimiento de las normas sanitarias y de bioseguridad, de seguridad
industrial, de salud ocupacional y de manejo de seres vivos, de acuerdo con la normativa
vigente.

En los laboratorios se ha establecido las normas de seguridad de acuerdo con las regulaciones
y normas de la Universidad necesarias de acuerdo al tipo de actividades a realizar y la
normatividad aplicable. Se cuenta con los elementos necesarios para las eventualidades que
se puedan presentar. Donde se hace necesario, el personal al cargo de los laboratorios cuenta
con la capacitacién para responder ante los eventos detectados como riesgo probable, se
reportan los incidentes o eventos ocurridos y se socializa para prevenir nuevos eventos, el
cumplimiento de las normas sanitarias y de bioseguridad, seguridad industrial y de salud
ocupacional de acuerdo con la normativa vigente. Por esto se valora el indicador en 4,5

4. (137) Apreciacion de profesores y estudiantes del Programa sobre la capacidad,
disponibilidad, dotacién y utilizaciéon de laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y
campos de practica, entre otros recursos de apoyo docente.

Como se puede ver en la Tabla 85, tanto profesores como estudiantes concuerdan en su
valoracién de las aulas de clase. Basicamente consideran que la capacidad disponibilidad y
dotacion es regular, valorada alrededor de 3,3. Mientras que la utilizacion la consideran alta,
y la valoran en 4,2. Las valoraciones de los laboratorios, Tabla 86, son similares, pero la
capacidad, disponibilidad y dotacién baja a alrededor de 3,0. Estas valoraciones nos llevan a
evaluar este indicador en 3,5.

Tabla 85 Valoracion de estudiantes y profesores de la capacidad, disponibilidad,
dotacion y utilizacion de las aulas de clase.

Estudiantes Profesores

Capacidad | Disponibilidad | Dotacién | Utilizacion | Capacidad | Disponibilidad | Dotacion Utilizacion

[Muy
Bajo 24 33 3,7 0,8 0 22 0 0
(1,0)




Bajo
2.0) 8,9 13,4 10,2 1,6 6,7 17,8 13,3 0
Medio 435 45,1 443 142 37.8 333 40 8.9
(3,0)
Alto
4.0) 38,6 32,9 37 52,8 48,9 40 37,8 51,1
Muy
Alto 6,5 53 4,9 30,5 6,7 6,7 8,9 40
(5,0)
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores
Capacidad | Disponibilidad | Dotacién | Utilizacion | Capacidad | Disponibilidad | Dotacién Utilizacién
34 32 33 4,1 3,6 33 34 43

Tabla 86: Valoracion de estudiantes y profesores de la capacidad, disponibilidad,
dotacion y utilizacion de los laboratorios

Estudiantes Profesores
Capacidad | Disponibilidad | Dotacién | Utilizacion | Capacidad | Disponibilidad | Dotacién Utilizacién
Muy
Bajo 5,7 8,5 6,5 0 0 6,7 11,1 0
(1,0)
Bajo
2.0) 13,8 16,3 12,6 2.8 13,3 22,2 17,8 22
g%d)“) 443 39,4 378 18,3 57.8 35,6 48,9 8.9
Alto 29,3 29,7 34,1 40,7 26,7 31,1 20 444
(4,0)
[Muy
Alto 6,9 6,1 8,9 38,2 2,2 44 2,2 444
(5.0)
Valoracién Promedio
Estudiantes Profesores
Capacidad | Disponibilidad | Dotaciéon | Utilizacion | Capacidad | Disponibilidad | Dotacion Utilizacion
32 3,1 33 4,1 32 3 2,8 43




4.5 Factor 5: Visibilidad nacional e internacional

Tabla 87: Calificacion del Factor 5

5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

» CALIFICACION
. o
CARACTERISTICAS |,y N RACION| % ES’ICA%A CUALITATIVA Y

27. Insercion del Programa
en los contextos nacionales 50,40 80,50 4,03 Alto Grado FORTALEZA
e internacionales

28. Relaciones externas de
profesores y estudiantes

TOTALES FACTOR 5 8,00 81,24 4,06 Alto Grado FORTALEZA

49,60 82,00 4,10 Alto Grado FORTALEZA

4.5.1. Caracteristica 27: Insercion del Programa en los contextos nacionales e
internacionales

1. (138) Existencia y aplicacion de politicas institucionales en materia de referentes
académicos externos, nacionales e internacionales para la revision y actualizacion del
plan de estudio.

El Reglamento Estudiantil de Pregrado establece en los Arts. 184 a 187 el mecanismo por el
cual podran introducirse las modificaciones que se consideren convenientes a los planes de
estudio de los programas académicos con el fin de lograr un mejoramiento en la ensefianza y
actualizacidén de los conocimientos.

Asimismo, el Acuerdo Académico 0069 del 12 de marzo de 1996 que reglamenta la creacion
y funcionamiento de los Comités de Curriculo y de Carrera, y el Acuerdo Superior 046 del 8
de mayo de 1995 que crea los Comités de Autoevaluacién y Acreditacion en las diferentes
unidades académicas de la Universidad disponen condiciones para que la revision
permanente de los programas académicos se convierta en una practica permanente de
construccidn, dentro de espacios académicos de discusion.

En el afio 2015, la Vicerrectoria de Docencia trazo una directriz sobre la construccion de los
proyectos educativos de Programa y en su estructura se plantea la necesidad de que cada
Programa determine dentro de sus referentes conceptuales, los referentes externos a partir de
los cuales se configura una mirada comparada con otros programas académicos afines,
nacionales e internacionales, asi como las tendencias actuales en el desarrollo de la disciplina
o profesion en dmbitos académicos y laborales.

Los lineamientos de la vicerrectoria de Docencia para la construccion del PEP, estipula la
importancia que tiene analizar referentes externos como parte del proceso de creacién del
documento o su actualizacion.



Cuando se realiza actualizacién o revision del Plan de Estudios, o del PEP, se utilizan los
referentes externos. Evaluamos este indicador en 4,0.

2. (139) Analisis sistematico de comparabilidad con otros programas nacionales e
internacionales de la misma naturaleza.

El Programa se compara con otros similares, principalmente cuando se realizan
actualizaciones al PEP, o cuando se ve la necesidad de ajustar el plan de estudios. Ademas,
aunque no es facil compararse con otros programas, las pruebas Saber pro, y la empleabilidad
de nuestros egresados nos permiten compararnos con otros programas. Consideramos que se
puede mejorar. Evaluamos este indicador en 3,8.

3. (140) Convenios activos y actividades de cooperacion académica desarrollados por el
Programa con instituciones y programas de alta calidad y reconocimiento nacional e
internacional.

En 2018, la Universidad tiene convenios suscritos con 45 universidades nacionales, entre los
cuales se destaca el convenio SIGUEME con 10 universidades que permite a los estudiantes
de pregrado o posgrado cursar uno (1) o dos (2) semestres, asi como cursos individuales y
372 internacionales con 41 paises del mundo, pertenece a tres redes nacionales y tiene cinco
alianzas estratégicas con universidades internacionales: Purdue University (EEUU),
University of Groningen (Gran Bretafia); Justus-Liegag — Universitat (Alemania) y Monash
University (Australia) y, una alianza de investigacion conjunta con la sociedad Max Planck
de Alemania, la Universidad Nacional y Colciencias.>! Se destacan los vinculos México,
Espaia y Brasil, por la cantidad de convenios existentes.

Ademads, la Facultad de ingenieria hace parte del Programa Sigueme, que les permite a los
estudiantes cursar uno (1) o dos (2) semestres en 10 de las mejores universidades del pais
(Movilidad Nacional).

La Facultad tiene 45 convenios particulares para el Programa de Ingenieria Electrénica. Estos
convenios son para colaboracion cientifica, intercambio de profesores o intercambio de
estudiantes.

Por estos motivos evaluamos este indicador en 4,1.

4. (141) Proyectos de investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural y/o
extension desarrollados como producto de la cooperacion académica y profesional,
realizada por directivos, profesores y estudiantes del Programa, con miembros de
comunidades nacionales e internacionales de reconocido liderazgo en el area del
Programa.

Como se puede ver en la Tabla 88, los profesores del programa realizaron 75 publicaciones
como resultados de colaboracion de grupos de investigacion de universidades de otros paises.
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Esto muestra la gran cantidad de colaboracion de nuestros profesores con comunidades
nacionales e internacionales. Por esto evaluamos este indicador en 4,8.

Tabla 88: Proyectos de investigacion con cooperacion académica internacional

Publicaciones producto de Cooperacion académica internacional

Alvarez, G. P., & Chau, W.J. (2016, August). Scenario-aware workload characterization based on a max-
plus linear representation. In International Conference on Formal Modeling and Analysis of Timed
Systems (pp. 177-194). Springer, Cham.

Arango-Franco, C. A., Moncada-Vélez, M., Beltrdn, C. P., Berrio, 1., Mogollén, C., Restrepo, A.,
Cabarcas, F., ... & Muioz, A. M. (2018). Early-Onset Invasive Infection Due to Corynespora cassiicola
Associated with Compound Heterozygous CARD9 Mutations in a Colombian Patient. Journal of clinical
immunology, 38(7), 794-803.

Arias-Vergara, T., Klumpp, P., Vasquez-Correa, J. C., Orozco-Arroyave, J. R., & Néth, E. (2017,
August). Parkinson’s Disease Progression Assessment from Speech Using a Mobile Device-Based
Application. In International Conference on Text, Speech, and Dialogue (pp. 371-379). Springer, Cham.

Arias-Vergara, T., Vasquez-Correa, J. C., Orozco-Arroyave, J. R., & Noth, E. (2018). Speaker models for
monitoring Parkinson’s disease progression considering different communication channels and acoustic
conditions. Speech Communication, 101, 11-25.

Arias-Vergara, T., Vasquez-Correa, J. C., Orozco-Arroyave, J. R., Klumpp, P., & Noth, E. (2018, April).
Unobtrusive Monitoring of Speech Impairments of Parkinson'S Disease Patients Through Mobile
Devices. In 2018 IEEE International Conference on Acoustics, Speech and Signal Processing

(ICASSP) (pp. 6004-6008). IEEE.

Arias-Vergara, T., Visquez-Correa, J. C., Orozco-Arroyave, J. R., Vargas-Bonilla, J. F., & Noth, E.
(2016). Parkinson's Disease Progression Assessment from Speech Using GMM-UBM.
In INTERSPEECH (pp. 1933-1937).

Arias-Vergara, T., Vasquez-Correa, J. C., Orozco-Arroyave, J. R., Vargas-Bonilla, J. F., Haderlein, T., &
Noeth, E. (2016, October). Gender-dependent gmm-ubm for tracking parkinson's disease progression
from speech. In Speech Communication; 12. ITG Symposium (pp. 1-5). VDE.

Basmadjian, R., Botero, J. F., Giuliani, G., Hesselbach, X., Klingert, S., & De Meer, H. (2018). Making
data centers fit for demand response: Introducing GreenSDA and GreenSLA contracts. IEEE
Transactions on Smart Grid, 9(4), 3453-3464.

Beck, M. T., & Botero, J. F. (2015, December). Coordinated allocation of service function chains.
In 2015 IEEE Global Communications Conference (GLOBECOM) (pp. 1-6). IEEE.

10

Beck, M. T., & Botero, J. F. (2017). Scalable and coordinated allocation of service function
chains. Computer Communications, 102, 78-88.

11

Beck, M. T., Botero, J. F., & Samelin, K. (2016, November). Resilient allocation of service function
chains. In 2016 IEEE Conference on Network Function Virtualization and Software Defined Networks
(NFV-SDN) (pp. 128-133). leee.

12

Beck, M. T., Fischer, A., Botero, J. F., Linnhoff-Popien, C., & de Meer, H. (2015). Distributed and
scalable embedding of virtual networks. Journal of Network and Computer Applications, 56, 124-136.

13

Bedoya, K., Coltell-Simon, O., Cabarcas, F., & Alzate, J. F. (2019). Metagenomic assessment of the
microbial community and methanogenic pathways in biosolids from a municipal wastewater treatment
plant in Medellin, Colombia. Science of the total environment, 648, 572-581.




14

Belalcdzar-Bolafios, E. A., Orozco-Arroyave, J. R., Vargas-Bonilla, J. F., Haderlein, T., & Néth, E.
(2016, September). Glottal Flow Patterns Analyses for Parkinson’s Disease Detection: Acoustic and
Nonlinear Approaches. In International Conference on Text, Speech, and Dialogue (pp. 400-407).
Springer, Cham.

15

Brunton, A., Salazar, A., Bolkart, T., & Wuhrer, S. (2016). Statistical shape spaces for 3d data: a review.
In Handbook of Pattern Recognition and Computer Vision (pp. 217-238).

16

Cernak, M., Noth, E., Rudzicz, F., Christensen, H., Orozco-Arroyave, J. R., Arora, R., ... & Véasquez, J.
C. (2017, March). On the impact of non-modal phonation on phonological features. In 2017 IEEE
International Conference on Acoustics, Speech and Signal Processing (ICASSP) (pp. 5090-5094). IEEE.

17

Cernak, M., Orozco-Arroyave, J. R., Rudzicz, F., Christensen, H., Vasquez-Correa, J. C., & Noth, E.
(2017). Characterisation of voice quality of Parkinson’s disease using differential phonological posterior
features. Computer Speech & Language, 46, 196-208.

18

Cortes-Medellin, G., Vishwas, A., Parshley, S. C., Campbell, D. B., Perilatt, P., Black, R., ... & Jeffs, B.
D. (2015). A fully cryogenic phased array camera for radio astronomy. IEEE Transactions on Antennas
and Propagation, 63(6), 2471-2481.

19

Eramo, V., Hesselbach, X., Luo, Y., & Botero Vega, J. F. (2016). Design of high throughput and cost-
efficient data center networks.

20

Fletscher, L. A., Maestre, J. M., & Valencia Peroni, C. (2017). An assessment of different user—BS
association policies for green HetNets in off-grid environments. Transactions on Emerging
Telecommunications Technologies, 28(12), e3227.

21

Garcia, A. M., Carrillo, F., Orozco-Arroyave, J. R., Trujillo, N., Bonilla, J. F. V., Fittipaldi, S., ... &
Ibéiez, A. (2016). How language flows when movements don’t: an automated analysis of spontaneous
discourse in Parkinson’s disease. Brain and language, 162, 19-28.

22

Garcia, N., Vasquez-Correa, J. C., Orozco-Arroyave, J. R., & Noth, E. (2018). Multimodal i-vectors to
Detect and Evaluate Parkinson’s Disease. Proc. Interspeech 2018, 2349-2353.

23

Garcia, N., Visquez-Correa, J. C., Orozco-Arroyave, J. R., Dehak, N., & Néth, E. (2017, August).
Language independent assessment of motor impairments of patients with Parkinson’s disease using i-
vectors. In International Conference on Text, Speech, and Dialogue (pp. 147-155). Springer, Cham.

24

Hemmerling, D., Orozco-Arroyave, J. R., Skalski, A., Gajda, J., & Noth, E. (2016, September).
Automatic Detection of Parkinson's Disease Based on Modulated Vowels. In INTERSPEECH (pp. 1190-
1194).

25

Hesselbach Serra, X., Botero Vega, J. F., & Amazonas, J. R. (2015). A novel path computing framework
under QoX constraints based on N&PV functions embedding. In The Tenth International Conference on
Systems and Networks Communications: ICSNC 2015: November 15-20, 2015: Barcelona, Spain (pp.
150-157).

26

Hesselbach, X., Amazonas, J. R., Villanueva, S., & Botero, J. F. (2016). Coordinated node and link
mapping VNE using a new paths algebra strategy. Journal of Network and Computer Applications, 69,
14-26.

27

Hesselbach, X., Dantas, J., Amazonas, J. R., Botero, J. F., & Piney, J. R. (2016, July). Management of
resources under priorities in EON using a modified RDM based on the squatting-kicking approach.
In 2016 18th International Conference on Transparent Optical Networks (ICTON) (pp. 1-5). IEEE.

28

Isaza, C. V., Sarmiento, H. O., Kempowsky-Hamon, T., & LeLann, M. V. (2014). Situation prediction
based on fuzzy clustering for industrial complex processes. Information Sciences, 279, 785-804.

29

Little S., Bonaiuto J., Meyer SS., Lopez J., Bestmann S., Barnes G. (2018) Quantifying the performance
of MEG source reconstruction using resting state data, En: NeuroIlmage.




30

Lopez JD; Kamel N; Jatoi M. (2019) Bayesian Algorithm Based Localization of EEG Recorded
Electromagnetic Brain Activity Emiratos Arabes Unidos, Current Medical Imaging Reviews ISSN: 1573-
4056, vol:15 fasc: N/A péags: 184 - 193, DOI:10.2174/1573405613666170629112918

31

Martinez-Vargas, J. D., Lopez, J. D., Baker, A., Castellanos-Dominguez, G., Woolrich, M. W., & Barnes,
G. (2016). Non-linear parameter estimates from non-stationary MEG data. Frontiers in neuroscience, 10,
366.

32

Melloni, M., Sedeiio, L., Hesse, E., Garcia-Cordero, 1., Mikulan, E., Plastino, A., ... & Pineda, D. (2015).
Cortical dynamics and subcortical signatures of motor-language coupling in Parkinson’s
disease. Scientific reports, 5, 11899.

33

Mennes, R., Spinnewyn, B., Latré, S., & Botero, J. F. (2016, October). GRECO: a distributed genetic
algorithm for reliable application placement in hybrid clouds. In 2016 5th IEEE International Conference
on Cloud Networking (Cloudnet) (pp. 14-20). IEEE.

34

Montoya, J., Sethi, A., & Gémez, N. G. (2018, May). A load-based and fair radio access network
selection strategy with traffic offloading in heterogeneous networks. In 2018 7th International Conference
on Computers Communications and Control ICCCC) (pp. 193-202). IEEE.

35

Ocampo, A. F., Gil-Herrera, J., Isolani, P. H., Neves, M. C., Botero, J. F., Latré, S., ... & Gaspary, L. P.
(2017, July). Optimal service function chain composition in network functions virtualization. In IFIP

International Conference on Autonomous Infrastructure, Management and Security (pp. 62-76). Springer,
Cham.

36

Orozco-Arroyave J.R., Garcia N., Vargas-Bonilla J.F., N6th E. (2015) Automatic Detection of
Parkinson’s Disease from Compressed Speech Recordings. In: Kral P., Matousek V. (eds) Text, Speech,
and Dialogue. TSD 2015. Lecture Notes in Computer Science, vol 9302. Springer, Cham

37

Orozco-Arroyave, J. R., Belalcazar-Bolanos, E. A., Arias-Londofio, J. D., Vargas-Bonilla, J. F., Skodda,
S., Rusz, J., ... & Noth, E. (2015). Characterization methods for the detection of multiple voice disorders:
neurological, functional, and laryngeal diseases. IEEE journal of biomedical and health

informatics, 19(6), 1820-1828.

38

Orozco-Arroyave, J. R., Belalcdzar-Bolafios, E. A., Arias-Londofio, J. D., Vargas-Bonilla, J. F.,
Haderlein, T., & Noth, E. (2014, September). Phonation and articulation analysis of Spanish vowels for
automatic detection of Parkinson’s disease. In International Conference on Text, Speech, and

Dialogue (pp. 374-381). Springer, Cham.

39

Orozco-Arroyave, J. R., Garcia, N., Vargas-Bonilla, J. F., & Néth, E. (2015, September). Automatic
detection of Parkinson’s disease from compressed speech recordings. In International Conference on
Text, Speech, and Dialogue (pp. 88-95). Springer, Cham.

40

Orozco-Arroyave, J. R., Haderlein, T., & Néth, E. (2015, September). Automatic Detection of
Parkinson’s Disease in Reverberant Environments. In International Conference on Text, Speech, and
Dialogue (pp. 80-87). Springer, Cham.

41

Orozco-Arroyave, J. R., Honig, F., Arias-Londofio, J. D., Vargas-Bonilla, J. F., & Noth, E. (2015).
Spectral and cepstral analyses for Parkinson's disease detection in Spanish vowels and words. Expert
Systems, 32(6), 688-697.

42

Orozco-Arroyave, J. R., Honig, F., Arias-Londofio, J. D., Vargas-Bonilla, J. F., Daqrouq, K., Skodda, S.,
... & Noth, E. (2016). Automatic detection of Parkinson's disease in running speech spoken in three
different languages. The Journal of the Acoustical Society of America, 139(1), 481-500.

43

Orozco-Arroyave, J. R., Vargas-Bonilla, J. F., Vasquez-Correa, J. C., Castellanos-Dominguez, C. G., &
Noth, E. (2016). Automatic detection of hypernasal speech of children with cleft lip and palate from
spanish vowels and words using classical measures and nonlinear analysis. Revista Facultad de Ingenieria
Universidad de Antioquia, (80), 109-123.




44

Orozco-Arroyave, J. R., Vasquez-Correa, J. C., Vargas-Bonilla, J. F., Arora, R., Dehak, N., Nidadavolu,
P.S., ... & Vann, A. (2018). NeuroSpeech: An open-source software for Parkinson's speech
analysis. Digital Signal Processing, 77, 207-221.

45

Orozco-Arroyave, J. R., Vasquez-Correa, J. C., Vargas-Bonilla, J. F., Arora, R., Dehak, N., Nidadavolu,
P.S., ... & Vann, A. (2018). NeuroSpeech: An open-source software for Parkinson's speech
analysis. Digital Signal Processing, 77, 207-221.

46

Ribeiro, H. B., Pimenta, M. A., De Matos, C. J., Moreira, R. L., Rodin, A. S., Zapata, J. D., ... & Castro
Neto, A. H. (2015). Unusual angular dependence of the Raman response in black phosphorus. ACS
nano, 9(4), 4270-4276.

47

Riera, J. F., Hesselbach, X., Zotkiewicz, M., Szostak, M., & Botero, J. F. (2015, July). Modelling the
NFV forwarding graph for an optimal network service deployment. In 2015 17th International
Conference on Transparent Optical Networks (ICTON) (pp. 1-4). IEEE.

48

Rosa, H. G, Steinberg, D., Zapata, J. D., Saito, L. A., C4rdenas, A. M., Gomes, J. C., & De Souza, E. A.
T. (2015). Raman mapping characterization of all-fiber CVD monolayer graphene saturable absorbers for
erbium-doped fiber laser mode locking. Journal of Lightwave Technology, 33(19), 4118-4123.

49

Soto, P., Botero, J. F., & Hesselbach, X. (2017, July). Optimal occupancy mapping of virtual networks
over elastic optical infrastructures. In 2017 19th International Conference on Transparent Optical
Networks (ICTON) (pp. 1-7). IEEE.

50

Spinnewyn, B., Botero, J. F., & Latré, S. (2017, November). Cost-effective replica management in fault-
tolerant cloud environments. In 2017 13th International Conference on Network and Service
Management (CNSM) (pp. 1-9). IEEE.

51

Spinnewyn, B., Mennes, R., Botero, J. F., & Latré, S. (2017). Resilient application placement for geo-
distributed cloud networks. Journal of Network and Computer Applications, 85, 14-31.

52

Stevenson, C., Brookes, M., Lopez, J. D., Troebinger, L., Mattout, J., Penny, W., ... & Barnes, G. (2014).
Does function fit structure? A ground truth for non-invasive neuroimaging. Neurolmage, 94, 89-95.

53

Strobbe, G., Carrette, E., Lopez, J. D., Restrepo, V. M., Van Roost, D., Meurs, A., ... & van Mierlo, P.
(2016). Electrical source imaging of interictal spikes using multiple sparse volumetric priors for
presurgical epileptogenic focus localization. Neurolmage: Clinical, 11, 252-263.

54

Strobbe, G., van Mierlo, P., De Vos, M., Mijovi¢, B., Hallez, H., Van Huffel, S., ... & Vandenberghe, S.
(2014). Bayesian model selection of template forward models for EEG source
reconstruction. Neurolmage, 93, 11-22.

55

Strobbe, G., van Mierlo, P., De Vos, M., Mijovi¢, B., Hallez, H., Van Huffel, S., ... & Vandenberghe, S.
(2014). Multiple sparse volumetric priors for distributed EEG source reconstruction. Neurolmage, 100,
715-724.

56

Torres, J. J. G., Varughese, S., Thomas, V. A., Chiuchiarelli, A., Ralph, S. E., Cardenas-Soto, A. M., &
Gonzalez, N. G. (2017). Mitigation of time-varying distortions in Nyquist-WDM systems using machine
learning. Optical Fiber Technology, 38, 130-135.

57

Travieso, C. M., Alonso, J. B., Orozco-Arroyave, J. R., Vargas-Bonilla, J. F., Noth, E., & Ravelo-Garcia,
A. G. (2017). Detection of different voice diseases based on the nonlinear characterization of speech
signals. Expert Systems with Applications, 82, 184-195.

58

Troebinger, L., Lopez, J. D., Lutti, A., Bestmann, S., & Barnes, G. (2014). Discrimination of cortical
laminae using MEG. Neuroimage, 102, 885-893.

59

Troebinger, L., Lopez, J. D., Lutti, A., Bradbury, D., Bestmann, S., & Barnes, G. (2014). High precision
anatomy for MEG. Neuroimage, 86, 583-591.




60

Valencia, F., Lopez, J. D., Nuifiez, A., Portilla, C., Cortes, L. G., Espinosa, J., & De Schutter, B. (2015).
Congestion management in motorways and urban networks through a bargaining-game-based
coordination mechanism. In Game Theoretic Analysis of Congestion, Safety and Security (pp. 1-40).
Springer, Cham.

61

Van de Geer, A., Nieto-Patlan, A., Kuhns, D. B., Tool, A. T., Arias, A. A., Bouaziz, M., Cabarcas, F., ...
& van Houdt, M. (2018). Inherited p40 phox deficiency differs from classic chronic granulomatous
disease. The Journal of clinical investigation, 128(9), 3957-3975.

62

Viasquez Correa, J. C., Orozco Arroyave, J. R., Arias-Londofio, J. D., Vargas Bonilla, J. F., & Noth, E.
(2014). New computer aided device for real time analysis of speech of people with Parkinson's
disease. Revista Facultad de Ingenieria Universidad de Antioquia, (72), 87-103.

63

Viasquez-Correa J.C., Orozco-Arroyave J.R., Arias-Londono J.D., Vargas-Bonilla J.F., Avendafio L.D.,
Noth E. (2015) Time Dependent ARMA for Automatic Recognition of Fear-Type Emotions in Speech.
In: Krél P., Matousek V. (eds) Text, Speech, and Dialogue. TSD 2015. Lecture Notes in Computer
Science, vol 9302. Springer, Cham

64

Vasquez-Correa, J. C., Arias-Vergara, T., Orozco-Arroyave, J. R., Eskofier, B. M., Klucken, J., & Noth,
E. (2018). Multimodal assessment of Parkinson's disease: a deep learning approach. IEEE journal of
biomedical and health informatics.

65

Vasquez-Correa, J. C., Arias-Vergara, T., Orozco-Arroyave, J. R., Vargas-Bonilla, J. F., & Noeth, E.
(2016, October). Wavelet-based time-frequency representations for automatic recognition of emotions
from speech. In Speech Communication; 12. ITG Symposium (pp. 1-5). VDE.

66

Viasquez-Correa, J. C., Arias-Vergara, T., Orozco-Arroyave, J. R., Vargas-Bonilla, J. F., Arias-Londofio,
J. D., & Néth, E. (2015). Automatic detection of Parkinson's disease from continuous speech recorded in
non-controlled noise conditions. In Sixteenth Annual Conference of the International Speech
Communication Association.

67

Viasquez-Correa, J. C., Castrillon, R., Arias-Vergara, T., Orozco-Arroyave, J. R., & Noth, E. (2017,
August). Speaker Model to Monitor the Neurological State and the Dysarthria Level of Patients with
Parkinson’s Disease. In International Conference on Text, Speech, and Dialogue (pp. 272-280). Springer,
Cham.

68

Viasquez-Correa, J. C., Orozco-Arroyave, J. R., Arias-Londoiio, J. D., Vargas-Bonilla, J. F., & Noth, E.
(2016). Non-linear dynamics characterization from wavelet packet transform for automatic recognition of
emotional speech. In Recent Advances in Nonlinear Speech Processing (pp. 199-207). Springer, Cham.

69

Viasquez-Correa, J. C., Orozco-Arroyave, J. R., Arias-Londoiio, J. D., Vargas-Bonilla, J. F., Avendafio, L.
D., & Néth, E. (2015, September). Time dependent ARMA for automatic recognition of fear-type
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5. (142) Profesores, estudiantes y directivos del Programa con participacion activa en
redes u organismos nacionales e internacionales de la que se hayan derivado productos
concretos como publicaciones en coautoria, cofinanciacion de proyectos, registros y
patentes, entre otros.

El profesor Juan Rafael Orozco hace parte de:

1. Proyecto Neurometrics para movilidad de investigadores entre la UdeA y la UAM

(Auténoma de Madrid). Financiado por el Banco Santander. Publicaciones atin no
hay.

2. Proyecto TAPAS para financiar estudiantes de doctorado en Europa (Programa Marie

Curie). Tiene dos (2) estudiantes financiados por este proyecto, Juan Camilo Vasquez
Correa y Tomds Arias Vergara. Fue posible gracias al acuerdo de cotutela con la U
de Erlangen.

Resultados a la fecha:

e J.C. Véisquez-Correa, T. Arias-Vergara, J.R. Orozco-Arroyave, B. Eskofier, J.

Klucken, and E. No6th, "Multimodal assessment of Parkinson’s disease: a deep
learning approach", IEEE Journal of Biomedical and Health Informatics, 2018 (IN
PRESS).

* J.C. Véasquez-Correa, J.R. Orozco-Arroyave, T. Bocklet, and E. Noth, "Towards an

Automatic Evaluation of the Dysarthria Level of Patients with Parkinson’s Disease",
Journal of Communication Disorders, Vol. 76, pp. 21-36, 2018.

 T. Arias-Vergara, J.C. Vasquez-Correa, J.R. Orozco-Arroyave, and E. Noth,

"Speaker models for monitoring Parkinson's disease progression considering
different communication channels and acoustic conditions", Speech Communication,
Vol. 101, pp. 11-25, 2018.

* J.C. Vasquez-Correa, N. Garcia-Ospina, J.R. Orozco-Arroyave, Milos Cernak, and

E. Noth, "Phonological Posteriors and GRU Recurrent Units to Assess Speech
Impairments of Patients with Parkinson's Disease", Lecture Notes in Computer
Science, Vol. 11107, pp. 453-461, 2018.

* N. Garcia-Ospina, T. Arias-Vergara, J.C. Visquez-Correa, J.R. Orozco-Arroyave,

Milos Cernak, and E. Noth, "Phonological i-Vectors to Detect Parkinson’s Disease",
Lecture Notes in Computer Science, Vol. 11107, pp. 462-470, 2018.




e T. Arias-Vergara, J.C. Vasquez-Correa, F. Klummp, J.R. Orozco-Arroyave, and E.
Noth, "Unobtrusive monitoring of speech impairments of Parkinson's disease patients
through mobile devices", Accepted to be presented at the IEEE ICASSP, Calgary,
Canada, 2018.

e J.C. Viasquez-Correa, T. Arias-Vergara, J.R. Orozco-Arroyave, E. Noth, "A multitask
learning approach to assess the dysarthria severity in patients with Parkinson's
disease", Proceedings of INTERSPEECH 2018, Hyderrabad, India.

* N. Garcia, J.C. Véasquez-Correa, J.R. Orozco-Arroyave, E. Noth, "Multimodal i-
vectors to detect and evaluate Parkinson's disease", Proceedings of INTERSPEECH
2018, Hyderrabad, India.

El profesor Orlando Carrillo obtuvo la patente “DISPOSITIVO ELECTRONICO
MEDIDOR DE VIBRACIONES QUE INCLUYE UN ACELEROMETRO
PIEZOELECTRICO Y UNA INTERFAZ DE COMUNICACION USB” (ver Anexo N)
junto con Ricardo Moreno Sanchez, Andrés Séanchez Prisco, y Frank Alexander Ruiz
Holguin. La patente es entre la Universidad de Antioquia y la empresa Electrocontrol S.A.

Seria deseable que otros profesores tuvieran mayor participacion en redes, por lo que
evaluamos este indicador en 3,9.

6. (143) Estrategias institucionales para financiar la internacionalizacion

Segtn la Resoluciéon Administrativa 249 del 29 de diciembre de 2017, la Direccién de
Relaciones internacionales recibié para 2018, una asignacion presupuestal de $329.800.000
y para el Fondo Patrimonial de Relaciones Internacionales de $448.300.000. Sin embargo, la
Universidad de Antioquia a través de diferentes dependencias académico-administrativas
dispone de recursos adicionales que promueven el desarrollo de la internacionalizacién. Entre
ellas:

» La Direccién de Relaciones Internacionales presta apoyo a la movilidad internacional
de estudiantes de pregrado previa evaluacion y de acuerdo a criterios aprobados por
el Comité de Relaciones Internacionales se define el monto asignado para:
Intercambio académico, curso de corta duracion, ponencia en evento académico y/o
cientifico, pasantia de investigacion, rotacién médica y doble titulacion.

» Fondo Patrimonial para el Desarrollo de la Docencia, actividades internacionales de
la comunidad académica (profesores vinculados y ocasionales) relacionadas con:
capacitacion profesoral, pasantias, defensa de tesis doctorales y ponencias en eventos
nacionales e internacionales como seminarios, congresos y conferencias. Este Fondo,
reglamentado por la Resolucién Rectoral 8633 de 1997 tiene como objetivo
cofinanciar la capacitacién docente. En esta norma se indican las formas como se
podra cumplir dicha capacitacién y los conceptos o rubros que podrdn cofinanciarse
y se asigna al Comité de Desarrollo del Personal Docente las funciones de estudio,
decision y control sobre las solicitudes de apoyo econdmico que se presenten a este
fondo.

* La Vicerrectoria de Investigacion en asocio con la Direcciéon de Relaciones
Internacionales administran el Fondo de Internacionalizacién de la Investigacion bajo




tres modalidades: contrapartida internacional, misiones en el exterior y acogida de
posdoctorandos extranjeros. Los beneficiarios son investigadores y gestores de
investigacion y se les presta apoyo para la organizacion de eventos nacionales e
internacionales, pasajes e internacionalizacion de la investigacion.

La Vicerrectoria Administrativa se sirve del recurso de las “millas” para prestar
beneficio a una poblacion especifica, particularmente a estudiantes de pregrado de
mejor desempefio dentro de las facultades, ademds, a docentes y empleados, que
deseen realizar pasantias del orden nacional e internacional, encaminadas a
representar la Universidad de Antioquia en eventos exclusivamente académicos que
enriquezcan su actividad académica y/o laboral.

La Direccion de Posgrados apoya el fortalecimiento de los programas de posgrado
por medio de la cofinanciacién de actividades nacionales e internacionales a
profesores y estudiantes de posgrado, en la modalidad de tiquetes y manutencion.
Los grupos de investigacion del Programa ayudan econdmicamente a estudiantes y
profesores para realizar estancias o presentar trabajos, cuando estos estdn

relacionados con proyectos de investigacion.

7. (144) Prospecto o iniciativas en curso de doble titulacion con otras entidades.

Como se puede ver en la Tabla 89 (mas detalles se pueden ver en el Anexo K, cuadros
maestros), el Programa tiene dos (2) convenios de doble titulacién. Con el Politécnico di
Torino (Italia), y con la Escuela Nacional de Ingenieria de Valle de Loire (Francia).
Evaluamos este indicador con 4,0, porque si bien existen convenios internacionales de
estudios de doble titulacion, seria deseable tener mas convenios.

Tabla 89: Convenios de Doble titulacion

INSTITUCION CON LAS
QUE SE CELEBRO EL
CONVENIO

Breve Objeto

Resultados concretos:
movilidad, financiacion de
proyectos, publicaciones,
etc.

(Italia) Politecnico di Torino

Doble titulacién. Intercambio
de estudiantes, Dbecarios,
investigadores y profesores,
informacién y  material
académico.

14 estudiantes en movilidad
saliente doble titulacién

(Francia) Instituto Nacional
de Ciencias Aplicadas INSA
- Centre Val de Loire (antes:
Escuela Nacional de
Ingenieros del Valle del Loira
(ENIVL)

Programa de Doble diploma.

8. (145) Incidencia verificable en el enriquecimiento de la calidad del Programa de la
interaccion con comunidades académicas nacionales e internacionales.




Un aspecto clave para evaluar este indicador son los microcurriculos de los cursos. Si bien la
estructura basica no ha cambiado significativamente en los dltimos afios, la interaccion de
los profesores con la comunidad académica internacional ha permitido enriquecer estos
cursos con los métodos y el avance de las diferentes dreas. Es importante resaltar que la
mayoria de los profesores vinculados en los tltimos 10 afios tienen estudios de doctorado en
universidades diferentes a esta, esto fomenta la interacciéon del Programa con la comunidad
académica. Un ejemplo claro son los cursos de informatica, estos pasaron de ser dos cursos
de programacion en lenguaje C/C++, a un primer curso de programacién en Python y un
segundo cursos de programacién en C++ involucrando programacién de Arduino.

Otra fuente de evaluacion de este indicador es preguntarles directamente a los profesores
sobre su concepto. En la Tabla 90, se puede ver que el 80% de los profesores consideran que
el enriquecimiento ha sido alto y muy alto, con alrededor de 35% de los profesores que
consideran que es muy alto.

Por estas razones evaluamos este indicador en 4,0.

Tabla 90: Grado de contribucion de la interaccion con comunidades académicas
nacionales o internacionales a la calidad del Programa

Profesores (%)

Muy Bajo (1,0) 0

Bajo (2,0) 2,2

Medio (3,0) 22,2

Alto (4,0) 40

Muy Alto (5,0) 35,6
Valoracion Promedio de profesores

4,1

9. (146) Evidencias del impacto social que ha generado la insercion del Programa en los
contextos académicos nacionales e internacionales.

El impacto social del Programa debido a su insercion con los contextos académicos se puede
medir a partir de las publicaciones de los profesores de los grupos de investigacién. Las
publicaciones, por un lado, generan un impacto social, pero ademds son fruto de estar
inmersos en el contexto académico, ya que, en el mundo real de las publicaciones, es dificil
publicar si no se es parte de contexto académico al que pertenece la revista o la conferencia.
En los cuadros maestros se puede ver que la productividad de los profesores, relacionada con
las publicaciones, sigue creciendo.

Otro aspecto que ayuda a medir este indicador es el nimero de egresados que estudian y
trabajan fuera del pais, ya que, sin una insercion del Programa en el contexto académico
internacional, es dificil que nuestros egresados sean recibidos en posgrados fuera del pais.
De acuerdo con las encuestas a egresados, se cuenta con un 15% de egresados que se
encuentra fuera del pafs, trabajando en asuntos de ingenieria electrénica.



Evaluamos este indicador con 3,6 ya que, si bien el Programa tiene una buena inmersion en
el contexto académico, es evidente que todavia le falta mejorar esas conexiones.

4.5.2. Caracteristica 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes

1. (147) Convenios activos de intercambio con universidades nacionales y extranjeras
para la movilidad de estudiantes y profesores.

Como se puede ver en los Cuadros Maestros (Anexo K), el programa cuenta con 45
convenios activos de movilidad para profesores y estudiantes, y 30 estudiantes han
participado de estos convenios. Consideramos que hay un buen nimero de convenios, pero
es deseable que més estudiantes y profesores los utilicen, por lo que evaluamos este indicador
en 3,9.

2. (148) Namero de estudiantes extranjeros en el Programa en el periodo de evaluacion.

Como se puede ver en el cuadro maestro de estudiantes, antes de 2017, no se tuvo ningtn
estudiante internacional en el Programa, sin embargo, en 2017 se tuvo un (1) y en 2018 se
tuvo 2. Esto muestra que lentamente el Programa empieza a ser visible internacionalmente.
Por esto evaluamos este indicador en 3,9.

3. (149) Experiencias de reconocimiento de cursos realizados por los estudiantes en
otros programas nacionales o extranjeros.

El Reglamento Estudiantil determina las condiciones de reconocimiento de cursos en los
Arts. 172 a 187. En respuesta a nuevas demandas educativas, se han adicionado a este
reglamento la “transferencia especial” y “movilidad académica”, en las que se admite la
posibilidad del reconocimiento de materias que fueron cursadas en otras instituciones
educativas nacionales o extranjeras, mediante convenio o0 no.

Los criterios de reconocimiento estdn basados en la correspondencia de los pensum (80% de
coincidencia, al menos), intensidad horaria (deben coincidir en las horas equivalentes) y
cumplimiento de pre-requisitos. Y finalmente, se tiene el criterio del afio cursado: si no ha
pasado mas de cuatro (4) ainos y si cumple los anteriores criterios se puede homologar, de lo
contrario se requiere que el estudiante demuestre que se ha mantenido vigente en el drea (por
ejemplo, adjuntando carta laboral de Ingenieria).

Los profesores del Programa encargados de estos procesos de homologacion manifiestan
que:

*  Algunos contenidos de los microcurriculos del Programa se ven en otras instituciones,
repartidos en dos (2) o tres (3) asignaturas, que no le permite al estudiante homologar
todos sus créditos.

* Ademads, estudiantes que ya han cursado mas del 60% de los créditos de ingenieria en
otra universidad, homologa las tres (3) fisicas vistas, pero queda pendiente el curso
Descubriendo la Fisica, que se asume ya no necesita, pero por el tema de créditos, la



debe cursar. Lo mismo pasa con asignaturas como introduccién a la ingenieria, que
el microcurriculo puede no ser similar al 80%, pero el estudiante ya ha cursado una
cantidad relevante de créditos, que uno asumiria que ya tiene el conocimiento de una
introduccion a la ingenieria.

e Otra situacién, es que el contenido de los laboratorios usualmente no estd en el
microcurriculo, porque se asume que siguen el mismo contenido del curso, por lo
tanto, no es relevante. Sin embargo, en casos, por ejemplo, donde usan lenguajes de
programacion, el enfoque es diferente, y este no es tenido en cuenta en el reglamento
de la homologacion.

* Finalmente, un gran problema es cuando los estudiantes ven materias electivas en
otras universidades, y no se pueden homologar en la UdeA, porque esas electivas no
existen acé. Por lo tanto, una posible solucidn, es tener materias electivas de nombre
genérico, que le permitan a los estudiantes externos, homologar sus créditos.

Evaluamos este indicador con 3,5 porque el Programa estudia detalladamente estos criterios
para homologar las materias de otros programas y permitirle al estudiante avanzar. Sin
embargo, no siempre es fécil para el estudiante conseguir el microcurriculo del curso que
realizd, y en algunas ocasiones no se les puede homologar el curso porque no se tiene un
curso similar en el Programa.

4. (150) Profesores o expertos visitantes nacionales y extranjeros que ha recibido el
Programa los ultimos cinco (5) ainos. (Actividad desarrollada y duracién).

En el cuadro maestro de profesores visitantes (Anexo K) se puede ver la lista de los profesores
visitantes. En los dltimos cinco (5) afios han sido 18 visitas. Esto es una media de tres (3)
visitas por afio. Consideramos que es un buen nimero, obviamente que seria deseable un
mayor ndmero, por lo que evaluamos este indicador en 4,5.

5. (151) Profesores y estudiantes adscritos al Programa que en el periodo de evaluacion
han participado en actividades de cooperacion académica y profesional con programas
nacionales e internacionales de reconocido liderazgo en el area (semestre académico de
intercambio, pasantia o practica, rotacion médica, curso corto, mision, profesor
visitante/conferencia, estancia de investigacion, estudios de postgrado, profesor en
Programa de pregrado y/o postgrado, congresos, foros, seminarios, simposios,
educacion continuada, par académico, parques tecnolégicos, incubadoras de empresas,
mesas y ruedas de negociacion economica y tecnoldgica, entre otros).

En la Tabla 91, se presentan los resultados de las encuestas a estudiantes, donde se les
preguntd sobre su participacion en actividades de cooperacion académica y profesional con
programas nacionales o internacionales en el area de la electronica. Se puede ver que un 15%
de los estudiantes participan en actividades de cooperacion.



Tabla 91: Encuesta a estudiantes sobre su participacion en actividades de cooperacion
académica y profesional con programas nacionales o internacionales en el area de la

electrénica
Actividades Estudiantes (%) | Estudiantes #
Semestre académico de intercambio 0,4 1
Pasantia o préctica 0,8 2
Curso corto 4,1 11
Congresos 1,6 4
[Foros 8.5 21
Seminarios 5,3 13
Simposios 0,4 1
Incubadoras de empresas 0,4 1
Mesas y ruedas de negociacién 08 >
econdmica y tecnolégica ’
Ninguna 84,6 208

Ademads de lo que se menciona en el indicador 141 del profesor Juan Rafael Orozco, podemos
mencionar lo siguiente. Los profesores Natalia Gaviria y Juan Felipe Botero estuvieron en
mayo de 2018 en un proyecto de colaboracién con la Universidad MDH de Suecia para
explorar posibles dobles titulaciones. El profesor Juan Felipe Botero estuvo en 2016 en
Bélgica durante cuatro (4) meses en una pasantia de postdoctorado. Eso fue en la Universidad
de Amberes (University of Antwerp). La profesora Claudia Isaza realiz6 estudios de
posdoctorado en el 2018. El profesor Alejandro Fletscher terminé su doctorado en este afio.

En la encuesta a profesores, se les preguntd sobre su participacion como profesores en
actividades de cooperacion académica y profesional con programas nacionales o
internacionales en el drea de la electronica, ver Tabla 92. Se puede ver que més del 50% de
los profesores ha participado en alguna de estas actividades.

Tabla 92: Encuesta a profesores sobre su participacion en actividades de cooperacion
académica y profesional con programas nacionales o internacionales en el area de la

electronica
Actividades Profesores (%)
Curso corto 28,89
Congresos 35,56
[Foros 11,11
Seminarios 22,22
profesor visitante 13,33
[Par académico 13,33
Estudios de posgrado 13,33
Estancia de investigacion 13,33
Simposios 6,67
Incubadoras de empresas 2,22




Mesas y ruedas de negociacién
econdmica y tecnoldégica

2,22

Ninguna

42,22

Es importante mencionar que todos los profesores con doctorado del Programa han realizado
alguna actividad de cooperacién académica en los tultimos cinco (5) afios. Por lo que

evaluamos este indicador en 4,8.

8. (154) Inversion realizada por el Programa para proyectos de movilidad en doble via

en los altimos cinco afios.

El Programa no ha realizado inversiones econdmicas para proyectos de movilidad de doble
via en los ultimos cinco (5) afios. Sin embargo, la Facultad tiene una oficina de relaciones
nacionales e internacionales que ayuda a realizar los convenios y a hacerle seguimiento y
preparacion de los estudiantes. El Programa cuenta con un profesor encargado de hacer un
seguimiento académico a los estudiantes que deciden realizar doble titulacion. Evaluamos

este indicador en 4,0.




4.6. Factor 6: Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural

Tabla 93: Calificacion del Factor 6

6. INVESTIGA CION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

% CALIFICACION

CARACTERISTICAS |5, N\yERACION| % | ESCALA 1A S5 | CUALITATIVA

FOD

29. Formacién para la
investigacion y la 50,40 89,71 4,49 Alto Grado FORTALEZA
creacion artistica

30. Compromiso con la
investigacion y la

i P 49,60 87,67 4,38 Alto Grado FORTALEZA
creacion artistica y
cultural
TOTALES FACTOR 6 15,00 89,00 4,43 Alto Grado FORTALEZA

4.6.1. Caracteristica 29: Formacion para la investigacion y la creacion artistica

1. (155) Criterios, estrategias y actividades del Programa, orientados a promover la
capacidad de indagaciéon y busqueda, y la formacion de un espiritu investigativo,
creativo e innovador en los estudiantes.

La vinculacién de profesores con doctorado es la mejor estrategia para promover la
formacion de un espiritu creativo e innovador en los estudiantes. Es precisamente el objetivo
de los doctorados: fomentar el espiritu de busqueda de respuestas creativas e innovadoras a
los problemas. Y, por lo tanto, la mision de los profesores con doctorado es inspirar ese
espiritu en los estudiantes, principalmente en los cursos. Ademas, el Programa cuenta con
tres (3) grupos de investigacion que permanentemente vinculan estudiantes de pregrado para
empezarlos a formar en el pensamiento creativo e investigativo. Por esto evaluamos este
indicador en 4,4.

2. (156) Existencia y utilizacion de mecanismos utilizados por los profesores para
incentivar en los estudiantes la generacion de ideas y problemas de investigacion, la
identificacion de problemas en el ambito empresarial susceptibles de resolver mediante
la aplicacion del conocimiento y la innovacion.

La mayoria de los cursos del Programa, a partir del quinto nivel, incluyen laboratorio. Estos
son uno de los mecanismos utilizados por los profesores para proponer problemas reales en
los estudiantes, que requieren que estos deben resolver utilizando los conceptos de los cursos.
Los laboratorios de los cursos de nivel quinto en adelante, en su mayoria se desarrollan
actividades de disefio, en las que los estudiantes no se limitan a experimentar fenémenos
fisicos vistos en clase, sino que deben utilizar su innovacién para resolverlos. Consideramos
que el Programa tiene un fuerte componente en motivacion a los estudiantes para que estos
utilicen sus conocimientos y su inventiva para resolver problemas (ya sean de investigacién
como de la vida real), por lo que evaluamos este indicador en 4,0.



3. (157) Estudiantes vinculados como monitores, auxiliares de investigacion e
integrantes de semilleros y/o grupos de investigacion.

En Tabla 94 y Tabla 95, se puede ver que, aunque no hay una gran participacioén de los
estudiantes en las diferentes modalidades que pueden hacerlo en los grupos de investigacion,
pero hay un ndimero considerable de estudiantes que estan vinculados en estos. La diferencia
en las tablas sobre la participacion en los semilleros se debe a que los nimeros oficiales de
2018 no reflejan un nuevo semillero que estd en formacién por parte del grupo SISTEMIC.
Evaluamos este indicador en 4,4.

Tabla 94: Estudiantes vinculados a actividades de investigacion (cifras oficiales)

TIPO DE VINCULACION 2014 {2015 (2016 2017 {2018
Monitores 0 0 0 1 1
Auxiliares de investigacion 0 0 0 0 0

Participantes en Grupos de Investigacion 12 | 22 | 33 30 | 24

Integrantes de semilleros de investigacién 0 0 0 0 0

Tabla 95: Encuesta a estudiantes sobre su participacion en actividades de

investigacion
Actividades Estudiantes (%)
Auxiliar de investigacion 1,6
[ntegrante semillero de investigacion 7,3
Integrante grupo de investigacién 6,1
Monitor de grupo de investigacion 0,4
Joven Investigador UdeA 1,2
Ninguna 84,6

4. (158) Grupos y semilleros de investigacion del Programa en los que participan
estudiantes.

En los tres (3) grupos de investigacion (GITA, GEPAR y SISTEMIC) participan estudiantes
del Programa. Evaluamos este indicador en 5,0.

5. (159) Actividades académicas —cursos electivos, seminarios, pasantias, eventos—
derivados de lineas de investigacion en los tltimos cinco anos.

Los siguientes cursos electivos han sido derivados de lineas de investigacion en los ultimos
cinco (5) afios: Programacién Paralela, Sistemas de Tiempo Real, Tépicos Especiales en
Innovacién, Robética Industrial.

También se realizaron las siguientes actividades: un curso corto de programacion paralela
(mayo de 2016); el seminario: Challanges and aplications of heterogeneous parallel



computing. ( mayo de 2019);la conferencia de la IEE Colcom (IEEE Colombian Conference
on Comunications and Computing) ( mayo de 2018) y, en el marco de la celebracién de los
50 afios del Programa, el evento: Perspectivas Actuales y Futuras de la Ingenieria Electrénica
de las lineas de investigacion, donde se presentaron los trabajos de lineas de investigacion:
Programacion Paralela —sistemas actuales y futuros—; vision artificial —del laboratorio a la
cotidianidad— y eficiencia energética de redes celulares de préxima generacién (mayo de
2018).

La profesora Claudia Isaza dict6 un curso intensivo de ocho (8) dias en la Universidad de la
Plata en Argentina en 2015. Realizé una estancia corta (para identificar grupos de
investigacién) en la Universidad de Castilla la Mancha de 5 dias en 2013, y realiz6 una
estancia corta (para identificar grupos de investigacion) en la Universidad de Guadalajara,
Meéxico en 2014. Ademds, fue invitada a realizar una presentacion de su trabajo en Sonora-
Meéxico en 2016.

El profesor Juan Rafael Orozco, en 2016 hizo una pasantia de tres meses como Senior
Researcher en Jhons Hopkins University; en 2017, seis (6) semanas como Visiting Professor
en Friedrich-Alexander y en 2018, cuatro (4) semanas como Visiting Researcher en
Friedrich-Alexander.

Esto nos lleva a evaluar este indicador en 5,0.

7. (161) Participacion de los estudiantes en los programas institucionales de jovenes
investigadores.

* Programa Jovenes Investigadores e Innovadores de COLCIENCIAS. Este Programa
tiene como objetivo fomentar la vocacion cientifica en jovenes investigadores e
innovadores a través de beneficios que los insertan en su primera dindmica laboral.
Busca que los beneficiarios establezcan vinculos estrechos con grupos, centros de
investigaciéon y desarrollo tecnoldgico que los involucren en sus actividades
cientificas.

* Programa J6venes Investigadores UDEA. El propésito del Programa es crear un
espacio para que los jévenes, con potencial en el campo de la investigacion, tengan
la oportunidad de conocer, en la préctica las dindmicas del trabajo investigativo en
grupo y de confrontar su perfil como investigadores, de tal manera que puedan iniciar
su carrera en este campo como Jovenes Investigadores. A su vez, el Programa ofrece
facilidades para que los Grupos desarrollen su estrategia de formacion de
investigadores, como una alternativa para la sostenibilidad y el fortalecimiento de sus
capacidades cientificas. Los estudiantes de pregrado podran vincularse mediante
pasantias de doce meses, a los grupos de investigacion.

Estudiantes del Programa que han participado como jovenes investigadores:

e Paula Pérez, 2018
¢ (Cristian Rios, 2017 - 2018
* Luis Felipe Parra, 2016-2017



* Sebastian Arango, 2016

e Tomas Arias, 2015

* Jimmy Alexander Romero Miranda, 2016
* Luz Bandy Naranjo, 2017

* Juan José Rodriguez Morales, 2018

¢ David Caro, 2017

* Jhony Giraldo Zuluaga, 2016

¢ Ken Owashi, 2017

¢ Alexander Gémez Villa, 2014

¢ German Diez Valencia, 2014

El Programa ha contado con muchos estudiantes en la figura de jovenes investigadores, por
lo que evaluamos este indicador en 4,6.

8. (162) Participacion de los estudiantes en practicas empresariales en temas de
investigacion y desarrollo, ingenieria y experimentacion en Colombia y en el exterior.

Como se puede ver en la Tabla 96, alrededor en 6% de los estudiantes han participado en
actividades de investigacion y desarrollo. Ademas, en el Anexo K (Cuadros Maestros), en
extension, se puede ver el gran nimero de proyectos de desarrollo que los estudiantes han
realizado en empresas (semestre de industria). Por esto evaluamos este indicador en 4,0.

Tabla 96: Encuesta sobre la participacion de estudiantes en practicas empresariales
en temas de investigacion y desarrollo

Temas Estudiantes (%) | Estudiantes #
No he realizado prictica profesional 74,8 184
Investigacion y desarrollo local 1,2 3
Investigacion y desarrollo internacional 1,6

Ingenieria y experimentacién local 2,0

Ingenieria y experimentacidn internacional 1,2

Ninguna 24.4 60

4.6.2. Caracteristica 30: Compromiso con la investigacion y la creacién artistica y
cultural

1. (163) Criterios, estrategias y politicas institucionales ampliamente difundidos y
aceptados por la comunidad académica, en materia de investigacion, innovacion y
creacion artistica y cultural que se evidencien en mecanismos efectivos que estimulen el
desarrollo de los procesos investigativos, de innovacion y creativos, que establezcan
criterios de evaluacion de su calidad y pertinencia y que apoyen administrativa y
financieramente su gestion.



La actividad de investigacion en la Universidad de Antioquia estard regida por los principios
expuestos en el Capitulo II del Titulo Primero del Estatuto General, principios que
constituyen las normas rectoras para la aplicacion de todas las disposiciones de la
Universidad (Estatuto General, Art. 26). De ellos, se destacan especialmente: la libertad de
investigacion (Art. 4) y la investigacion como fuente y fundamento de la docencia, (Art. 14).
El Estatuto General, en su Art. 14, declara que la investigacién tiene como finalidad la
generacion y comprobacion de conocimiento y la produccién y adaptacion de tecnologias
para la busqueda de soluciones a los problemas de la region y del pais.

De igual manera, desde 1993, la Universidad se ha integrado al Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia, liderado por COLCIENCIAS, y ha asumido como una de sus tareas basicas el
transferir las politicas de este Sistema a la Universidad de Antioquia.

La actividad de investigacion estd reglamentada por los Acuerdos Superiores 204 de 2001 y
386 de 2011. En ellos se declaran los principios que rigen la investigacion en la Universidad:

* Generacién de conocimientos que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico,
académico, cultural, social y econdmico de la region y del pais.

* Preeminencia del trabajo por proyectos que conduzca a la conformacion de lineas de
investigacion, proyectos con objetivos, cronograma y compromisos expresos desde
el comienzo mismo de la investigacion.

* Permanente evaluacion de todas las actividades de investigacion, realizada por pares
académicos y cientificos.

* Intercambio sistemdtico de los investigadores con la sociedad para enriquecer las
decisiones sobre prioridades y pertinencia de la investigacién, y para orientar la
difusién de los resultados.

e Adopcién del trabajo en grupo como estrategia para la produccién de conocimiento
y para la generacion de escuelas de investigadores.

* Reconocimiento de las jerarquias académicas y cientificas.

* Valoracién y transferencia de los resultados de las investigaciones.

* Internacionalizacion de la investigacion.

* Formacion de talento humano para la investigacion y el fortalecimiento de la relacion
Grupos de Investigacion-programas de Maestria y de Doctorado.

El Sistema Universitario de Investigacion —SUI- estd compuesto por las siguientes
instancias:

* Los Grupos de Investigacion, que constituyen la célula vital del Sistema. El Grupo de
Investigacién cientifica y tecnolégica serd la unidad bésica de generacion de
conocimiento cientifico y de desarrollo tecnolégico. Estara compuesto por un equipo
de investigadores de una o varias disciplinas o instituciones, comprometidos con un
tema de investigacion. Sus ejecutorias provendran de la accién intencional del grupo
reflejada en un plan o agenda de trabajo, organizada en proyectos y actividades
orientadas a conseguir resultados de conocimiento de demostrada calidad y
pertinencia. Del equipo de investigadores podran hacer parte profesores, estudiantes



e investigadores externos, estos ultimos previamente admitidos como tales por el
coordinador del Grupo respectivo.

Los Centros de Investigaciéon son unidades para el fomento de esta actividad,
adscritos a las facultades, escuelas o institutos. En cada dependencia existe un centro
de investigacion encargado de apoyar a sus investigadores en los procesos
administrativos cuando se presentan a las convocatorias para financiacion de
proyectos. Estos centros administran los recursos econdmicos y hacen los tramites
para compras de materiales, reactivos, equipos, contratacién de personal, cambios de
rubros y control de compromisos de cada proyecto. Cuenta con un comité técnico
integrado por el decano o director de la unidad, el jefe del centro, un coordinador de
los grupos de investigacion que alcanzaron la categoria mds alta en la tdltima
convocatoria del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, un coordinador de los
programas de doctorado, un coordinador de los programas de maestria y un
representante de los investigadores con proyectos en ejecucién elegidos por ellos
mismos.

Los Consejos de Facultad. Definen las politicas de investigacion de la dependencia
con base en las propuestas de los grupos y centros de investigacion; asesoran al
decano en la definicion de las funciones especificas de investigacion y docencia que
cumplirdn los investigadores en cada periodo académico; aprueban, en primera
instancia, los proyectos de investigacion que cumplan el tramite inicial en los comités
técnicos; supervisan y controlan, por medio de los comités técnicos, la marcha general
de las actividades de investigacion y estudian y conceden las prorrogas solicitadas
por los profesores que realizan proyectos de investigacion, previo concepto del
comité técnico.

Los Comités de Area. Son el conjunto de unidades académicas que investigan temas
afines y complementarios. Se contemplan cuatro (4) dreas: Ciencias Médicas y de la
Salud; Ciencias Sociales, Humanidades y Artes; Ciencias Naturales y Exactas e
Ingenieria y Tecnologia. Cada drea tiene un comité integrado por los Jefes de centros
de investigacion y los decanos de facultad, los directores de escuela o instituto, o sus
delegados.

El Comité para el Desarrollo de la Investigaciéon (CODI). Organizacién que con
representantes de la administracion y de los investigadores propone las politicas de
investigacion; procura € impulsa la actividad investigativa y la articula con la
docencia y la extension; administra los fondos del Programa especial Sistema
Universitario de Investigacion —SUI- y aprueba, cifiéndose a lo previsto en el
Acuerdo Superior 204 de 2001, las partidas para la financiaciéon de los diferentes
proyectos y programas que demanden estos recursos; propicia la relacion sistematica
de los investigadores con la sociedad; apoya la difusion y publicacion de la actividad
investigativa; asigna los recursos mediante convocatorias periddicas: Jovenes
Investigadores, programaticas para Ciencias de la Salud, Ingenieria y Tecnologia,
Ciencias Sociales, Humanidades y Artes, proyectos de menor cuantia y estrategias de
sostenibilidad de los grupos y dispone de fondos para apoyar actividades asociadas a
proyectos de investigacion como pasajes nacionales e internacionales, eventos,
internacionalizacidn, traduccién de articulos y compra de material bibliografico.

El Consejo Académico (Estatuto General, Art. 34).

El Consejo Superior Universitario (Estatuto General, Art. 29).



La Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad de Antioquia es la dependencia
administrativa responsable de la ejecucion de las estrategias de promocién de la investigacion
del Sistema Universitario de Investigacion SUI

En cuanto a las politicas de apoyo a la investigacion y las estrategias que aseguren su
implementacion se dispone de lo siguiente:

Financiamiento de los proyectos de investigacion: La Universidad apoya financieramente
la investigacion asignando anualmente recursos para tal fin. Estos recursos son de dos clases:
propios y externos.

* Los propios provienen directamente del presupuesto de la Universidad, incluyendo el
30% de los recaudos de la estampilla “Universidad de Antioquia de cara al tercer
siglo de labores”. Con estos recursos se financian: a) Las convocatorias internas y
conjuntas que permiten incrementar la produccidn cientifica y generar conocimiento
de alto nivel. Ellas son convocatorias programéticas de investigacion aplicada y/o
desarrollo experimental; por 4dreas de conocimiento: Ciencias de la Salud, Ciencias
Exactas y Naturales, Ingenieria y Tecnologia y Ciencias Sociales, Humanas y Artes
y sobre temadticas de regionalizacién, y una convocatoria conjunta con la Universidad
de Purdue. b) Los fondos especiales que fomentan la realizaciéon de proyectos, la
socializacién y publicacién de resultados y la realizacion de eventos cientificos. Los
fondos financian pasajes nacionales e internacionales, asistencia e eventos nacionales
e internacionales, internacionalizacién de la investigacidn, innovacién, bioética,
apoyo a la edicion de revistas especializadas e indexadas, financiamiento del primer
proyecto, reparacion urgente de equipos, evaluacion de pares externos y revision de
estilo, edicién o traduccién. ¢) Programa Jovenes Investigadores y d) Estrategia de
Sostenibilidad (Programa que apoya a los mejores grupos de investigacion con el fin
de favorecer su continuidad, crecimiento y proyeccién nacional e internacional).

* Los externos provienen de COLCIENCIAS y otras entidades que apoyan la
investigacion, del sector productivo y de entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales.

Reconocimiento de tiempo a profesores: Los profesores acuerdan semestralmente, en su
plan de trabajo, el tiempo requerido para el desarrollo de sus proyectos de investigacion.

Infraestructura y laboratorios adecuados: La Universidad dispone de una sede para el
desarrollo de la investigacion —Sede de Investigacion Universitaria SITU- que congrega varias
areas de conocimiento para el ejercicio de la investigacion: Ciencias Sociales, Humanas y
Artes; Ciencias de la Salud; Ciencias Exactas y Naturales e Ingenierias. Certificada bajo la
NTC ISO 9001 — 2008, cuenta con un area de 34.424 m?, disefiados con estdndares
internacionales de tecnologia, seguridad y eficiencia necesarios para desarrollar
investigacion de excelencia.

Consideramos que la Universidad tiene criterios, estrategias y politicas ampliamente
difundidos y aceptados por la comunidad académica, en materia de investigacion e
innovacion y que hay tiene mecanismos efectivos que los estimulan; ademés hay criterios de



evaluacion de su calidad y pertinencia; también cuenta con apoyo administrativo y financiero
para su gestion. Por esto evaluamos este indicador en 5,0.

2. (164) Correspondencia entre el nimero y nivel de formaciéon de los profesores
adscritos al Programa con la actividad investigativa, de innovacion y de creacion
artistica y cultural.

Consideramos que la actividad investigativa y de innovacién del Programa es muy buena y
corresponde a los profesores que tiene el Programa. Los profesores con doctorado y maestria
(50% y 19% respectivamente de los vinculados) activamente realizan proyectos de
investigacion, y de innovacion. Evaluamos este indicador en 4,2, porque siempre es deseable
tener més profesores con doctorado y que su productividad en investigacién sea mayor.

3. (165) Grupos de investigacion conformados por profesores y estudiantes adscritos al
Programa reconocidos por COLCIENCIAS.

En los Cuadros Maestros, Anexo K, se puede ver que los profesores del programa han
conformado tres (3) grupos de Investigacion: GEPAR, clasificado como B por Colciencias,
y dos grupos clasificados como Al por Colciencias: GITA y SISTEMIC. Todos los
profesores que tienen titulo de doctorado pertenecen a alguno de estos tres (3) grupos.
Consideramos que se tienen buenos grupos de investigacién, con muy buenos investigadores,
por lo que evaluamos este indicador en 4,5.

4. (166) Impacto regional, nacional e internacional de la investigacion, la innovacion y
la creacion artistica y cultural del Programa.

Como se puede ver en el siguiente indicador (167), los grupos de investigacion han realizado
un gran nimero de publicaciones internacionales y nacionales, lo que logra un impacto en
las redes cientificas. Esto se constata con algunos eventos que se han organizado por
profesores del Programa como los descritos en el indicador 159. En ese indicador también se
mencionan pasantias que han realizado algunos de nuestros profesores. Esto muestra que la
investigacion que se estd realizando por los profesores del Departamento estd impactando el
medio nacional e internacional. Evaluamos este indicador en 4,5.

5. (167) Publicaciones en revistas indexadas y especializadas nacionales e
internacionales, innovaciones, patentes, productos o procesos técnicos y tecnologicos
patentables o no patentables o protegidas por secreto industrial, libros, capitulos de
libros, direccion de trabajos de grado de maestria y doctorado, paquetes tecnolégicos,
normas resultado de investigacion, produccion artistica y cultural, productos de
apropiacion social del conocimiento, productos asociados a servicios técnicos o
consultoria cualificada, elaborados por profesores adscritos al Programa.

En la Tabla 97, se presentan las publicaciones realizadas por los profesores en el dltimo afio.
En los cuadros maestros de los grupos de investigacion se encuentran mds detalles de las
publicaciones que se han realizado. Evaluamos este indicador en 4,1.



Tabla 97: Publicaciones de los profesores del PROGRAMA en el periodo de
autoevaluacion.2013 - 2018

Productos Numero
RII 102
RNI 28
Libro 2
Capitulo de libro 2
Otros 28
TOTAL 162

7. (169) Apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y gestion del
conocimiento: Emprendimiento, planes de negocio, creacion de empresas, centros de
incubaciéon y financiacion empresarial; oficinas de transferencia de resultados de
investigacion y proyectos de innovacion en conjunto con empresas y organizaciones.

Como se expreso en la caracteristica 12, para el desarrollo de gestién del conocimiento, la
Universidad cuenta con el Programa de Gestiéon Tecnoldgica PGT. Esta Programa esta
organizado en dos (2) unidades, a saber: Unidad de Emprendimiento Empresarial (UEE) que
trabaja en dos lineas estratégicas: Educacién y Cultura y Gestion de Iniciativas
Emprendedoras y la Unidad de Transferencia Tecnoldgica (UTT) que desarrolla dos lineas
estratégicas: Transferencia Tecnoldgica y Gestion de la Propiedad Intelectual. El apoyo
administrativo, logistico y financiero que cada una de estas dos unidades ofrece a la
comunidad universitaria es la siguiente:

Unidad de Emprendimiento Empresarial (UEE): El literal 11 del Art. 27 del Estatuto General,
expresa que es un objetivo de la Institucion “Adelantar programas y proyectos orientados a
impulsar el desarrollo de un espiritu empresarial con clara conciencia de su responsabilidad
social, tanto en el sector publico como en el privado”.

En cumplimiento de este propésito la UEE se constituye como una plataforma que promueve,
en las unidades académicas, el fortalecimiento de capacidades para el fomento del espiritu
emprendedor y la identificacion, estructuracion y consolidacién de empresas, organizaciones
y proyectos productivos, culturales y sociales.

Para cumplir con estos propdsitos participa en redes de cooperacién nacional e internacional,
tales como RedEmprendia: Red universitaria iberoamericana de creacion de empresas; Red
Motiva: red de cooperacion técnica y académica que une varias universidades nacionales e
internacionales; RedPrinnova: retine a las oficinas de transferencia tecnoldgica y de
emprendimiento empresarial de las universidades antioquefias que configuran el G8 y Comité
Universidad Empresa Estado y gestiona y administra el Parque del Emprendimiento; Parque
E, plataforma especializada en emprendimiento, dedicada a fomentar la cultura
emprendedora y a fortalecer iniciativas y proyectos empresariales innovadoras, cuyos socios
son la Alcaldia de Medellin, Ruta N y la Universidad de Antioquia.



Ofrece actividades de capacitacion a la comunidad universitaria, tales como charlas de
emprendimiento e innovacién, conversatorios tecnolégicos, feria del emprendimiento,
campamentos de emprendimiento, acompanamiento en el fortalecimiento de modelos de
negocio, incubacién de empresas, entre otros.

Unidad de Transferencia Tecnoldgica: Su papel es acompaiiar a las dependencias académicas
en la gestion y asesoria de proyectos de investigaciéon y de desarrollo tecnolégico e
innovacion (I+D+i); orientar la politica de la Universidad en materia de gestion tecnoldgica;
evaluar y proteger los resultados de investigacion y su propiedad intelectual, negociar y
contratar la vinculacién de la Universidad con las empresas

La Universidad es responsable de apoyar el PGT para facilitar y agilizar su gestion y procesos
administrativos y corresponde a las facultades, escuelas e institutos, planificar, gestionar y
destinar los recursos necesarios para elaborar y ejecutar los planes, programas y proyectos
que permitan desarrollar la gestion tecnoldgica (transferencia tecnoldgica y emprendimiento
empresarial) en sus dependencias académicas.

Con el propésito de apoyar a los investigadores en el fomento de la cultura de la innovacion,
la propiedad intelectual y los procesos de escalamiento de los resultados de investigacion, se
cre6 un fondo de apoyo a proyectos de desarrollo experimental e innovacién, administrado
por el Programa Gestién Tecnoldgica, adscrito a la Vicerrectoria de Extension

Consideramos que el apoyo administrativo que realiza la Universidad es bueno, por esto
evaluamos este indicador en 4,0.



4.7. Factor 7: Bienestar institucional

Tabla 98: Calificacion del Factor 7

7. BIENESTAR INSTITUCIONAL
% CALIFICACION
2 (/)
CARACTERISTICAS b, NpERACION | 9 ES’ICA%A CUALITATIVA FOD
31. Politicas, programas
y servicios de bienestar 48,80 94,00 4,70 Alto Grado FORTALEZA
universitario
32. Permanencia y 51,20 81,00 | 4,05 Alto Grado | FORTALEZA
retencion estudiantil
TOTALES FACTOR 7 5,00 87,34 4,37 Alto Grado FORTALEZA

4.7.1. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario

1. (170) Politicas sobre bienestar institucional suficientemente conocidas que propician
el desarrollo integral de la comunidad institucional, reconozcan el valor y la diversidad
y orientan la prestacion de los servicios de bienestar.

Establecido por el Acuerdo Superior 173 de 2000, el Sistema de Bienestar Universitario de
la Universidad de Antioquia busca acompaifiar a los estudiantes, profesores, empleados y
jubilados en su proceso académico y/o laboral, con el fin de generarles calidad de vida,
formacion integral y sentido de comunidad con la participacion de las unidades académicas
a través de las coordinaciones de bienestar ubicadas en las sedes de Medellin y de las
subregiones.

El direccionamiento del Bienestar Universitario se lleva a cabo con una perspectiva de
gerencia social del desarrollo; se orienta conceptual y filoséficamente a partir del enfoque de
Desarrollo Humano, y se estructura institucionalmente como un macroproceso que tiene
como principales responsabilidades o lineas de trabajo las siguientes:

* Promover hébitos y estilos de vida saludables: Fomentar précticas y héabitos en la
comunidad universitaria para mejorar la calidad de vida de las personas en los
aspectos fisico, psiquico y social.

* Desarrollar la vida profesional y personal: Estimular las capacidades e intereses de la
comunidad universitaria que conduzcan al desarrollo profesional y personal, no sélo
en el ambito disciplinar de la persona, sino también en los campos recreativo, cultural,
deportivo y artistico.

* Fomentar la participacion en la vida universitaria: Impulsar entre los miembros de la
comunidad universitaria, vinculos de pertenencia basados en principios y valores
éticos para generar procesos de integracion entre los individuos, grupos y
organizaciones en la vida Universitaria.



* Propiciar condiciones de equidad: Contribuir a generar equidad y oportunidades en la
comunidad universitaria mediante acciones de apoyo socioecondémico para mejorar
la calidad de vida de los estudiantes, servidores publicos y jubilados.

El bienestar universitario contribuye a la formacion integral, estimula las capacidades de los
grupos y de las personas, los apoya mediante el desarrollo de programas que integren el
trabajo y el estudio con los proyectos de vida, en un contexto participativo y pluralista.

Los principios de universalidad, reciprocidad, integralidad y solidaridad que rigen el
bienestar en la Universidad, garantizan a la comunidad universitaria el acceso sin
discriminacién a los programas y servicios ofrecidos y permiten que las politicas y programas
de bienestar se proyecten de tal manera que contribuyan al mejoramiento de las actividades
desarrolladas en la docencia, la investigacion y la extension y, a su vez, éstas, retroalimenten
el Sistema de Bienestar Universitario.

En el marco de las politicas de bienestar de la institucion, los planes, Programas, proyectos
y actividades se articulan con la Mision y se dirigen hacia todas las personas y grupos de la
comunidad universitaria y, en especial, a quienes precisan de atencién y apoyo sicosocial y
econdmico. Igualmente, impulsa el surgimiento de procesos dindmicos de interaccién que
propicien el sentido de pertenencia a la Institucién, y una cultura de la convivencia y de la
integracion entre sus miembros. De la misma manera, contribuye a estimular una relacién
responsable de interdependencia con la naturaleza, en la perspectiva del logro de un ambiente
favorable para la vida.

La Universidad realiza un gran esfuerzo en Bienestar de toda la comunidad Universitaria,
evaluamos este indicador en 4,8.

2. (171) Seguimiento a la participacion de la comunidad universitaria del Programa en
actividades que conduzcan al desarrollo humano y al respeto por la diversidad y que
propicien un adecuado clima institucional.

Las acciones de desarrollo humano con enfoque de pluralidad y respeto por la diferencia
estan presentes en la politica rectora del Sistema de Bienestar Universitario de la Universidad
de Antioquia. La perspectiva de pluralidad se consagra en el Acuerdo Superior 173 de 2000,
al determinar que Bienestar debe estimular las capacidades de los grupos y las personas de
la Universidad, en un contexto participativo y pluralista. En este sentido da por hecho una
comunidad universitaria diversa conformada por grupos y personas con diferentes
capacidades que son necesarios potenciar. A este respecto se destacan algunas acciones
como:

* Programa Tejiendo Redes: Agrupa las iniciativas creativas y artisticas conformadas
autbnomamente por estudiantes, ofreciéndoles apoyo en su difusién y proyeccion, y
brindando ademds formacion para sus procesos de autogestion.

* Programa Promotores del Bienestar: apoya iniciativas de microproyectos presentados
por la misma comunidad universitaria, incluyendo estudiantes y empleados en todas
las modalidades de contratacion.



* Programa Permanencia con Equidad: Iniciativa adscrita a la Vicerrectoria de
Docencia que tiene entre otros alcances generar acciones de trabajo con comunidades
diversas y con personas en condiciones de discapacidad.

* Fondo Patrimonial de Bienestar: recurso econdémico de la Direccién de Bienestar
destinado a la participacion de estudiantes en eventos académicos de corta duracién
dentro del dmbito nacional. En perspectiva de equidad el recurso se preasigna a cada
unidad académica permitiendo que su destinacion sea priorizada segtin las dindmicas
y proyecciones de cada una, dentro del marco reglamentario de dicho fondo.

* Procesos de formacion y proyeccién cultural y deportiva: Diferentes procesos de
formacion y de proyecciéon del talento universitario en los dmbitos cultural y
deportivo, que permiten el desarrollo y la promocién de los diferentes talentos y
habilidades de las personas segtin sus gustos y posibilidades. Se cuenta con procesos
en 27 modalidades deportivas y cerca de 25 modalidades artisticas y culturales.

En el caso especifico de los programas de apoyo socioecondmico que conceden al estudiante
o al empleado beneficios en dinero o en especie a través de servicios como alimentacion,
transporte, becas, subsidios, entre otros, el criterio es la necesidad plenamente identificada y
posible de suplir con los recursos institucionales, sin importar las condiciones sociales, de
género, culturales, fisicas o de cualquier otro tipo, del solicitante.

La direccion de Bienestar Universitario a través de las diferentes coordinaciones que operan
en las unidades académicas registra y hace seguimiento a la participacion de estudiantes y
profesores en sus actividades, pero no tiene informacién especifica por cada Programa
Académico. Sin embargo, a partir de la demanda de informacion que deriva de
requerimientos del CNA existe interés en precisar ain més esta informacién y en valorar su
impacto para la construccién de un entorno institucional mas sensibilizado y abierto, hacia la
diversidad cultural.

Se hace un gran esfuerzo en la Universidad, incluyendo en la Facultad y el Programa, para el
respeto por la diversidad de modo que se genere un adecuado clima institucional, por esto
evaluamos este indicador en 4,8.

3. (172) Programas, servicios y actividades de bienestar dirigidos a los directivos
profesores, estudiantes y personal administrativo del Programa y estrategias de
seguimiento frente a la participacion y utilizaciéon de los mismos.

La estructura de Bienestar Universitario estd constituida por los siguientes departamentos:
Promocién de la Salud y Prevencion de la Enfermedad, Desarrollo Humano y Deportes.

El Departamento de Promocion de la Salud y Prevencion de la Enfermedad orienta sus
acciones al fomento y a la promocidn de hébitos y estilos de vida saludables, y a la prevencion
de enfermedades, situaciones criticas y factores de riesgo de la poblacién universitaria. Los
servicios que ofrece son:

* Psicorientacion presencial y virtual (para estudiantes de las regiones).
* Estudiar a lo bien!



e {Por tu salud!

e Salud estudiantil.

* Programa Educativo de Prevencion de Adicciones -PEPA-.
« Animo - Servicio de salud mental.

* Seamos - Sexualidad y amor saludables.

* Preparacion para la Transicion Laboral.

El Departamento de Desarrollo Humano facilita la ejecucion de los proyectos de vida de
los miembros comunidad universitaria en los &mbitos personal, académico y laboral; fomenta
el sentido de pertenencia y fortalece las relaciones humanas, la adaptabilidad, y el desempefio
de sus tareas. Los servicios que ofrece son:

* Alimentacion para estudiantes.

* Tiquete de transporte estudiantil.

* Becas y exenciones: Becas Solidarias para la Permanencia, Fondo EPM, becas para
deportistas destacados, Exenciéon de matriculas para estudiantes de los grupos
culturales, Crédito a largo plazo ACCES-ICETEX, reliquidacién de matricula.

* Arte y cultura.

* Fondo patrimonial.

* Reimpresos y documentos digitales.

* Fondos de Bienestar Universitario.

* Alimentacién a trabajadores oficiales y empleados administrativos.

* Auxilio econémico de estudio para hijos de profesores y empleados no docentes que
estudien fuera de la UdeA.

* Becas de estudio para hijos de trabajadores oficiales (activos y jubilados).

* Grupos culturales: Danza, estudiantina, club de estudiantes cantores.

e Tejiendo redes.

El Departamento de Deportes orienta actividades de cardcter formativo, recreativo y
representativo. Estimula la practica del deporte, propiciando el desarrollo de aptitudes
deportivas, y la formacion en los valores de disciplina, lealtad y solidaridad. Tiene a cargo la
administracién de escenarios deportivos, la organizacién de eventos y la gestién de recursos
para las précticas deportiva y recreativa. Los servicios que ofrece este departamento dentro
de sus programas son:

* Deporte formativo.
* Deporte Recreativo.
* Deporte representativo.

En la Tabla 99 se muestran los apoyos recibidos por estudiantes del Programa durante el
2018. Se puede ver que hay un gran nimero de apoyos que reciben los estudiantes. Mientras
que en la Tabla 100, se muestra la participacion de estudiantes de Electrénica en los
programas de deporte de la Universidad.



Tabla 99 Apoyos recibidos por estudiantes del Programa durante el afio 2018

SER JOVENES
METRO Fggﬁo BUS ICETEX |PILO GOBERNACION| EN  BECASALIMENTACION x‘[ggllg&%%s‘s' :I%T‘?OLS
PAGA ACCION
86 23 |21 6 30 1 64 8 60 45 344

Tabla 100 Actividades deportivas en las que participan estudiantes del Programa

Ingenieria Electronica
Actividad 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Olimpiadas deportivas 71 82 57 61 54 75
Carrera Atlética 15 28 20 16 15 10
Copa Ingenieria 18 18 18 31
Interfacultades 19 26 14 no hubo reporte de tiempo libre

Los estudiantes del Programa han participado en los siguientes programas de bienestar
universitario.

Asesorias psicopedagdégicas (Area de Trabajo Social y segun el caso Psicologia)
Se han realizado las siguientes asesorias a estudiantes de ingenieria electronica:

e 2017-2: 30 asesorias
e 2018-1: 53 asesorias
e 2018-2: 26 asesorias hasta el 27 de septiembre de 2018

Nivélate con Bienestar: talleres de refuerzo académico, donde 48 estudiantes del Programa
durante el 2018-1.

Tutorias académicas: Es una estrategia que funciona a partir del voluntariado de estudiantes
de niveles avanzados de la Facultad de Ingenieria, que brindan asesorias en materias de
cursos bdsicos (dlgebra, geometria, fisica, célculo, etc.) que han aprobado y de los cuales
tienen manejo y apropiacion pedagdgica; de modo que se vinculan al Programa para apoyar
estudiantes que tengan dificultades con algin tema. Tal acompafiamiento les permite tener
alternativas de estudio para reforzar temadticas en las que presentan dificultad.

Segun el registro de las tutorfas académicas se han realizado 249 en el semestre 2018-1 a
estudiantes del Programa.

El nimero de tutorias creci6 significativamente con relacion al semestre anterior, se paso de
85 tutorfas en 2017-2 a 249 en 2018-1; al igual que la cantidad de tutores, para el 2017-2 se
conté con 34 tutores académicos, en 2018-1 aumento a 45 tutores y tutoras.




En el semestre 2018-2 se tiene registro de 11 estudiantes de ingenieria electrénica que han
solicitado tutorias académicas.

Plan padrino: Tutorias de orientacion entre pares (Tabla 101).

Tabla 101: Tutorias de orientacion entre pares

Plan Padrino Electrénica

Periodo Padrinos y Madrinas | Estudiantes ahijados
2015-2 8 99

2016-1 15 121

2016-2 8 91

2017-1 6 134

2017-2 15 91

2018-1 11 71

2018-2 8 73

Familias en la U: Durante el semestre los ultimos seis (6) semestres se han realizaron
encuentros con padres de familia, con una asistencia aproximada de 50 padres y madres de
la Facultad de Ingenieria en cada encuentro.

Tabla 102: Apoyo psicopedagogico en la Coordinacion de Bienestar de la Facultad de

Ingenieria
PROGRAMA | Actividades | Total Participantes | Total de Electrénica
Talleres en formacion
2014 36 515 15
2015 31 485 17
2016 10 133 12
2017 85 1077 35
2018 -1 34 712 19
TOTAL 237 3753 118
Toma Psicopedagégica y de la Salud
2013 19 100 10
2014 15 100 9
2015 6 159 7
2016 8 67 3
2017 13 318 15
2018 -1 7 143 6
TOTAL 68 887 50

Tabla 103: Psicoorientacion en la Coordinacion de Bienestar de la Facultad de

Ingenieria y Direccion de Bienestar Universitario

CONSULTAS POR ANO

ESTUDIANTES ATENDIDOS

ELECTRONICA

2013

67

2




2014 99 1
2015 97 2
2016 64 5
2017 122 7
2018 -1 24 2
TOTAL 473 19

Evaluamos este indicador en 4,8, ya que consideramos que las actividades y seguimiento de
bienestar que realiza la Universidad son muy buenos.

4. (173) Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del
Programa sobre la calidad y pertinencia de los servicios y las actividades de bienestar
y sobre su contribucion a su desarrollo personal.

Como se puede ver en la Tabla 104 y Tabla 105, los estudiantes, profesores, administrativos
y directivos, en general tienen un amplio conocimiento de los servicios de bienestar, aunque
su utilizacion no sea tan generalizada.

Como se puede ver en la Tabla 106, todos los estamentos consideran que tanto la calidad
como la pertinencia de los servicios de bienestar son alta y muy alta, y ademds, consideran
que la contribucién al desarrollo personal es principalmente alta. Por esto evaluamos este
indicador en 4,2.

Tabla 104: Conocimiento y utilizacion de los servicios y actividades de bienestar de la
universidad por parte de los estudiantes

. Estudiantes (%)
Servicios — —
Conocimiento | Utilizacion

Alimentacion 91,5 21,5
Becas y exenciones 73,6 19,1
Reimpresos 47,2 32,5
Préstamo de buses 32,5 9,3
Arte y cultura 28 6,5
Grupos culturales 31,7 3,7
Tejiendo redes 13,8 0
Deporte formativo 76 33,3
Deporte recreativo 74,8 31,3
Deporte representativo 62,6 6,5
[Préstamo de escenarios 423 14,2
[Apoyo psicopedagdgico 49,6 7,3
[Atencion en psicoorientacién 49,2 16,7
Salud estudiantil 48,8 6,9
Salud mental 35 5,3
Salud sexual y afectividad 47,6 6,5




[Autocuidado en salud 29,7 1,6
[Prevencion de adicciones 4277 1,6
Ninguna 3,3 22,4

Tabla 105: Conocimiento y utilizacion de los servicios y actividades de bienestar de la
universidad por parte de los profesores, directivas y administrativos

Servici Profesores (%) Directivas (%) Administrativos (%)
ervicios
Conocimiento | Utilizacion | Conocimiento | Utilizacion | Conocimiento | Utilizacion

Becas y 80 13,3 100 57,1 56,3 25
cXenciones
Fondo

. . 37,8 17,8 71,4 57,1 25 0
patrimonial
Préstamo de 46,7 8.9 85,7 57.1 375 12,5
buses
Arte y cultura 28,9 15,6 71,4 42,9 43,8 25
Deporte 75.6 44.4 100 57.1 81,3 62,5
recreativo
Deporte 55,6 8,9 100 42,9 68.8 12,5
representatlvo
Prestamo de 51,1 15,6 85,7 71,4 37,5 12,5
cscenarios
Prosa 46,7 13,3 85,7 42,9 68,8 25
Autocuidado en 28,9 8,9 85,7 28,6 56,3 37,5
salud
Prevencién de 28,9 0 100 14,3 56,3 6,3
adicciones
Ninguna 0 26,7 0 0 6,3 18,8

Tabla 106: Valoracion por parte de estudiantes, profesores, directivas y
administrativos de la calidad, pertinencia y contribucion a su desarrollo, de los
servicios de bienestar

Estudiantes (%) Profesores (%) Directivas (%) Administrativos (%)
Contribuciéon Contribuciéon Contribuciéon Contribuciéon
. . . asu . . . asu . . . asu . . . asu
Calidad Pertinencia Calidad Pertinencia Calidad Pertinencia Calidad Pertinencia
desarrollo desarrollo desarrollo desarrollo
personal personal personal personal
Nq . 12,2 12,2 12,2 17,8 17,8 17,8 0 0 0 18,8 18,8 18,8
Utilizados]
Muy
Bajo 0,8 0,8 1,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(1,0)
Bajo
2.0) 1,6 0,4 0,4 2,2 2,2 44 0 0 0 0 0 0
Medio
3.0) 6,9 8,1 11,8 8,9 2,2 2,2 28,6 28,6 28,6 18,8 6,3 6,3
Alto (4,0)] 53,7 50,8 38,6 51,1 48,9 37,8 14,3 14,3 28,6 50 56,3 43,8
?;I‘g Allo} o48 | 276 35,8 20 | 289 378 | 571 | 57 42,9 125 | 188 313




Valoracion Promedio

Estudiantes Profesores Directivas Administrativos
Contribucion Contribucion Contribucion Contribucion
. . . asu . . . asu . . . asu . . . asu
Calidad Pertinencia Calidad Pertinencia Calidad Pertinencia Calidad Pertinencia
desarrollo desarrollo desarrollo desarrollo
personal personal personal personal
4,1 42 42 4,1 43 43 43 43 4,1 3,9 42 43

5. (174) Analisis permanente de la problematica social del entorno que incide en la
comunidad universitaria.

Las dindmicas de investigacion de la Universidad han tenido presentes los temas internos o
atinentes a la comunidad universitaria como objeto de estudio, entre ellos los temas
relacionados con el bienestar. Ademads de ello la Institucidn, y particularmente el Sistema de
Bienestar ha participado de investigaciones conjuntas o realizadas por entidades externas,
que indagan por las condiciones del entorno universitario. Por dltimo, la propia Direccién de
Bienestar ha concedido eventuales cofinanciaciones para proyectos de andlisis investigativo
con respecto a problemadticas puntuales de interés institucional que tienen estricta relacion
con la comunidad universitaria. Algunos de los resultados disponibles de los anteriores
procesos se citan a continuacion:

* Velasquez, C. Mejia, J. (2009). Rendimiento Académico y Abuso-Dependencia de
Sustancias Psicoactivas en los Estudiantes de la Universidad de Antioquia.

e Universidad de Antioquia. (2013). II Estudio Epidemiologico Andino sobre consumo
de drogas en la poblacion universitaria de Colombia. (Informe de investigacion).
Medellin: Universidad de Antioquia.

Red Interuniversitaria de atencién en farmaco dependencia Red UNIR. (2009). Del viaje en
U: La vivencia universitaria y el consumo de sustancias psicoactivas. Medellin:
Departamento de Fondo Editorial de la Fundacién Universitaria Luis Amigoé.

La Universidad realiza un andlisis permanente de la problemadtica social del entorno, por lo
que evaluamos este indicador en 4,9.

4.7.2. Caracteristica 32: Permanencia y retencion estudiantil

1. (176) Tasas de desercion estudiantil acumulada y por periodos académicos, acorde
con los reportes efectuados al Sistema para la Prevencion de la Desercion de la
Educacion Superior —-SPADIES-.

Como se puede ver en el cuadro maestro de estudiantes, la tasa de desercién estudiantil
reportados por SPADIES es en promedio 10%. Es importante mencionar que solo se
consiguieron resultados hasta 2016-2. La Universidad y el Programa siempre estdn vigilando
las tasas de desercion, para tratarla de reducir, sin embargo, consideramos que la tasa que
tiene el Programa no es muy alta cuando se compara con otras ingenierias del pais. Por esto
evaluamos este indicador en 3,9.




2. (177) Caracterizacion periodica de los estudiantes teniendo en cuenta variables de
vulnerabilidad, discapacidad y diversidad y, mecanismos de seguimiento y
acompaiiamiento que promuevan un mejor desempeio académico.

La Universidad, a través del Departamento de Admisiones y Registro registra informacién
general sobre los estudiantes inscritos que es referente general para las diferentes unidades
académicas y en especial para la Direccién de Bienestar Universitario. El formato de
inscripcién a la Universidad solicita a los estudiantes la siguiente informacién: apellidos,
nombres, sexo, codigo Programa, Programa, modalidad, fecha de ingreso a la seccional,
municipio de residencia, zona (rural, urbana), fecha de nacimiento, edad, municipio de
origen, estrato, institucion secundaria, caracter de la institucion (publica, privada), municipio
de la institucién. Ademads, se va enriqueciendo con informacién académica cada semestre,
que va caracterizando atin més el perfil del estudiante: semestre actual, nimero de créditos
cursados, semestre, promedio crédito, condicion del estudiante, semestre abandono, tramite
administrativo, motivo registrado en el trdmite.

Algunas de estas variables son determinantes para la identificacion de alertas tempranas y
permiten direccionar las politicas de atencion en lo psicosocial y socioeconémico. También
es importante destacar que las Coordinaciones de Bienestar hacen posible un mayor
acercamiento a las problemaéticas de los estudiantes y en muchos casos, los profesores actian
como facilitadores en esos procesos de acercamiento porque no siempre el estudiante
verbaliza con facilidad su situacién personal.

El jefe del Departamento periédicamente consulta la situacién de vulnerabilidad de los
estudiantes del Programa y lo presenta en las reuniones de profesores. Permanentemente nos
invita a todos los profesores a realizar seguimiento y acompafiamiento de estos estudiantes;
algunos profesores colaboran con estas actividades.

Evaluamos este indicador en 4,8, ya que, si bien se hace el seguimiento y acompanamiento,
es deseable mayor compromiso de todo el profesorado.

3. (178) Estudios realizados por la Institucion y el Programa para identificar y evaluar
la permanencia estudiantil.

Los grupos de investigacion de diferentes unidades académicas de la Universidad de
Antioquia han realizado investigaciones sobre desercidn universitaria, abandono estudiantil
universitario y permanencia estudiantil universitaria, a través de proyectos de investigacion
y de la orientaciéon de tesis de maestria, con enfoques metodolégicos cuantitativos y
cualitativos, y con perspectivas multifactoriales que hacen ver la complejidad de la
problemadtica en el dmbito institucional, a continuacién, se enuncian las investigaciones
desarrolladas entre 2009 y 20135, entre otros:

e (astafieda, E. (2010). Del otro al que llamamos desertor de ese otro que soy yo:
indagacion sobre categorias mixtas que devienen como determinantes de la
desercion en los programas de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Antioquia. (Tesis Maestria en Educacién). Medellin, Universidad de Antioquia.



Gallego, J., Mufioz, V., Lépez, M., Alvarez, D., Cano, M & Garcia, D. (2012).
Inequidad y pobreza, factores determinantes en la desercion de la educacion
superior. (Informe de Investigacion). Medellin: Universidad de Antioquia.
Hincapié, F. et al. (2012). La desercion universitaria desde la perspectiva del
estudiante. Informe de casos: Programa de Microbiologia y Bioandlisis.

Moreno, E. y Montoya M. (2010). Desercion en la Universidad de Antioquia: un
nuevo acercamiento desde el andlisis critico del discurso. (Tesis Maestria en
Educacién). Medellin, Universidad de Antioquia.

Muioz, S (2015). Interaccion entre culturas locales y culturas académicas, una
lectura sobre el abandono estudiantil universitario en la Seccional Oriente de la
Universidad de Antioquia 2011-2012. (Tesis Maestria en Educacién). Medellin,
Universidad de Antioquia.

Posada, M. (2011). Inventario de experiencias exitosas de la Universidad de
Antioquia para favorecer el acceso a la educacion superior. (Informe de
Investigacion). Recuperado del sitio de internet

Rodriguez, M., Diaz, J. (2012). Determinantes econdémicos y sociales de la
desercion estudiantil: Un estudio de caso 2010. Recuperado del sitio de internet
Rojas, J., Solano, J. (2012). Sobre una metodologia para estimar altos cuartiles:
una aplicacion a la desercion. (Informe de Investigacion). Recuperado del sitio de
internet.

Universidad de Antioquia, (2010). Acciones e investigaciones sobre permanencia
y desercion. Recuperado de

Vallejo, A (2012) Evaluacion de politicas piiblicas. Facultad de Ciencias
Econdémicas, Medellin, Universidad de Antioquia.

Velasquez, M., Posada, M., Gémez, D., Lépez, N. Vallejo, F., Ramirez P., Vallejo,
A. & Hernandez, C., (2011). Acciones para favorecer la permanencia Universidad
de Antioquia. (Informe de Investigacion). Recuperado del sitio de internet
http://www.clabes2011-
alfaguia.org.pa/ponencias/ST_2_Acceso_Integracion/28_VelazquezM_AccionesP
ermanencia.pdf

Velasquez, M. Diaz, G & Builes, A. (2009). Percepcion de impacto que los
estudiantes tienen de los servicios de la Direccion de Bienestar universitario de la
Universidad de Antioquia, en su decision de permanecer en la universidad.,
(Informe de  Investigacién). Recuperado del sitio de  internet
http://www.clabes2012-
alfaguia.org.pa/ponencias/LT_2/ponencia_completa_87-.pdf

Velasquez, M, Lopez, N &. Gomez, D. (2012). Caracteristicas sociodemogrdficas
y académicas de estudiantes indigenas que abandonaron el Programa de
educacion superior en la ultima década. Universidad de Antioquia. (Informe de
investigacion). Medellin, Universidad de Antioquia. Recuperado de:
http://www.clabes2012-



alfaguia.org.pa/ponencias/LT_1/ponencia_completa_84-.pdf “(Muifioz, 2015, p.
31-32)*

En este listado se destaca una investigaciéon sobre la percepcion de impacto que los
estudiantes tienen de los servicios de Bienestar Universitario en su decisiéon de permanecer
en la Universidad. El estudio demuestra la alta incidencia de estos programas en la
permanencia estudiantil y se destaca, al mismo tiempo, el alto desconocimiento que la
comunidad estudiantil tiene de sus programas y servicios.

Consideramos que se esta realizando suficiente trabajo sobre la permanencia estudiantil, por
eso evaluamos este indicador en 4,8.

4. (179) Relacion entre la duracion prevista en el plan de estudios del Programa y la que
realmente tiene lugar.

En la Tabla 107 se muestran los semestres que les toma a los estudiantes para graduarse en
el Programa en los dltimos cinco (5) anos. Los resultados muestran que a los estudiantes les
estd tardando entre un (1) afo y medio y tres (3) aios mds de lo que dice el plan de estudios.
Esto es una consecuencia de las garantias que tienen los estudiantes en el reglamento
estudiantil. Pero también de la importancia que ha tomado la permanencia estudiantil, ya que
se considera importante que los estudiantes se queden en la Universidad, aunque les tome un
poco mds de tiempo terminar su carrera. Estos tiempos no son los ideales, pero es importante
resaltar que se estdn graduando muchos estudiantes por lo tanto evaluamos este indicador en
3,0.

Tabla 107: Numero de semestres promedio que le toma a los estudiantes graduarse en
el Programa

Semestre | Graduados | Promedio Niimero de Semestres
2014-1 29 14,1
2014-2 31 13,2
2015-1 22 13,6
2015-2 30 13,7
2016-1 26 13,8
2016-2 38 12,8
2017-1 17 13,0
2017-2 41 14,5
2018-1 14 13,4
2018-2 8 16,4

32 Referencias bibliograficas tomadas de: Muifioz, S (2015). Interaccion entre culturas locales y

culturas académicas, una lectura sobre el abandono estudiantil universitario en la Seccional Oriente de la
Universidad de Antioquia 2011-2012. (Tesis Maestria en Educacién). Medellin, Universidad de Antioquia.



5. (180) Existencia de proyectos que establezcan estrategias pedagégicas y actividades
extracurriculares orientadas a optimizar las tasas de retenciéon y de graduaciéon de
estudiantes en los tiempos previstos, manteniendo la calidad académica del Programa.

Los programas psicopedagdgicos que lleva a cabo bienestar universitario, indicador 172,
tienen esta orientados a mejorar las tasas de retencién, como la mayoria de los programas
descritos en las 97, 98 y 99. Por esto evaluamos este indicador en 4,0.

6. (181) Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre las
condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduacion en el Programa.

Como se puede ver en la Tabla 108, el 80% de los profesores consideran que hay una
correspondencia alta o muy alta entre las condiciones y exigencias académicas y la
graduacion en el Programa; mientras que los estudiantes valoran esta correspondencia alta o
muy alta el 66%. Esto muestra que en general los dos estamentos consideran que la exigencia
del Programa no es ni muy baja ni muy alta, comparada con el reglamento estudiantil, en lo
relacionado con permanencia y requisitos de graduacién. Por esto evaluamos este indicador
en 3,8.

Tabla 108: Valoracion de profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre las
condiciones y exigencias académicas de permanencia en el Programa

Estudiantes (%) | Profesores (%)

Muy Bajo (1,0) 3,7 0
Bajo (2,0) 45 0
Medio (3,0) 252 222
Alto (4,0) 43,1 64,4
Muy Alto (5,0) 23,6 13,3

Valoracion Promedio

Estudiantes Profesores
3,8 3.9




4.8. Factor 8: Organizacion, Administracion y Gestion

Tabla 109: Calificacion del Factor 8

8. ORGANIZA CION, ADMINISTRACION Y GESTION

, CALIFICACION
- (/)
CARACTERISTICAS |0 e s CION| 4 ESIC:SLA CUALITATIVA Fob

33. Organizacion,
administracion y gestion 32,10 80,33 4,02 Alto Grado FORTALEZA
del Programa

34. Sistemas de

comunicacién e 33,30 82,89 4,14 Alto Grado FORTALEZA
informacién

33. Direccién del 34,60 89,33 | 447 Alto Grado FORTALEZA
Programa

TOTALES FACTOR 8 5,00 84,30 4,21 Alto Grado FORTALEZA

4.8.1. Caracteristica 33: Organizacion, administracion y gestion del Programa

1. (182) Correspondencia entre la organizaciéon, administracion y gestion del Programa,
y los fines de docencia, investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, extension
y cooperacion nacional e internacional.

La estructura organizacional de la Universidad la componen:

* Los oOrganos de gobierno: Definidos en el Art. 28 del Estatuto General de la
Universidad, son el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico, la
Rectoria, las Decanaturas y Vicedecanaturas; las Direcciones de Instituto y Escuela;
las Jefaturas de Departamento Académico y de Centro, los consejos, comités y
autoridades establecidas por los estatutos y reglamentos.

* El organigrama: El organigrama representa la estructura académica administrativa de
la Universidad:

* Vicerrectorias y direcciones: Las vicerrectorias lideran los macroprocesos
misionales de Docencia; Investigacion y Extension. Las Direcciones lideran los
procesos habilitantes u operativos, son: Bienestar Universitario, Regionalizacion;
Posgrado, Relaciones Internacionales, Gestion del financiamiento, Desarrollo
Institucional, Comunicaciones y Asesoria Juridica.

* Facultad: Es la dependencia bésica y fundamental de la estructura académico-
administrativa de la Universidad, con la autonomia que los estatutos y los
reglamentos le confieren para darse su organizacién interna, administrar sus
recursos, planificar y promover su desarrollo, coordinar, dirigir y administrar
investigacién, docencia y extension, en todas sus modalidades y niveles, en un



area del conocimiento o en 4dreas afines. La Facultad esti compuesta por
departamentos, centros y escuelas.

e Corporacién: Desarrollan trabajo interdisciplinario que corresponda a varias
facultades, reinen un minimo de investigadores o consultores de renombre
nacional o internacional, manejan un volumen considerable de proyectos, o
proyectos de magnitud y desarrollan tareas de investigacion en asocio con
entidades nacionales o internacionales.

* Instituto: La funcién esencial del Instituto es el desarrollo de las disciplinas
académicas, fundamentado en la investigacion. Tiene lineas consolidadas de
investigacion y programas de maestria, doctorado o posdoctorado; ademas puede
desarrollar programas de pregrado y especializaciones, de cardcter académico,
labores de extension y ofrecer cursos de servicio. Estd a cargo de un director,
asesorado por un Comité.

* La comunidad universitaria: La componen los profesores, el personal
administrativo, los estudiantes, los egresados y los jubilados.

La organizacién administrativa de la Universidad se encuentra soportada en un modelo de
procesos como marco de operacién y de desarrollo de sus actividades misionales; asi lo
establece el Acuerdo Superior 430 de 26 de agosto de 2014; revisado y actualizado por el
Acuerdo Superior 445 de 25 de julio de 2017. Este modelo permite establecer operaciones
que agregan valor a la Institucién, articular las actividades en funcién de las necesidades y
expectativas de la comunidad y es la base para adoptar los modelos normativos aplicables al
sector publico y a sus de educacion superior.

El Acuerdo Superior 445 de 25 de julio de 2017, establece la siguiente estructura
organizacional administrativa:

* Dependencia de primer nivel: Rectoria.
* Dependencias de segundo nivel:

o Secretaria General

o Vicerrectorias: dependencias encargadas de direccionar y articular las
funciones sustanciales de docencia, investigacion, extension y los procesos
administrativos.

* Dependencias de tercer nivel:

o Direcciones: dependencias encargadas de desarrollar procesos habilitadores
de lo misional y administrativo de la Universidad.

o Oficinas: dependencias cuya responsabilidad principal es conceptuar y
asesorar en asuntos de caricter esencial y estratégico para la toma de
decisiones.

* Dependencias de cuarto nivel:

o Divisiones: dependencias que hacen parte de una dependencia de segundo y
tercer nivel (Secretaria General, Vicerrectoria o Direccion), con equipos de
trabajo encargados de desarrollar procesos inherentes a la razon de ser de la
dependencia.



La gestion del Programa depende directamente del Consejo de Facultad de Ingenieria, el cual
delega en el Comité de Carrera y en el jefe del Departamento la coordinacién del Programa.
El jefe del Departamento se apoya en el coordinador del Programa para labores diarias,
ademds hace parte del Consejo de Facultad, que es el enlace directo entre el Programa y la
administracion de la Facultad. El Departamento de Ingenieria Electronica y de
Telecomunicaciones, que tiene a cargo tres (3) programas: Ingenieria Electrénica, Ingenieria
de Telecomunicaciones y administrativamente Ingenieria de Telecomunicaciones (decimos
que es administrativamente, porque los profesores del departamento no soportan
académicamente el programa). El Departamento también cuenta con un comité de carrera del
Departamento, conformado por el jefe del departamento, y los coordinadores de drea de
Electrénica y Telecomunicaciones, el cual coordina los temas que tienen incidencia en los
dos Programas, como los perfiles de los profesores nuevos a contratar. El Comité de Carrera
del Programa estd conformado por los coordinadores de las lineas del Programa, el jefe de
departamento, el coordinador de del Programa, coordinador de précticas, representante de los
egresados y representante de los estudiantes.

Por su parte la investigacion, que estd a cargo de los grupos de investigacion, no depende del
Programa y los coordina el Centro de Investigaciones Ambientales y de Ingenieria (CIA),
que a su vez depende del Consejo de Facultad.

La estructura de la Universidad permite el control y la coordinacién de las actividades de los
profesores para realizar las actividades en todos los ejes misionales. Debido a que los
programas de posgrado en la facultad son coordinados por el centro de investigacion, y
soportado por los grupos de investigacién, no siempre es fécil la coordinacién de los
profesores entre sus labores de investigacion las de docencia en pregrado, las de docencia en
posgrado y las de extension, por lo que evaluamos este indicador en 3,8.

2. (183) Existencia de certificaciones y de mecanismos orientados al mejoramiento de la
calidad de procesos.

La Universidad en desarrollo de una cultura de la calidad, busca desarrollar un modelo
integrado de gestion basado en una arquitectura general que posibilite cumplir con los
requisitos exigidos por cualquier norma o modelo, que por conviccién propia o por
requerimiento legal deba cumplir. 3

Desde hace varios afios, distintas unidades académicas y administrativas en la Universidad
han desarrollado esfuerzos en la implementacion, mantenimiento y mejoramiento de sistemas
de gestion de la calidad, adoptando practicas que promuevan el ordenamiento de las
operaciones, la recopilaciéon de informacién para tomar decisiones y el mejoramiento
continuo de los procesos.

En cumplimiento de las normas la Universidad tiene certificados todos los laboratorios que

prestan servicios de extension, especialmente aquellos de ensayo y calibracién, bajo las
normas NTC-ISO/IEC 17025, ISO 9001, IDEAM/ONAC, ICA, BPM, IQNet, HACCP,
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implementacion de los controles de seguridad informatica ISO-27002, entre otras
certificaciones. Por esto evaluamos este indicador en 4,5.

3. (184) Criterios institucionales para la toma de decisiones sobre asignacion de cargos,
responsabilidades y procedimientos en los diferentes programas académicos.
Evidencias sobre la aplicacion de estos criterios.

Corresponde al Rector nombrar y remover a los servidores de la Universidad, de acuerdo con
la planta de personal definida por el Consejo Superior Universitario, previo el cumplimiento
de las normas legales correspondientes.

El Acuerdo Superior 018 de 1994, faculta a los decanos para la administracion de la planta
de personal y para la reglamentacion de las funciones de los oficios no docentes en la
respectiva unidad académica.

La Resolucién Rectoral 21882 de 2006, establecié el Manual de Responsabilidades con un
modelo de competencias para los empleos de los niveles ejecutivo, profesional, técnico y
asistencial de la planta de cargos administrativa de la Universidad de Antioquia

El Manual de Responsabilidades y Competencias es el instrumento que define el perfil y las
responsabilidades de los empleos de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion, bajo un modelo de gestion por competencias aplicable a todos los niveles en que
se agrupan dichos empleos.

Las llamadas fichas del manual permiten precisar las responsabilidades de cada empleo y
especificar los requisitos en términos de conocimientos, habilidades, experiencia y
competencias como un medio para orientar los procesos de seleccién y vinculacién de
personal, induccién, capacitacidn, entrenamiento, desempeino y en necesidades de mejora y
reorganizacion administrativa.

Los cargos administrativos de la Facultad que brindan apoyo al Programa son:

Decano
vicedecano
Asistente del vicedecano
Secretaria departamento electronica y telecomunicaciones
Secretaria del vicedecano
Secretaria del vicedecano
Secretaria del decano
Asistente del decano
Secretaria del Drai
. Biblioteocdloga coordinadora CENDOI
. Coordinador unidad de Comunicaciones
. Secretaria unidad de bienestar
. Coordinador de apoyo administrativo
. Secretaria de apoyo administrativo
. Laboratoristas basicos
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16. Laboratorista Comunicaciones
17. Laboratorista Telematica

18. Comunicaciones + basicos

19. Laboratorio Automatizacion

Los cargos administrativos del Programa son:

» Jefe del Departamento de Electrénica y Telecomunicaciones
* Coordinador Ingenieria Electrénica

* Secretaria

* Coordinador de Practicas Académicas

* Coordinador de Internacionalizacién

* Coordinador de Monitores

*  Homologacién y Reconocimiento de cursos

Excepto por la secretaria, los cargos administrativos del Programa son académicos, y su labor
estd regulada por las necesidades del programa. Por esto evaluamos este indicador en 4,0.

4. (185) Numero, dedicacion, formacion y experiencia del personal directivo y
administrativo con que cuenta el Programa

Como se puede ver en el indicador anterior, los cargos administrativos y directivos de la
facultad, que brindan apoyo al Programa son 19. Consideramos que el niimero y su formacién
es el adecuado para el manejo de la Facultad y en especial para las necesidades del Programa.

Ademads, como se puede ver en la lista del indicador 3 de esta caracteristica, los cargos
administrativos del Programa son 7. La secretaria tiene una dedicacion de tiempo completo
en el cargo, lo mismo que el jefe del departamento. Los otros cargos tienen una descarga en
su plan de trabajo para que pueda realizar adecuadamente sus funciones. Estos cargos son
realizados por profesores, porque son cargos académicos, que requieren conocer el Programa,
y por lo tanto la inica experiencia que requieren es ser profesores del Programa. Finalmente,
el nimero de cargos administrativos es adecuado para mantener el correcto funcionamiento
del Programa. Por esto evaluamos este indicador en 4,2.

5. (186) Apreciacion del personal administrativo del Programa sobre la claridad de las
funciones encomendadas, y sobre la articulacion de sus tareas con las necesidades y
objetivos del Programa.

Como se puede ver en la Tabla 110, el 50% del personal administrativo considera que es alta
la claridad de sus funciones, mientras el 42% considera que la claridad es muy alta. Ahora,
en lo que tiene que ver en como estas funciones estan articuladas con las necesidades del
Programa, se puede ver que aumenta el porcentaje del personal que considera que es media
la articulacién (15%), con un 2% de ellos considerando que esta articulacion es baja o muy
baja. Esto muestra que hay que trabajar mas en mejorar los procesos que realiza el personal
administrativo. Por estos motivos evaluamos este indicador en 4,2.



Tabla 110: Valoracion del personal administrativo sobre la Claridad y la Articulacion
de las funciones encomendadas con las necesidades del Programa

Administrativos (%)
Claridad Articulacion
Muy Bajo (1,0) 0 0,8
Bajo (2,0) 1,2 0,8
Medio (3,0) 5,7 14,6
Alto (4,0) 50,4 48
Muy Alto (5,0) 42,7 35,8
Valoracion Promedio de
Administrativos
Claridad Articulaciéon
4,3 4,2

6. (187) Apreciacion de profesores y estudiantes adscritos al Programa sobre la
eficiencia, eficacia y orientacion de los procesos administrativos hacia el desarrollo de
las funciones misionales.

Como se puede ver en la Tabla 111, el 44% de los estudiantes consideran que la eficiencia
de los procesos administrativos es alta, mientras un 33% que considera que la eficiencia es
media. Esto muestra que los estudiantes consideran que se tiene que mejorar
significativamente la eficacia. De manera similar, el 44% de los profesores consideran que
la eficiencia de los procesos administrativos es media. Esto muestra que ambos estamentos
consideran que se debe mejorar.

En relacién con orientacion de los procesos administrativos, la mayoria de los profesores
también consideran que es entre media y alta la concordancia con las funciones misionales.
Y los estudiantes valoran principalmente en medio (el 42%) la concordancia. Lo que muestra
que el profesorado y estudiantes no estdn conformes con los procesos administrativos.

Esto nos lleva a evaluar este indicador en 3,4.

Tabla 111: Apreciacion de estudiantes y profesores sobre claridad y articulaciéon de
las funciones administrativas

Estudiantes (%) Profesores (%)

Orientacion al desarrollo de las Orientacion al desarrollo de

. funciones misionales de .. las funciones misionales de

Eficiencia . . Y Eficiencia .. Y
docencia, investigacion y docencia, investigacion y
extension extension
Muy Bajo (1,0) 6,5 2,8 0 0

Bajo (2,0) 8,5 10,2 13,3 11,1
Medio (3,0) 33,3 41,9 44,4 40,0
Alto (4,0) 43,5 39,8 4,00 44.4




Muy Alto (5,0) 8,1 5,3 2,2 4.4
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores
Orientacion al desarrollo de las Orientacion al desarrollo de
. funciones misionales de .. las funciones misionales de
Eficiencia .. .. Eficiencia .. .
docencia, investigacion y docencia, investigacion y
extension extension
3.4 3,3 3,3 3.4

4.8.2. Caracteristica 34: Sistemas de comunicacion e informacion

1. (188) Existencia y utilizacion de sistemas de informacion integrados y mecanismos
eficaces que le faciliten al Programa la comunicacién interna y externa.

La Universidad de Antioquia tiene un Direccién de Comunicaciones, Informacién y Prensa,
dependiente de la Rectoria que gestiona un sistema de informacion integrado que facilita la
comunicacion interna y externa. El sistema de informacién lo componen:

* Informacién y Prensa: Orienta la produccién de los impresos periodisticos,
promocionales y divulgativos. Este Departamento es responsable de la elaboracion,
coordinacién y distribucion de las siguientes publicaciones:

o Periédico Alma Mater (mensual): 11 ediciones al afio.
o Revista Debates (cuatrimestral): tres ediciones en el afo.
o Suplemento Alma Mater (boletin interno semanal): 40 ediciones al afio.

* Estrategia de comunicacién digital: Canales de comunicacion institucional en la web,
que ofrecen a los publicos, interno y externo, un facil acceso a los servicios en linea
y a la informacién de la Universidad. Espacio de articulacion institucional, desde
donde se promueve la interaccion y la participacion de la comunidad universitaria. Es
responsable del Portal Universitario:

o Acceso a Informacién para la comunidad universitaria.
o Gobierno en linea.

o UdeA noticias.

o Redes sociales.

o Agenda de eventos.

* Emisora Cultural Sistema de Radio Educativa: Creada en 1933 se configura como la
primera emisora universitaria de Colombia. Actualmente llega a las siete subregiones
del Departamento con programacion informativa, pedagdgica y cultural que fomenta
el reconocimiento, la identidad y el didlogo, basada en la riqueza y aporte de las
comunidades.

* UdeA Television: Productora de television de la Universidad de Antioquia, adscrita
al Sistema de Comunicaciones, desde alli se disefian y ejecutan estrategias y
proyectos de comunicacién audiovisual, enmarcados en los principios misionales
para fortalecer el sentido de lo publico en la sociedad. Pertenecen a este sistema:

o Red Visual.
o Canal U.



o Zoom Canal Universitario.
o Web.
o Redes Sociales.
* Editorial: publica, difunde y comercializa obras con los estdndares de calidad de las
mejores producciones cientificas y culturales con amplia aceptacién en el mundo del
libro universitario colombiano y latinoamericano.

La Universidad de Antioquia, para dar cumplimiento a la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014,
que regula el derecho de acceso a la informacién publica, los procedimientos para el ejercicio
y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de informacidn, coloca en el portal
institucional la siguiente informacion para la ciudadania: estructura orgdnica, normativas,
presupuesto, metas, indicadores, adquisiciones y compras, contrataciones, convocatorias €
informes contables, entre otros asuntos.

El Programa cuenta con redes sociales facebook, instagram y twitter, ademds con la pagina
de internet, que estd dentro del portal universitario, para la comunicacién interna y externa.
Ademas, todos los profesores cuentan con correos electrénicos de la Universidad.

Consideramos que el Programa y la Universidad cuentan con suficientes medios de
comunicacion para los entes relacionados con el Programa. Evaluamos este indicador con
4,3.

2. (189) Existencia y efectividad de la pagina web institucional debidamente actualizada
para mantener informados a los usuarios sobre los temas de interés institucional y
facilitar la comunicacion académica y administrativa.

La Universidad tiene una pagina Web que centraliza toda la informacion de la Universidad.
Contiene cuatro secciones principales:

* Portal web: Suministra informacion relacionada con los procesos académicos,
laborales, contractuales y operativos que atafien a profesores, estudiantes, jubilados y
empleados y permite realizar solicitudes y trdmites. La comunidad universitaria
accede a su informacién personal mediante usuario y contrasefia, asignada a cada
quien acuerdo con su rol y tipo de vinculacién con la Universidad. El portal cuenta
con una plataforma tecnoldgica soportada en 13 servidores, adaptable a diferentes
dispositivos moviles para facilitar el acceso, con contenidos organizados y féciles de
encontrar y orientado hacia el usuario.

* Informacién institucional: Centraliza toda la informacién institucional de la
Universidad: informacion general sobre la institucion, las unidades académicas y
administrativas, las funciones misionales de docencia, investigacion y extension,
internacionalizacién y la normativa, entre otros multiples aspectos. Sus componentes
son: Institucién, Estudiar en la Universidad, Extension, Bienestar,
Internacionalizacién, Cultura y Contratacién y Convocatorias.

e UdeA Noticias: Suministra la informacion noticiosa de la Universidad; novedades
académicas, articulos y comentarios de distintas fuentes; oferta de cursos, seminarios,



congresos, conferencias, asi mismo se mantiene informada a la comunidad sobre
convocatorias, tramites y demds asuntos de interés.

o UdeA en linea: Suministra informaciéon al ciudadano interesado y a la
comunidad universitaria sobre normatividad, contratacidn, peticiones, quejas,
reclamos, atencién al ciudadano, entre otros. (Ver Portal UdeA)

En la Tabla 112 se muestran las respuestas de los estudiantes, profesores y directivas sobre
la actualizacién, efectividad y el grado en que facilita la comunicaciéon la pagina web
institucional. Se puede ver que los entes consideran entre alto y medio cada una de estas
categorias. Lo que muestra es que la web de la Universidad, a pesar de estar cada vez més
completa, atin no ha logrado formar parte de la comunidad.

Evaluamos este indicador en 3,5, porque la pagina de la Universidad contiene informacién
actualizada, que permite una adecuada comunicacién académica y administrativa.

Tabla 112: Valoracion de estudiantes, profesores y directivas respecto a la
actualizacion, efectividad, y comunicacion efectiva de la pagina web institucional

Estudiantes (%)

Profesores (%)

Directivas (%)

Efectividad Efectividad Efectividad
para para para
'mantener El grado en 'mantener El grado en 'mantener El grado en
informados . informados . informados .
que facilita la que facilita la que facilita la
NPt alos . N, alos . N, alos .
A ctualizacion X comunicacion |Actualizacion X comunicacion Actualizacion X comunicacion
usuarios P usuarios P usuarios P
académica y académica y académica y
sobre los . . . sobre los . . . sobre los . . .
administrativa administrativa administrativa
temas de temas de temas de
interés interés interés
linstitucional linstitucional institucional
Muy
Bajo 2.4 6,5 6,5 0 0 4.4 0 0 0
(1,0)
Bajo
2.0) 8,5 16,3 10,6 2,2 8,9 6,7 0 0 0
Medio
3.0) 28,9 35,8 36,6 31,1 28,9 31,1 42,9 42,9 57,1
Alto
4.0) 48 31,7 33,7 55,6 51,1 42,2 57,1 57,1 42,9
[Muy
Alto 12,2 9,8 12,6 11,1 11,1 15,6 0 0 0
(5.0)
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivas
Efectividad Efectividad Efectividad
para para para
. mantener El grado en . mantener El grado en . mantener El grado en
informados . informados . informados .
que facilita la que facilita la que facilita la
s alos c . N alos c ol N alos c ol
JActualizacion . comunicacion |Actualizacién . comunicacion |Actualizacién . comunicacion
usuarios P usuarios P usuarios P
académica y académica y académica y
sobre los . . . sobre los . . . sobre los . . .
administrativa administrativa administrativa
temas de temas de temas de
interés interés interés
institucional institucional institucional
3,6 3,2 34 3,8 3,6 3,6 3,6 3,6 34




3. (190) Informacion detallada y actualizada en la pagina web institucional sobre el
curriculo y los profesores adscritos al Programa, incluyendo su formacion y trayectoria.

La Universidad de Antioquia en su portal web, tiene alojadas todas las unidades académicas
y administrativas, las cuales estdn en subdominios denominados micrositios. En ellos se
alberga la informacion del Programa concerniente a la estructura, la historia, procesos
misionales de docencia, investigacion y extension, el plan de estudios, la presentacion de los
profesores: formacién y trayectoria, ademds de informacién noticiosa de interés que se
actualiza de manera regular.

La pégina del Programa, que se puede acceder con la URL () contiene la siguiente
informacion, y estd debidamente actualizada:

1. Acerca del Programa

2. Autoevaluacion, acreditacion y registro calificado

3. Pensum y précticas académicas

4. Perfil

5. Personal

6. Investigacion

7. Laboratorios

8. Movilidad nacional

9. Convenios de doble titulacién y movilidad internacional
10. Contacto

Evaluamos este indicador en 4,6.

4. (191) Sistemas de consulta, registro y archivo de la informaciéon académica de
estudiantes y profesores.

La Universidad de Antioquia cuenta con una serie de aplicativos que soportan los procesos
académicos y administrativos. Todos ellos estdn soportados en una plataforma de computo
institucional que tiene a Oracle como motor de base de datos.

Estudiantes. Segun la normatividad de la Universidad, el registro y archivo académico de los
estudiantes se realiza por el Departamento de Admisiones y Registros en los aplicativos y
bases de datos:

* MOISES: Sistema de Informacién de inscripcion y seleccion de estudiantes que
soporta el proceso de inscripcion y seleccion de estudiantes de pregrado y posgrado
de acuerdo con los requisitos establecidos por la institucion.

* MARES: Sistema que contiene toda la informacién, procedimientos y servicios que
ataiie a los estudiantes de pregrado y posgrado. Entre otros contiene la trayectoria
académica del estudiante, las notas y registros académicos, el plan de estudios, las
notas de cada curso, la oferta y el calendario académicos; permite realizar el proceso
de matricula y la obtencion de certificados. Profesores y estudiantes acceden a la
informacion a través de la clave del Portal.



*  FAMA: Facturacién de Matricula, soporta el proceso de gestion de la liquidacion de
matricula, emision de facturas y recaudo de recursos por este concepto para de
estudiantes de Pregrado, Preparatorios de Arte, Bachillerato Nocturno,
Especializacion, Maestria y Doctorado.

* FACART: Inscripciones para grados, cancelaciones masivas y otras actividades
relativas a los estudiantes. Adicionalmente se dispone de un archivo adicional
microfilmado que contiene informacién como actas, diplomas y otros documentos
que, por su importancia, requieren de su conservacion.

* MOVI Sistema que permite a los estudiantes aplicar a programas de movilidad
internacional saliente

Profesores: En la oficina de Relaciones Laborales se registra y archiva la documentacién
académica y laboral de los profesores y del personal administrativo.

SIPE: Sistema de personal que conserva la historia laboral de directivos, profesores,
empleados y trabajadores, jovenes investigadores y jubilados. En dicho sistema se conserva
la hoja de vida, la informacion laboral y las vinculaciones de estos funcionarios. Este sistema
es administrado por el Departamento de Asuntos Laborales. Un componente del SIPE
almacena, en forma detallada, los datos de los docentes en lo concerniente a sus méritos
académicos: Titulos de pregrado y posgrado, experiencia calificada, categoria en el escalafén
y produccién académica, asignacion de categorias en el escalafén y calculo de salarios.

Otros sistemas de informacion son:

SIIU: El sistema de informacion para la investigacién universitaria, es una herramienta
informadtica para mejorar la eficiencia de la administracién de los proyectos de investigacion
en la Universidad. En cuanto a la divulgacién de los resultados de la investigacién en las
diferentes instancias de la Universidad se pueden consultar los siguientes webs
sites:http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/noticias-ciencia; 'y
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/investigacion/gestion-investigacion

REUNE: Red Universitaria de Extension: Sistema de informacion que presenta la oferta de
servicios y actividades de extension de la Universidad, los mecanismos de inscripcion y pago
y guarda el historial de participacién de la comunidad en estas actividades.

STRATEGOS: Sistema de seguimiento permanente de los planes de accion y sus respectivos
proyectos, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional. Permite la evaluacion de
los proyectos de mejoramiento derivados de los procesos de autoevaluacion y una evaluacion
permanente de la gestion.

Para un apoyo administrativo mds efectivo se cuenta con los aplicativos propios de la
Universidad, algunos de ellos son:

SAP: Modulo de Sistema de informacion financiera y modulo para el registro de contratos.

MECIT: Sistema integral de control interno.



Sistema de administracion de riesgos.

La Universidad cuenta con sistema adecuado de consulta, registro y archivo de informacion,
pero no siempre es facil acceder a toda la informacidn, por esto evaluamos este indicador en
4,5.

5. (192) Mecanismos de gestion documental, organizacion, actualizacion y seguridad de
los registros y archivos académicos de estudiantes, profesores, personal directivo y
administrativo.

El Departamento de Administracion Documental, adscrito a la Secretaria General de la
Universidad de Antioquia cuenta con el Programa de Gestion Documental (PGD). Este
Programa desarrolla los procesos de planeacion, produccidn, gestion y tramite, organizacion,
transferencia, disposicion de los documentos, preservacion a largo plazo y valoracion, dando
cumplimiento asi, a la Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos:

Igualmente, la Universidad procedi6 a la elaboracién de las Tablas de Retencion Documental,
adoptadas e implementadas mediante Resolucién Rectoral 30238 de 2010.

La Universidad define la organizacién documental como el conjunto de actividades
orientadas a la clasificacion, ordenacion y descripcion de los documentos que se producen
en los archivos de gestion que serdn transferidos al Archivo Central:

* (lasificacion: Analiza la documentacién que se conserva en la unidad documental,
con el fin de evaluar que los tipos documentales pertenezcan a la subserie
conformada.

* Ordenacién: Consiste en verificacion del orden (secuencia) y la foliacién de los
documentos en cada una de las unidades documentales.

* Descripcion: Elabora el rotulo con los datos y asigna ubicacion fisica (signatura) a
cada una de las unidades documentales lo cual permite su identificacion y
recuperacion.

El Archivo Total, hace referencia al proceso integral de los documentos en su ciclo vital
partiendo del archivo de gestion el cual parte de la produccion y recepcion de documentos,
pasando al archivo central, donde se define la conservacién temporal o el descarte de la
documentacion, terminando en el archivo histérico estableciendo la conservacion total.

La gestién documental garantiza a la comunidad universitaria el acceso a la informacion;
asegura y facilita el control efectivo y ordenado de la documentacién; soluciona el problema
de la acumulacion de documentos en las dependencias productoras; Concentra la informacién
util, ya sea para la toma de decisiones administrativas o para el conocimiento del desarrollo
histérico institucional y permite guardar temporal o definitivamente la documentacion, en
mejores condiciones de conservacion.



Es importante destacar que, gracias a los mecanismos de gestion documental, la Universidad
tiene un patrimonio documental, audiovisual, bibliografico, cultural, digital, fotografico y
sonoro que es base para la investigacion.

Evaluamos este indicador en 4,7.

6. (193) Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo
sobre la eficacia de los sistemas de informacién académica y de los mecanismos de
comunicacion del Programa.

Como se puede ver en la Tabla 113, los profesores consideran en su mayoria que la eficacia
y mecanismos de comunicacion del Programa estdn entre media y alta. Mientras que los
estudiantes tienen una mejor apreciacion, con el 50% considerando que es alta, pero el otro
50% se divide casi en partes iguales entre una muy alta eficiencia y una media eficiencia.
Esto muestra que hay que mejorar los sistemas de informacién académica. Por esto
evaluamos este indicador en 3,8.

Tabla 113: Valoracion de estudiantes, profesores y directivas de la eficiencia de los
mecanismos de comunicacion y divulgacion de la informacion en el Programa

Estudiantes (%) Profesores (%) Directivas (%)
Muy Bajo (1,0) 2,8 0 0
Bajo (2,0) 2,8 0 0
Medio (3,0) 27,2 37,8 28,6
Alto (4,0) 48,8 48,9 71,4
Muy Alto (5,0) 18,3 13,3 0
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores Directivas
3,8 3.8 3,7

7. (194) Apreciacion de profesores, administrativos y estudiantes sobre el acceso y la
calidad a los sistemas de comunicacion e informacion mediados por TICS.

Como se puede ver en la Tabla 114, tanto profesores como estudiantes tienen una apreciacion
similar sobre el acceso a la informacion y la calidad de esta. Ambos consideran que la
accesibilidad es principalmente alta, mientras que la calidad de este acceso es alta, pero con
una tendencia a ser medio. Por esto evaluamos este indicador en 3,7.

Tabla 114: Valoracion de estudiantes y profesores de la calidad y el acceso a los
sistemas de comunicacion mediados por TICs del Programa

Estudiantes (%) Profesores (%)
Calidad Acce§o .de la comunidad Calidad Acce§0 .de la comunidad
académica del Programa académica del Programa
Muy Bajo (1,0) 1,2 1,6 0 0




Bajo (2,0) 4,9 4,9 2,2 4,4
Medio (3,0) 31,7 26,8 46,7 37,8
Alto (4,0) 45,9 423 44,4 51,1
Muy Alto (5,0) 16,3 24,4 6,7 6,7
Valoracion Promedio
Estudiantes Profesores
Calidad | el Programa | SO del Programa
3,7 3.8 3,6 3,6

8. (195) Existencia de estrategias que garanticen la conectividad a los miembros de la
comunidad académica del Programa, de acuerdo con la modalidad (Presencial -
distancia) en que éste se ofrece.

La conectividad para los miembros de la comunidad académica se facilita a través de los
medios de los que dispone la Universidad para tales fines como salas de computo, equipos
de apoyo docente, puntos de acceso a la red, conectividad WiFi, redes y bases de datos. El
uso de estos medios esta disponible para toda la comunidad.

El Programa ofrece uno de los laboratorios de Electronica Digital para trabajo libre, enfocado
principalmente para los cursos del drea. Este laboratorio cuenta con computadores y puntos
de red fijos que son mds rdpidos que la red WiFi de la Universidad. La Facultad también
tiene salas de computadores con conexién por cable a Internet, que cuando no estan ocupadas
en clases pueden ser usadas por los estudiantes para sus trabajos independientes.

Evaluamos este indicador en 4,0 ya que consideramos que hace falta una mejor red WiFi en
el campus universitario y mayor nimero de computadores con Internet para que se garantice
la conectividad de los miembros de la comunidad.

9. (196) Mecanismos de comunicacion que faciliten a la poblacion estudiantil diversa y
con discapacidad el acceso a la informacion.

La Universidad dispone de mecanismos de comunicacién que permiten a la poblacion diversa
el acceso a la informacién. Es tarea del Programa de Permanencia con Equidad, hacer
seguimiento y acompaifiamiento a las poblaciones diversas (indigenas, negritudes y personas
en situacion de discapacidad, entre otros) y fortalecer los sistemas de informacidn
institucionales para un oportuno acompafiamiento a estos estudiantes.

Algunas de las iniciativas que la Universidad ha desarrollado son: Adecuacién de las pruebas
de admision para aspirantes sordos, invidentes y de baja vision, capacitacion a profesores
sobre sefias de lengua colombiana, sala para invidentes “Jorge Luis Borges”, plataforma de
acceso a la informacién para la poblacién con deficiencia visual, pisos tactiles, sefialética,
apoyo mediante el Programa “Otras Miradas” de Guias Culturales de la Vicerrectoria de
Extension, a los procesos de ingreso y permanencia de estudiantes con discapacidad visual,
semilleros para estudiantes indigenas, entre otros.



Por estas razones, consideramos que la Universidad tiene mecanismos adecuados que
facilitan el acceso a la informacién a la poblacién diversa, y por eso evaluamos este indicador
en 4,2.

4.8.3. Caracteristica 35: Direccion del Programa

1. (197) Apreciacion de profesores y estudiantes sobre el liderazgo de los directivos del
Programa en el desarrollo de la gestion académica.

Como se ve en la Tabla 115, los profesores y estudiantes valoran que el liderazgo académico
del Programa es principalmente alto. Por esto evaluamos este indicador en 4,0.

Tabla 115: Apreciacion de profesores y estudiantes sobre el liderazgo de los directivos
del Programa en el desarrollo de la gestion académica

Estudiantes (%) | Profesores (%)

Muy Bajo (1,0) 2 0
Bajo (2,0) 49 2,2
Medio (3,0) 18,3 24,4
Alto (4,0) 50,4 48,9
Muy Alto (5,0) 24,4 24,4
Valoracion Promedio

Estudiantes Profesores

3,9 4,0

2. (198) Lineamientos y politicas que orientan la gestion del Programa y su forma de
operacion (procesos y procedimientos), debidamente divulgados y apropiados por los
directivos, profesores y personal administrativo.

Los lineamientos y politicas para la gestion del Programa se encuentran en los estatutos:
General, Presupuestal, Financiero, para el Manejo de Bienes, Contratacién, Propiedad
Intelectual, Profesoral, del Profesor de Catedra y Ocasional, de Carrera Administrativa de
Personal No Docente, Bésico de Extension, Bienestar y el Reglamento Estudiantil, ademas,
de un amplio marco normativo.

Para un apoyo mds efectivo se cuenta con los aplicativos propios de la Universidad, algunos
de ellos son:

*  SAP: Modulo de Sistema de informacién financiera y modulo para el registro de
contratos.

* MECI: Sistema integral de control interno.

* Sistema de administracion de riesgos: Institucién de control de riesgo.

» Sistema general de practicas: Integra la red de practicas internas y externas.

* Sistema de gestion: Gestion basada en procesos-poder y participacion.



Como se presentd en la Caracteristica 33, la gestion de la Universidad y de sus programas
académicos se organiza mediante un modelo de gestiéon académico y administrativo, en el
que se oriente a la Institucion hacia una gestién por procesos.

Consideramos que los lineamientos y politica de gestion del Programa son claros, por lo que
evaluamos este indicador en 4,8.

3. (199) Mecanismos eficientes de participacion de la comunidad académica en la
gestion del Programa.

El Estatuto General de la Universidad consagra la participacién como uno de los principios
fundamentales de la Institucion, al estipular en el Art. 18: que [...]"Los integrantes del
personal universitario tienen el derecho de participar en forma individual o colectiva en la
vida institucional, mediante los mecanismos consagrados en la Constitucion, las leyes y las
normas de la Universidad".

* Los profesores participan en los Consejos Superior, Académico y de Facultad,
Escuela e Instituto y en los siguientes Comités: Curriculo y Carrera, Asuntos
Profesorales, Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje, Desarrollo del
Personal docente, Extension, Investigacion, Relaciones Internacionales,
Regionalizacién, Posgrado, Autoevaluacion y Acreditacién, Sistemas, Periddico
Alma Mater, Bioética, Fondo de Bienestar Universitario, Rotatorio de Vivienda,
Convivencia y Paritario de Salud.

* Los estudiantes participan en los Consejos Superior, Académico y de Facultad,
Escuela e Instituto y en los siguientes Comités: Curriculo y Carrera, Asuntos
Estudiantiles de Pregrado, Asuntos Estudiantiles de Posgrado y Liquidacién de
Matricula.

* Losegresados participan en los Consejos Superior, Académico y de Facultad, Escuela
e Instituto y en los Comités de Curriculo, Carrera y Egresados.

* El personal administrativo y operativo participa en los siguientes Comités:
Capacitacion del Personal No Docente y Trabajadores Oficiales, Comité de personal
Administrativo; Evaluacion de Empleos, Auditoria Interna, Conciliacion,
Convivencia, Paritario de Salud, Fondo de Bienestar Universitario, Rotatorio de
Vivienda y Becas de la Direccién de Bienestar.

Consideramos que los mecanismos de participacion de la comunidad en la gestion del
Programa son claros y eficientes, por esto evaluamos este indicador en 4,6.



4.9. Factor 9: Impacto de los Egresados en el medio

Tabla 116: Calificacion del Factor 9

9. IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL. MEDIO
% CALIFICACION
£ ©

CARACTERISTICAS | 5 NpERACION | % ES’ICA%A CUALITATIVA FOD
36. Seguimiento de los 50,30 85,14 | 4,26 Alto Grado FORTALEZA
egresados

37. Impacto de los

egresados en el medio 49,70 91,33 4,57 Alto Grado FORTALEZA
social y académico

TOTALES FACTOR 9 7,00 88,22 4,41 Alto Grado FORTALEZA

4.9.1. Caracteristica 36: Seguimiento de los egresados

1. (200) Existencia de registros actualizados sobre ocupacion y ubicacion profesional de
los egresados del Programa y evidencia de procesos de analisis de la situacion de los
egresados.

Este proceso de acreditacion nos ha permitido actualizar los registros que se tenian sobre la
ocupacion y ubicacion de los egresados. Se les realiz6 una serie de preguntas que nos permite
extraer informacion importante para el Programa. En la Tabla 117, podemos ver que solo un
12,6% de los egresados no ejercen la profesion, lo que consideramos un muy buen porcentaje.

En la Tabla 118, se puede ver que la mayoria de los egresados trabajan en el sector privado.
Desde el punto de vista del sector econémico (Tabla 119), podemos ver que hay un 33,9%
de los egresados que trabajan en el sector educacion, esto consideramos que no es lo ideal,
ya que es deseable que los egresados trabajen como ingenieros desarrollando la industria del
pais. Es de destacar que hay un 17% de los egresados que trabajan en desarrollo,
investigacion e innovacion, lo que consideramos un indicador importante de los egresados.

Consideramos que hay registros actualizados (usamos las encuestas de los procesos de
autoevaluacion para tener estas estadisticas) del perfil de los egresados del Programa, por lo

que evaluamos este indicador en 4,5.

Tabla 117: Situacién laboral de los egresados del Programa

Situacion Laboral Egresados (%)
[Empleado ejerciendo la profesion 59,3
Empleado no ejerciendo la profesién 12,6
[Empresario industria electrénica, de telecomunicaciones o de software 7,7
[Empresario otros sectores econémicos 0,4
Independiente ejerciendo la profesién 9,8
Independiente no ejerciendo la profesion 2




Pensionado 5,7

Desempleado 2,4

Tabla 118: Tipo de organizacion donde trabajan los egresados del Programa

Tipo de Organizacion Egresados Empleados (%)

Privada 61
Publica 34,5
[Economia mixta 4,5

Tabla 119: Sector econdomico donde laboran los egresados del Programa

Sector Econémico Egresados Empleados (%)
Administracion 0,6
Comercial 1,7
Construccion 1,1
[Educacion 33,9
Energético 5,1
[Financiero 4
[ndustrial 6,8
Informacién y Comunicaciones 11,9
Investigacion, Desarrollo e Innovacién 17,5
Mineria 0,6
Salud 0,6
Seguridad 1,1
Servicios Publicos 2,3
Telecomunicaciones 10,2
Transporte 2,8

2. (201) Correspondencia entre la ocupacion y ubicacion profesional de los egresados y
el perfil de egreso del Programa.

En la Tabla 117, se puede ver que solo un 15% de los egresados no ejercen la profesion, lo
que muestra claramente que el perfil de ocupaciéon es muy cercano el perfil de ubicacién
profesional. Sin embargo, cuando se les pregunta a los egresados sobre la correspondencia
entre el perfil de egreso y el perfil ocupacional (Tabla 120) la valoracién de estos es 3,8. Por
esto evaluamos este indicador en 4,0.



Tabla 120: Valoracion de los egresados sobre la correspondencia entre el perfil de
ocupacion y el perfil de egreso del Programa

Egresados (%)
Muy Bajo (1,0) 1,2
Bajo (2,0) 4,1
Medio (3,0) 28,9
Alto (4,0) 41,5
Muy Alto (5,0) 24,4
Valoracion Promedio de Egresados
3.8

3. (202) Apreciacion de los egresados, empleadores y usuarios externos sobre la calidad
de la formacién dada por el Programa.

Como se puede ver en la Tabla 121, el 53% de los egresados consideran que la calidad de la
formacion es muy alta, mientras que solo el 8% consideran que la calidad es media o baja.
Cuando les preguntamos a los egresados sobre el impacto de ellos en el medio (Tabla 122),
valoran estd en 4,1. Cuando le preguntamos a los empleadores sobre la calidad de formacion
del Programa y del desempeifio de los egresados, estos valoran ambos en 4,3 en promedio
(Tabla 123 y Tabla 124). Esto nos permite evaluar este indicador en 4,3.

Tabla 121: Valoracion de los egresados sobre la calidad del Programa

% Egresados
Muy Bajo (1,0) 0
Bajo (2,0) 0,4
Medio (3,0) 8,1
Alto (4,0) 38,6
Muy Alto (5,0) 52,8

Valoraciéon Promedio Egresados

4.4

Tabla 122: Valoracion de los egresados sobre el impacto del Programa en el medio

Egresados (%)

Muy Bajo (1,0) 0

Bajo (2,0) 2,8

Medio (3,0) 17,1

Alto (4,0) 427

Muy Alto (5,0) 37,4
Valoracion Promedio de Egresados

4,1




Tabla 123: Valoracion de los empleadores sobre la calidad de la formacion de los
egresados del Programa

Empleadores (%)
Muy Bajo (1,0) 0
Bajo (2,0) 0
Medio (3,0) 3,6
Alto (4,0) 50
Muy Alto (5,0) 46,4
Valoracion Promedio de Empleadores
4.4

Tabla 124: Valoracion de los empleadores sobre el desempeiio laboral de los egresados
del Programa

Empleadores (%)

Muy Bajo (1,0) 0
Bajo (2,0) 0
Medio (3,0) 0
Alto (4,0) 71,4
Muy Alto (5,0) 28,6

Valoracion Promedio

4,3

4. (203) Apreciacion de los egresados acerca de la forma como el Programa favorece el
desarrollo de su proyecto de vida

Como se puede ver en la Tabla 125, los egresados consideran en general que todas las areas
de la formacion del Programa tienen una alta influencia en el desarrollo de su proyecto de
vida. Por esto evaluamos este indicador en 4,1.

Tabla 125: Valoracion de los egresados sobre la forma en que el Programa favorece el

desarrollo de su proyecto de vida

Egresados (%)
Ciencias | Basicas de | Electivas Electivas Formacion Formacion
Basicas | Ingenieria | Profesionales (Complementarias | Profesional | Complementaria
Muy Bajo
(1.0) 0,4 0 0,4 1,6 0 0,8
Bajo (2,0) 4,5 33 3,7 7,7 1,2 6,5
Medio
(3.0) 18,7 18,7 11,8 26 16,7 23,2
Alto (4,0) 37,8 35,4 35,4 39 43,9 443




Muy Alto

(5.0) 38,6 42,7 48,8 25,6 38,2 25,2
Valoracion Promedio de Egresados
Ciencias | Basicas de Electivas Electivas Formacion Formacién
Basicas | Ingenieria | Profesionales (Complementarias | Profesional | Complementaria
4,1 42 43 3.8 42 3,9

5. (204) Utilizacion de la informacion contenida en el Observatorio Laboral para la
Educacién, como insumo para estudiar la pertinencia del Programa.

Como se puede ver en el capitulo 2, seccion 2.1, en el Programa usamos la informacién del
Observatorio Laboral. Este Observatorio tiene un pequefio problema y es que no estd
actualizado (solo tiene informacion hasta el 2016) en todas sus secciones. Sin embargo,
podemos ver que la Ingenieria Electréonica sigue estando vigente. Un 85% de los egresados
estdn ocupados, y se mantiene un nimero de graduados de unos 3.500 anualmente a nivel
nacional. Evaluamos este indicador en 4,5.

6. (205) Mecanismos y estrategias de ajuste que ha realizado el Programa en atencion a
las necesidades del entorno, evidenciados a través del seguimiento de los egresados.

Los mecanismos de ajuste mds importantes del Programa son pequefios cambios realizados
a los microcurriculos de los cursos y la creacion de electivas. En ambos casos se realizan, por
observaciones que se hacen del mercado laboral, que hace los profesores y por las tendencias
del medio. Un ejemplo que se estd dando en este momento es una propuesta para modificar
el contenido del curso de Mdaquinas Eléctricas. Se va a cambiar por un curso de disefio
electrénico enfocado en diseiio de PCB. Desde hace unos afios se estaba observando que el
contenido del curso de Maquinas Eléctricas no estaba aportando suficiente a los egresados y
durante el seguimiento de uno de los egresados en una empresa de la ciudad, el empleador
nos manifiesta la falta de conocimiento de nuestros egresados en el drea de PCB. Después de
valorar esta deficiencia, y realizar varias consultas con otros empleadores, llegamos a la
conclusién de que era necesario realizar el cambio, que se pondrd en marcha a partir del
primer semestre de 2019.

Evaluamos este indicador en 4,2. Aunque existen los mecanismos y estrategias para realizar
el ajuste de plan de estudios, teniendo en cuenta el seguimiento a los egresados, creemos que
se requiere mayor agilidad para realizar cambios.

7. (206) Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral.

Es normal, y sucede en todo el mundo y en todas las carreras, que el paso al mundo laboral
sea duro para los recién graduados. Se debe a que las universidades deben preparar a los
estudiantes para que puedan responder en una gran variedad de escenarios, por lo que no es
normal prepararlos para el escenario exacto en el que se van a desempefiar. Sin embargo,
para los estudiantes que tienen muy claro en qué sector quieren trabajar, el Programa tiene
varias alternativas. Por un lado, los estudiantes pueden optar por practica empresarial, como
practica académica. Esta modalidad estd pensada para que los estudiantes previamente a



graduarse estén inmersos en una empresa durante seis (6) meses. Para los estudiantes que
quieren hacer empresa, la Universidad brinda una gran variedad de cursos en
emprendimiento, e innovacidon que los prepara. Para los estudiantes que quieren seguir
estudiando y realizar maestrias y doctorados, los grupos de investigacion los acogen para
hacer parte en proyectos de investigacion, que los prepara para estas labores.

Es complicado preparar a todos los estudiantes para lo que se van a encontrar en el mundo
laboral, pero creemos que el Programa tiene buenas oportunidades para que los estudiantes
interesados puedan prepararse para enfrentarse mejor a este mundo. Por esto evaluamos este
indicador en 4,2.

4.9.2. Caracteristica 37: Impacto de los egresados en el medio social y académico
1. (207) Indice de empleo entre los egresados del Programa.

En la Tabla 117, se puede ver que menos del 3% de los egresados que respondieron la
encuesta reportan estar desempleados. Por esto evaluamos este indicador con 4,8.

2. (208) Egresados del Programa que forman parte de comunidades académicas
reconocidas, de asociaciones cientificas, profesionales, tecnologicas, técnicas o
artisticas, y del sector productivo y financiero, en los Ambitos nacional o internacional.

Como se puede ver en la Tabla 126, méds de un 50% de egresados que respondieron la
encuesta pertenecen a alguna comunidad académica o profesional. Evaluamos este indicador
en 4,1.

Tabla 126: Egresado que forman parte comunidades y asociaciones

Agrupaciéon Egresados (%)
Comunidades Académicas 20,7
Asociaciones Cientificas 12,2
Asociaciones Profesionales 21,1
Asociaciones Artisticas 3,7
Grupos de Investigacién 29,7
Grupos de Estudio 8,5
Redes académicas o cientificas 11,4
Ninguna 46,3

3. (209) Numero de egresados del Programa que han recibido distinciones y
reconocimientos significativos por su desempeiio en la disciplina, profesion, ocupacion
u oficio correspondiente.

Segun la encuesta realizada a los egresados, ver Tabla 127, se tiene 18% de ellos que han
recibido distinciones. Por esto evaluamos este indicador en 4,8.



Tabla 127: Distinciones recibidas por egresados

Distinciones o Reconocimientos | Egresados (%)
Si 18,3
No 81,7




4.10. Factor 10: Recursos Fisicos y Financieros

Tabla 128: Calificacion del Factor 10

10. RECURSOS FiISICOS Y FINANCIEROS
; CALIFICACION
= (4
CARACTERISTICAS | p,NpERACION | 9 ESIC:SLA CUALITATIVA L0y

38. Recursos fisicos 33,30 82,00 4,10 Alto Grado FORTALEZA
39. Presupuesto del 32,90 78,67 | 3,93 | Mediano Grado | OPORTUNIDAD
Programa
0. Administracion de los 33,80 8520 | 426 Alto Grado FORTALEZA
recursos
TOTALES FACTOR 10 5,00 81.98 | 4,10 Alto Grado | FORTALEZA

4.10.1. Caracteristica 38: Recursos fisicos

En Tabla 129, Tabla 130, Tabla 131 y Tabla 132 se presentan las caracteristicas de la Ciudad
Universitaria, que es la sede principal de la Institucién y ocupa un drea de 237.498 m?, de los
cuales estdn construidos 141.124, en 29 bloques, 43.200 m? son zonas deportivas y
recreativas que incluyen estadio de fiitbol, coliseo, pista atlética, zona de piscinas, gimnasio,
pistas de tenis, canchas auxiliares de futbol, placa polideportiva que incluye canchas de
balonmano, microftitbol y baloncesto, salones de tenis de mesa, ajedrez y danzas. En cuanto
a las areas culturales se cuenta con: Museo, teatro universitario con capacidad para 1.250
personas, teatro al aire libre (1.800 espectadores), sala de cine bloque 10, sala de exposiciones
en la Facultad de Artes y Biblioteca Central. El resto corresponde a zonas verdes.

Tabla 129: Infraestructura Fisica Ciudad Universitaria

AULAS LABORATORIOS | AUDITORIOS [SALAS DE COMPUTO
m? |Namero | m? Niimero m? |Ndmero | m? Niimero
15.292 | 3.170 |17.715 190 6.324 25 2.395 39

Tabla 130: Infraestructura fisica de la Universidad

Nombre sede|  Predio  |Aulas (m?) Niumero | Laboratorios | Nimero de |Auditorios | Nimero de
de Aulas (m?) laboratorios (m?) auditorios
Ciudad
universitaria | 537 498 | 15326,55 | 318 17587,13 191 6515,22 27
Bloques 1 al
29
Total areas de
2753391 5314,53 107 13121,85 126 2715,89 14
la salud
Total
ciudadela 84117,21 2013,48 33 1321,23 12 368,81 1
[Robledo




Total sede

barrio Prado 1569.,4 263,51 13 736,16 6 0 0

Total centro

4o Medellin 7255,36 4376,3 71 0 0 644,71 4

Total sedes

. 15665,72 2179,84 38 0 0 804,03 5
especiales

Total sedes
regiones de 856698,05 8967,15 189 5141,16 51 1304,84 13
[Antioquia

Sede Bogotd 368,11 0 0 0 0 0 0

Total
consolidado
Universidad
de Antioquia
(todas las
|sedes)

1230705,76 | 38441,36 | 769 37907,53 386 12353,5 64

Tabla 131: Espacios fisicos para el desarrollo de la docencia y la investigacion del

Programa
Tipo de espacio Cantidad m?
Aulas de Clase 39 1.872
Laboratorios 6 288
[Auditorios 1 450
Salas de computo 11 528

Tabla 132: Espacios fisicos para el trabajo de los profesores

Tipo de espacio Cantidad m?
Oficinas 15 120
Salas de reunién 5 40
Salas de computo 0 0
Otros espacios para el trabajo de los profesores 0 0

2. (211) Existencia de planes y proyectos en ejecucion para la conservacion, expansion,
mejoras y mantenimiento de la planta fisica para el Programa, de acuerdo con las
normas técnicas respectivas.

Para evaluar la existencia de planes y proyectos en ejecucion para la conservacion, expansion,
mejoras y mantenimiento de la planta fisica para el Programa, de acuerdo con las normas
técnicas respectivas, la Universidad cuenta con la direcciéon de Gestion Logistica y de
Infraestructura, quien es la responsable del Macroproceso de Gestion Logistica cuyo objetivo
es facilitar y Programar todos los servicios logisticos y los recursos como equipos, bienes y
espacios, que son necesarios para desarrollar las actividades universitarias. Ademas, es la
encargada de disefiar, desarrollar y ejecutar proyectos, planes y programas que garanticen el



mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica, la preservacion del patrimonio
histérico, artistico y cultural y la proteccion de las zonas verdes y parques.

Actualmente el Programa estd desarrollando un proyecto para la mejora del laboratorio de
Basicos. Este proyecto busca aumentar el espacio disponible para précticas, pasando de una
(1) sola sala a tres (3) dotadas con computadores. Ademads, la Facultad estd realizando
mantenimiento de los techos de los bloques 18, 20 y 21 para eliminar algunos problemas que
se estan presentando en estos.

Evaluamos este indicador en 4,8, porque se estan realizando esfuerzos importantes, aunque
es necesario mejorar algunos espacios de oficinas, laboratorios y aulas.

3. (212) Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del
Programa sobre las caracteristicas de la planta fisica, desde el punto de vista de su
accesibilidad, disefo, capacidad, iluminacion, ventilacion y condiciones de seguridad e
higiene.

Como se puede ver en la Tabla 133, todos los entes valoran la ventilacién como el aspecto
mads deficiente, en promedio en 3,1. Mientras que la accesibilidad, iluminacién e higiene, son
los aspectos mejor valorados, cercanos a 4,0. Mientras que la capacidad y la seguridad fueron

valoradas intermedio alrededor de 3,5. Estos resultados nos permiten valorar este indicador
en 3.4.

Tabla 133: Valoracion de estudiantes, profesores, estudiantes y administrativos sobre
las caracteristicas de la planta fisica de la universidad

Accesibilidad |Diseiio |Capacidad |Iluminacion | Ventilacién |Seguridad |Higiene
Muy Bajo (1,0) 1,2% 2,8% 5,7% 1,2% 6,9% 3,7% 2,4%
Bajo (2,0) 3,7% 4,1% 15,4% 4,1% 11,4% 8,5% 4,1%
Medio (3,0) 28,9% 31,3% 39,4% 25,6% 36,2% 36,2% 22,4%
Estudiantes Alto (4,0) 53,7% 49,6% 31,3% 52,8% 35,4% 39,4% 52,4%
Muy Alto (5,0) 12,6% 12,2% 8,1% 16,3% 10,2% 12,2% 18,7%
'Valoracion
Promedio 3,7 3,6 3,2 3,8 33 35 3,8
Muy Bajo (1,0) 0% 0% 0% 0% 17,8% 6,7% 4,4%
Bajo (2,0) 4,4% 11,1% 17,8% 4,4% 11,1% 15,6% 8,9%
Medio (3,0) 31,1% 42,2% 40% 31,1% 35,6% 46,7% 20%
Profesores Alto (4,0) 57,8% 40% 31,1% 48,9% 26,7% 22,2% 53,3%
Muy Alto (5,0) 6,7% 6,7% 11,1% 15,6% 8,9% 8,9% 13,3%
'Valoracion
Promedio 3,7 34 34 3,8 3 3,1 3,6
Muy Bajo (1,0) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Bajo (2,0) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Medio (3,0) 0% 14,3% 42,9% 57,1% 71,4% 71,4% 14,3%
Directivas Alto (4,0) 85,7% 85,7% 57,1% 28,6% 28,6 28,6% 71,4%
Muy Alto (5,0) 14,3% 0% 0% 14,3% 0% 0% 14,3%
y loracion a1 39 36 36 33 33 4
Muy Bajo (1,0) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
o . Bajo (2,0) 0% 6,3% 18,8% 0% 25% 25% 0%
[Administrativos
Medio (3,0) 31,3% 50% 50% 37,5% 37,5% 25% 31,3%
Alto (4,0) 68,8% 43,8% 31,3% 62,5% 37,5% 50% 50%




Muy Alto (5,0) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 18,8%

'Valoracion
[Promedio

3,7 34 3,1 3,6 3,1 33 39

4.10.2. Caracteristica 39: Presupuesto del Programa

1. (213) Origen, monto y distribucion de los recursos presupuestales y de inversion
destinados al Programa.

El Acuerdo Superior 121 de 1997 —Estatuto Presupuestal — y el Acuerdo Superior 350 de
2007 — Estatuto Financiero — definen las formas de proyeccion, programacion, ejecucion y
control de los presupuestos de funcionamiento e inversion de la Universidad de Antioquia.

El presupuesto de la Universidad comprende los programas y proyectos pertenecientes a los
cinco sectores estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional: desarrollo
cientifico-tecnoldgico, humanistico, cultural, y artistico; desarrollo del talento humano y del
bienestar universitario; proyeccion de la universidad a la comunidad nacional e internacional;
planeacién y modernizacion administrativa; y fortalecimiento de la autonomia financiera de
la universidad.

Las fuentes de financiacion del presupuesto de la Universidad tienen su origen en los aportes
de la Nacidn, de las entidades territoriales, de las entidades publicas y privadas, en las rentas
propias (Derechos de matricula, derechos de grado, certificados, entre otros, venta de bienes
y servicios y recursos especiales) y en los recursos de capital (Créditos internos y externos
con vencimiento mayor de un (1) afio, recuperacion de cartera, rendimientos financieros,
donaciones, entre otros).

El Presupuesto de Gastos se compone de los gastos de funcionamiento (servicios personales,
gastos generales y transferencias), del servicio de la deuda publica, y de los gastos de
inversion, definidos en los Sectores Estratégicos contemplados en el Plan de Desarrollo
Institucional.

El presupuesto de la Universidad estd compuesto por los siguientes fondos presupuestales:

* Fondo de Administracién General. Ingresos provenientes de las partidas asignadas
dentro de los presupuestos nacional, departamental y municipal; recursos recibidos
por concepto de las estampillas “Universidad de Antioquia de cara al tercer siglo de
labor” y “Pro Universidad Nacional y demds universidades estatales”; devolucion del
IVA y CREE,; derechos académicos y cualquier renta no condicionada por contratos
o convenios especificos y que se destinan para la atencién de los gastos que demandan
la operacién general y la inversion.

* Fondo de Gestion de Apoyo a los Ejes Misionales: Su propoésito es la administracion
de los recursos que provienen de la venta de bienes y servicios obtenidos en el
cumplimiento de los ejes misionales; los recibidos de terceros (publicos o privados)
y de la propia Universidad para realizar actividades de docencia, investigacion,
extension y bienestar institucional, entre otros.



* Fondos de Salud: Su finalidad es administrar los recursos atinentes a la salud de sus
funcionarios y pensionados, de conformidad con la Ley 647 de 2001.

* Fondo de Pensiones: Administra los recursos que corresponden a las obligaciones
pensionales de la Universidad.

* Fondo de Bienestar Universitario FBU: Su propésito es administrar los ahorros de los
afiliados al FBU con el fin de conceder, como parte de los servicios de bienestar,
préstamos a sus afiliados.

Mediante el Acuerdo Superior 448 de 2017, se aprob6 el presupuesto general de la
Universidad para el periodo 2018. Se apropiaron $1.116.158.500.000. El 78,92% de dicho
presupuesto se empleard en el funcionamiento de la Universidad: docencia, investigacion,
extension, internacionalizacion y bienestar institucional, el 6,12% ($68.345.100.000) en
inversion, el 1,61% en el servicio de la deuda y el 13.35% en transferencias
interuniversitarias.

Tabla 134: Recursos del Programa

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES
FONDOS DE ADMINISTRACION GENERAL
EJECUCION PRESUPUESTAL 2017
EGRESOS

CONCEPTO MONTO EN MILLONES DE PESOS %
Salarios y prestaciones sociales profesores 4.196,18 93,22
Salarios y prestaciones sociales administrativos 191,29 4,25
Gastos de administracion 113,79 2,53
Transferencias interuniversitarias
Otros
TOTAL 4.501,27

Recursos que la Institucion dedica a la inversion.

En los regimenes Financiero y Presupuestal de la Universidad, se entiende por inversiones
las construcciones de edificios, las adquisiciones de equipos de laboratorio y cémputo,
arrendamiento de licencias de software y demds gastos que, de acuerdo con las normas
contables, tienen el caricter de activos fijos.

En el presupuesto general de la Universidad para el 2018, se apropiaron $60.308.016.835
para el desarrollo de nuevos proyectos de inversion.

Los proyectos y programas de inversion que requieren tanto la administracion central como
las dependencias académicas de la Universidad se realizan a través del Banco Universitario
de Proyectos y programas — BUPP — Este es un instrumento de planificaciéon que posibilita
registrar y hacer seguimiento a los programas y proyectos de inversion de la institucién y que
materializan las orientaciones estratégicas establecidas en los planes de desarrollo
institucionales.



De acuerdo con el Reglamento de Planeacion (Acuerdo Superior 255 de 2003), los proyectos
de inversion son aquellos que incrementan o conservan el acervo de capital fisico o social de
la Universidad: construccién, adecuacion y conservacion de planta fisica; adquisicion de
terrenos, edificios, equipos, muebles, enseres, material diddctico, nuevas tecnologias,
material bibliogréfico, redes de telecomunicaciones e informética, software, herramientas y
elementos de laboratorio; estudios de preinversidn; programas de gestion ambiental;
formacion y capacitaciéon de personal; y aportes de capital en entidades o empresas, entre
otros y un Programa de inversion se define como “el conjunto de proyectos con comunidad
de propdsitos, que se estructuraren con el fin de materializar el Plan de Accién Institucional
y los correspondientes planes de accion de las dependencias™.

Los proyectos y programas de inversion aplican a actividades de docencia, investigacion,
extension, bienestar o a la gestion administrativa. Sus fuentes de financiamiento son:

* Los recursos de Estampilla “La Universidad de Antioquia de Cara al Tercer Siglo de
Labor”, concebidos como la principal fuente de financiacion de programas y
proyectos en el BUPP, establecidos a partir de la Ordenanza 10 de 1994 de la
Asamblea Departamental.

* Los recursos propios de las dependencias, generados a partir de la oferta y prestacion
de Programas, productos y servicios en las diferentes unidades de gestion.

* Los créditos que establece la institucion con instituciones publicas y privadas para la
financiacién de programas y proyectos.

* Los recursos de devolucién de IVA, estipulados y reglamentados por los acuerdos
superiores 291 de 2005 y 352 de 2008.

* Los recursos CREE (impuesto sobre la renta para la equidad) estipulados a partir de
la dltima reforma tributaria (Ley 1607 de 2012).

Consideramos que los recursos que tiene el Programa, como se puede ver en la Tabla 134
son grandes, y suficientes para el funcionamiento bésico del Programa. Por esto evaluamos
este indicador en 4,9.

2. (214) Capacidad del Programa para generar recursos externos para el apoyo a sus
funciones misionales.

El Programa genera recursos externos para el apoyo de sus funciones misionales, a través de
los cursos de robética que ofrece GEPAR. Consideramos que podemos hacer un poco mas,

y por eso evaluamos este indicador en 3,8.

Tabla 135: Capacidad del Programa para generar recursos

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES

FONDOS DE APOYO A LOS EJES MISIONALES

EJECUCION PRESUPUESTAL 2017

INGRESOS

CONCEPTO VALOR %

Matriculas (posgrado y formacién continua)




Convenios y venta de servicio* 2.206.711 18,99%
Aportes para la investigacién CODI

Recursos de balance y recuperaciones™** 9.415.469 81,01%
Aportes entre Programas

Otros

Total 11.622.180 100,00 %

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES

FONDOS DE APOYO A LOS EJES MISIONALES

EJECUCION PRESUPUESTAL 2017

EGRESOS
CONCEPTO VALOR %
Salarios, prestaciones sociales y honorarios 3.000.000 57,14%

Servicios no profesionales

Eventos académicos y culturales

Tiquetes, transportes y viaticos 1.314.210 25,03%

Estudiantes y jovenes investigadores

Impuestos y gastos bancarios

Otros gastos: seguros, servicios publicos,

comunicaciones

Aportes entre Programas

Otros gastos 936.499 17,84%
Total 5.250.709 100,00 %

* Este valor corresponde a la participacion del 10% de los excedentes de los proyectos de Educacion no formal y de Asesoria y
Consultoria liquidados en el afio 2017
** Este valor corresponde a los excedentes acumulados de afios anteriores y que se trasladaron al finalizar el afio 2016

3. (215) Apreciacion de directivos y profesores adscritos al Programa sobre la
suficiencia de los recursos presupuestales de que se dispone en el mismo y sobre la
ejecucion presupuestal.

Como se ve en la Tabla 136, mientras que los profesores consideran que el presupuesto es
bajo o muy bajo, los directivos valoran la suficiencia en 3,0. Ademds, ambos entes consideran

que la ejecucion es media. Por esto evaluamos este indicador en 3,1.

Tabla 136: Valoracion de profesores y directivas sobre la suficiencia y ejecucion de los

presupuestos
Profesores (%) Directivas (%)
Suficiencia | Ejecucion |Suficiencia | Ejecucion

Muy Bajo (1,0) 20 2,2 0 0
Bajo (2,0) 24.4 4.4 0 0
Medio (3,0) 48,9 37,8 85,7 71,4
Alto (4,0) 6,7 48,9 14,3 28,6
Muy Alto (5,0) 0 6,7 0 0

Valoracion Promedio




Profesores Directivas

Suficiencia | Ejecucion | Suficiencia | Ejecucion
2,4 3,5 3,1 33

4.10.3. Caracteristica 40: Administracion de los recursos

1. (216) Criterios y mecanismos para la elaboracion, ejecucion y seguimiento del
presupuesto y para la asignacion de recursos fisicos y financieros para el Programa.

El Acuerdo Superior 350 de 2007 — Estatuto Financiero — constituye la norma para el manejo
financiero de la Universidad, en consecuencia, todas las disposiciones en esta materia: los
procesos presupuestales, contables, de tesoreria y todas las actividades de caracter financiero
realizadas por la Universidad, se cifien a lo establecido en dicho Estatuto.

Los criterios y mecanismos para la elaboracion, ejecucion y seguimiento del presupuesto de
la Universidad se expresan y reglamentan en el Acuerdo Superior 121 de 1997.

El sistema presupuestal comprende un plan financiero anual y plurianual, un plan operativo
anual de inversiones y el presupuesto general de la Universidad.

¢ El plan financiero es un instrumento de planificacién y gestion financieras anual
expresado mensualmente que se basa en las operaciones que efectivamente realiza
la Universidad con base en las proyecciones de ingresos, egresos, déficit y su
financiacion.

e El plan operativo de inversiones. Estd conformado por los proyectos de inversion
clasificados por el origen de los recursos, la unidad ejecutora y los Programas. Este
plan estard siempre en concordancia con el Plan de Desarrollo y los Planes de
Accién Institucionales.

e EI presupuesto general de la Universidad. Es el instrumento que permite el
cumplimiento de los propésitos del Plan de Desarrollo Institucional. Se compone
de un estimado de ingresos, de gastos o apropiaciones y de disposiciones generales
aplicables exclusivamente al afio de vigencia de dicho presupuesto. El presupuesto
de la Universidad se rige por los siguientes principios: planificacion,
descentralizacion, programacion integral, anualidad, universalidad, unidad de caja,
especializacion y equilibrio.

El Estatuto Financiero en su Art. 36, determina cdmo se hace la rendicion de informes y la
evaluacion de la gestion: (...) “Las diferentes dependencias deberan suministrar la
informacion que requiera la administracion central y los organismos de control, con el fin de
verificar y evaluar el cumplimiento de las metas, planes, programas y la correcta utilizacién
de los recursos. Corresponde al Rector presentar informes al Consejo Superior Universitario
con indicacién de logros, metas y objetivos alcanzados, asi como el avance de los programas
y proyectos. Al final de cada vigencia, el Consejo Superior Universitario evaluard la
ejecucion presupuestal.”



El Programa recibe los recursos necesarios para su funcionamiento como todos los otros
Programas, por esto evaluamos este indicador en 4,5.

2. (217) Manejo de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con los planes de
desarrollo, los planes de mejoramiento y el tamaiio y la complejidad de la institucion y
del Programa.

Con el fin de garantizar la calidad institucional, el Estatuto General establece la planeacién
como un principio rector de las actuaciones de los miembros de la comunidad universitaria.
De esta manera el sistema de planeacién universitario estd compuesto por el plan de
desarrollo institucional y por planes y proyectos, como sigue:

La Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo de
tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para cada unidad académica. El
proceso de planeacion estd acomparniado de un procedimiento calificado de evaluacion
de gestion, con el fin de cumplir las responsabilidades de calidad académica y
administracion de la institucion. La evaluacion se hace con la participacion de las
personas comprometidas en la ejecucion y es elemento bdsico para el desarrollo de la
unidad (Universidad de Antioquia, 1994, p. 26).

El proceso de planeacion se desarrolla asi:

La Universidad se rige por un Plan de Desarrollo decenal. Este plan sefiala las directrices
estratégicas, acordes con la mision, el objeto, los principios y los objetivos generales
consagrados en el Estatuto General, que orientan las decisiones institucionales.

El Rector presenta un Plan de Accién trienal que desarrolla las lineas y los objetivos
estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo. A su vez, los decanos y directores de escuela
e institutos formulan sus iniciativas y acciones enmarcandolos en el plan de desarrollo de la
Universidad y en plan de accion del Rector.

Todos los planes de accion materializan el Plan de Desarrollo definiendo objetivos
especificos con metas e indicadores para cada afo. Ademds, contienen un plan de
financiamiento de estos.

Consideramos que la Universidad hace un manejo acorde a los planes de desarrollo, por esto
evaluamos este indicador en 4,5.

3. (218) Planes de mejoramiento del Programa debidamente soportados en un
presupuesto de apropiacion Programada. Mecanismos de seguimiento y verificacion de
su ejecucion.

Tal como lo expresan los Estatutos Financiero y Presupuestal y el Reglamento de Planeacion,
el Plan de Desarrollo Institucional, los Planes de Accién del Rector y las iniciativas de
Facultades, Institutos y Escuelas se encuentran en concordancia con los planes financieros y
presupuestales.



Una vez terminado el proceso de autoevaluacion y recibidos los conceptos de los pares
académicos y del CNA, los programas proceden a formalizar el Plan de Mejoramiento y
Mantenimiento resultante de este proceso. Para disponer de recursos presupuestales
Programados, los planes de mejoramiento deberédn ser incluidos en las iniciativas y acciones
de la dependencia a la cual estd adscrito el Programa acreditado, garantizando de esta manera
la financiacion y el seguimiento y control de dicho plan.

Consideramos que los recursos para los planes de mejoramiento del Programa deben estar
acorde con los planes de desarrollo de la Universidad y al ser presentados de esta manera son
estudiados como las demds solicitudes de los demds Programas. Los mecanismos de
ejecucion y seguimiento son claros. Por esto evaluamos este indicador en 4,5.

4. (219) Evidencias de los controles legales y administrativos para asegurar el manejo
transparente de los recursos.

Los mecanismos de control de los recursos financieros de la Universidad se expresan en el
Estatuto General de la Universidad Acuerdo Superior 1 de 1994; en el Estatuto Presupuestal,
Acuerdo Superior 121 de 7 de julio de 1997; en el Estatuto Financiero Acuerdo Superior 350
de 27 de noviembre de 2007 y en la Resolucion Rectoral 34885 de 22 junio de 2012 que
define el Macroproceso de Gestion del financiamiento.

La Universidad de Antioquia como institucién publica, cuenta con todos los sistemas y
controles legales y administrativos, necesarios y ceflidos a los mandatos legales e
institucionales para el manejo de sus recursos financieros.

El Estatuto General de la Universidad en su articulo 111 establece que (...) “Corresponde a
la méxima autoridad de la Institucién la responsabilidad de establecer y desarrollar el Sistema
de Control Interno segtn la Ley. Este sistema debe adecuarse a la naturaleza, la estructura y
la misién de la Universidad. EIl Consejo Superior puede establecer un Sistema de Veeduria
para evaluar las gestiones financiera, académica y administrativa de la Institucion.”

Mediante la Resolucion Superior 041 de 1994, se autorizé al Rector para que desarrollara el
Sistema de Control Interno. La Resolucion Rectoral 4800 de 1994 {ij6 e implemento el
sistema de control interno. El Acuerdo Superior 071 de 1996 cre6 la Oficina de Control
Interno.

Con base en los cambios de normatividad nacional sobre el control en los entes estatales, en
la Resolucién Superior 2206 de septiembre de 2017, se crea en la Universidad de Antioquia
la Oficina de Auditoria Institucional como dependencia adscrita a la Rectoria, cuyo objeto
fundamental es asesorar y acompaiiar a la alta direccién en asuntos de control interno; realizar
evaluacion independientes cuyas recomendaciones contribuyan al cumplimiento de los
objetivos institucionales y fomentar la cultura del control en la Institucion.

En el afio 2006, 1a Universidad adopta el Manual de Implementacién del Modelo Estandar
de Control Interno — MECI 1000:2005 y en las Resoluciones Rectorales 39 061 y 39562 de
19 de diciembre de 2014, se actualiza el Modelo estdndar de Control Interno MECI para la
Universidad de Antioquia.



Por estas razones evaluamos este indicador en 4,5.

5. (220) Apreciacion de directivos y profesores adscritos al Programa sobre la equidad
en la asignacion de recursos fisicos y financieros para el Programa.

Como se ve en la Tabla 137, mientras los profesores consideran que la equidad en la
asignacion es media, los directivos consideran que esta equidad estd entre media y alta. Por
esto evaluamos este indicador en 3,3.

Tabla 137: Apreciacion de directivos y profesores adscritos al Programa sobre la
equidad en la asignacion de recursos fisicos y financieros para el Programa

Profesores (%)

Directivas (%)

Equidad Equidad
Muy Bajo (1,0) 4.4 0
Bajo (2,0) 13,3 0
Medio (3,0) 57,8 42,9
Alto (4,0) 22,2 57,1
Muy Alto (5,0) 2,2 0

Valoracion Promedio

Profesores Directivas
Equidad Equidad
3 3,6




CAPITULO 5: CALIFICACION GLOBAL DEL PROGRAMA

5.1. Juicio explicito sobre la calidad del programa

La Tabla 133 presenta la calificacion global del programa por cada una de las caracteristicas.
La calificacion global del programa es de 4,00, lo que nos permite evaluar el programa como
de alta calidad. Se puede ver que los Factores 1, 6, 7, 8, 9 y 10 son fortalezas del programa.
Mientras que los factores 2, 3,4, 5 y 10 son oportunidades, ya que obtuvieron una calificacién
inferior a 4. Los factores estudiantes, profesores, procesos académicos y visibilidad son los

que el programa debe concentrar sus esfuerzos para mejorar.

Tabla 133: Calificacion global del Programa

FACTORES Escalal-5 CARACTERISTICAS Escalal-5
) C1: Misién, Visién y Proyecto Institucional 4,70
FACTOR 1: MISION,
PROYECTO INSTITUCIONAL 4,48 C2: Proyecto Educativo del Programa 4,60
Y DE PROGRAMA C3: Relevancia académica y pertinencia 416
social del programa ’
C4: Mecanismos de seleccion e ingreso 4,33
C5: Estudiantes admitidos y capacidad 498
institucional ’
FACTOR 2: ESTUDIANTES 4,20
C6: Participacion en actividades de
o 4,00
formacion integral
C7: Reglamento estudiantil 4,20
C8: Seleccién, vinculacién y permanencia
4,40
de los profesores
C9: Estatuto profesoral 4,10
C10: Numero, dedicacion, nivel de 413
formacién y experiencia de los profesores ’
C11: Desarrollo profesoral 4,16
FACTOR 3: PROFESORES 4,20
C12: Estimulos a la docencia, investigacion, 490
extension y la cooperacién internacional. ’
C13: Produccidn, pertinencia, utilizacién e
. . 4,28
impacto del material docente
C14: Remuneracién por méritos. 4,25
C15: Evaluacién de los profesores. 4,03
C16: Integralidad del curriculo 4,14
C17: Flexibilidad del curriculo 4,12
FACTOR 4: PROCESOS 418 —
ACADEMICOS ) C18: Interdisciplinariedad 4,13
C 19: Estrategias de ensefianza - aprendizaje 4,35




C 20: Sistema de evaluacién de los
. 4,05
estudiantes
C21: Trabajos de los estudiantes 4,30
C22: Evaluacién y autorregulacion del 413
programa ’
C23: Extension 4,28
C24: Recursos bibliograficos 4,28
C25: Recursos informadticos y de 412
comunicacion ’
C26: Recursos de apoyo docente 4,03
C 27: Insercién del programa en contextos 403
FACTOR 5. VISIBILIDAD académicos nacionales e internacionales ’
NACIONAL E 4,06
INTERNACIONAL C 28: Relaciones externas de profesores y 410
estudiantes ’
, C29: Formacioén para la investigacion y la 4.49
FACTOR 6: INVESTIGACION, creacién artistica g
INNOVACION Y CREACION 4,43 - - —
ARTISTICA Y CULTURAL C30: Compromiso con la investigacién y la 438
creacion artistica y cultural ’
C 31: Politicas, programas y servicios de 470
FACTOR 7: BIENESTAR 4.37 bienestar universitario ’
INSTITUCIONAL ’
C32. Permanencia y retencién estudiantil 4,05
C33. Organizacién, administracién y gestién 402
FACTOR 8: ORGANIZACION, del Programa
ADMINISTRACION Y 4,21 C 34. Sistemas de comunicacién e 414
GESTION informacién ’
C35. Direccién del Programa 4,47
C36: Seguimiento de los egresados 4,26
FACTOR 9. IMPACTO DE LOS -
EGRESADOS EN EL MEDIO 441 C 37: Impacto de los egresados en el medio 457
social y académico ’
C38: Recursos fisicos 4,10
FACTOR 10: RECURSOS -
FISICOS Y FINANCIEROS 4,10 C 39: Presupuesto de Programa 3,93
C40: Administracion de los recursos 4,26
TOTAL 4,25

5.2. Fortalezas, oportunidades y debilidades

A continuacidn, presentamos el resumen de la evaluacion realizada a todos los indicadores.
Los indicadores evaluados como fortalezas del programa se presentan primero, y en la
subseccion siguiente se presentan los indicadores evaluados como Oportunidades o
Debilidades.



5.2.1 Fortalezas

En la Tabla 138 presentamos los indicadores que evaluamos como fortalezas del programa.
Se puede ver que la mayoria de los indicadores fueron evaluados como Fortalezas.

Tabla 138: Indicadores evaluados como FORTALEZA

1. Mision, vision y proyectos Institucional y del Programa

1. Mision, vision y proyecto institucional

Calificacion

Apropiacién de la visién y la mision institucionales por parte de directivos,
profesores, estudiantes y administrativos.

4,5

Correspondencia entre la visién y la misién institucionales y los objetivos del
programa académico.

5,0

El proyecto institucional orienta las acciones y decisiones del programa
académico, en la gestion del curriculo, la docencia, la investigacion cientifica,
la creacion artistica, la internacionalizacidn, la extension, el bienestar de la
comunidad universitaria y demds dreas estratégicas de la institucion.

5,0

La institucién cuenta con una politica eficaz y tiene evidencias sobre
alternativas de financiacién para facilitar permanencia de los estudiantes que
presentan dificultades econémicas.

4,5

La institucién aplica una politica eficaz que permite el acceso a la educacién
superior sin discriminacién. Promueve estrategias eficaces orientadas a
identificar, eliminar o disminuir barreras comunicativas y de infraestructura
fisica para poblaciones diversas. Mostrar evidencias de su aplicacion.

4,5

2. Proyecto educativo del programa

Existencia de estrategias y mecanismos establecidos para la discusion,
actualizacion y difusién del Proyecto Educativo del Programa.

4,5

Apropiacién del Proyecto Educativo del Programa por parte de directivos,
profesores y estudiantes

4,3

Coherencia entre el Proyecto Educativo del Programa y las actividades
académicas desarrolladas.

5,0

3. Relevancia académica y pertinencia social del programa

Existencia de estudios que analicen las tendencias y lineas de desarrollo de la
disciplina o profesion en los dmbitos local, regional, nacional e internacional,
y su incidencia en el Programa.

4,0

11

Correspondencia entre el perfil ocupacional y el perfil profesional expresado
en el Proyecto Educativo del Programa.

4,2

12

Existencia de estudios que demuestren la necesidad social del programa y las
necesidades formativas en la regién de influencia, asi como la modalidad
(Presencial, a distancia) en la que se ofrece.

4,5

13

Estudios y/o proyectos que propendan por la modernizacién, actualizacion y
pertinencia del curriculo de acuerdo con las necesidades del entorno y cambios
en el plan de estudios realizados como resultado de dichos estudios.

4,3

14

En concordancia con el Proyecto Educativo del Programa, otros proyectos que
adelanta el Programa, en su articulacién con las funciones de docencia,
investigacidn, innovacion, creacion artistica y cultural y extension, tendientes
a ejercer un impacto sobre el medio.

4,6




15

Estudios orientados a evaluar el impacto del Programa con respecto al
cumplimiento de sus propdsitos y objetivos, asi como la incidencia en el
entorno social y su grupo de referencia.

4,0

2. Estudiantes

4. Mecanismos de seleccion e ingreso

16

Mecanismos de ingreso que garanticen transparencia en la seleccién de los
estudiantes

4,5

18

Existencia y utilizaciéon de sistemas y mecanismos de evaluacién de los
procesos de seleccién y admision. y aplicaciéon de los resultados de dicha
evaluacion.

4,5

19

Requerimientos para el ingreso de estudiantes en condicién de transferencia,
homologacién, reingreso, cambio de programa, reconocimientos u otro
proceso que ameriten criterios especificos para el trdnsito entre niveles
académicos (técnicos profesionales, tecnoldgicos, profesionales y de
posgrado), programas de formacién y/o instituciones. Beneficios de estos
requerimientos en la formacion integral de los estudiantes.

4,0

5. Estudiantes admitidos y capacidad institucional

20

Politicas institucionales para la definicién del nimero de estudiantes acorde
con el cuerpo docente y los recursos fisicos y de apoyo académico existentes.

4,5

22

Datos estadisticos de la Institucién que arrojen resultados sobre: la poblacién
de estudiantes que ingresaron al Programa en los dltimos cinco (5) afios, el
puntaje promedio estandarizado en pruebas de admisién, el puntaje minimo
aceptable para ingresar al Programa, la relacién entre inscritos y admitidos, la
capacidad de seleccion y absorcion de estudiantes.

5,0

23

Informes estadisticos sobre la poblacion de estudiantes del Programa desde el
primero hasta el dltimo semestre, en los tltimos cinco (5) afios.

4,5

6. Participacion en actividades de formacién integral

24

Politicas y estrategias definidas por el Programa en materia de formacion
integral de los estudiantes.

4,0

25

Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad de los espacios y estrategias
que ofrece el programa, de acuerdo con su naturaleza y orientacién, para la
participacion en grupos o centros de estudios, proyectos de experimentacién o
de desarrollo empresarial y demds actividades académicas y culturales
distintas de la docencia que contribuyan a su formacién integral.

4,2

7. Reglamento estudiantil

27

Mecanismos utilizados en el Programa para la divulgacion del reglamento
estudiantil.

4,8

30

Evidencias sobre la aplicacién de las normas establecidas en el reglamento
estudiantil para atender las situaciones académicas que se presentan con los
estudiantes.

4,8

31

Existencia y aplicacion de politicas y estrategias sobre estimulos académicos
para los estudiantes.

4,6

3. Profesores

8. Seleccion, vinculacion y permanencia de los profesores




32

Aplicacién en el programa de las politicas, normas, criterios y estrategias
establecidos por la institucién para la seleccién, vinculacidn, permanencia y
relevo generacional de los profesores.

5,0

9. Estatuto profesoral

34

Mecanismos de divulgacién del estatuto profesoral.

4,5

36

Aplicacién de las politicas institucionales en materia de ubicacion,
permanencia y ascenso de los profesores en las categorias del escalafén
docente.

5,0

38

Evidencias sobre la participaciéon de los profesores del programa en los
organos de direccion del programa, del departamento, de la facultad y de la
institucion.

4,1

10. Nimero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia de los profesores

43

Tiempo que los profesores de cdtedra dedican a la tutoria, al acompafiamiento
de estudiantes y al desarrollo de competencias: actitudes, conocimientos,
capacidades y habilidades.

4,5

44

Experiencia profesional y/o académica de los profesores del programa.

4,2

45

De acuerdo con el proyecto educativo, suficiencia en el nimero de profesores
con relacién a la cantidad de estudiantes del programa y a sus necesidades de
formacion.

4,6

11. Desarrollo profesoral

48

Aplicacidn en el programa de las politicas institucionales de desarrollo integral
del profesorado, que incluyan la capacitacion y actualizacién en los aspectos
académicos, profesionales y pedagdgicos.

4,5

49

Nuimero de profesores del Programa que, en el periodo de evaluacién, ha
participado en programas de desarrollo profesoral o que ha recibido apoyo a
la capacitacion y actualizacién permanentes, como resultado de las politicas
institucionales orientadas para tal fin.

4,6

51

Existencia de procesos de acompaiiamiento a los profesores por parte de
expertos, para la cualificacion de su labor pedagégica.

4,2

12.

Estimulos a la docencia, investigacion, extension o proyeccion social y la cooperacion

internacional

Politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio
calificado de la docencia, la investigacidn, la innovacidn, la creacion artistica,

>4 la extensién y la cooperacién internacional. Evidencias de la aplicacién de 4.8
estas politicas.
Estrategias que promueven la creacion artistica y cultural, la innovacién, la
55 [adaptacion, la transferencia técnica y tecnoldgica, la creacion de tecnofactos y 4,1
prototipos y la obtencién de patentes.
13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto del material docente
57 Nuimero y tipo de materiales docentes producidos por los profesores del 45
Programa en el periodo de evaluacion. ’
53 Nlimerp de cursos y actividades en los que efectivamente se utiliza el material 40
producido por los profesores. ’
59 Aplicacién en el Programa de politicas, criterios y procesos de evaluacion 49
institucionales relacionados con el material producido por los profesores. ’
2 Existencia y aplicacién de un régimen de propiedad intelectual aplicado a los 5.0

materiales de apoyo a la docencia.

14. Remuneracion por méritos




63

Existencia de politicas y reglamentaciones institucionales en materia de
remuneracién de los profesores en las que se tengan en cuenta los méritos
profesionales y académicos, asi como los estimulos a la produccién académica
debidamente evaluada. Evidencias sobre la aplicacion de estas politicas.

5,0

15. Evaluacion de los profesores

65

Existencia de criterios y mecanismos de evaluacién de los profesores.
Evidencias de su aplicacién y de la participacion de los diferentes actores en
este proceso.

4,8

4. Procesos académicos

16. Integralidad del curriculo

68

Identificacién en el perfil profesional y ocupacional de: competencias,
actitudes, conocimientos, capacidades generales, habilidades generales y
especificas del ejercicio y de la cultura de la profesién o disciplina en la que
se forma al estudiante, incluyendo los criterios y mecanismos de seguimiento
y evaluacién que garanticen su desarrollo.

4,0

69

Créditos académicos que amplian la formacién del estudiante en las
dimensiones ética estética, ambiental, filosdfica, politica y social haciendo
explicita, ademds, la distribucién de tiempo en la relacién docencia directa y
trabajo independiente del estudiante.

4,5

71

Existencia de estrategias para el fomento de la creatividad y la formacién del
pensamiento autonomo del estudiante.

4,6

72

Andlisis del desempefio de los estudiantes del Programa en las Pruebas de
Estado SABER PRO, en el periodo de evaluacién, mostrando calificacién
respecto del promedio nacional

4,3

73

Articulacién del plan de estudios con los diversos niveles de formacion
(periodos académicos, especializacion, maestria y doctorados, entre otros).

4,1

17. Flexibilidad del curriculo

75

Existencia y aplicacién de politicas institucionales en materia de flexibilidad
referidas a organizacién y jerarquizacion de los contenidos, reconocimiento de
créditos, formacidn en otros saberes y competencias complementarias, uso de
estrategias pedagdgicas novedosas, electividad, doble titulacion y movilidad.

4,2

78

Movilidad estudiantil con otras instituciones nacionales e internacionales.

4,9

80

Oferta académica que facilite la aplicacién de criterios de flexibilidad con
miras a garantizar la participacion de los estudiantes, en el disefio de su plan
académico, de acuerdo con sus intereses y con el apoyo de un tutor o asesor.

4,1

18. Interdisciplinariedad

81

Existencia de espacios y actividades curriculares y extracurriculares de
caricter explicitamente interdisciplinario.

4,5

82

Existencia de criterios u orientaciones curriculares que promueven el
tratamiento interdisciplinario de problemas pertinentes al Programa y al
ejercicio laboral, por parte de profesores y estudiante, en los cursos.

4,2

19. Estrategias de ensefianza - aprendizaje

84

Existencia de consideraciones pedagégicas y de aprendizaje que sustenten la
modalidad (presencial, a distancia) en que se ofrece el programa.

4,5

85

Concordancia entre los métodos de ensefianza y aprendizaje utilizados, la
naturaleza de los saberes propios de la profesion o disciplina en la que se forma
el estudiante y, la modalidad (presencial, a distancia) de formacién con la que
se desarrolla el Programa.

4,8




86

Correspondencia entre los métodos de ensefianza y aprendizaje empleados
para el desarrollo de los contenidos del plan de estudios del programa y las
competencias, actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades que se
espera desarrollar en el programa (modalidad presencial, a distancia).

4,5

88

Estrategias y mecanismos de seguimiento y acompaiamiento por parte del
docente al trabajo que realizan los estudiantes en las distintas actividades
académicas.

4,3

89

Estrategias y mecanismos que garanticen la difusién en la docencia, de
resultados de investigacién y de extension producidos por los grupos de
investigacion y de trabajo académico que apoyan el desarrollo del programa.

4,5

91

Articulacién entre métodos y estrategias de ensefianza y recursos tecnol6gicos
utilizados.

4,5

20. Sistema de evaluacion de los estudiantes

92

Criterios, politicas y reglamentaciones institucionales y del programa en
materia de evaluacién académica de los estudiantes. Evidencias de aplicacién
y divulgacién de la misma.

4,3

94

Estrategias que hacen posible la discusiéon académica y la revision de los
sistemas de evaluacion aplicados a los estudiantes.

4,3

95

Correspondencia entre las formas de evaluacion de los aprendizajes, los
propdsitos de formacion y los perfiles de egreso definidos por el programa.

4,5

21. Trabajo de los estudiantes

98

Correspondencia entre las actividades y trabajos realizados por los estudiantes
y los objetivos, las formas de evaluacién y los métodos de ensefianza
empleados en los distintos procesos de formacion.

4,6

99

Criterios y estrategias aplicadas en el programa para la asignacién de la labor
académica de los estudiantes en coherencia con el sistema de créditos.

4,3

100

Apreciacion de directivos y profesores del Programa sobre la correspondencia
entre la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes y los objetivos de
logro definidos para el mismo, incluyendo la formacién personal.

4,0

22. Evaluacion y autorregulacion del programa

102

Existencia y aplicacién de politicas en materia de evaluacién y autorregulacion
del programa académico que conduzcan al disefio y formulacién de planes de
mejoramiento.

4,1

105

Cambios especificos realizados en el programa, en los ultimos cinco afios, a
partir de los resultados de los procesos de evaluacion y autorregulacion.

5,0

23. Extension o proyeccion social

106

Existencia de politicas institucionales que guien el desarrollo de la actividad
de extension en el programa.

5,0

108

Pricticas académicas, pasantias, talleres o actividades conjuntas relacionadas
con la realidad laboral, organizadas con un creciente grado de dificultad segtin
la complejidad del ciclo formativo.

4,5

110

Participacion de los estudiantes en programas de emprendimiento, creatividad
y transferencia de conocimiento.

4,8

112

En los demds programas, existencia de escenarios para el desarrollo de las
practicas académicas, requeridas para el cumplimiento de los objetivos del
Programa.

4,5

115

En los demds programas, existencia de convenios de cardcter interinstitucional
para el desarrollo de practicas académicas, pasantias o contratos de
aprendizaje.

4,2




117

En los demds programas, relacién entre nimero de estudiantes y capacidad
instalada de los escenarios de précticas académicas o pasantias o contratos de
aprendizaje adecuada y suficiente.

5,0

119

En los demds programas, muestre que los asesores responsables de la
orientacion de los programas de prictica académica o pasantia o contratos de
aprendizaje, tienen un adecuado nivel de formacién y experiencia.

4,5

120

Evidencia de los aportes que se han dado en el entorno a partir de los
resultados de proyectos de extension desarrollados por el programa.

4,0

121

Participacién del Programa en la construccién y aplicaciéon de politicas
nacionales en materia de innovacién y desarrollo econémico, técnico y
tecnoldgico (innovacion, adaptacion, transferencia).

4,0

124

Informacién sobre las comunidades, empresas, gobiernos, instituciones,
organizaciones de usuarios, y asociaciones a los que se presta asistencia
técnica o tecnoldgica, servicios, asesorias y otros apoyos que apuntan a la
resolucién de problemas o a la ejecucién de programas de mejoramiento, de
acuerdo con la naturaleza y modalidad del programa.

4,0

24. recursos bibliograficos

125

Existencia y aplicacién de estrategias y mecanismos orientados a incentivar en
el estudiante la consulta y el uso de material bibliogréfico.

4,0

126

Existencia y aplicacion de criterios y politicas institucionales y del programa
en materia de acceso, adquisicion y actualizacién de material bibliogréfico.
Presentar la inversién anual en las adquisiciones de libros, revistas
especializadas, bases de datos y suscripciones publicaciones periddicas con el
programa.

4,8

127

Pertinencia, actualizacién y suficiencia del material bibliografico con que
cuenta el Programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades
académicas.

4,0

128

Profesores y estudiantes del Programa que utilizan recursos bibliograficos:
libros, revistas especializadas y bases de datos, en los ultimos cinco afios.

4,30

25. Recursos informaticos y de comunicaciones

129

Plataforma tecnolégica al servicio del aprendizaje que garantice la eficiencia
y eficacia de la conectividad, interactividad, acceso a los sistemas de
informacion, actualizacién y soporte técnico.

4,3

130

Estrategias que garanticen el rendimiento de los equipos, la capacidad de
almacenamiento y la seguridad (confidencialidad, disponibilidad e integridad)
en el manejo de la informacién.

4,0

131

Estrategias y mecanismos orientados a incentivar el uso de recursos
informdticos y de comunicacion, por parte de profesores y estudiantes
adscritos al programa.

4,5

132

Disponibilidad, actualizacién y calidad para docentes, estudiantes, directivos
y administrativos, de los recursos informédticos y de comunicaciones para el
desarrollo de los procesos académicos y de apoyo del Programa.

4,1

26. Recursos de apoyo docente

134

Disponibilidad, capacidad y dotacidon de talleres, laboratorios, maquinas,
equipos, medios audiovisuales, materiales e insumos, estaciones y granjas
experimentales, escenarios de simulacién virtual, entre otros, para el éptimo
desarrollo de la actividad docente, investigativa y de extensién, segun
requerimientos del programa.

4,1




Cumplimiento de las normas sanitarias y de bioseguridad, seguridad industrial
135 [y de salud ocupacional y manejo de seres vivos, de acuerdo con la normativa 4,5
vigente.

5. Visibilidad nacional e internacional

27. Insercion del programa en los contextos nacionales e internacionales

Existencia y aplicacién de politicas institucionales en materia de referentes
138 [académicos externos, nacionales e internacionales para la revisién y 4,0
actualizacion del plan de estudio.

Convenios activos y actividades de cooperacion académica desarrollados por
140 |el programa con instituciones y programas de alta calidad y reconocimiento 4,1
nacional e internacional.

Proyectos de investigacién, innovacion, creacién artistica y cultural y/o
extensiéon desarrollados como producto de la cooperacién académica y
141 | profesional, realizada por directivos, profesores y estudiantes del programa, 4,8
con miembros de comunidades nacionales e internacionales de reconocido
liderazgo en el 4rea del programa.

Prospecto o iniciativas en curso de doble titulacién con otras entidades, de

144 acuerdo con el tipo y naturaleza del programa. 4.0
145 Incidencia verificable en el enriquecimiento de la calidad del programa de la 40
interaccién con comunidades académicas nacionales e internacionales. ’
CARACTERISTICA 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes
Profesores o expertos visitantes nacionales y extranjeros que ha recibido el
150 | programa en el periodo de evaluacién (objetivos, duracidn y resultados de su 4,5

estadia).

Profesores y estudiantes del programa que han participado en actividades de
cooperaciéon académica y profesional con programas nacionales e
internacionales de reconocido liderazgo en el drea (semestre académico de
intercambio, pasantia o prictica, rotacién médica, curso corto, mision,
151 [profesor visitante/conferencia, estancia de investigacién, estudios de 4.8
postgrado, profesor en programa de pregrado y/o postgrado, congresos, foros,
seminarios, simposios, educacién continuada, par académico, parques
tecnoldgicos, incubadoras de empresas, mesas y ruedas de negociacion
econdmica y tecnoldgica, entre otros).

Inversién efectiva desarrollada para proyectos de movilidad en doble via en

154 P . ~
los ultimos cinco afios.

4,0

6. Investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural

29. Formacion para la investigacion y la creacion artistica

Criterios, estrategias y actividades del programa orientados a promover la
155 [capacidad de indagacion y busqueda, y la formacién de un espiritu 4.4
investigativo, creativo e innovador en los estudiantes.

Existencia y utilizacién de mecanismos utilizados por los profesores para
incentivar en los estudiantes la generacién de ideas y problemas de

156 [investigacion, la identificaciéon de problemas en el 4dmbito empresarial 4,0
susceptibles de resolver mediante la aplicacion del conocimiento y la
innovacion.

Estudiantes vinculados como monitores, auxiliares de investigacién e

157 |. . . C
integrantes de semilleros y/o grupos de investigacion.

4.4




158

Grupos y semilleros de investigacién del programa en los que participan
estudiantes, de acuerdo con su tipo y modalidad.

5,0

159

Actividades académicas —cursos electivos, seminarios, pasantias, eventos—
derivados de lineas de investigacion en los ultimos cinco afios.

5,0

161

Participacién de los estudiantes en los programas institucionales de jovenes
investigadores.

4,6

162

Participacion de los estudiantes en practicas empresariales en temas de
investigacion y desarrollo, ingenieria y experimentacién en Colombia y en el
Exterior.

4,0

30. Compromiso con la investigacion y la creacion artistica y cultural

163

Criterios, estrategias y politicas institucionales ampliamente difundidos y
aceptados por la comunidad académica, en materia de investigacion,
innovacion y creacion artistica y cultural que se evidencien en mecanismos
efectivos que estimulen el desarrollo de los procesos investigativos, de
innovacion y creativos, que establezcan criterios de evaluacion de su calidad
y pertinencia y que apoyen administrativa y financieramente su gestion.

5,0

164

Correspondencia entre el nimero y nivel de formacién de los profesores
adscritos al Programa con la actividad investigativa, de innovacién y de
creacion artistica y cultural.

4,2

165

Grupos de investigacion conformados por profesores y estudiantes adscritos al
programa reconocidos por COLCIENCIAS.

4,5

166

Impacto regional, nacional e internacional de la investigacion, la innovacién y
la creacioén artistica y cultural del Programa

4,5

167

Publicaciones en revistas indexadas y especializadas nacionales e
internacionales, innovaciones, patentes, productos o procesos técnicos y
tecnoldgicos patentables o no patentables o protegidas por secreto industrial,
libros, capitulos de libros, direccién de trabajos de grado de maestria y
doctorado, paquetes tecnoldgicos, normas resultado de investigacidn,
productos de apropiaciéon social del conocimiento, productos asociados a
servicios técnicos o consultoria cualificada, elaborados por profesores
adscritos al programa.

4,1

169

Apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y gestion del
conocimiento: Emprendimiento, planes de negocio, creacién de empresas,
centros de incubacién y financiacién empresarial; oficinas de transferencia de
resultados de investigacion y proyectos de innovacién en conjunto con
empresas y organizaciones.

4,0

7. Bienestar institucional

31. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario

170

Politicas sobre bienestar institucional suficientemente conocidas que propician
el desarrollo integral de la comunidad institucional, reconozcan el valor de la
diversidad y orientan la prestacion de los servicios de bienestar.

4,8

171

Seguimiento a la participacion de la comunidad universitaria del programa en
actividades que conduzcan al desarrollo humano y al respeto por la diversidad
que propicien un adecuado clima institucional.

4,8

172

Programas, servicios y actividades de bienestar dirigidos a los directivos
profesores, estudiantes y personal administrativo del programa y estrategias de
seguimiento frente a la participacion y utilizacién de los mismos.

4,8




173

Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo
sobre la calidad y pertinencia de los programas de bienestar y su contribucién
al desarrollo personal.

4,2

174

Andlisis permanente de la problemadtica social del entorno que incide en la
comunidad institucional.

4,9

32. Permanencia y retencion estudiantil

177

Caracterizacion periddica de los estudiantes teniendo en cuenta variables de
vulnerabilidad, discapacidad y diversidad y, mecanismos de seguimiento y
acompaflamiento que promuevan un mejor desempefio académico.

4,8

178

Estudios realizados por la institucién y el programa para identificar y evaluar
la permanencia estudiantil de acuerdo con las metodologias de ensefianza del
programa.

4,8

180

Existencia de proyectos que establezcan estrategias pedagdgicas y actividades
extracurriculares orientadas a optimizar las tasas de retencién y de graduacion
de estudiantes en los tiempos previstos, manteniendo la calidad académica del
programa.

4,0

8. Organizacion, administracion y gestion

33. Organizacion, administracion y gestion del programa

183

Existencia de certificaciones y mecanismos orientados al mejoramiento de la
calidad de los procesos.

4,5

184

Criterios institucionales para la toma de decisiones sobre asignacion de cargos,
responsabilidades y procedimientos en los diferentes programas académicos.
Evidencias sobre la aplicacion de estos criterios.

4,0

185

Nuimero, dedicacién, formacién y experiencia del personal directivo y
administrativo con que cuenta el programa.

4,2

186

Apreciacion del personal administrativo sobre la claridad de las funciones
encomendadas, y sobre la articulacién de sus tareas con las necesidades y
objetivos del programa.

4,2

34. Sistemas de comunicacion e informacion

188

Existencia y utilizacion de sistemas de informacién integrados y mecanismos
eficaces que le faciliten al Programa la comunicacion interna y externa.

4,3

190

Informacién detallada y actualizada en la pagina web institucional sobre el
curriculo y los profesores adscritos al programa, incluyendo su formacién y
trayectoria.

4,6

191

Sistemas de consulta, registro y archivo de la informacion académica de
estudiantes y profesores.

4,5

192

Mecanismos de gestiéon documental, organizacién, actualizacién y seguridad
de los registros y archivos académicos de estudiantes, profesores, personal
directivo y administrativo.

4,7

195

Existencia de estrategias que garanticen la conectividad a los miembros de la
comunidad académica del programa, de acuerdo con la modalidad (Presencial
- distancia) en que éste se ofrece.

4,0

196

Mecanismos de comunicacién que faciliten a la poblacién estudiantil diversa
y con discapacidad el acceso a la informacion.

4,2

35. Direccion del programa

197

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre el liderazgo de los directivos del
programa en el desarrollo de la gestion académica.

4,0




198

Lineamientos y politicas que orientan la gestién del programa, debidamente
divulgados y apropiados por los directivos, profesores y personal
administrativo.

4,8

199

Mecanismos de participacién de la comunidad académica en la gestién del
programa.

4,6

9. Impacto de los egresados en el medio

36. Seguimiento de los egresados

200

Existencia de registros actualizados y andlisis sobre ocupacién y ubicacion de
los egresados del Programa.

4,5

201

Correspondencia entre la ocupacién y ubicacion profesional de los egresados
y el perfil de egreso.

4,0

202

Apreciaciéon de los egresados, empleadores y usuarios externos sobre la
calidad de la formacién y su desempeiio profesional.

4,3

203

Apreciacion de los egresados acerca de la forma como el programa favorece
el desarrollo de su proyecto de vida.

4,1

204

Utilizacién de la informacién contenida en el Observatorio Laboral para la
Educacién, como insumo para estudiar la pertinencia del Programa.

4,5

205

Mecanismos y estrategias de ajuste que ha realizado el programa en atencién
a las necesidades del entorno, evidenciados a través del seguimiento de los
egresados.

4,2

206

Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral.

4,2

37. Impacto de los egresados en el medio social y académico

207

Indice de empleo de los egresados del programa.

4,8

208

Egresados del Programa que forman parte de comunidades académicas
reconocidas, de asociaciones cientificas, profesionales, tecnoldgicas, técnicas
o artisticas, y del sector productivo y financiero, en el dmbito nacional o
internacional.

4,1

209

Numero de egresados del programa que han recibido distinciones y
reconocimientos significativos por su desempefio en la disciplina, profesion,
ocupacion u oficio correspondiente.

4,8

10. Recursos fisicos y financieros

38. Recursos fisicos

211

Existencia de planes y proyectos en ejecucion para la conservacion, expansion,
mejoras y mantenimiento de la planta fisica para el programa, de acuerdo con
las normas técnicas respectivas.

4,8

39. Presupuesto del programa

213

Origen, monto y distribucién de los recursos presupuestales destinados al
programa.

4,9

40. Administracion de los recursos

216

Criterios y mecanismos para la elaboracién, ejecucién y seguimiento del
presupuesto y para la asignacién de recursos fisicos y financieros para el
programa.

4,5

217

Manejo de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con los planes
de desarrollo y los planes de mejoramiento de la institucion y del programa.

4,5

218

Planes de mejoramiento del programa debidamente soportados en un
presupuesto de apropiacion programada. Mecanismos de seguimiento y
verificacion de su ejecucion.

4,5




Evidencia sobre los controles legales y administrativos que aseguran el manejo
transparente de los recursos.

=

5.2.2. Oportunidades y debilidades

En la Tabla 139 presentamos los indicadores que fueron evaluados como oportunidades. No
se evaluaron indicadores como debilidades.

Tabla 139: Indicadores evaluados como Oportunidad

1. Mision, vision y proyectos Institucional y del Programa

3. Relevancia académica y pertinencia social del programa

10

Existencia de estudios orientados a identificar las necesidades y requerimientos
del entorno laboral (local, regional y nacional) en términos productivos y de
competitividad; tecnoldgicos y de talento humano.

35

2. Estudiantes

5. Estudiantes admitidos y capacidad institucional

21

Apreciacion de profesores y estudiantes del Programa sobre la relacidn existente
entre el nimero de admitidos y la planta profesoral y los recursos académicos y
fisicos disponibles.

3,1

6. Participacion en actividades de formacion integral

26

Estudiantes que participan efectivamente en grupos o centros de estudios,
proyectos de experimentacion o de desarrollo empresarial o en actividades
académicas y culturales distintas de la docencia que brindan la institucién y el
programa para contribuir a la formacién integral.

3.8

7. Reglamento estudiantil

28

Apreciacion de estudiantes y profesores del Programa sobre la pertinencia,
vigencia y aplicacién del reglamento estudiantil.

34

29

Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes sobre la aplicacién de las
politicas institucionales en materia de participacion del estudiantado en los
organos de direccion del Programa

34

3. Profesores

8. Seleccion, vinculacion y permanencia de los profesores

33

Apreciacion de directivos y profesores sobre la aplicacidn, pertinencia y vigencia
de las politicas, normas y criterios académicos establecidos por la institucidn para
la seleccién, vinculacién y permanencia de los profesores.

3.8

9. Estatuto profesoral

35

Apreciaciéon de directivos y profesores del programa sobre la pertinencia,
vigencia y aplicacion del estatuto profesoral.

3,2

39

Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre la aplicacion de las
politicas institucionales en materia de participacién del profesorado en los
organos de direccion del programa y de la institucion.

3,7




10. Nimero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia de los profesores

Tiempo que cada profesor del programa, adscrito directamente o través del
departamento o de la facultad dedica a la docencia (incluyendo el desarrollo de
42 | productos, artefactos, materiales y prototipos, entre otros), a la investigacion, a la 3,8
creacién artistica, a la extension, a la gestién académica o administrativa y a la
tutoria individual de los estudiantes.

Apreciaciéon de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad y la
46 |suficiencia en el nimero de profesores y su dedicaciéon a las actividades 3,8
académicas del programa.

Existencia y utilizacién de criterios para evaluar el niimero, la dedicacion, el nivel
de formacioén y la experiencia de los profesores del Programa; periodicidad de la
evaluacioén; acciones adelantadas por el Programa y la Institucién, en el periodo
de evaluacion.

47 3.9

11. Desarrollo profesoral

Apreciacion de directivos y profesores del Programa sobre el impacto que han
50 |tenido las acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores, en el 3,7
enriquecimiento de la calidad del Programa.

Estrategias orientadas a la formacion profesoral en temas relacionados con la

>3 atencion a la diversidad poblacional.

3.8

12. Estimulos a la docencia, investigacion, extensién o proyeccion social y la cooperacion
internacional

Apreciacion de directivos y profesores del Programa sobre el impacto que ha
tenido el régimen de estimulos al profesorado para el ejercicio calificado de la
docencia, la investigacion, la creacion artistica, la extensioén y la cooperacién
internacional.

56 3,7

13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto del material docente

Apreciacion de los estudiantes del Programa sobre la calidad, pertinencia y
60 |utilizaciéon de los materiales de apoyo producidos por los profesores del 3,7
Programa.

14. Remuneracion por méritos

Apreciacion de los profesores con respecto a la correspondencia entre la

64 . L. . .
remuneracion y los méritos académicos obtenidos.

35

15. Evaluacion de los profesores

Resultados de las evaluaciones realizadas a los profesores del Programa durante
66 | el periodo de evaluacién y acciones adelantadas por la Institucién y el Programa 39
a partir de dichos resultados.

Apreciacion de los profesores sobre los criterios y mecanismos de evaluacién del

67 estamento profesoral, su transparencia, equidad y eficiencia. 34
4. Procesos académicos
16. Integralidad del curriculo
70 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad 3.9

del curriculo.

Aplicacién de estrategias efectivas orientadas al desarrollo de competencias,
74 | especialmente conocimientos, capacidades y habilidades comunicativas en un 3,6
segundo idioma extranjero.

17. Flexibilidad del curriculo




76

Indice de flexibilidad (electividad) curricular y comparativos nacionales e
internacionales.

3.8

77

Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la aplicacion y eficacia
de las politicas institucionales de flexibilidad curricular.

3,6

18. Interdisciplinariedad

83

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la pertinencia y eficacia de la
interdisciplinariedad en el programa y su contribucién al mejoramiento de la
calidad.

3,7

19. Estrategias de ensefianza - aprendizaje

87

Apreciacion de los estudiantes, profesores y directivos del programa sobre la
correspondencia entre los métodos de ensefianza y de aprendizaje que se emplean
en el programa y el desarrollo de los contenidos del plan de estudios.

3.9

90

Estrategias pedagégicas, didacticas y comunicativas flexibles y adaptables a las
necesidades educativas de los estudiantes y a su diversidad social y cultural.

3.8

20. Sistema de evaluacion de los estudiantes

93

Criterios y procedimientos orientados a la evaluacién de competencias, actitudes,
conocimientos, capacidades y habilidades, y estrategias de retroalimentacién de
la actividad académica de los estudiantes.

3.9

96

Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre
las formas de evaluacién académica de los estudiantes y los métodos de
ensefianza afines con la disciplina o profesion.

3,7

97

Apreciacion de los estudiantes acerca de la utilidad del sistema de evaluacién
académica en la adquisicién de competencias, tales como las actitudes, los
conocimientos, las capacidades y las habilidades propias del programa.

3,6

22. Evaluacién y autorregulacion del programa

103

Estrategias verificables de seguimiento, evaluacién y mejoramiento de los
procesos y de los logros del Programa, asi como de su pertinencia y relevancia
social.

3.8

104

Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes sobre la incidencia de los
sistemas de evaluacién y autorregulacion del programa en el mejoramiento de su
calidad.

3,6

23. Extension o proyeccion social

107

Proyectos y actividades de extensiéon desarrollados por directivos, profesores y
estudiantes del programa en los dltimos cinco afos.

39

109

Participacién de los estudiantes en proyectos Universidad Empresa Estado que
adelante la Institucion.

3,5

122

Apreciacién de empresarios, funcionarios publicos, lideres comunitarios y de
otros agentes externos sobre el impacto social de los proyectos desarrollados por
el programa.

3.8

25. Recursos informaticos y de comunicaciones

133

Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la
pertinencia, correspondencia y suficiencia de los recursos informaticos y de
comunicacion con que cuenta el programa.

3,7

26. Recursos de apoyo docente

137

Apreciaciéon de profesores y estudiantes del programa sobre la capacidad,
disponibilidad, dotacién vy utilizacién de laboratorios, talleres, ayudas
audiovisuales y campos de préctica, entre otros recursos de apoyo docente.

3,5

5. Visibilidad nacional e internacional




27. Insercion del programa en los contextos nacionales e internacionales

139

Andlisis sistemdtico de comparabilidad con otros programas nacionales e
internacionales de la misma naturaleza.

3,8

142

Profesores, estudiantes y directivos del programa con participacién activa en
redes u organismos nacionales e internacionales de la que se hayan derivado
productos concretos como publicaciones en coautoria, cofinanciacién de
proyectos, registros y patentes, entre otros.

39

146

Evidencias del impacto social que ha generado la insercién del programa en los
contextos académicos nacionales e internacionales.

3,6

CARACTERISTICA 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes

147

Convenios activos de intercambio con universidades nacionales y extranjeras.

3.9

148

Numero de estudiantes extranjeros en el programa en el periodo de evaluacion.

39

149

Experiencias de homologaciéon de cursos realizados en otros programas
nacionales o extranjeros.

35

7. Bienestar institucional

32. Permanencia y retencion estudiantil

176

Tasas de desercion estudiantil acumulada y por periodos académicos, acorde con
los reportes efectuados al Sistema para la Prevencién de la Desercion de la
Educacion Superior —SPADIES—.

3.9

179

Relacién entre la duracién prevista en el plan de estudios del programa y la que
realmente tiene lugar por estudiante.

3,0

181

Apreciaciéon de profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre las
condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduacién en el
Programa.

3,8

8. Organizacion, administracion y gestion

33. Organizacion, administracion y gestion del programa

182

Correspondencia entre la organizacion, administracion y gestion del programa, y
los fines de docencia, investigacion, innovacidn, creacion artistica y cultural,
extension y cooperacion nacional e internacional.

3,8

187

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la eficiencia, eficacia y orientacién
de los procesos administrativos para el cumplimiento de las funciones misionales.

34

34. Sistemas de comunicacion e informacion

189

Existencia y efectividad de la pdgina web institucional debidamente actualizada
para mantener informados a los usuarios sobre los temas de interés institucional
y facilitar la comunicacién académica y administrativa.

35

193

Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo sobre
la eficacia de los sistemas de informacién académica y de los mecanismos de
comunicacién del programa.

3.8

194

Apreciacién de profesores, administrativos y estudiantes sobre el acceso y la
calidad a los sistemas de comunicacién e informacién mediados por TICS.

3,7

10. Recursos fisicos y financieros

38. Recursos fisicos

212

Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del
programa sobre las caracteristicas de la planta fisica, desde el punto de vista de
su accesibilidad, disefo, capacidad, iluminacién, ventilacién y condiciones de
seguridad e higiene.

3.4




39. Presupuesto del programa

Capacidad del programa para generar recursos externos para el apoyo a sus

214 . .. 3,8
funciones misionales.
215 Apreciacion de directivos y profesores adscritos al programa sobre la suficiencia 3]
y ejecucion de los recursos presupuestales de los que dispone el programa. ’
40. Administraciéon de los recursos
220 Apreciacion de directivos y profesores adscritos al programa sobre la equidad en 33

la asignacién de recursos fisicos y financieros para el programa.




5.3. Plan de Mejoramiento y Mantenimiento

Como se puede ver en la seccién 5.1, no se evalud ninguna caracteristica por debajo de 4,0.
Sin embargo, algunos indicadores si estin evaluados como OPORTUNIDADES vy el comité
ha considerado importante atender en el plan de mejoramiento estos indicadores. Para este
plan, no se tuvo en cuenta los indicadores que el programa no puede intervenir, porque son
competencia de la Universidad o de la Facultad. El plan se encuentra en la Tabla 140.

Tabla 140: Plan de Mejoramiento y Mantenimiento

Plan de
Mejoramiento 2019.xI



