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CEPAL: PANORAMA SOCIAL 2020: Pobreza y Pobreza Extrema
Porcentajes (1990-2020)
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CEPAL: PANORAMA SOCIAL 2020: Pobreza y Pobreza Extrema
Millones de Personas (1990-2020)

B. En millones de personas
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Fuente: Comision Economica para América Lating y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Banco de Datos de Encuestas de Hogares (BADEHOG)



IMPACTO DEL COVID-19: Septiembre 2020
Cuadro 1. Estudiantes afectados por cierre de centros educativos en America del Sur

, PRE . ToTAL
PAIS PRIMARIA  SECUNDARIA  TERCIARIA

~ PRIMARIA | | - AFECTADOS
Argentina 1,694,680 3,279,568 612,663 J,1¥0965 14,202,149
Brasil 5101935 10998146 23,118 179 8071425 52,898,349
Chile 616,615 1,098,368 1,620,724 1,238,992 4,891,092
Colombia 1,309,386 2,901,156 4,821,029 2308041 12,842,289
Ecuador 638,531 1,297,163 1,891,618 669,467 5,131,897
Guyana 97,872 62,198 85,934 8,857 217,151
Paraguay 181,007 69,050 611,308 995,911 1,144,899
Peru 1,642,768 2,661,042 2779973 1,895,907 9911013
Surinam 18,150 14,185 58 408 5,186 149,434
Venezuela 1,190,349 2,303,490 9,391,174 2,123,041 8,989,863

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UNESCO (2020). Se excluyen paises de America del

Sur que no reportan datos sobre educacion terciaria.
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1. TENDENCIAS PRINCIPALES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE (1990-2021)
DEL MODELO DE ALCALA DE HENARES AL NAPOLEONICO

. Masificacion: En 2018 las IES eran 13,000, de las cuales 4000 eran
universidades.

La matricula paso de 23 millones de estudiantes en 2010 a
28,239,854 millones en 2020.

El 22% de |la matricula era a distancia o virtual previo Pandemia.

. La educacion superior privada en ALC es el 49% (2021). En Brasil, El
Salvador, Honduras, Nicaragua y Peru es mas del 60 %. En Brasil, Chle
y Paraguay es mas del 80%. (UNESCO UIS, 2021, IESALC, 2020)

. La tasa bruta de matricula promedio ha pasado de 17% a principios
de los 90s a 52% en la actualidad (2021).

. Segun ASCUN, como consecuencia del COVID-19 en especial, |a
matricula cayd en 2020 un 10.1% en la ES privada — 10.9% en el
posgrado y 10.9 en pregrado —y un 12.5% en la publica.




Posibles causas del descenso en la

matricula Universitaria en Colombia
T e

o
. | Aumento del costo en 20%;

| | La larga duracién de los programas;

=
f | Escasez de programas que respondan a las nuevas necesidades del mercado y de los
 estudiantes;
EI emergente criterio entre los estudiantes de que no es necesario tener un titulo para
\ | ganar dinero, sino competencias y habilidades especificas;
B of

' l Los bajos salarios de los egresados al graduarse;

== g

( l Incremento de matricula en cursos de FTP;

l | ICETEX no da financiamiento salvo en universidades acreditadas; . cambios demogréficos;

)




PERSPECTIVAS

En ALC, el 40%
de los empleos
actuales
desapareceran
en proxima
década.

En ALC la
matricula
universitaria de
grado y
posgrado
seguira
creciendo
acorde con el
incremento
demografico.

Sin embargo,
muchas
universidades —
tanto publicas
como privadas
— podran ver
un brusco
descenso en la
matricula.
Incluso algunas
—como ha
ocurrido en
EE.UU. y ofros
paises —
tendran que
cerrar sus
puertas.

Se preve que
el 50% de las
universidades
tradicionales
en EE.UU.
desapareceran
en los proximos
10 anos,
susfituidas por
cursos on line
que crecen hoy
enun 38%
anual o por

Programasde
FP.

Hay mas
demanda de
talento por
parte de
empresas que
oferta
adecvada por
parte de las
universidades,
de ahi el auge
de la FP.

La educacion
enla era de la
|IA debera
ofrecer
capacidades
como prioridad
y no solo
oforgar titulos.




PERSPECTIVAS
-

Para evitar esto se hace necesario:

= Elaborar los programas de estudio conjuntamente con las empresas y todos los posibles usuarios y/o fuentes de
financiamiento.

= Elaborar una Estrategia de Recaudacion de Fondos.

= Marketing dirigido a Posibles Alumnos y Financiadores.

= Crear Asociacion de Ex-Alumnos.

= Desarrollar cursos virtuales- presenciales o totalmente virtuales.

= Tener un profesorado del mas alto nivel.

= Impartir cursos de posgrado en idioma inglés.

= Desarrollar programasde doble titulacion.

= Dobles Grados: MBA (Direccion de Empresas)-Ingenieria Informatica; MBA-Prospectiva; MB-Derecho.
=  Profesiones Hibridas: Abogado-Economista; Matematico especializado en Ciberseguridad.

= Crear un Directorio de Buenas Practicas Universitarias estudiando los programas y politicas de las universidades de ALC
y nivel mundial que aparecen en el TOP de los rankings (Benchmarking).

= Ejercicio Prospectivo de las profesiones que desaparecerdn y de las emergentes.

= Desarrollar las Aulas Virtuales y el Flipped Learning.



TASAS DE MATRICULA AMERICA LATINA Y CARIBE (UIS, UNESCO, 2018)

Gross enrolment ratio by level of education between 2011 and 2016

UNIT OF MEASURE [Percentage], LEVEL OF EDUCATION [Tertiary education], ORIENTATION [Total], SEX [Total]

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ARGENTINA 7748 7898 7999 8292 85.71
BRAZIL 4348 4524 4645 4528 50.60
CHILE 7426 7878 33.28 86.25 83.35 9032
COLOMBIA 43350 48.22 50.10 53.28 55.66 58.72
COSTA RICA 4718 4933 50.01 5304 53.63 53.99
ECUADOR 39.86 4048 4555
EL SALVADOR 27.31 2814 2847 2798 2808 28.03
MEXICO 272 2851 2948 30.23 30.79 36.85
PANAMA 4217 4392 4452 4727
URUGUAY 5084 60.65 55.57




Tasa neta de matricula en educacién preprimaria, primaria y

secundaria y tasa de matricula en
educacién terciaria, UIS 2017, CEPAL, 2019
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5.

. Hay mega-sistemas de educacidn superior con mas de cuatru

1. TENDENCIAS PRINCIPALES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE (1990-2021)
La tasa desercion estudiantil en las IES de la region a mediados de Ia
primera década del siglo XXI era del 57,5%. En la actualidad es del
60%. vk .

Anualmente se graddan en las IES de ALC solo el 43% de los {’;ﬁ“ﬁﬁ’s’} I

. . Unriesgo atenteen
estudiantes que Ingresan

tiemposde pandemia

rsSem AN =2

millones de estudiantes, sistemas medianos, pequenos y muy
peguenos

. El gasto promedio por estudiante (USA $2380) es mucho menor al de

los paises desarrollados y muchas veces menor al 1% del PIB

El gasto privado en educacion superior financia alrededor del 50% de
la matricula total.

. En el pregrado no se pagan aranceles de matricula en muchas

universidades publicas, pero en el postgrado si se pagan. El modelo
de financiamiento que sigue predominando en |la educacion superior
publica es el historico negociado y en la privada el pago de matricula



10. En 14 paises 31 instituciones otorgan créditos educativos por un monto de USA
400 millones. La Caixa Economica Federal de Brasil cubre el 50% de este monto y le
siguen el ICETEX de Colombia y FUNDAYACUCHO de Venezuela. También Cuba
otorga miles de becas a estudiantes de la region y financia una Escuela Latinoamericana
de Medicina.

1- OMC 4- ONU- P. ANCESTRALES

Bienes de libre mercado * Bienes publicos de los
Estado garante de calidad pueblos y culturas.
Sociedad: Clientes ‘ » Estado garante del

~in: utilidad/lucro derecho de los pueblos y

M : culturas.

» Sociedad plural, sujeto

de derechos y deberes.

* Fin: justicia, equidad,

EDUCACION SUPERIOR identidad y pluralidad.

3- BM/BID 2- FORO SOCIAL M.
Servicios publicos (oficial o privados) . Bienes publicos
=stado garante de la prestacion del - Estado garante de derechos
zrvicio con calidad/cobertura. - Sociedad: Sujeto que exige el
§-:-ciedad: co-responsable ejercicio del derecho.

)

- Productividad/Desarrollo « Fin: Igualdad




Grdfico 2.6. Participacion del sector privado en la matricula de educacion superior en paises
seleccionados y en Iberoamérica y América Latina, 2016 *
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1.  TENDENCIAS PRINCIPALES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
AMERICA LATINAY EL CARIBE (1990-2021)

11. Evaluacion y Acreditacion. A partir de la década de los 90s casi todos los paises de
la regidn crearon organismos de acreditacion

12. El 60 % de la matricula total regional de ES esta concentrada en tres paises: Brasil,
Meéxico y Argentina
13. La poblacion de bajos recursos tiende a resultar excluida de la ES publica. Como

vemos en el cuadro de abajo (CEPAL,2018), el 41% de los alumnos del quintil 5
concluyeron los estudios universitarios, pero solo el 3% del quintil mas pobre.

CEPAL: 2918. MAS DEL 83 9% DE LOS RICOS COMPLETAN LA
EDUCACION SECUNDARIA Y MENOS DEL 3590 de los pobres)

A.Jovenes de 20 a 24 anos que concluyeron la educacion secundaria
90 = .
- 80.3 87.4 83.0
711
60 - //‘///_—Q = 2
& — <>
-] a5 ‘.?9 = 35.1 5.4 —— Quintil |
= % — Ountil 1
25.0 OQuinuil N
17.3 Quinul IV
Oumnul VvV
O . . . . ., —®— Promedio
2002 Z008 2010 2013 2016

B. Jovenes de 25 a 29 afnos que concluyeron la educacion terciaria (4 anos)




Menos del 20% de los mds pobres acceden a la educacion
superior y mds del 40% de los mas ricos acceden a ella.

GRAFICO 7. Tasa de participacion de los estudiantes del quintil mds pobre en la educadon  GRAFICO 8. Tasa de participacion de los estudiantes del quintil mds rico en I educacidn
terciaria, 2014 (en porcentaje). Brunner, 2016, p. 113. terciaria, 2014 (en porcentaje) Brunner, 2016, p. 114.
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El 38% de la movilidad saliente de estudiantes se queda en la regidon y el 68% va a otras regiones

14_ INTFRNACIONAIIZACION 0O TRANSNACIONAIIZACION NFI1AFS
GRAFICO 41. MOVILIDAD ESTUDIANTIL SALIENTE EN AMERICA LATINA 2014 (en miles y

porcentajes). Tomado de: Didou, S., 2017, p.30.|
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LATINA Y EL CARIBE (1990-2021)

15. El promedio de la inversion en Ciencia y Tecnologia de los paises de
la Region es del 0,72% del PIB.

GRAFICO 19. Inversion en 1+D. En el periodo 2013-2014_ los paises desarrollados tuvieron
una inversion mavor al 2% del PIB en (I+D). En ALC solo Brasil invirtio entre el 1 v el
2% del PIB. Argentina. Costa Rica v México le destinaron entre 0.5 v 1%. Cuba. Chile,
Ecuador. Uruguay v Colombia le asignaron entre el 0.2% v el 0.5%. Por ultimo,
Panama. Bolivia, Paraguayv., Guatemala v El Salvador invirtieron menos del 0.2%.

Tomado de: Yarzabal ... 2018, p_188.
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TENDENCIAS PRINCIPALES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE (1990-2021)

16. También en el desarrollo de las TIC (2016) los paises de la region tienen lugares
bajos en el ranking en relacion con los paises desarrollados

ESTADISTICAS DEL INTERNET Y DE LA POBLACION MUNDIAL - 2017

Regiones Poblacion .Usuarios Usuarios  |Crecimiento % Penetracit:)n F?cebook
(2017 Est.) | Dic. 31,2000 | Mar. 31,2017 | (2000-2017) |(% Poblacién)| Junio 30, 2016
Africa 1,246,504 ,865 4,514 400 353,121,578 71,7221 % 28.3 % 146,637,000
|Asia 4148177672 114,304,000, 1,874,136,654 1,539.6 % 45.2 % 559,003,000
Europa 822,710,362 105,096,093 636,971,824 506.1 % 774 % 309,576,660
|Medio Oriente 250,327 574 3,264 800 141,931,765 42209 % 56.7 % 76,000,000
Norte America 363,224,006| 108,096,800 320,068,243 196.1 % 88.1 % 223,081,200
Latinoamerica / Caribe 647,604,645 18,068,919 385,919,382 2,035.8 % 59.6 % 296,636,180
Oceania / Australia 40,479,846 7,620,480 27,549,054 261.5 % 68.1 % 18,239,110
TOTAL MUNDIAL 1,519,028,970, 360,985,492 3,739,698,500 936.0 % 49.7%|  1,679,433,530

NOTAS: (1) Las Estadisticas de Usuarios Mundiales del Internet fueron actualizadas en Marzo 31, 2017. (2) Para ver informacion
detallada, dé un clic sobre la region o el pais correspondiente. (3) Los datos de poblacion se basan en cifras para 2017 de la

United Nations - Population Division . (4) Los datos de usuarios provienen de informacion publicada por Nielsen Online , por [TU ,

por Internet World Stats y de fuentes locales. (5) Los suscriptores de Facebook son datos para Junio 30, 2016. (6) Estas

estadisticas son propiedad intelectual de Miniwatts Marketing Group, se pueden citar, otorgando el debido crédito y
estableciendo un enlace activo a www.exitoexportador.com . Copyright © 2001-2017, Miniwatts Marketing Group. Todos los

derechos reservados.




17: RANKINGS: LA ES DE ALC EN QS 2020
e QS: 2020. EIl pais mas representado de América Latina es Brasil. con 14 WORLD

universidades clasificadas. UNlVERS”Y

e I as 66 instituciones restantes se dividen entre Argentina (13). México (12). Colomb1a
(11). Chile (10). Uruguayy Venezuela (4). Costa Rica. Ecuadory Peru (3), Cuba (2). v
Panama (1) — RANK'NGS

Shanghai Jiao Tong top 200

Japan; other Asia; 3% Latin America; 2%

Israel; 2%

other Europe; 2%
Denmark; 2%
Italy; 2%
Belgium; 2%
Sweden; 2%

Switzerland; 3% USA; 45%

France; 4%

Netherlands; 5%

Germany; 7%
: ‘ woAustralia; 4%

Rol del Estado para ¢l
Aemmsiomminntn e In Calldad

UK; 10%

Canada; 4% . Sirzsag
2 Lima—Peri. 2015



Rankings internacionales:
1. Shangai: CO|Id0d profesorado (40%) e mvesﬂgocnon (40%)

0

3. QS: reputacion académica (40%

Shangai Academic Times Higher Education
Ranking (ARWU) Ranking (THE)

+ Cabdod de 'e Eduenccn [agrasedon nodel y mecaics Feld) e

s Camcin memoc ol 1 Bdons Mo anaa
s choe por foobad
+ Colidod del profesorodo [profemres Nobel, medolics Fiel y
Otes ccaciesican)
» Produccide de inessigacin (Articulor e Notre 0ad Sdesce ¢
Indexades 0 y $5C)

+ Readimiento percipita




Shanghai Academic Ranking of World
Universities (ARWU)

B Calidad de la educacion
(egresados Nobel y medallas
field)

B Calidad del profesorado
(profesores Nobel, medallas field
y citas académicas)

B Produccion de investigacion
(articulos en Nature and Sience e
indexados SCI y SSCI)

B Rendimiento per capita ‘




Times Higher Education World University
Rankings (THE

B Ensenanza
B Investigacion
B Citas

B Transferencia del
conocimiento

B Orientacion
Internacional



QS World University Rankings

B Encuesta reputacion
academica

B Encuesta de reputacion
ante empleadores

B Proporcion estudiante-
profesor

B Profesores
internacionales

B Estudiantes
internacionales

@ Citas por facultad




Caracteristicas de una Universidad de Rango

Mundial — Conjugacién de factores claves

CONCENTRACION DE
TALENTOS

Estudiantes
Profesores

Egresados de alto TR Investigacion de
nivel punta

P
------
.....

RECURSOS ABUNDANTES GOBERNABILIDAD

Marco Normativo FAVORABLE
favorable
. tono u_‘d
Libertad Académica
Equipo de Liderazgo
Visién estratégica
Cultura de la excelencia

Recursos del presupueso
" publico

Fondos concursables de
investigacion

Transferenciade
tecnologia
dinamica




ARWU 2018 7N SHANGHAI
_ RANKING

1 Harvard University = 1 100 100
2 Stanford University L S 2 75.6 445
3 University of Cambridge e 1 718 823
4 Massachusetts Institute of Technology = 3 §9.9 709
(MIT) e
5 University of California, Berkeley = 4 68.3 65.6
6 Princeton University — ] 5 61 55.8
7 University of Oxford ST 2 60 50.8
8 Columbia University - 6 58.2 62.8
9 California Institute of Technology L= 7 574 535
10 University of Chicago = 8 55.5 59.2
11 University of California, Los Angeles == 9 51.2 292
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QS 2020

Massachusetts Institute of Technology (MIT)
© Cambridge,United States
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© Stanford,United States

Harvard University
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QS Latin America Rankings 2019

10.

Universidad Nacional de Colombia

11. Universidad Estatal Paulista

12.

13.

14.

15.

15.
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18.

19.

20.

Pontificia Universidad Catodlica de Rio de Janeiro
Universidad de Santiago de Chile

Universidad de Concepcion

Universidad de Antioquia
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Universidad de Costa Rica
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Chile

Chile
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TENDENCIAS PRINCIPALES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE (1990-2021)

De la CRES 1996 (Habana) a la CRES 2018 (Cordoba)
CRES 1996 (HABANA)

1. Laconsecuencia mas importante para América Latina y el Caribe, de
“La Conferencia Regional de Educaciéon de la Habana (1996) de
Unesco, (CRES- 1996)” preparatoria de la Conferencia Mundial de
1998 (CMES):

2. Se paso de la hegemonia de la Agenda del Banco Mundial —
privatizacién — a la Agenda UNESCO (ES Publica como prioridad)

.

Banco Mundial




De la CRES 1996 (Habana) a la CRES 2018 (Cordoba)

COLOQUIO REGIKONAL
BALANCE DE

LA DECLARACION
DE CARTAGENA
Y APORTES PARA
LA CRES 2018

< v 10 de noviembre 2017
= = - -

USRS WA PACIHORGAL DN LAS ANTE ure
BUENOSE AIlEES | ARGENTIN

)

1. LA1RA CONFERENCIA MUNDIAL DE ES, UNESCO, PARIS (1998
Expreso una vision de la ES como bien social publico

2. La CRES 2008 (Cartagena, Colombia)

Mientras la CRES 1996 se celebrd en una coyunturaregional en
que, salvo excepciones, predominaban en la region los gobiernos
de corte neoliberal, |a CRES 2008 se llevd a cabo en un escenario
totalmente distinto.

En su Declaracion Final afirmo: “La Educacion Superior es un

|ll

derecho humano y un bien publico socia



1 1. LaSegundaConferencia Mundial de ES, UNESCO, Paris, 2009

Trasunlargo debate a lo largo de la CMES 2009, se incluyo el concepto de la educacion
superior como bien publico, defendido con fuerza en especial por las delegaciones de
ALC en el Comunicado Final y no como servicio publico, criterio que defendian otros
participantes.

United Nations
Educational, Scientific and
Cultural Organization
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En su condicion de bien publico - afirma el Comunicado Final- y de imperativo
estratégico paratodoslos nivelesde |a ensenanza, y por ser fundamento de la
investigacion, la innovacion yla creatividad, |a educacion superior debe ser
responsabilidad de todos los gobiernosy recibir su apoyo economico. Como se destaca
en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, “el acceso a los estudios superiores
seraigual paratodos, en funcion de los méritos respectivos”.




De la CRES 1996 (Habana) a la CRES 2018 (Cdordoba)

1. La CRES 2018, Cérdoba, Argentina

Reafirmo el caracter de bien publico social de la ES. Su
Declaracion Final y Plan de Accion son muy progresistas, pese a
celebrarse en un momento de crisis de los procesos

Posneoliberales. ﬁ

“Hg_= CRES
8 JIn 2018

Il Conferancia Regional
de Educacion Superior
Junio de 2018

Cdérdoba - Argentina

L

Sin embargo, las Declaraciones de estas Conferencias de UNESCO
Regionales (Habana, Cartagéna, Cérdoba) y Mundiales (1998,
2009), no lograron plasmar en legislaciones y politicas ad hoc de
los Estados Latinoamericanos, estos principios, como norma.



2. EI SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA.

1. LalLey 30 de Diciembre 28 de 1992 organiza el servicio publico de Ia
Educacion Superior de Colombia. Divide las IES en:

e a) Instituciones Técnicas Profesionales.

* b) Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas.

e ¢) Universidades.

2. La matricula universitaria en las universidades publicas Nacional de
Colombia y Antioquia pasoé de 33,041 en el afio 2000 a 52,682 en el
2015 en el caso de la primera, y de 19,498 a 35,409 en el caso de |la
segunda.

3. La matricula de las universidades publicas paso de 234,210 en el
2000 a 589,381 en 2015. Las privadas pasaron de 348,462 a 539,704
en esos mismos anos.

4. En total, Colombia contd con 2’394.434 de estudiantes en 2018, cifra
menor a los 2°'446.314 que se matricularon en 2017.



Cuadro 1.

2000
2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010
20Mm

2012
2013
2014
2015°

Profes.

720.756
737.330
754570
781.403
799.808
842.482

872902

911.701

961.985
1.011.021
1.045.570
1.159.335
1.218.536
1.291.872
1.365.301
1.428.943

Matricula y tasa bruta de cobertura educacion superior a nivel de pregrado

Part. %

82,6
81,0
80,5
78,4
75,2
74,0
71,6
69,8
67,5
67,7
65,8
65,8
66,2
66,9
66,4
66,7

Nota. ™ Valores estimados.
** Calculada con base en informacion del Censo del 2005.
P: preliminar
Fuente- MEN — SNIFS (27018 DANE Ob<cervataria de Ia linivercidad Coloambiana (2018)

Matricula
Técnica
y tecnol.
152324
172862
183.319
215285
263375
295.290

347.052
394819
462.646
482.505
542358
603.145
622.746
638.499
691.558
713.500

Part. %

17,4
19,0
19,5
21,6
248
26,0
284
30,2
32,5
32,3
34,2
34,2
33,8
33,1
33,6
33,3

Tasa bruta de cobertura®™ %

Técnica

Total Profes. v dcenal Total
873.079 18,7 40" 22. 71"
910.191 19,2 45" 237
937.889 19,6 48 244
996.688 20,1 55 25,6

1.063.183 20,3 6,7 27,0
1.137.772 21,1 7.4 28,4
1.219.954 21,5 8,5 30,0
1.306.520 22,1 9,6 31,7
1.424 631 23,0 111 34,1
1493525 23,9 11,4 353
1.587.928 24,4 12,7 37.1
1.762.480 26,8 14,0 40,8
1.841.282 28,1 14,3 42,4
1.930.371 30,5 15,0 45,5
2.056.859 31,2 15,8 470
2.142 443 32,7 16,3 49,0



2. EI SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA.
En 2007 la tasa general de desercion era del 48%, cifra promedio
gue se mantiene en el 2016, llegando al 53% en agronomia, al 49%

en ciencias de la salud y al 73% en ciencias sociales y humanas.

En 2015 los docentes universitarios ascendian a 148,689.

En 2018 el gasto publico de Colombia en educacion fue el 4.5% del
PIBy en ES fue del 0.94%.

En numero de publicaciones indexadas de Scopus (2007-2011), Ia
Universidad Nacional ocupaba el lugar 41 en el ranking de
Iberoameérica y el 1 de Colombia con 5,112 publicaciones.

La Universidad de Antioquia estaba en el 77 en el mencionado
ranking y en el 2 en Colombia con 2,721 publicaciones

En Scopus 2020 Colombia se sitia en segundo lugar en Latinoamérica con 114
revistas cientificas editadas, con un promedio de 129 trabajos publicados al afio
por revista. El primer lugar lo ocupa Brasil con 398 publicaciones de este estilo.

En niumero de patentes por millon de habitantes el promedio de ALC es de 1.2.
En el periodo 2012-2015 en Chile se concedieron 3.4 patentes al igual que en
Costa Rica, en Uruguay 2.4, en México y Brasil 1.6, y en Colombia 0.5.



GRAFICO17. Universidades IB por volumen de publicaciones 2008-2012. Fuente: Scimago, SIR
2014 (con base de datos SCOPUS). Brunner, 2016.
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Patentes concedidas por la Oficina de Patentes y Marcas
de los Estados Unidos (USPTO), 1992-1995 y 2012-2015*

(En numero de patentes por milon de habitantes)

1992-1995 2012-2015

Estados Unidos 237.5 4692
Japon 1862 427 1
Israel 71.5 4035
Republica de Corea 20,6 339.0
Suiza 176.7 3051
Singapur 14.7 172.8
Mundo 9.9 42.6
Espana 43 17.6
Malasia 0.7 8.3
Portugal 0.5 55
China 0.0 53
Costa Rica 1.7 3.4
Chile 05 3.4
Federacion de Rusia 0.6 3,0
Uruguay 03 24
Argentina 09 1.8
México 0.5 1.6
Brasil 04 1.6
América Latina y el Caribe 0.4 1.2
Cuba 0.1 1.1
Venezuela (Republica Bolivanana de) 1.4 0.7
Colombia 02 0.5
Ecuador 0.1 03
El Salvador 0.0 02
Peru 0.1 0.1

Fuente: Comusion Econdmeca para Amenca Latna y el Canbe (CEPAL). sobre la base de

datos de la Oficina de Patentes y Marcas de los Estados Umdos (USPTO) y Banco Mundsal

= Promedio de cada periodo



3. LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA.

3.1 Estructura, Funciones, Logros y ubicacion en el Ranking.

1.  Por Acuerdo Superior 1 de 5 de marzo de 1994 se expidio el Estatuto General de a
Universidad de Antioquia, acorde con lo establecido en |la Ley de Educacion
Superior de 1992.

2. La Universidad de Antioquia es una de las mejores universidades de América
Latina y el Caribe, pues ocupa el lugar 13 en el ranking QS de universidades de la
region.

3. Ensus 217 anos de historia ha graduado 124,913 estudiantes, 22,910 de ellos de
cursos de posgrado.

4. En el afo 2019 tenia matriculados 33,666 estudiantes en Pre-Grado y 3475 en
Pos-Grado para un total de 37,141. En 2020 tenia 34,754 en el primer rubro y
3683 en el segundo con un Total de 38,437 estudiantes. Pese a COVID-19 se
incrementod la matricula. Tiene alumnos de 31 de los 32 departamentos de
Colombia. Pertenecen en su mayoria a los estratos mas bajos: 1,2,3.

5. Sus programas de grado y posgrado estan ajustados a las necesidades del
entorno.

6. Tiene 4326 profesores de Catedra y 834 de ellos estan vinculados a proyectos en
ejecucion.

Nota: los datos que aun no tenemos ni globales ni por paises y universidades es cuantos de los alumnos que se matricularon

asistieron realmente a la modalidad virtual.



3.1 Estructura, Funciones, Logros y ubicacion en el Ranking

La universidad muestra un incremento en su producciony
cooperacion cientifica: 4950 publicaciones y 95 proyectos de
investigacion.

Hay una elevada movilidad saliente y entrante de profesores y
alumnos. Tiene 422 Convenios con 42 paises. Esta presente en 130
redes internacionales.

Es un caso de Buena Practica en equidad, pues los alumnos de los
estratos 1y 2 no tienen que pagar la matricula.

Es activa en extension, con 10,104 estudiantes presentes en 83
municipios.
Medellin es la zona mas emprendedora de Colombia vy la

universidad esta en la vanguardia de la innovacion y el
emprendimiento con 612 iniciativas empresariales.

Tiene un elevado presupuesto que implican ingresos de $394
millones de dodlares.
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LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA.
3.2 Plan de Desarrollo 2017-2027: Una universidad innovadora para la
transformacion de territorios.

El Plan, acorde con la excelencia de la UA, muestra un gran rigor y
capacidad de planeacion estratégica, estableciendo en forma
adecuada:

el marco misional — que establece sus principios y objetivos -,

* una metodologia integradora,

 enfoques precisos

 yun amplio marco estratégico, en que se plantean metas globales.

* De especial interés es el Tema Estratégico 5: Compromiso de |la
Universidad con la construccion de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad;

 vyelTema 6 referido al cuidado del medio ambiente y la
biodiversidad.



4. RECOMENDACIONES ESPECIFICAS.

La ley de ES de 1992 debe ser revisada para adecuarla a cambios
tales como la irrupcion masiva de internet a partir de la segunda
mitad de los 903 — en 2005 ya tenia 1000 millones de usuarios -, de la
inteligencia artificial y de la expansion de los gigantes tecnologicos.

Por estas mismas razones también debe actualizarse el Estatuto de
la UA de 1994.

Debe incrementarse el nimero de profesores vinculados a los 1,150
proyectos en ejecucion. De 4,236 profesores solo estan vinculados
834,

Es necesario mejorar la internacionalizacidon: incrementar el monto
de movilidad entrante y saliente de alumnos y profesores.

No hay Convenios con ninguna universidad asiatica, africana o del
Medio Oriente. Seria muy util tener Convenios con China, India,
Corea del Sur y Japon. Es importante que nuestros profesores y
alumnos conozcan las realidades de Africa y del Medio Oriente.



4. RECOMENDACIONES ESPECIFICAS.

Es necesario incrementar el niumero de Catedras UNESCO y
fomentar reuniones en la UA de todas las Catedras de esta indole en
las universidades de Colombia.

Es necesario tener un Censo actualizado de donde se encuentran
laborando los graduados de la UA, en caso de que no exista.

Hay que ampliar los vinculos con las redes de ES, e incorporar a
actores de importancia como GUNI.

La UA debe poner en valor el caracter innovador del entorno y
mostrarlo como una fortaleza a nivel nacional e internacional.

El Presupuesto se podria incrementar mejorando los proyectos con
el sector empresarial y tal vez aplicando féormulas y buenas practicas,
como la del Contrato-Programa que rige en la Universidad Politécnica
de Cataluna.

Preparar un estudio estadistico para saber cuantos estudiantes de la
UA de los matriculados en 2020, en realidad asistieron a la ES virtual



4. RECOMENDACIONES ESPECIFICAS.
Si bien el Plan de Desarrollo 2017-2027 es de gran calidad, habria
que revisarlo tras la 3ra CMES de UNESCO de octubre de 2021

Creo necesario hacer una vision mucho mas sintética y con un
magquetado aun mas atractivo que el actual con fines de divulgacion
amplia.

Deberia tener una version en inglés, al menos digital, con el fin de
apovyar la internacionalizacion de la UA.

El Rector de la UA debe asistir a la 3ra Conferencia Mundial de ES de
UNESCO. Organizada por GUNI y UNESCO, se celebrara en Barcelona
del 7 al 9 de octubre de 2021. Para ello debera hacer las
coordinaciones pertinentes con la Comision Nacional de UNESCO de
Colombia y con el MINED.

Debe analizarse en la region de Antioquia —y en Colombia - si los
graduados de cursos de 2 o 3 ainos de “formacion profesional”
tienen una mayor tasa de empleo que los graduados con

licenciatura, como esta ocurriendo en Espaia. Recomiendo estudiar in
situ estas experiencias en paises como Francia y Alemania, ademas de en Espana.



5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE _
ANTIOQUIA (UA). SEpstesery S

5.1 MASIFICACION:

* Recomendacion: contribuir a elaborar una legislacion que regule la
presencia en Colombia de los “nuevos proveedores” extranjeros de
ES privada.

5.2 DIVERSIFICACION DE LA FINANCIACION.

* Recomendaciones: Con el fin de diversificar las fuentes
financiamiento de la UA -ademas del presupuesto que ofrece el
Gobierno a una universidad publica- recomendamos lo siguiente:

* Qué se cobren tasas de matriculas a las personas de estratos
elevados, aunque se mantenga gratuita la ensenanza para aquellos
estudiantes de estratos bajos.

* Que se aplique un impuesto a las empresas que seran beneficiarias
de la fuerza de trabajo calificada universitaria en sus tasas de
ganancia.



5.2 DIVERSIFICACION DE LA FINANCIACION.

5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA (UA). et

LA EDUCACION
SUPERIOR
EN EL MUNDO 2006
a Financiacidon de las universidades

Recomendaciones:

Qué se utilicen formulas de financiamiento como el Contrato- Programa qgue
obligan a rendir cuentas detalladas ante los financiadores.

Qué se formulen proyectos de Triple Hélice (Universidad-Estado-Empresa) y de
Cuadruple Hélice (incluyendo a la sociedad civil).

Proyectos de Consultoria con empresas nacionales e internacionales llevados a
cabo por profesores de la universidad.

Qué se cree un parque tecnoldgico e incubadoras de empresas conjuntamente con
empresas nacionales e internacionales.

Qué se preparen cursos de diversa indole, en especial de postgrado, para
estudiantes internacionales.

Proyectos de investigacion conjuntos con universidades publicas y privadas
nacionales y extranjeras.

Captacion de recursos de organismos internacionales como UNESCO vy el Banco
Mundial, entre otros



5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE

5.3 ACREDITACION: ANTIOQUIA (UA)

Es necesario revisar los métodos e indicadores que su utilizan en los
procesos de evaluacion y acreditacion

Recomendamos: ademas de los indicadores tradicionales que se
utilizan, indicadores tales como:

Calidad y cantidad de las politicas de becas en los estudios de grado y posgrado
gue garanticen equidad.

Medir la incorporacion de conocimientos sobre desarrollo sostenible en el
curriculo.

Analizar como se garantizan los procesos de innovacion.

En qué medida los planes y programas de estudio y las iniciativas de triple y
cuadruple hélice, entre otras, garantizan la satisfaccion de las necesidades del
entorno.

éQué porcentaje del alumnado esta trabajando en el area de conocimiento de la
que se gradud en estudios de grado y posgrado? e

¢Qué porcentaje esta trabajando pero en otras areas?

¢Qué porcentaje esta desempleado?




5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE
5.4 DOCENCIA. ANTIOQUIA (UA)

Recomendaciones:

1. Proponer politicas de Estado que articulen adecuadamente los
distintos niveles de enseianza

* Las experiencias inglesas, espanolas, francesas, alemanas, chinasy
latinoamericanas (Nacional de Colombia, UNAM, USP, USACH) son de
especial interés al respecto, al igual que el MIT y las instituciones
clave del Silicon Valley de caracter publico (Berkeley) o privado
(Stanford).

* Dotarse de los mejores profesores nacionales — y de profesores
internacionales - en las areas en que la UA decida ser un buque
insignia a nivel nacional y mundial y de un alumnado excelente.

2. Establecer escalas salariales acordes con las categorias docentes
qgue estimulen la carrera académica

3. Establecer sistemas de becas que permitan el acceso a la educacion
superior de alumnos con los méritos suficientes y sin los recursos



5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA (UA) ’
uni Twin {/
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5.4 DOCENCIA. Catedra UNESCO en

Resolucion Internacional de Conflictos
y Construccion de Paz
Colombia

Recomendaciones:
4. Crear Catedras UNESCO - o Catedras de caracter similar

5. Priorizar las licenciaturas y doctorados de mayor relevancia para los
planes de desarrollo de Antioquia.

6. Fomentar estudios de grado de acuerdo a las demandas y
necesidades sociales, con perfiles generales de entrada y mas
especializados de salida.

/. Renovacion curricular permanente y formacion de profesorado.

8. Disefio de programas de ensefianza que preparen al estudiante para
los mercados de trabajo actuales.

9. Dotar alas aulas de equipos de TIC en el estado del arte.
0. Garantizar programas de movilidad de profesores y estudiantes.



5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE

5.5 INVESTIGACION. ANTIOQUIA (UA)
Recomendaciones:

1. Priorizar aquellas investigaciones de especial relevancia para el pais y que por ello
tengan mayores posibilidades de financiamiento del Estado y de las empresas

2. Desarrollar los proyectos de investigacion conjuntamente con universidades
nacionales e internacionales, publicas y privadas, de excelencia.

3. La creacion de un cluster de universidades en Antioquia, de un parque tecnoldgicoy
de incubadoras de empresas, aportaria financiamiento y una masa critica de
conocimiento a las investigaciones en estas areas.

4. Es necesario llevar a cabo un “benchmarking” de donde se han alcanzado los
resultados mas relevantes en el tema que investigamos

5. Impulsar la carrera académica de los investigadores dedicados a la investigacion y la
innovacion otorgandoles un reconocimiento salarial y social adecuado.

6. Lograr un porcentaje de master y doctores que garanticen la excelencia de la
investigacion.

INIWVWVESTIGACION =

INNO\{ACIOI\I =na
EDuUC ACION SuUPFPERIOoOR



5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA (UA)

5.6 INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Recomendaciones:

* Desarrollar politicas de identidad, de diferenciacion institucional y
de especializacion aprovechando las potencialidades locales para
insertarse en forma ventajosa en lo global desarrollando mastery
doctorados de excelencia.

* Establecer programas de movilidad estudiantil y profesoral con
universidades de clase mundial y con universidades nacionales de
investigacion latinoamericanas y con otras de reconocida calidad.

* Crear programas de doble titulacion con universidades de clase

mundial y con otras de reconocida calidad. Internacionalizacién
de lIa Educacion

Superior

Perspectivas
institucionales,

organizativas y eticas




5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE

ANTIOQUIA (UA) Hacia Paeca

la excelencia
docente

5.7 LA PROFESION ACADEMICA

Desde que se produjo el auge del neoliberalismo en la década de los 80s estamos

asistiendo a una crisis de la profesion académica a nivel mundial.
Recomendaciones:

* Ofrecer a los profesores estimulos y reconocimientos sociales en el
ambito universitario que constituya un salario emocional que los
estimule a permanecer en la carrera académica.

* Preparar programas de superacion permanente para los profesores
que les permitan acceder a categorias docentes mas altas.

e Establecer una remuneracion adecuada que permita a los
profesores dedicarse a tiempo completo a la carrera académica,
aungue desarrollando fuertes vinculos con la sociedad a través de
programas de Triple y Cuadruple Hélice.

» Establecer procesos de evaluacion de los profesores que permitan
estimular adecuadamente a los mejores.



5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE
5.8 INNOVACION. ANTIOQUIA (UA)

* Laregion de Antioquia y la ciudad de Medellin son famosas
mundialmente, por su excelencia en el emprendimiento y Ia
innovacion

* Lainnovacion se implementa y acelera, principalmente, a través de
tres procesos interdependientes: la reforma curricular, el uso de las
TIC y la internacionalizacion de la ES.

* En la universidad innovadora se construira de manera conjunta el
conocimiento en forma interactiva, en forma presencial, virtual o
hibrida.

e Esto no implica minimizar la importancia clave de un profesorado de
calidad, sino solamente destacar su nuevo papel.

Universidad de Antioquia



5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA (UA)

5.9 LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD
Recomendaciones:

1 Consolidar mecanismos periddicos de rendicion de cuentas a todos
los niveles y una interaccion cada vez mas dinamica y profunda con
los distintos sectores sociales.

2 Formar en valores fomentando el pensamiento critico

3. Promover el dialogo entre distintas posiciones politicas y
conocimientos incorporando los ancestrales.

4. Desarrollar una cultura de desarrollo sostenible y de proteccion del
medio ambiente.

5. Garantizar, como hemos mencionado, un acceso equitativo a los
cursos de grado y postrado mediante un amplio sistema de becas.

REsroNsABILIDAD

SociaAeE - -
UNIVERSITARIO

- _, ‘=



5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA (UA)

5.10 GOBERNANZA

Recomendaciones:

Las universidades nacionales de investigacion como la UA, podrian recomendar un
proyecto de nueva ley de educacion superior al gobierno, teniendo en cuenta las
nuevas realidades y experiencias nacionales e internacionales.

Simplificar y aplicar con flexibilidad las normas que rigen actualmente el
funcionamiento de la UA.

Adoptar un sistema de gobernanza interna -sustentado en prioridades estratégicas-
qgue impligue plena responsabilidad ante |la sociedad y una gestién adecuada de los
recursos humanos, de las inversiones y de la administracion.

Incluir en la Junta de Gobierno a representantes externos de la sociedad civil y de
las empresas. En especial a todos aquellos que en forma real o potencial
contribuyen al financiamiento de la universidad y ofrecen empleo a sus graduados.

Establecer concursos académicos para ocupar las plazas de profesores de gran
transparencia vy rigor.

Regular adecuadamente las relaciones entre el Rector, los vice-rectores, directores
de institutos y los decanos.



5. RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA (UA)

5.11 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Recomendaciones:

1. Tratar de evitar la fragmentacion en facultades, departamentos,
institutos, centros, laboratorios y unidades administrativas,
desarrollando programas de investigacion transdisciplinarios.

2. Crear vy desarrollar unidades académicas transdisciplinarias

3. Formar clusteres con otras universidades publicas y privadas y
compartir recursos de toda indole.

4. Perfeccionar el campus virtual y desarrollar programas de esta
naturaleza.

5. Perfeccionar programas de master y doctorado en aquellas areas en
gue la universidad tiene ventajas comparativas para ser un referente
a nivel nacional e internacional.



6. Rasgos de los sistemas universitarios de ALC

Estan orientados a formar profesionales, en especial en ciencias
sociales y humanas, y solo en menor cantidad ingenieros y cientificos
y presentan, entre otras, las siguientes deficiencias:

Escasa inversion del PIB en educacion, educacion superior, ciencia y
tecnologia e investigacion y desarrollo.

Déficit de financiamiento publico y privado.

En ALC las IES privadas duplican en numero a las publicas, pero
muchas de ellas son de baja calidad. El

30% (417) de las universidades chinas son privadas.

Tendencia a la privatizacion y a una masificacion sin control adecuado
de la calidad.

Escaso numero de universidades de investigacion.

Reducido numero de profesores con master, doctorado y
post-doctorado.



6. Rasgos de los sistemas universitarios de ALC

Escaso numero de investigadores en el claustro de profesores, lo que
se refleja en un bajo numero de publicaciones en revistas indexadas.

Bajo por ciento del profesorado a tiempo completo.

Escaso monto de publicaciones y en especial de aquellas con
articulos de ciencias duras.

Baja tasa de matricula.

Elevadas dosis de inequidad en el acceso, privilegiando a los alumnos
del quintil mas rico y excluyendo a los mas pobres.

Elevados porcentajes de desercion.

Deficiente calidad en un alto por ciento de las IES, en especial en
aquellas privadas de absorcion de demanda, diferentes de las
privadas de calidad.

Indicadores inadecuados para evaluar y acreditar las IES.



7. CONCLUSIONES

Algunos de los principales retos que enfrenta la ES hoy en América

Latina y el Caribe y en Colombia son: i
Una mirada a

Educacion Inclusiva

* el rapido aumento de la privatizacion, . .
P P tiempos de pandemia

* la insuficiente financiacion publica,

) “REALIDADES Y RET0S”
» |afalta de acceso de los mas pobres, w ‘d
* la débil inversion en |+D+i, INSCRIPGION ¢ N

* |a escasa produccion cientifica

* |a baja tasa de matricula, a pesar de su mejora, en comparacion con
los paises desarrollados

* |g alta tasa de desercion
* Poco desarrollo en ES Virtual

educacion digital
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7. CONCLUSIONES

En la universidad futura, habra que aprender - y/o perfeccionar - no
solo conocimientos especificos propios de las “profesiones”, sino
sobre todo a: THE FUTURE

preparar proyectos;
a trabajar en equipo con alumnos y profesores;

a conectarse a las redes de ES a nivel mundial y regional en forma
interactiva;

a perfeccionar el conocimiento de idiomas como el inglés, el chino, el
ruso, el francés, el arabe, el portugués y el suajili, entre otros;

a tener un absoluto dominio de los aportes tecnologicos propios de la
revolucion digital (big data, software, ciberseguridad, video juegos,
3D) y de las TICS en sus versiones mas avanzadas.

En resumen, sera clave aprender habilidades genéricas mas alla de lo
especifico disciplinario: el aprendizaje y actualizacion permanente es
imprescindible en |la sociedad del conocimiento.




