UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DE CONTROL INTERNO
LEY 1474 DE 2011

Periodo evaluado:
Auditora CLAUDIA MARIA Desde el 1 de marzo
Interna: RIVERA OSORIO hasta el 30 de junio de
2013.

Fecha de
elaboracion:
8 de julio de 2013.

Subsistema de Control Estratégico

La Comision Institucional de Etica se ha sesionado durante el presente afio, realizando siete
(7) reuniones, en las cuales se han abordado las estrategias de fortalecimiento en valores, que
incluye actividades con la comunidad universitaria, las cuales se llevaran a cabo durante el
segundo semestre del 2013.

En cuanto a Formacion y Capacitacion para el 2013-2015, el Comité de cofinanciacion avalo
el plan en el mes de abril del presente afio y fue presentado en el mes de mayo para aprobacion
del sefior Rector. Las estrategias incluidas en el plan son: a) Programa Vivamos La
Universidad, b) Programas de formacion (capacitacion por demanda), ¢) Programa de
Formacion a directivos y d) Catedra abierta - Practicas de Talento Humano.

El Programa “Vivamos la Universidad”, dirigido a profesores y personal administrativo,
coordinado por Desarrollo del Talento Humano, continud su ejecucién desde marzo hasta
junio, ofreciéndose para tres (3) grupos adicionales, completando un total de cinco (5) para lo
corrido del 2013. Este programa, tiene como objetivo proporcionar un espacio para reconocer
y reflexionar sobre las dimensiones histérica, cultural, académica y administrativa, con el
propdsito de orientar el desempefio de los servidores universitarios, reflexionar sobre el ser y
quehacer de la Alma Mater, acrecentar el sentido de pertenencia y fortalecer el compromiso
con la Universidad, lo que permite que bajo su carécter institucional se facilite la mejora del
ambiente de control interno.

El 4 de junio se dio inicio al Curso en Gestion Integral para las Dependencias Académicas,
orientado a que los nuevos decanos y directores de las Facultades, Escuelas e Institutos, asi
como sus equipos de trabajo, fortalezcan sus competencias en asuntos administrativos. Este
curso esta programado hasta el 24 de julio, con una intensidad de 48 horas y en esta primera
version participan los equipos directivos de las Facultades de Ciencias Sociales y Humanas,
Enfermeria, Nacional de Salud Pablica y Educacion.

El equipo para la Sostenibilidad del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, lider¢ el
trabajo orientado a la inclusion de los riesgos de corrupcion en los mapas de riesgos existentes,
como uno de los elementos del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, publicado en
el Portal Universitario.

Como muestra del compromiso de la alta direccion con el Mantenimiento del Sistema de
Control Interno, se adelantaron durante este periodo, entre otras, las siguientes actividades:



e Curso virtual sobre el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005. Primera
cohorte del afo entre los meses de mayo Yy junio.

e Curso virtual sobre fundamentos de la gestion de riesgos. El primer curso se realiz6 en
marzo de 2013 y el segundo inicio el pasado 10 de junio.

e Acompafiamiento a los responsables de los Macroprocesos definidos en el nuevo Mapa
Orgénico de Procesos, con el fin de definir los mapas de riesgos a construir de acuerdo
con las Lineas Decisionales 0 UBM que correspondan, segun sea el caso.

Dentro del proceso de implementacion del Sistema de Gestion Integral, en relaciéon con el
Modelo de Operacion por Procesos, se avanzo en la fase de instrumentacién para los
Macroprocesos de Desarrollo Institucional y Gestion del Financiamiento y se finalizo, el
pasado 14 de mayo, la fase del disefio de préacticas para el Macroproceso de Gestion Logistica
y de Infraestructura, con la entrega oficial al sefior Rector.

Dificultades

Aunque en el mes de febrero inici6 sesiones la Comisién Conjunta para el analisis del Proceso
de Transformacion Organizacional y la administracion entregd la documentacion cronoldgica
sobre el Proceso, a los representantes de los diferentes estamentos universitarios, a la fecha de
este informe, no se ha cumplido con la totalidad de los compromisos consignados en la
Agenda de trabajo conjunta, concertada con los voceros de la Asamblea general de profesores.

No se ha recibido un documento de los estamentos universitarios, que participan en la
comisiéon conjunta, en el que plantee su propuesta en relacion con el Proceso de
Transformacién Organizacional, lo que impide el avance hacia una propuesta consensuada,
que segun la agenda acordada, se esperaba para la ultima semana del mes de julio.

Subsistema de Control de Gestidn

En cumplimiento de lo establecido por la Ley 1474 de 2011 y el Decreto Ley 2641 de 2012, la
Universidad hizo publico su Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, que presenta las
estrategias definida para los cuatro aspectos a saber: a) Riesgos de corrupcién y acciones para
su manejo, b) Estrategia de gobierno en linea y anti tramites, c) rendicién de cuentas y d)
Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano.

Este plan se ubico en el Portal Universitario en la siguiente direccion:
http://www.udea.edu.co/portal/page/portal/BibliotecaPortal/Informacioninstitucional/Direccio
namientoEstrategico/Planesinstitucionales/plananticorrupcionUdeA_29abr2013.pdf

Se presentd oportunamente, a través del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion
Financiera Pablica - CHIP, la informacion contable, presupuestal y de cartera correspondiente
a la vigencia 2013, especificamente:

CGR presupuestal, de enero a marzo de 2013.

CGN Saldos y movimientos, de enero a marzo de 2013.

CGN Operaciones reciprocas, de enero a marzo de 2013.

Boletin Deudores morosos del estado, de mayo 2012 a mayo 2013.



Se cumplio con el envio oportuno del informe sobre la Legalidad del Software y Derechos de
Autor, remitido a la Direccion Nacional de Derechos de Autor de la Presidencia de la
Republica, el 7 de marzo del presente afio, dicho informe se sustentd en el seguimiento al
licenciamiento de software mediante revisiones efectuadas por la Unidad de Auditoria
Institucional.

El equipo de trabajo conformado para el proyecto del Sistema de informacion integrado ERP,
ha venido trabajando en el analisis de posibles proveedores para la solucién, este equipo esta
conformado por profesionales de la Direccion de Gestion del Financiamiento, y la
Coordinacion de la Linea Decisional Gestion de Infraestructura Tecnoldgica y Sistemas de
Informacion, ya que en su etapa inicial cobijard el médulo financiero.

El 22 de mayo, se realizé la audiencia publica de rendicién de cuentas denominada “CONTAR
LO QUE HACEMOS 2012” y se efectuo la correspondiente evaluacion.

Dificultades

A la fecha, en la Universidad no se conocen los resultados definitivos de la medicién del
Indice de Transparencia de las Universidades Publicas, realizada por la Corporacion
Transparencia por Colombia, por encargo del Ministerio de Educacién Nacional.

Dicho insumo se considera importante para ajustar las estrategias que en materia de
Transparencia y atencion al ciudadano esta implementando la Universidad, a través del
proyecto incluido en el Plan de accion 2012-2015, y enmarcado en el objetivo estratégico:
“Mejorar la gobernabilidad de la institucion”.

Subsistema de Control de Evaluacion

Avances

La Unidad de Auditoria Institucional, en cumplimiento de su plan de accién durante este
periodo ha auditado, tanto procesos misionales como habilitadores, ademéas ha acompafiado a
la alta direccion en temas especificos, para lo que, entre otros, se han realizado los siguientes
trabajos:

Informe sobre los estados contables vigencia 2012.

Auditoria al proceso de admisiones y registro para aspirantes nuevos.

Auditoria a contratos de prestacion de servicios en la Facultad Nacional de Salud Pdblica.
Auditoria a la Gerencia Electrénica.

Auditoria a proyectos de Extension en la Sede de Investigaciones Universitarias - SIU.
Auditoria a la seguridad de los servidores de computo.

Seguimiento a Comisiones de Estudio.

Seguimiento a actas y compromisos del Comité de Conciliacion.

Seguimiento a PQRS, para el semestre 11-2012.

La Universidad ha avanzado en la ejecucion de las acciones de mejoramiento, consignadas en
el aplicativo SIRECI, derivadas de la auditoria realizada por la Contraloria General de la
Republica — CGR para la vigencia 2011.



Dificultades

Se recibio el informe preliminar correspondiente a la auditoria para la vigencia 2012,
adelantada por la Contraloria General de Antioquia — CGA, con un total de 44 observaciones
preliminares en las que se encuentran situaciones reiteradas, en especial con temas
relacionados con deficiencias en la interventoria en la contratacion y en la conciliacion entre
la informacion contable y los sistemas de informacidn auxiliares que la proveen.

El Plan Estratégico de Informética y Telecomunicaciones, no se ha socializado, de manera que
se permita analizar las inversiones en tecnologia de informacién y determinar su consonancia
con la estrategia de la Universidad, consagrada en el Plan de Desarrollo Institucional 2006 -
2016.

Estado General del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno de la Universidad, en la evaluacion dltima evaluacion, se
mantiene en el nivel de desarrollo éptimo, segin lo establecido en la escala actual de
calificacion del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, situacion que
evidencia no sélo el compromiso de la Alta direccion, sino también de todos los servidores
universitarios.

Se mantiene el compromiso de la alta direccion con el Sistema de Control Interno
Institucional, que se evidencia en el mantenimiento del equipo de Sostenibilidad Contable y
del MECI, que ademas de abordar temas especificos de especial interés para el mejoramiento
del Sistema, mantiene abiertos cursos virtuales sobre el Modelo Estandar de Control Interno y
sobre la Metodologia de Gestion de Riesgos adoptada por la Universidad.

La adopcién de un nuevo Modelo de Operacion por Procesos ha permitido que los procesos
habilitadores (administrativos), se vayan ajustando, en procura de optimizar los recursos con
los que cuenta la Universidad, a través de la inclusion de mejores practicas y con el proposito
de cumplir los mandatos constitucionales y legales.

Recomendaciones

Definir estrategias que permitan dar celeridad a la adopcion del Sistema de Gestién Integral en
su totalidad, en sus tres modelos: Gestion, Gobernabilidad y Operacién.

Continuar con las gestiones administrativas, especialmente las relacionadas con la adquisicion
y puesta en funcionamiento del ERP, que permita la entrada en operacion y la articulacion de
los Macroprocesos disefiados dentro del Proceso de Transformacién Organizacional.



