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NOMBRE DE LA MATERIA
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PROFESOR

Coordinadora Ntucleo de Gestion Humana:
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NFORMACION GENERAL

Cdédigo de la materia 1501849
Semestre VI
Area Profesional
Horas tedricas semanales 4
Horas tedricas semestrales 64
No. de Créditos 3
Horas de clase por semestre 64
Campo de formacidn Profesional
Validable NO
Habilitable Sl
Clasificable NO
1501791 Comportamiento Humano
Requisitos organizacional
1504109 Estadistica I
1501790 Inglés IV
Correquisitos Ninguno
Programa a los cuales se ofrece la materia Administracién de empresas

NFORMACION COMPLEMENTARIA

Propésito del
curso:

Dar al estudiante los elementos tedricos y practicos necesarios para
desarrollar, con criterios técnicos, la gestion de la compensacion del
talento humano en la empresa.

Justificacion:

En el mundo de hoy la competitividad de las empresas depende en gran
parte tanto de la calidad de su talento humano, como de la satisfaccién
del mismo en el desarrollo de sus labores. Para el efecto se requiere
entonces de una buena gestién de la compensacion de dicho talento
humano que tenga en cuenta tanto la equidad interna en la empresa, asi
como su competitividad en el medio externo a la misma.

Objetivo
General:

Al finalizar el curso el estudiante estard en capacidad de conocer los
conceptos basicos, elementos y técnicas, asi como herramientas tedrico
practicas relacionadas con la tematica de la Compensacion de Personas
tales como: compensaciones, salarios, competencias laborales, disefio,
analisis, descripcion y evaluacién de cargos, encuesta salarial, disefio de la
estructura salarial de la empresa, valoracién de méritos, sistemas de
compensacion variable, flexible, emocional, pago por competencias,
beneficios y administracidn del sistema salarial.

Objetivos

e Brindar al estudiante los conceptos y metodologias existentes sobre el
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Especificos: tema
e Fomentar su capacidad para la toma y analisis de informacién de las

empresas.
o Fomentar su competencia para lograr una buena y correcta expresion

tanto oral como escrita.
e Fomentar sus habilidades para realizar trabajos practicos.
e Aplicar conocimientos de materias anteriores.
e Fomentar su competencia para trabajo en equipo
e Fomentar su competencia para realizar presentaciones en publico.
Compensaciones, salarios, competencias laborales, disefio, analisis,
Contenido descripcién y evaluacion de cargos, encuesta salarial, disefio de la
resumido estructura salarial de la empresa, valoracién de méritos, sistemas de
compensacion variable, flexible, emocional, pago por competencias,
beneficios, administracion del sistema salarial.

UNIDADES DETALLADAS
Unidad No. 1

Tema(s) a desarrollar 1. INTRODUCCION GENERAL

e Presentacidn general del curso.

e Definicion Compensaciones Empresariales

e Compensaciones directas e indirectas

e Administracion de las Compensaciones Empresariales,

politicas y objetivos.

® El salario como parte de las compensaciones.

e Salarios: Definicidn, Clasificacion de los salarios, Factores para

determinar el salario. Diversos enfoques del salario, teorias

Subtemas salariales.

e Evolucion de la relacion hombre trabajo.

e Disefio de cargos: Estructura organizacional vrs disefio de
cargos, concepto de cargo, disefio de cargos definicion,
modelos para realizarlo, enriquecimiento de cargos.

e Sistema de Administracion de la Compensacion de las
Personas: andlisis, descripcion, evaluacién de cargos, encuesta
salarial, disefio de la estructura salarial, valoracion de méritos,
sistemas de compensacion variable, flexible, emocional, pago
por competencias, beneficios, administracion del sistema
salarial

No. de semanas que se le

., . 2.5 Semanas
dedicaran a esta unidad

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
e Notas de clase por Victor Manuel Villa Toro.
e Salarios, Estrategia y sistema salarial o de compensaciones.
o Juan Antonio Morales Arrieta y Néstor Fernando Velandia Herrera, Editorial Mc Graw Hill,
Santa Fe de Bogota, 2001.
e Administracion de Recursos Humanos.El Capital Humano de las Organizaciones 8¢
edicion - 2007 Idalberto Chiavenato Editora McGraw-Hill
e Administracién de Salarios e Incentivos, teoria y practica, Miguel Amaya Galeano,
Editorial Escuela Colombiana de Ingenieria, Santa Fe de Bogota, 2004.
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Unidad No. 2
Tema(s) a desarrollar 2. ANALISIS Y DESCRIPCION DE CARGOS
o Definicidn.
e Terminologia.
e Andlisis de cargos: definicidon, objetivos, quién lo hace,
preparacion previa, métodos para realizarlo, informacién a
Subtemas

obtener del andlisis de cargos.

e Descripcion de cargos: Definicion, quién la hace, informacion a
registrar, aprobacién de las descripciones.

e Descripciones: tradicional (funciones), por roles (trabajo por
procesos), por competencias laborales.

e Taller practico sobre analisis y descripcidn de cargos.

No. de semanas que se le

., . 2 Semanas
dedicardn a esta unidad

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

e Notas de clase por Victor Manuel Villa Toro.

Salarios, Estrategia y sistema salarial o de compensaciones.Juan Antonio Morales Arrieta y
Néstor Fernando Velandia Herrera, Editorial Mc Graw Hill, Santa Fe de Bogota, 2001.
Administracion de Salarios e Incentivos, teoria y practica. Miguel Amaya Galeano, Editorial
Escuela Colombiana de Ingenieria, Santa Fe de Bogot4, 2004

Sistemas de compensacion variable Augusto Alzate Ospina, EAFIT, curso en abril de 2008
www.sena.edu.co

Unidad No. 3
Tema(s) a desarrollar 3. EVALUACION DE CARGOS

e Definicién, Objetivos, Quién la hace, Informacién a obtener.

e Métodos para la evaluacion de cargos

- Cualitativos: Jerarquizacion, Clasificacién en
Subtemas categorias.

- Cuantitativos: Comparacién de Factores, Puntos, perfiles de HAY,
método de Total Value, valoracion de cargos basada en procesos.

e Consideraciones finales sobre los sistemas de evaluacién de
cargos.

No. de semanas que se

. , 5 semanas
le dedicaran a esta

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

e Notas de clase por Victor Manuel Villa Toro.

e Salarios, Estrategia y sistema salarial o de compensaciones.

Juan Antonio Morales Arrieta y Néstor Fernando Velandia Herrera, Editorial Mc Graw Hill,
Santa Fe de Bogota, 2001.

e Administracién de Salarios e Incentivos, teoria y practica, Miguel Amaya Galeano, Editorial
Escuela Colombiana de Ingenieria, Santa Fe de Bogotd, 2004

e http://intellectum.unisabana.edu.co/bitstream/handle/10818/3713/132246.pdf?sequence=
1&isAllowed=y
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Unidad No. 4
Tema(s) a desarrollar 4. COMPETENCIAS LABORALES.
Ejemplos de definicion de competencias laborales para diferentes
Subtemas

cargos en algunas empresas.

No. de semanas que

. . 1
se le dedicaran a esta

e Notas de clase por Victor
e www.udea.edu.co
e www.sena.edu.co

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

Manuel Villa Toro.

Unidad No. 5
Tema(s) a desarrollar 5. LA ENCUESTA SALARIAL.
Subtemas Objetivo de la encuesta, seleccion de la muestra de

empresas a encuestar y los trabajos claves, aplicacion
encuesta, tabulaciéon y andlisis de los datos.

No. de semanas que se

., 0.50
le dedicardn a esta

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
e Notas de clase por Victor Manuel Villa Toro.
e http://datateca.unad.edu.co/contenidos/102012/moduloenlineal02012/leccin_26_en

cuesta_de_salarios1.html

e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp

e www.Humancapital.com

e http://www.haygroup.com/co/

e WWW.acripnacional.org
e https://www.hays.com.co/

Unidad No. 6
Tema(s) a desarrollar 6. LA ESTRUCTURA SALARIAL
Determinacion de la estructura salarial: definicién del
salario basico actual del puesto, procedimiento de
regresion lineal, diagrama de dispersion, estimacion linea
Subtemas

de tendencia
e Division de los trabajos en clases.
e Definicion del tipo de escala salarial: continua, de

e Ajuste de tarifas actuales a la curva.

ntervalos simples, de margenes de tarifa por clase.

No. de semanas que

. , 1.5
se le dedicaran a esta

e Notas de clase por Victor

Graw Hill, Santa Fe de Bo

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

e Salarios, Estrategia y sistema salarial o de compensaciones.
Juan Antonio Morales Arrieta y Néstor Fernando Velandia Herrera, Editorial Mc

e Administracién de Salarios e Incentivos, teoria y practica, Miguel Amaya Galeano,
Editorial Escuela Colombiana de Ingenieria, Santa Fe de Bogota, 2004

Manuel Villa Toro.

gotd, 2001.
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Unidad No. 7

Tema(s) a desarrollar

7. VALORACION DE MERITOS.

Subtemas

e Definicién, métodos para hacer la ficha de calificacidn,
procedimiento general, ejemplos de fichas de calificacion

No. de semanas que se
le dedicaran a esta

1

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
e Notas de clase por Victor Manuel Villa Toro.
e Manual de Valoracion de Puestos y Calificacién de Méritos. Juan Orué Echeverria,
Editorial Deusto, 1997.
e https://www.cnsc.gov.co/

Unidad No. 8

Tema(s) a desarrollar

8. SISTEMAS DE COMPENSACION VARIABLE

Subtemas

e Tendencias de la compensacién en el mundo
e Esquema de Compensacion y Estructuracién Salarial
e Por qué un Programa de Compensacion Variable?
e Aspectos a considerar en su Disefio
e Alineamiento de la Estrategia de Compensacidon con la
Cultura y los Objetivos Organizacionales
e Politica de la Compensacion Variable
e Modalidades de la Compensacién Variable
o Corto Plazo
= |ndividuales
= Para Equipos, Unidades o toda la Organizacion
o Medioy Largo Plazo
e Compensacion flexible.
e Salario emocional.
e Pago por competencias.
e Planes de Beneficios

No. de semanas que
se le dedicaran a esta

1

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

e Notas de clase por Victor Manuel Villa Toro.

e Sistemas de compensacion variable Augusto Alzate Ospina, EAFIT, curso en abril de 2008

e http://humanfactorconsulting.com/

e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp

e http://humancapital-hc.com/

e http://www.haygroup.com/co/

e http://www.elempleo.com/colombia/investigacion_laboral/salario-emocional-
estrategias-para-fidelizar-a-sus-empleados---/8801711

Unidad No. 9

Tema(s) a desarrollar

9. ADMINISTRACION DEL SISTEMA SALARIAL.

Subtemas

o Definicion.
e Politicas, normas y procedimientos a establecer.

No. de semanas que

se le dedicaran a esta
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BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

Notas de clase por Victor Manuel Villa Toro.

METODOLOGIA a seguir en el desarrollo del curso:

Exposicion y andlisis de temas en clase.

Entrega de documentacidn para su estudio por parte del estudiante
Talleres practicos en clase.

Trabajo practico a realizar tanto en forma individual como en grupo

EVALUACION

Actividad Porcentaje Fecha (dia, mes, aio)
Examen Parcial 25%.
Examen final 25%
Trabajo practico 30%
Seguimiento 20%.

Actividades de asistencia obligatoria
e Clases, actividades de seguimiento y evaluacion, talleres, desarrollo del trabajo practico.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA por unidades:

Unid1l

e Administracién Moderna de Sueldos y Salarios, un enfoque practico. Nelson
Rafael Vargas Muioz, Mc Graw Hill, 1994.

e http://www.haygroup.com/co/

¢ www.Humancapital.com;

e www.arearh.com;

e www.mercerhr.co

e Métodos de compensacion basados en competencias, Angel Ledn Gonzalez
Ariza, Universidad del Norte, ediciones ECOE, 2 edicion, 2013.

e http://www.enlaceprofesional.com.co/

Unid 2

e Administracién Moderna de Sueldos y Salarios, un enfoque practico. Nelson
Rafael Vargas Muifioz, Mc Graw Hill, 1994.

e Administracién de remuneraciones. Sergio Vadillo, México 2005

e Técnicas de gestiéon de recursos humanos por competencias. Pereda, Marin
Santiago y Berrocal, Berrocal Francisca, Editorial universitaria Ramdn Aceres,
Madrid, Espafia, segunda edicion, 2005.

e http://www.haygroup.com/co/

¢ www.Humancapital.com

e Métodos de compensacion basados en competencias, Angel Ledn Gonzalez
Ariza, Universidad del Norte, ediciones ECOE, 2 edicion, 2013.

e http://www.gestiopolis.com/tema/talento/

e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp

Unid 3

e Administracién Moderna de Sueldos y Salarios, un enfoque practico. Nelson
Rafael

e Vargas Muioz, Mc Graw Hill, 1994.

e http://www.haygroup.com/co/

o www.Humancapital.com

e Métodos de compensacion basados en competencias, Angel Ledn Gonzalez
Ariza, Universidad del Norte, ediciones ECOE, 2 edicion, 2013.

e http://www.gestiopolis.com/tema/talento/

e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp
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e SENA, Direccion General y Regional Antioquia, documentacién sobre
competencias laborales.

e Técnicas de gestiéon de recursos humanos por competencias. Pereda, Marin
Santiago y Berrocal, Berrocal Francisca, Editorial universitaria Ramdén Aceres,

Unid 4 Madrid, Espafia, segunda edicion, 2005
e Métodos de compensacion basados en competencias, Angel Ledn Gonzalez
Ariza, Universidad del Norte, ediciones ECOE, 2 edicion, 2013.
e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp
e Administracién Moderna de Sueldos y Salarios, un enfoque practico. Nelson
Rafael Vargas Mufioz, Mc Graw Hill, 1994.
Unid 5 e http://www.haygroup.com/co/
o www.Humancapital.com
e http://www.ens.org.co/index.shtml
e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp
e Administracién Moderna de Sueldos y Salarios, un enfoque practico. Nelson
Rafael Vargas Muioz, Mc Graw Hill, 1994.
e http://www.haygroup.com/co/
Unid 6 | ¢ www.Humancapital.com
e Métodos de compensacion basados en competencias, Angel Ledn Gonzélez
Ariza, Universidad del Norte, ediciones ECOE, 2 edicion, 2013.
e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp
e Salarios, Estrategia y sistema salarial o de compensaciones.
Juan Antonio Morales Arrieta y Néstor Fernando Velandia Herrera, Editorial Mc
Graw Hill, Santa Fe de Bogota, 2001.
e Administracién de Salarios e Incentivos, teoria y practica, Miguel Amaya
. Galeano, Editorial Escuela Colombiana de Ingenieria, Santa Fe de Bogota, 2004
Unid.7 e http://www.haygroup.com/co/
o www.Humancapital.com
e Métodos de compensacion basados en competencias, Angel Ledn Gonzalez
Ariza, Universidad del Norte, ediciones ECOE, 2 edicion, 2013.
e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp
e Administracién Moderna de Sueldos y Salarios, un enfoque practico. Nelson
Rafael Vargas Mufioz, Mc Graw Hill, 1994.
e Administracién de Salarios e Incentivos, teoria y practica, Miguel Amaya
Galeano, Editorial Escuela Colombiana de Ingenieria, Santa Fe de Bogot4, 2004
Unid 8 | e http://www.haygroup.com/co/
o www.Humancapital.com
e Métodos de compensacion basados en competencias, Angel Ledn Gonzélez
Ariza, Universidad del Norte, ediciones ECOE, 2 edicion, 2013.
e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp
e Administracién Moderna de Sueldos y Salarios, un enfoque practico. Nelson
Rafael Vargas Muioz, Mc Graw Hill, 1994.
e http://www.haygroup.com/co/
Unid.9 | ¢ www.Humancapital.com

e Métodos de compensacion basados en competencias, Angel Ledn Gonzalez
Ariza, Universidad del Norte, ediciones ECOE, 2 edicion, 2013.
e http://www.gestionhumana.com/gh4/homecol.asp




