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RECURSOS HUMANOS COMPROMETIDOS EN LAS
ACTIVIDADES DE 1+D

La discusiéon de esta comision estuvo dedicada a todas las personas que hacen
parte del SUI en cualquiera de sus ambientes: los investigadores, los estudiantes
de posgrado, los estudiantes de pregrado que realizan actividades de investigacion,
los investigadores socios de los grupos de investigacion, y los administradores de
la investigacion. Se analiz6 juiciosamente el estado actual de los actores de SUI de
acuerdo con las funciones otorgadas en el Reglamento de Investigacion (Acuerdo
Superior 204 de 2001).

Las preguntas planteadas en la discusion del Foro sobre los actores del sistema
estuvieron enfocadas en los siguientes temas: trayectoria del investigador, profesor
investigador, planes de trabajo, convocatorias en las que participa, estado del
investigador en la normativa universitaria, actores del SUI, funciones de los actores
del SUI, relacion de la investigacion con los objetivos misionales.

Se encontraron debilidades en cuanto a la falta de claridad acerca del perfil de
investigador de la Universidad de Antioquia, puesto que el profesor universitario
desarrolla multiples funciones, y no existe una reglamentacion especifica que
defina el investigador. La estructura actual de la Universidad de Antioquia, pensada
para la docencia, es el punto neuralgico del recurso humano altamente calificado
para la investigacion. Esto se concreta en la constante disputa entre el profesor, el
investigador y sus multiples maneras de combinacion, y los aspectos relacionados
con la vinculacién laboral (profesores de tiempo completo, ocasionales, de catedra
y sus dedicaciones a la investigacion).

Dentro de las conclusiones generales a las que llegaron se destaca que actualmente
los grupos de investigaciéon de la Universidad son la célula vital del Sistema
Universitario de Investigacion; también se encuentra que el perfil del investigador
universitario se construyd en la base del profesor universitario, es decir, que no
es un funcionario exclusivamente dedicado a la investigacién, pues este mismo
profesor investigador puede tener a su cargo labores centradas en otros temas
tales como la docencia, la administracion académica y la extension; por otro lado
se resalta que la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion
se hace siempre con el acompafamiento de un investigador profesor, en cuyas
manos esta la responsabilidad de formar este potencial investigador en diferentes
aspectos del proceso investigativo, pero alli surge un problema, y es que una vez
graduados del pregrado o del posgrado en muchos casos este potencial recurso
humano se va a otras entidades por la falta de oportunidades de permanencia en
la Universidad; finalmente el Foro analizé el personal administrativo y el personal
técnico relacionados con la actividades de investigacion, encontrando fortalezas
pero también debilidades.

Se destacan las siguientes propuestas: crear un plan estratégico de formacion
de recursos humanos para la investigacion acorde con el plan de desarrollo de la
Universidad; incluir la figura laboral de “personal técnico”, en cuanto realiza labores
de apoyo para la investigacién y la docencia; establecer de manera urgente, la
figura de “Investigador”, analoga a la de “Docente”, pues de esta manera se podria
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definir una ndmina de investigadores dedicados especificamente a actividades de
investigacion, con la posibilidad de asumir labores docentes si asi lo quisieran;
“La Universidad investigadora” debe disefiar estrategias para la concentracion de
talento humano para luchar contra la endogamia y para garantizar el flujo de ideas
nuevas, todo esto acompanado de un reordenamiento de los grupos en unidades
de mayor prestigio y capacidad, que puedan trabajar tematicas especificas; también
proponen la creacién de un observatorio de publicaciones y una oficina de gestion del
conocimiento donde se cuente con sistemas de informacién modernos y confiables
y con el soporte de personal administrativo altamente calificado para responder de
manera adecuada a las politicas universitarias.

DOCUMENTO FINAL DEL FORO
A modo de introduccion

La invitacidén que extendio la Vicerrectoria de Investigacion a los diferentes actores
del Sistema Universitario de Investigacién -SUI- para ser participes activos en la
evaluacion del mismo, constituye una oportunidad sin igual de recoger, de primera
mano, la experiencia de quienes han construido el SUI. Esta mirada en retrospectiva
esta alimentada por una intencién de futuro: saber como hemos llegado a ser lo que
somos hoy para averiguar cuanto nos falta recorrer para ser lo que la sociedad
exige que seamos.

La Universidad de Antioquia tiene, de sus mas de 200 afios de existencia, solo
cerca de 15 orientados por la investigacion como su principal norte misional. Este
breve, pero importante, plazo ha derivado en multiples situaciones nuevas para la
institucion y su comunidad. El Reglamento de Investigacion, AS 204 de 2001, ha
sido la carta de navegacion, que, con su cuaderno de bitacora, ha registrado de
afo en afo las necesidades mas inmediatas de los actores del SUl y su manera de
resolverlas. Hoy son ya notables nuevas actitudes hacia la investigacion, muchas
de ellas recogidas en las convocatorias que rigen las diferentes actividades que
promueve el SUI y otras latentes en el quehacer diario de profesores, estudiantes y
administrativos de la institucion. Por lo menos, es evidente un cambio en las formas
de ejercer la docencia en pregrado y posgrado, la extension y la administracion
académica a la luz de una “Universidad investigativa e innovadora”. Asi, y en
buena hora, el afno 2011 es el afo de la puesta en escena de la “Universidad de
investigacion”, contemplada en el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016, mas
que un sueno, un reto para la universidad publica colombiana, por ahora liderado
por la Universidad de Antioquia.

Al igual que en los otros tipos de cambios culturales, en éste el acento debera estar
puesto en los seres humanos. Las relaciones directas o indirectas de estas personas
con las actividades de investigacion, adscritas o no en el SUI, y las relaciones que
se establecen entre ellas es lo que aqui se comprende como Recursos humanos;
el adjetivo de comprometidos puede colaborar con la definicidon del personal
involucrado en la investigacion que abordaremos mas adelante.

Finalmente, las actividades de I+D se entienden aqui como todas las acciones que
se emprenden en diferentes niveles del SUI ya sean o no financiadas y concebidas
por éste, es decir, incluye las practicas de la investigacion que se realizan de
manera espontanea y no siempre captadas por el Sistema; asi mismo, se incluyen
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las actividades de otros sistemas universitarios que tienen interseccién con el SUI,
como el Sistema de Extension y el de Docencia o lo que haga sus veces.

Sobre los recursos humanos comprometidos en las actividades de I+D, el
Reglamento de investigacion AS 204 del 2001, dice en su Articulo 5 que el Sistema
Universitario de Investigacion estara compuesto por:

1. Los Grupos de Investigacion, que constituiran la célula vital del Sistema.

2. Los Centros de Investigacion o quienes hicieren sus veces (Estatuto General,
Articulo 74).

3. Los Consejos de Facultad o quienes hicieren sus veces (Estatuto General,
Articulo 57).

4. Los Comités de Area.

5. El Comité para el Desarrollo de la Investigacion (CODI).

6. El Consejo Académico (Estatuto General, Articulo 34).

7. El Consejo Superior Universitario (Estatuto General, Articulo 29).

Este conglomerado humano se ha clasificado, para facilitar su abordaje, en cuatro
macro divisiones de acuerdo con la funcién principal que cumplen dentro del SUI.
Estas macro divisiones se analizan a continuacion y se presentan como situaciones
problematicas, es decir no tienen un caracter afirmativo en tanto su enunciacién
comprende matices especificos que solo se detallan en un analisis detenido de
ellos. Esta division se ve asi:

1. Investigadores: profesores (vinculados, ocasionales, catedra) y asociados
(personal contratado mediante prestacion de servicios a través de los rubros
de proyectos de investigacion con financiacion interna y externa)

2. Estudiantes relacionados con la investigacion de diferentes niveles de
formacion.

3. Personal administrativo de la investigacion (incluye los Centros de
Investigacion, los Consejos de Facultad, Escuela o Instituto, los Comités de
Area, el Comité para el Desarrollo de la Investigacién -CODI- (incluida la
Vicerrectoria de Investigacion), personal de apoyo administrativo al interior
de los grupos, el Consejo Académico y el Consejo Superior Universitario).

4. Personal técnico y de apoyo cientifico relacionado con los procesos de
investigacion.

Este documento esta divido en dos partes. En la primera - Un diagndstico basado
en la experiencia - se presentan las reflexiones realizadas de manera colectiva por
los integrantes de Foro 2 y estan ilustradas por algunos datos estadisticos que bien
pueden ampliarse en el documento Balance de la investigacion en la Universidad de
Antioquia. Indicadores 2000-2010, construido por la Vicerrectoria de Investigacion;

Vicerrectoria de Investigacion - Universidad de Antioquia - 2013



@:3 Sistema Universitario
@ s de Investigacion -SUI-
) L

A

estas posiciones parten de la experiencia y el contacto directo con los diferentes
procesos que se involucran en la investigacion.

La segunda parte -Condiciones ideales de los recursos humanos en una
universidad de investigacion- recoge las diferentes propuestas encaminadas a
la reconceptualizacién de la Universidad de Antioquia como una universidad de
investigacion, en lo que al recurso humano atafie.

Primera parte: Un diagnostico basado en la experiencia
1. Profesores investigadores/ investigadores profesores

Las ejecutorias de investigacion promovidas por la Universidad de Antioquia
estan, en su mayoria, a cargo de su profesorado’. Afio tras afo, los términos de
referencia de las convocatorias por recursos frescos reglamentadas por el CODI
tienen como requisito que los investigadores principales sean profesores adscritos
a la Universidad. Profesores vinculados, profesores ocasionales y hasta 2009,
profesores de catedra en la Convocatoria de Regionalizacién, estan habilitados
para administrar los recursos publicos destinados a la investigacion y son los
obligados, por medio de la firma del Acta de Inicio, a demostrar el cumplimiento de
los compromisos adquiridos, en los que bien podriamos incluir el uso adecuado de
los recursos institucionales de toda naturalezaZ.

Asi, con el tiempo, el perfil del investigador universitario, se construyo en la base del
profesor universitario®. Es decir, que no es un funcionario exclusivamente dedicado
ala investigacion. No en pocos casos, este mismo profesor investigador puede tener
a su cargo labores centradas en otros temas como la administracion académicay la
extension*. Notese que esta amplitud en el perfil del profesor universitario (docente,

1 Profesores con distintas vinculaciones a la Universidad y por ellos diferentes grados de estabilidad laboral. Se sospecha que esta
situacion no es pareja en todas las dependencias de la Universidad, es probable que un anélisis estadistico demuestre que un porcentaje
menor para el caso de las Ciencias Sociales y Humanas, en tanto buena parte de la investigacion en ellas esta soportada en personal “flo-
tante” o con vinculaciones precarias como docentes ocasionales y de catedra. Cf. Términos de referencia de las Convocatorias de menor y
mediana cuantia CODI 2011, en donde se especifica que:

“En los casos en los cuales el investigador principal es un docente ocasional o en periodo de prueba, el coordinador del grupo de investiga-
cion o un profesor vinculado a la Universidad de Antioquia y que haga parte del grupo de investigacion o del equipo del proyecto se hara
responsable de éste en caso de liquidarse el contrato del docente antes de la fecha de finalizacion del proyecto, lo cual se ha de especificar
en el Acta de acuerdo. Estatuto de Propiedad Intelectual.

b) Investigadores asociados de los grupos de investigacion, segln calidades definidas por el CODI. Podran ser investigadores principales
los profesores de catedra que sean respaldados por los grupos de investigacion, certificando su vinculacion previa al grupo y su rol en el
marco de la agenda de investigacion del grupo”.

2 A través de la asignacion de actividades de investigacion en el plan de trabajo, documento que refleja los acuerdos con el jefe
inmediato. Téngase en cuenta que las politicas para la autorizacion de horas para la investigacion varian de dependencia en dependencia;
asi, el profesor tiene la oportunidad de hacer una investigacion y no de ser un investigador: Hacer investigacion y ser un investigador son
dos cosas diferentes.

3 Entiéndase por recursos para la investigacion: frescos por concurso y en especie —asignacion de horas por plan
de trabajo y utilizacién de la infraestructura de la institucién— ya sea para proyectos CODI, con entidades externas o que no
requieren de recursos adicionales a los que ya tiene la Universidad; los vinculados pueden también solicitar dedicacion exclu-
siva, de acuerdo con la Resoluciéon Rectoral 21231 del 5 de agosto de 2005). Incentivos como la asignacion del afio sabatico
y de pasantias posdoctorales podrian sumarse a este punto.

4 Asi como requieren también un estudio particular los perfiles de los investigadores de la Universidad de Antioquia.
En la asesoria que esta haciendo la Vicerrectora Académica de la Universidad de Medellin, Alba Luz Mufioz, quien fuera la
estadistica de cabecera en la autoevaluacion de hace 10 afios, se ha discutido varias veces ese asunto; se sabe de antemano
que no es facil hacer un perfil de nuestro investigador y que este tendra que resultar no solo del andlisis de los indicadores
que ya ha estipulado la Vicerrectoria de Investigacion para el capital humano-profesor, sino también de cruzar algunas va-
riables para encontrar cosas tan interesantes como la tasa de retorno del conocimiento, o el ciclo de vida productiva de un
investigador. Estos perfiles seran uno de los resultados que probablemente presente el proceso de Autoevaluacién del SUI al
finalizar el afio 2011.
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investigador, gestor externo y administrador) esta concebida en el Estatuto Profesoral
vigente y se acentua mucho mas en la propuesta de su reforma, punto que requiere
de una revision de cara a la especializacion de la Universidad como investigadora
gue no abandona sus demas misiones sino que busca alta calificacién en cada perfil.
Se calcula que la fructifera relacion que debe existir entre los tres ejes misionales se
debe llevar a cabo en el ser mismo profesoral a través de la realizacion de tareas en
todos los frentes, dejando de lado los perfiles especializados (ya sea por la vocacion,
por la experiencia o por la formacién de alto nivel) de cada persona. Es en este
terreno en donde muchos profesores (insistimos en este término ya que se afirma
en que éste es el contrato laboral con la Universidad) se preguntan en qué momento
se convirtieron (o se tuvieron que convertir, afirman algunos) en investigadores. Esta
discusién nos lleva al asunto del perfil del profesor universitario: ¢ Es por definicion
el profesor universitario un investigador?

Investigacion y Docencia. La investigacion para la investigacion. La investigacion
para la formaciéon. Solo tres de los asuntos que se han planteado sobre este tema,
cuyo afan por solucionarlos radicalmente produce serias fracturas en el interior
de la Universidad, sin que se logre esclarecer los lugares de convergencia y de
divergencia.

Asi, la Universidad cuenta hoy con una amplia gama de profesores: profesores no
investigadores o que investigan exclusivamente para atender las demandas minimas
de la docencia; profesores, cuya labor prioritaria es la investigacion; profesores con
diferentes grados de responsabilidad en actividades de investigacion; profesores
que no lo son por vocacion y solo quieren investigar pero requieren de esa forma
de vinculacién para lograr alguna estabilidad laboral y acceso a los recursos de
investigacion.

Los profesores investigadores cuentan con dos maneras de acceder a los recursos
de investigacion las cuales son, a la vez que formas de organizacion académica,
una actitud axiolégica frente a las formas posibles de produccién de conocimiento:
los grupos de investigacion y la no agrupacion®.

El Articulo 6 del Reglamento de Investigacion, AS 204 de 2001, define que

El Grupo de Investigacion cientificay tecnoldgica sera la unidad
bésica de generacién de conocimiento cientifico y de desarrollo
tecnoldgico. Estara compuesto por un equipo de investigadores
de una o varias disciplinas o instituciones, comprometidos con
un tema de investigacion. Sus ejecutorias provendran de la
accion intencional del grupo reflejada en un plan o agenda de
trabajo, organizada en proyectos y actividades orientadas a
conseguir resultados de conocimiento de demostrada calidad
y pertinencia®.

5 Es en la figura del plan de trabajo en donde se evidencia con mayor claridad el conflicto de este funcionario multidimensional
llamado profesor; en términos de cada misién institucional vista independientemente, este documento muestra la interferencia de unas
actividades misionales con otras, en tanto las exigencias para cada profesor son las mismas: docencia, investigacion, extension e incluso la
administracion de la docencia en diferentes niveles. De otro lado, las actividades relacionadas con cada mision no estan claramente identi-
ficadas y causan subregistros, por ejemplo, a la hora de contabilizar la dedicacién exacta de un profesor a la docencia o a la investigacion.
La nocion de “administracion académica” se ha convertido en una definicién comodin para agrupar todas aquellas labores para las cuales
no hay cargos especificos; en ellas puede entrar desde la coordinacion de un comité hasta la direccion de una revista.
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A partir de esta politica y de la estrategia de la ejecucion de recursos publicos por
proyectos de investigacion (entendidos como ideas organizadas de acuerdo con
protocolos especificos y avaladas por miembros de la comunidad académica),
la fisonomia de la investigacion en la Universidad de Antioquia se disefa
fundamentalmente con la actividad de los grupos de investigacion; esta forma de
organizacion que tuvo en su origen un caracter mas bien espontaneo (promovido
por Colciencias) y que goz6 de un espiritu de compromiso voluntario con diferentes
estamentos de la sociedad, se ha ido transformado, en virtud de regulaciones de
diferente nivel, en estructuras sino del todo reglamentadas, por lo menos sireguladas
a través de las politicas de medicion y clasificacion definidas por el Departamento
Nacional de Ciencia y Tecnologia Colciencias y se han convertido en un tema
de discusion que denota la juventud de la investigacion como practica social en
Colombia.

Los grupos de investigacion, como una forma de organizacién de la universidad
colombiana merecen de un estudio particular’. A la luz de la historia de la cultura,
la incidencia de éstos en el perfil del intelectual colombiano del siglo XX no es
desdefable, en tanto han incidido en la conformacion de una especie de publico
cientifico, cuyas plataformas de discusion se han trasladado de los editoriales
de prensa a las publicaciones académicas. La predileccion de la mayoria de los
profesores universitarios, interesados en la investigacién, por esta forma de
asociaciéon habla también de la creacion de constantes foros de didlogo académico,
en donde los curriculos se han enriquecido por el contacto en espacios diferentes
al aula. Los grupos de investigacion, por lo menos culturalmente, han traspasado
la sentencia de ser “la unidad basica de generacion de conocimiento cientifico y de
desarrollo tecnoldgico” para convertirse en el nucleo de la vida universitaria®.

Punto aparte de este estudio le corresponde al asunto de la condicion estatutaria de
estos grupos de investigacion, en tanto su existencia es solo reconocida por el AS 204
de 2001. Esta figura tan prestigiada de organizacion no goza de presencia en otros
reglamentos y estatutos universitarios como fuera deseable para su consolidacion
en la institucion en términos administrativos y legales claros. De esto se deriva que
la figura del investigador no tenga tampoco definicion ni reglamentacion especifica
que le permita diferenciar su perfil de otros actores universitarios®.

Se establece la pregunta de si al ser los grupos, y no los investigadores, la unidad
basica el SUI, se indica una cierta subvaloracion del ser humano en si mismo y de
la finalidad de la capacidad cientifica de cada investigador de generar sus propias
ideas. Otra lectura es también posible. Esta férmula, “El Grupo de Investigacién
cientificay tecnoldgica sera la unidad basica de generacion de conocimiento cientifico
y de desarrollo tecnolégico” privilegia las relaciones interpersonales, politica que no
solo ha permitido consolidar la participacion de los miembros de la Universidad de
Antioquia en las diferentes comunidades cientificas, sino que ha promovido una
manera diferente de entender la formacién. La variada composicion de los grupos
de investigacion de la Universidad, en la cual se incluyen profesores con diferente
vinculacion laboral, estudiantes de diversos niveles de formacion, personal técnico
y administrativo, permite que haya una constante cualificacion de los perfiles, asi el
joven egresado que ha participado en actividades de investigacién puede ser ahora
un joven investigador Colciencias, un investigador asociado y un potencial Doctor
en el area especifica. Es decir, que las jerarquias académicas, que algunos tanto
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afnoran del paradigma Docente-Alumno, se convierten en el interior de los grupos en
una espiral, llamada no solo a fortalecer la Universidad de Antioquia como proyecto
social sino al pais como propdsito historico.

Habldbamos arriba de que, al lado de los grupos de investigacion, hay también
profesores investigadores no agrupados. A veces los llamamos [Jlindependientes!]
(basados sobre la premisa de que generan lineas de investigacion unicas no
adscritas a grupos); la practica investigativa de estos investigadores, afo tras
afo de menor frecuencia, esta regida por las mismas normas que las de los
investigadores agrupados. Asi que, aunque no se cuente con el amparo de un
grupo de investigacion oficialmente constituido, la ejecucion de los proyectos obliga
a que exista, por lo menos, la dupla investigador/estudiante, con lo cual también se
garantiza el dialogo académico.

En la reconstruccién del perfil del investigador de la Universidad de Antioquia
hemos anotado ya que éste incluye actividades de Docencia y algunas veces de
Administracion académica (direccion de revistas, coordinacion de programas de
pregrado y posgrado, jefaturas, vicedecanaturas, y otras de rango superior como
decanaturas, vicerrectorias o comisiones externas que a veces obligan la separacion
temporal de las actividades de investigacion). Como resultado, contamos con
investigadores con diferentes dedicaciones horarias a la investigacion, situacion que
en muchas ocasiones acarrea dispersion, cansancio y desanimo. Bien podriamos
aplicar aquella definicion que alguna vez le dieron a los escritores latinoamericanos
aun en busqueda de la profesionalizacion: “escritores de domingo”; algo similar
ocurre con muchos investigadores en la Universidad. Muchos opinan que esta
multitud de tareas, a veces disimiles, es poco beneficiosa para la investigacion y
para la docencia como dos ejercicios heterogéneos aunque complementarios.

Hablamos frecuentemente del “profesor investigador” quiza para distinguirlo del
profesor - docente. No obstante, la Universidad de Antioquia cuenta ya con una
buena masa critica de investigadores profesores bien diferenciada y compuesta por
aquellos profesores que se les permite privilegiar la investigacion en su quehacer,
pero que no por ello menosprecian o descreen de su funcion formadora. Este
investigador profesor se ha insertado, criticamente o no, en el Sistema Universitario
de Investigaciéon: participa por recursos concursables; formula proyectos de
investigacion con estandares internacionales; es autor o coautor de publicaciones
de difusion cientifica y de popularizacion de la ciencia; participa y es reconocido
en redes y en comunidades cientificas; es conscientemente evaluado por pares;
actualiza constantemente sus conocimientos en eventos académicos; propone y
o participa en actividades de internacionalizacion; esta al frente de la formacion
de estudiantes investigadores; se compromete con el cumplimiento de plazos, de
requisitos y procedimientos; entre otros muchos rasgos que lo caracterizan como
investigador profesor. En muchas dependencias de la Universidad, este investigador
profesor puede definirse también como el vencedor en el forcejeo con su jefe
inmediato por incluir horas para la investigacion en su plan de trabajo, aunque la
norma estipula esta posibilidad, no siempre es facil acceder a ella.

En la actividad cotidiana, este investigador profesor cuenta con unas tareas claras
derivadas de sus proyectos de investigacion, esencialmente, la formacion de
estudiantes desde el pregrado hasta el doctorado, en la cual se incluyen encuentros
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muy similares a una clase presencial (curriculo flexible, clubes de revista, talleres
de investigacion), la direccion de trabajos de grado de pregrado, de trabajos de
investigacion de maestria y de tesis doctorales que la Universidad comprende
como actividades de docencia y en las cuales la investigacidon es un elemento, cuya
obligada presencia no exige justificacion®. Es este mismo investigador profesor
quien enriquece sus programas de curso para los pregrados y los posgrados con
sus resultados de investigacion e involucra a todos sus estudiantes, a través de las
actividades de la clase misma, en los procesos de investigacion de acuerdo con los
objetivos de la formacion. De seguro, que este foro académico produce trabajos de
curso con condiciones de publicacion.

La relacion con la extension, compromiso institucional, es también bastante cercano
a este investigador profesor: la organizacion de eventos académicos, de cursos de
educacion no formal, la ejecucidn de proyectos de extension que llevan a la sociedad
no solo soluciones sino también nuevos problemas, son también actividades entre
muchas otras que tienen que ver con la investigacion. Muchas de estas actividades
son desarrolladas por los grupos de investigacion de manera sistematica en
la Universidad sin que haya un registro de ellas como apropiacion social del
conocimiento. La gestidn tecnoldgica y la innovacion son formas mas refinadas de
extension de la investigacion, accesibles a todas las areas del conocimiento pero no
forzosas para todos los tipos de nuevo conocimiento.

Ala hora de ejecutar éstas y otras actividades, la vinculacion laboral del investigador
profesor no hace mayor diferencia; suponemos que la calidad de estas ejecutorias no
variaentre unvinculado, ocasional y de catedra, entantolaexcelenciaacadémicaesel
denominador comun del profesor universitario. Esta vinculacion tiene una incidencia
notable en otros aspectos de gran importancia en los procesos administrativos,
en el acceso a los recursos que garantizan la continuidad de la investigacion y
en la estabilidad laboral del profesor investigador. Especialmente, es notable la
desmotivacion de la figura de “investigador asociado”, figura de una definicion mas
bien confusa en el SUI, y que en la practica corresponde a investigadores formados
en los grupos de investigacidon que se contratan en proyectos especificos de
investigacion y reciben alguna remuneracién econdémica; aunque los reglamentos
permiten que los investigadores asociados, previa certificacion de esta condicion,
funjan como investigadores principales’.

El escalafon profesoral vigente en las universidades publicas del pais distingue las
categorias de profesor auxiliar, profesor asistente, profesor asociado, y profesor
titular. Para cada categoria asigna unas funciones especificas en relacion con su
grado de experticia, indica, por ejemplo que “En el ejercicio de la actividad docente
e investigativa, el profesor auxiliar debera tener un profesor asociado o titular que

6 Por ejemplo, una buena parte de los investigadores, al menos los coordinadores de los grupos y los investigadores principales
podrian certificar procesos de aprendizaje y formacién de estudiantes por la via de la investigacion; eso cuestionaria el supuesto segun
el cual solo la docencia directa seria un medio de formacion de estudiantes e investigadores jovenes. En 2010 se registraron mas de 350
estudiantes adscritos a proyectos de investigacion.

7 Se identifica una situacion que requiere atencion prioritaria: la admision al programa de posgrado, especialmente al doctorado,
no va de la mano de la financiacion de la tesis que el estudiante debe realizar. El estudiante es admitido y el tutor queda con el problema de
buscarle la financiacion por medio de la elaboracion y presentacion de proyecto, a Colciencias o a la universidad. También, el tutor queda
con la obligacién de buscarle una beca decente para que el estudiante pueda desarrollar su labor. Se ha discutido en variados auditorios que
la admision debe ser un proceso que incluya las tres cosas: seleccionar un excelente estudiante, darle su beca doctoral, y darle la financia-
cion para su tesis.
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le sirva de tutor”, en la categoria de asociado ya puede “Participar en programas
de investigacion y de extension”, mientras que el profesor asociado y titular puede
“dedicarse preferentemente a las actividades de investigacién y de productividad
académica; en ese ultimo caso deberan acreditar ante el respectivo Consejo de
Facultad, su trayectoria en los campos de la investigacion y de la produccién
académica”. No obstante estas indicaciones, en la practica, ni las exigencias para
acceder a los recursos de investigacion ni las politicas en todas las dependencias
conversan con este escenario de formacion escalonada para las categorias
iniciales ni atiende la prerrogativa de las dos ultimas categorias para investigadores
profesores de trayectoria.

En unas areas de investigacion mas que en otras fue muy comun encontrar la
figura de investigador visitante, la cual fue financiada por Colciencias durante un
tiempo considerable. Esta posibilidad que le permite a un investigador de destacada
trayectoria hacer parte de la Universidad durante dos afos debe hacerse hoy a
través de la compleja figura contractual de “profesor visitante”, cuyas tareas estan
asociadas a proyectos de investigacion especificos en calidad de asesores o
coinvestigadores.

En relacién con la formacion del recurso docente que se dedica a la investigacion es
importante tener en cuenta que existe, a diciembre de 2010, el 29.7 % de planta de
profesores con doctorado; el hecho de que no se generen estadisticas de profesores
con experiencias certificadas de post-doctorado que se refleja en el numero de
comisiones para pos doctorado adjudicadas por afio, se traduce por lo menos en
una gran pérdida de oportunidad para el intercambio cientifico®.

A modo de conclusién de este numeral, podemos afirmar que la estructura actual
de la Universidad de Antioquia, pensada en lo fundamental como una Universidad
para la Docencia, y las subestructuras disefiadas para la investigacion se han
detectado como el punto neuralgico del recurso humano altamente calificado para
la investigacion. Esta situacion se concreta, principalmente, en la constante disputa
entre el 1) el profesor, el investigador y sus multiples maneras de combinacién; vy,
2) la vinculacién laboral con la Universidad (profesor vinculado quien tiene todas las
condiciones dadas para investigar; el profesor ocasional -muchas veces ocasionales
por 5, 10 6 15 afos, constructores de importantes procesos universitarios- de medio
tiempo y tiempo completo, cuya capacidad para captar recursos y participar en
proyectos de investigacion esta limitada por la vigencia de su contrato laboral y
siempre amenazada por la terminacién definitiva del mismo; el profesor de catedra
que participa en actividades de investigacion como investigador externo no siempre
debidamente remunerado y cuyas posibilidades de acceder a recursos como
investigador principal estan supeditadas a cumplir los requisitos de investigador
asociado).

Para finalizar y con el fin de empalmar con el siguiente aspecto de este recuento, la
disputa entre profesor-investigador y vinculaciéon laboral adquiere un matiz distinto,
aunque igual de importante, cuando se introduce en el panorama al egresado del
pregrado, de la maestria y del doctorado que cuenta con una formacion para la
investigacion y requiere elevar su nivel de formacion o vincularse con la instituciéon
para empezar una carrera como investigador autbnomo.

8 Aqui nos limitaremos a analizar estas instancias como personas que aportan en la construccién de capital intelectual para la
institucion; sus funciones como instancias estructuradoras del SUI son el tema de trabajo del Foro 6.
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2. Estudiantes relacionados con la investigacion de diferentes niveles de
formacion

Los estudiantes de los diferentes programas de pregrado y de posgrado de
la Universidad de Antioquia son una pieza clave del Sistema Universitario de
Investigacion; de hecho, sin ellos no es viable al ejecucion de ninguna iniciativa de
investigacion financiada con los recursos que administra el CODI en las diferentes
convocatorias; existen también programas especificos orientados a la cualificacion
de estudiantes destacados como investigadores.

La participacion de estos estudiantes se hace siempre con el acompafiamiento
de un investigador-profesor, en cuyas manos esta la responsabilidad de formar
este potencial investigador en diferentes aspectos del proceso investigativo. Esta
actividad formativa se lleva a cabo, la gran mayoria de las veces, en el seno de
los grupos de investigacion, de los cuales los estudiantes son reconocidos como
miembros. En concordancia con los niveles de organizacién de los grupos de
investigacion, la figura especifica del estudiante puede tener varias modalidades,
sin embargo, y a modo de generalizacion, se destacan cuatro figuras de vinculacién
de los estudiantes a las actividades investigativas: 1) Estudiante de pregrado en
formacion y estudiante de posgrado segun lo reglamentado en las convocatorias
CODI. 2) Estudiantes en formacién convocados para los semilleros de investigacion
que tienen algunos grupos, pero que no estan adscritos a ningun proyecto CODI
ni de otra entidad. 3) Jovenes Investigadores Universidad de Antioquia. 4) Joévenes
Investigadores COLCIENCIAS.

Los porcentajes de estudiantes de pregrado y de posgrado que participan en
actividades de investigacién varian de dependencia en dependencia, en tanto
los posgrados tienen diferentes niveles de desarrollo y aunque los estudiantes
de pregrado son mayoritarios en la Universidad su participacién en proyectos de
investigacion no es proporcionalmente igual, quiza debido a que no cuentan con
auxilio econémico de ninguna naturaleza en los proyectos CODI.

La figura de estudiante en formacion tiene dos enfoques.

Primero, el que se restringe a las convocatorias CODI, en donde la expresién se
aplica estrictamente para los estudiantes de pregrado, mientras los de posgrado se
consideran “estudiantes de posgrado en investigacién”, asumiendo como superada
la formacién que ya recibieron en el pregrado y ubicandolos en un estadio de
cualificacion de las destrezas ya adquiridas. Esta distincion no es tan clara para todos
los agentes del SUI, asi en la cotidianidad la expresion “estudiante en formacion”
se utiliza para los estudiantes vinculados a los proyectos CODI o COLCIENCIAS de
cualquier cuantia.

Segundo, se entiende también que los estudiantes en formacion son aquellos con
cualquier modalidad de vinculacion con un grupo de investigacion, cuyo objetivo sea
la induccion del estudiante en las tareas de investigacion, puesto que la actividad
formativa rebasa los escenarios disefiados por el sistema de investigacion. Asi que
por estudiantes en formacion no siempre se hace referencia a la figura establecida
por el CODI cuando exige vincular estudiantes de pregrado (menor cuantia) o de
maestria o doctorado (mediana cuantia)
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Los grupos tienen autonomia para vincular estudiantes en formacion. Normalmente
se hace por tres vias: 1) convocatorias del grupo de investigacion para proyectos
especificos como auxiliares generalmente. 2) Invitacion del grupo para constituir o
engrosar los semilleros, para lo cual cada grupo define sus propios requisitos, (por
ejemplo después de 6 meses mas o menos de permanencia en él). 3) Convertirse
en estudiantes en formacién adscritos en un proyecto CODI una vez han hecho
parte de los semilleros o han participado en alguna investigacion previa. Es decir, ha
sucedido que al vincularse via proyectos, los estudiantes asisten a otras actividades
académicas del grupo vy asi, una vez terminados los proyectos, permanecen en el
grupo como estudiantes en formacion. Otros se han vinculado a través de su interés
expreso aun cuando no hay proyectos en curso a los que puedan ser vinculados y
son recibidos de acuerdo con requisitos especificos de cada grupo. Seguramente,
el estimulo mayor que tienen estos estudiantes es la posibilidad de acceder a avales
academicos del grupo para participar en eventos nacionales e internacionales,
acceder a recursos y tener buenos resultados en procesos de seleccidon de becas y
CONCUrsos.

Entre los estimulos que tienen los estudiantes en formacion en investigacion
sefalamos: Inclusidén obligatoria de los estudiantes en las convocatorias CODI
de menor (no reciben estimulo monetario a excepciéon de las convocatorias
especificas en donde podian ser “investigadores principales” del proyecto segun la
reglamentacion) y mediana cuantia (ésta con disponibilidad de estimulo econémico
hasta de dos salarios minimos mensuales para estudiante de Maestria y de tres
para los de Doctorado, siempre y cuando no se supere el 70% del presupuesto
global, en anos anteriores este porcentaje fue menor); Jovenes Investigadores U de
A (una pequena beca por 12 meses); Estrategia de Sostenibilidad (de acuerdo con la
distribucion presupuestal que haga el grupo); Fondo para apoyar trabajos de grado
de pregrado (pequeio auxilio econdmico para desarrollar la investigacion)'#. Existio
por algunos afos la convocatoria “Pequefios proyectos de investigacion”, orientada
especificamente a estudiantes del pregrado, la cual logré un verdadero entusiasmo
entre los estudiantes en formacion; la Vicerrectoria de Investigacion decidié no
continuar con ella en el afno 2009 con la intencidn de disefar una estrategia de
formacion en investigacion para el pregrado de mayor impacto.

La estrategia Jovenes Investigadores Universidad de Antioquia ha sido provechosa,
pues vincula directamente al estudiante en una dinamica de investigacion concreta
con un papel académico asignado y plena participacion en las reuniones del
proyecto al que se adscribe (elaboracion de fichas, presentacion de resultados muy
parciales, discusiéon de tematicas y demas actividades). A pesar de ser el trabajo
de campo una de las destrezas mas dificiles de adquirir en las Ciencias Sociales,
esta estrategia no cuenta con fondos para que el estudiante pueda hacer parte
visitas a terreno, lugar natural para la induccion directa, equiparable a lo que seria
un laboratorio para las Ciencias Exactas.

En cuanto a la Estrategia de Sostenibilidad (propia de los grupos A1, Ay en algunas
convocatorias incluye grupos B) se destacan dos hechos: laformacién de estudiantes
de posgrado y el apoyo a Jovenes Investigadores Colciencias. En el primer caso,
esta estrategia exige invertir un monto preciso en dos estudiantes en formacién de
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maestria o en uno de doctorado siempre y cuando estén vinculados con el grupo de
investigacion al que le fue otorgado el apoyo de sostenibilidad. Sin embargo, algunas
dependencias consideran que los requisitos fomentan la endogamia académica al
cerrar la posibilidad de que los estudiantes cursen sus maestrias y doctorados en
otras universidades del pais y por fuera de él. Esta misma Estrategia permite asignar
parte del presupuesto para el aporte que deben dar los grupos de investigacion a la
convocatoria Joévenes Investigadores de Colciencias, que propende por “aprender-
haciendo” en grupos reconocidos por Colciencias.

El Fondo para trabajos de grado de pregrado no implica la vinculacién del estudiante
con un grupo de investigacion, pero si la tutoria certificada de un profesor. Hay que
senalar que este fondo ha sido muy criticado en algunas dependencias, porque
el tamafno de los compromisos no se compadece con el bajo monto asignado
por estudiante para el periodo en el que debe realizar su trabajo ($800.000 y un
$1.200.000 para los cuales han gestionado cofinanciacion externa).

Finalmente, un estimulo muy importante para estos estudiantes es el aval que
un grupo de investigacion pueda ofrecerle a un estudiante para la busqueda de
oportunidades por fuera de la universidad. Este es un caso repetido cotidianamente
que obligé a muchos grupos reglamentar la participacion de los estudiantes.

Aunque la norma permite que en todos los programas anteriormente descritos
participen los estudiantes de todas las sedes de la Universidad, esta claro que la
participacion de sedes diferentes a la Central es muy baja. A modo de correctivo,
la Vicerrectoria de Investigacion inicio en 2010 la convocatoria para jovenes
investigadores especificamente de los programas regionalizados; hasta ese mismo
ano tuvo vigencia la figura del estudiante de pregrado como investigador principal,
ya que la evaluacion de la convocatoria de Regiones 2004-2009 no arrojé buenos
resultados con esta modalidad.

Para finalizar este numeral, se quiere hacer énfasis en que el problema serio se
presenta con los estudiantes una vez graduados del pregrado (estudien o no una
maestria) que hasta el momento han podido presentar proyectos al CODI como
“‘investigadores principales” pero su remuneracién ademas de precaria (solo el 60%
para pago de personal) dura mientras dura el proyecto en cuestion. Estos son, en
buena parte, los considerados “investigadores asociados” (figura poco clara en su
reglamentacion que también llega por medio de contratacion externa de personal que
inclusive no se formo en la universidad). La mayor parte del tiempo su permanencia
y esfuerzo son mas resultado de “amor al arte” (ya estan picados por el “bichito” de
la investigacion), que por otras motivaciones. Y estan los que una vez concluida
la maestria y que necesitan devengar un salario desertan ante la imposibilidad de
que la universidad (via grupos, via institutos o facultades) pueda ofrecerles algo.
Se propone reflexionar sobre sin la formacion de investigadores que luego se iran a
otras entidades es el objetivo de estos programas.

3. Personal administrativo de la investigacion.

En este numeral se hara referencia a diferentes instancias administrativas de la
Universidad que el AS 204 de 2001 considera como actores del SUI'™S. Cada una
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de estas instancias, de acuerdo con su funcién especifica en la Universidad de
Antioquia, ejecuta diferentes actividades administrativas: desde la aprobacion
de politicas hasta la ejecucion del minimo detalle contemplado en ellas y en sus
reglamentaciones especificas.

Asi, haremos un breve recorrido de manera vertical por esta estructura:

Consejo Superior Universitario: definido por el Estatuto como el maximo érgano de
gobierno de la Universidad; para efectos de la investigacion, sus decisiones tienen
que ver con la aprobacion de politicas macro para el Sistema. Su contacto con los
demas agentes del SUI es escaso.

Consejo Académico: definido por el estatuto como el maximo érgano académico de la
Universidad; al componerse por Decanos de las Facultades y Directores de Escuelas
e Institutos, es un espacio de discusion de diferentes situaciones relacionadas con
la investigacion, la mayoria de veces al nivel de la politica macro (en tanto avala
las propuestas que van al C. Superior), pero también de lineamientos especificos
enmarcados en esas politicas. Su contacto con los demas agentes del SUI es
frecuente, no solo porque Decanos y Directores presidan los Comités Técnicos,
sino porque en sus manos estan las decisiones relacionadas con los planes de
trabajo profesorales.

Comité para el Desarrollo de la Investigacién —CODI: Organo altamente legitimado en
elinteriordelaUniversidady actordecisivodel SUI. Sucomposicion, mayoritariamente
de investigadores, permite una constante interaccién con diferentes niveles del
Sistema. Define los términos de referencia de cada convocatoria, o que lo convierte
en un lector privilegiado de las diferentes situaciones de la investigacion. Interviene
en escenarios conflictivos, atiende solicitudes que los centros de investigacion
considera sobrepasan sus capacidades; asi, el CODI se ha convertido en una
instancia legisladora en la Universidad; al ocupar una posicion intermedia en el SUI,
es el punto de encuentro de todos los niveles del mismo, por lo que hace las veces
de un espacio politico de gran importancia.

Vicerrectoria de Investigacion: Figura prominentemente administrativa y cuya
actividad esta guiada, en buena parte, por las decisiones del CODI. Se encarga de
la adjudicacion de los recursos y de aspectos de la ejecucion de los proyectos que
no estén especificamente reglamentados o que por su importancia deba intervenir
el CODI. Encabeza las gestiones con instancias homologas de otras universidades,
con entidades externas dedicadas a la investigacion. Al ser quien ocupe el cargo de
Vicerrector, el presidente del CODI, las relaciones entre estos dos niveles del SUI
son estrechar. La Vicerrectoria de Investigacion tiene un alto nivel de cercania con
diferentes actores del SUI.

Comités de Area: Figura de una funcion bastante difusa en la actualidad. Si bien el
AS 204 de 2001, le otorga funciones de promocion de la investigacion, en muchas
ocasiones su actividad se restringe a las convocatorias de menor y mediana cuantia.
Su relacién con los centros de investigacion es estrecha, en tanto se compone por
sus jefes. Existen tres de estos comités en la Universidad, de acuerdo con las areas
reconocidas en ella: Area de Ciencias Sociales y Humanas (acuden los jefes de los
siguientes Centros de Investigacion: Centro de Investigacion de Artes, Centro de
Investigacion y Extension de Comunicaciones, Centro de Investigaciones Educativas
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y Pedagdgicas, Centro de Investigaciones en Ciencias de la Informacion, Centro
de Investigaciones Juridicas, Escuela de Idiomas, Instituto de Estudios Politicos,
Instituto de Estudios Regionales, Instituto de Filosofia y Sede de Investigacion
Universitaria- SIU); Area de la Salud (conformada por los jefes de: Centro de
Investigaciones Agrarias, Centro de Investigaciones en Alimentacion y Nutricion,
Centro de Investigaciones en Ciencias del Deporte, Centro de Investigaciones
Odontoldgicas, Corporacion Académica de Patologias Tropicales, Instituto de
Investigaciones Médicas, Centro de Investigacion de Enfermeria, Centro de
Investigacion de Microbiologia, Centro de Investigaciéon de Salud Publica, Centro
de Investigacion y Extension Facultad de Quimica Farmacéutica y Sede de
Investigacion Universitaria- SIU); y, Area de las Ingenierias, las Ciencias Exactas y
Naturales y Econdmicas (conformada por los jefes de: Centro de Investigaciéon de
Ciencias Exactas y Naturales, Centro de Investigaciones Ambientales e Ingenieria,
Centro de Investigaciones y Consultoria de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Corporacion Académica Ambiental y Sede de Investigacion Universitaria- SIU).

Consejos de Facultad, Escuela o Instituto: Son las instancias encargadas de velar
por la aplicacion de las macro politicas de investigacion y a la vez de proponer
algunas especificas para cada dependencia. Aunque el Estatuto profesoral indica
que el plan de trabajo es un acuerdo con el jefe inmediato, por exigencia del CODI
las horas que se dedican a la investigacion son aprobadas por estas instancias.

Centros de Investigacién: Se reconocen como la instancia administradora de
recursos para la investigacion en cada facultad. Existen con variadas estructuras en
la Universidad de acuerdo con el tamafio y el nivel de desarrollo de la investigacion y
condependenciadirecta o completamente independientes de los consejos de facultad
aunque dialogan entre si para la promocion de politicas de investigacion. Asi, las
facultades (excepto la de Artes) cuentan con esta unidad dentro de su organigrama
y su jefe es una plaza en comision de servicios con funcion administrativa y con
reconocimiento salarial adicional. Las escuelas e institutos tienen coordinaciones
de investigacion, cuyo personal no hace parte de la planta administrativa de la
Universidad e incluyen estas actividades en su plan de trabajo docente.

La estructura propia de cada centro difiere en relacidon con el volumen de recursos
internos y externos que se manejan. La estructura de la SIU, de las Corporaciones,
el caso excepcional del Instituto de investigaciones Médicas (que recogio el Centro
de investigaciones de la Facultad de Medicina); los Centros de investigacion de
la Facultad de Ingenieria y de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales; vy, las
coordinaciones de escuelas e institutos, hablan de la necesidad de hacer un estudio
especifico de la figura de los centros de investigacion como un agente fundamental
en el SUI, cuyo cumplimiento de las funciones, a la luz del AS 204 de 2001, es
necesario revisar. Se detectan grandes falencias en los centros de investigacion
como promotores de la investigacion, segun los define el articulo 7 del AS 204
de 2001 “Los Centros de Investigacion seran unidades para el fomento de esta
actividad”.

Se destaca la actividad de las Corporaciones, en tanto constituyen formas
organizativas diferentes en la administracién de los recursos de investigacion,
no solo por que los investigadores estan mas involucrados en la forma como se
administran los recursos sino porque ademas son centros que propenden por el
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dialogo concertado entre los grupos alrededor de una tematica de investigacion.
A pesar de que interaccionan administrativa y cientificamente, no son estructuras
fisicas definidas, pero si son estructuras cientificas que promueven Unicamente la
investigacion y que logran articular un sistema administrativo menos burocratico que
los mas dependientes de estructuras mas tradicionales al interior de la universidad
como lo son los centros de investigacion. En la actualidad existe solo una corporacion
(Corporacion de Patologias Tropicales) dedicada a la investigaciéon y 25 centros los
cuales fueron inicialmente financiados por el SUI.

Comités Técnicos de Investigacion: Grupo de investigadores, cuya designaciéon se
rige por el AS 204 de 2001 y por el AS 386 de 2011, cuya funcién estatutaria los
define como emisores de politicas académicas que atiendan las especificidades
disciplinares de las areas de sus Facultades, Escuelas o Institutos (en estas dos
ultimas unidades académicas, estos comités son los mismos Consejos de Escuela
o Institutos).Sin embargo, una revisidn rapida de su funcionamiento actual, indica
que su tarea se reduce a aplicar de manera mecanica las disposiciones del CODI
y de la Vicerrectoria de Investigacion. Un tema de especial interés para el tema del
recurso humano comprometido con la investigacion es el perfil de los jefes de los
centros de investigacion. Los requisitos estipulados en el AS 204 de 2001, indican
un investigador activo, sin embargo las tareas reales de su cargo exigen destrezas
mas administrativas que propiamente cientificas. Asi, se concluye que estas
contradicciones llevan a una subutilizacion de doctores y pos doctores en cargos
administrativos para los cuales no estan capacitados; lo que también produce una
subestimacion de los cargos administrativos, en los cuales se requiere personal
altamente calificado en la gestion y administracion de recursos para la investigacion,
que va mas alla de los informes presupuestales o de la contabilidad.

Gruposdeinvestigacion:Aunque nodeberianestarenelapartadodelaadministracion,
un balance de sus multiples tareas, indica que los grupos de investigacion estan
también encargados de tareas administrativas de todo tipo, que se supone son
responsabilidad de los centros. Quiza por falta de personal sensibilizado en los
procesos de investigacion o por exceso de tramites, los grupos de cientificos se
ven abocados a atender asuntos de la administracion de los recursos. La mayoria
de investigadores expresan estar abrumados por la gran cantidad de tiempo que
deben dedicar a la administracion, tiempo que seria mejor empleado en labores
de investigacion que son las que mejor saben realizar y para la cual recibieron
entrenamiento de alto nivel.

Investigadores: Ya sea como investigadores no agrupados o como investigadores
principales de los proyectos de investigacion avalados por grupos, estos son
responsables no solo de la destinacion de los recursos sino también de los tramites
en el interior de la Universidad.

4. Personal técnico en procesos de investigacion.

En el AS 204 del 2001 no se establece una definicion de personal técnico, el cual
deberiaincluirse, en tanto es un profesional que desempena labores de apoyo técnico
a la docencia y a la investigacion en las escuelas y facultades de las universidades.
Estos trabajadores son empleados publicos y realizan las mismas funciones que los
maestros de laboratorio, desde que estos fueran declarados cuerpo a extinguir por
la Ley de Reforma Universitaria en el afo 1983.
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Los técnicos de laboratorio se clasifican en distintas categorias en funcion de la
complejidad y exigencia de su trabajo. De este modo, realizan desde tareas basicas
hasta actividades que requieren un alto grado de especializacion e incluso titulacién
universitaria y especializaciones y maestrias. Se resaltan las constantes dificultades
para su contratacion y su inestabilidad laboral. Deben distinguirse del personal
contratado para atender laboratorios de docencia.

Segunda parte: Condiciones ideales de los recursos humanos en una
Universidad de investigacion

Investigadores

1.

Se debe crear un plan estratégico de formacién de recursos humanos para la
investigacion acorde con el plan de desarrollo de la universidad.

Es urgente definir la figura juridica de investigador, analoga a la figura juridica
de docente. Con base en ella se puede construir el escalafon y configurar la
ndémina de investigadores.

Creacion de la planta de investigadores sin perjuicio de la planta profesoral.
Esta planta estara constituida por todo personal, que independiente de su
modo de vinculacion con la universidad, participa en proyectos matriculados
en el SUI o una plataforma de investigadores dedicados a la formacion de
investigadores en donde no se limiten las capacidades de docentes y de
investigadores excelentes; diferenciar la contratacion de investigadores no
necesariamente vinculados como profesores o a la docencia para sostener
y favorecer la investigacion en la universidad y poder cumplir los propdsitos
de Universidad investigadora. Deben hacerse los ajustes correspondientes
en términos laborales

Reestructurar la dedicacion del recurso humano para la Universidad de
Antioquia como una Universidad investigadora.

Se deben contemplar los factores de éxito de un investigador y posibles
cambios en el SUI que permitan alcanzarlos. Seria muy interesante e
importante realizar un estudio de evolucion de los diferentes investigadores
y grupos de investigacion en la Universidad que nos permita seleccionar los
modelos posibles a seguir.

Disenarel escalafondeinvestigadores, que trasciendalafiguradelinvestigador
principal de un proyecto, que atiende mas a las exigencias administrativas
qgue a su quehacer cientifico.

Eliminar la figura de profesores toderos que tienen muchas actividades a
cargo; esto ocasiona, que las investigaciones y los trabajos de extensién se
alarguen en el tiempo y que aunque se finalicen las tareas, estas pudieran ser
de mejor calidad si se contara con mas tiempo para lograr una especializaciéon
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en ellas. Por lo general se termina un trabajo y luego se cambia de tema,
perdiendo asi la oportunidad para profundizar y generar innovacion en el
area. Es cierto que el profesorado debe asumir tareas en los tres ejes pero
debe existir la especializacion, profesores especializados en docencia con
grado de calificacién de alto nivel en docencia y que también tienen cierta
participacion en investigacion y en extension, profesores especializados en
Extensién con cierta participacion en docencia e investigacion y profesores
especializados en Investigacion con cierta participacion en extension y
docencia. La especializacion en uno de los tres ejes permitiria aprovechar lo
mejor de cada persona.

Se debe tener claridad en lo que concierne al investigador y a
lainvestigacion formativa: 1) Si el investigador es o se hace desde el momento
que se presenta a una convocatoria publica o ingresa a la Universidad en
periodo de prueba o como docente ocasional. 2) O si existen separadamente
figuras de investigadores: investigadores principales, investigadores
asociados (que son reconocidos enlos proyectos pero que no son reconocidos
en el AS 204 de 2001si no en los proyectos del CODI, o externos).

Reorientar los estimulos profesorales como el Aio sabatico y las pasantias
posdoctorales a la investigacion cientifica

10. Definir para el investigador: su perfil, las actividades de docencia que debe

realizar como investigador o investigacion formativa.

Estudiantes

1.

Disefar una politica coherente y con recursos para la temprana participacion
de los estudiantes de pregrado en los procesos de investigacion, retomando
los elementos positivos de la experiencia de “pequefios proyectos”.

Es necesario llevar a cabo una reflexién especifica sobre el desarrollo de la
actitud investigativa de los estudiantes durante su formacion pregradual. En
este sentido deben tratarse las transformaciones curriculares que hagan de
la investigacion un modelo transversal de formacion.

Crear los mecanismos necesarios para vincular jévenes doctores con la
figura de posdoctores.

Los semilleros de investigacion deben ser conceptualizados como
experiencias espontaneas que contribuyen a la formacion en investigacion.

Reflexionar sobre la investigacion formativa como una posibilidad para
articular las funciones universitarias de la investigacion, la extension y la
docencia. Dice Gonzalez Agudelo:
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Las funciones de docencia, investigacion y extension necesitan
interrelacionarse desde la perspectiva de los procesos de
investigacion. La investigacion formativa es una posibilidad
para generar un modelo didactico que parte de la enunciacidn
y la solucién de problemas integrando las funciones o tareas
que realizamos como profesores investigadores (2006, p.18).

6. Para los estudiantes: Crear incentivos de permanencia en los grupos que
vayan mas alla de su “formacién académica” en términos de permitirles algun
acercamiento “real” a la investigacion, garantizando que ingresan al sistema
y pueden hacer carrera en él a todos los niveles de formacion; lo que, a su
vez, garantizaria que quienes se forman durante afios en un grupo, terminan
pregrado, maestria e inician estudios doctorales, encuentren laboralmente
opciones en la universidad. Son la famosa “generacion de relevo” que si bien
en términos académicos puede estar funcionando parcialmente no lo esta en
términos laborales.

7. Se propone la creacion de fondos unicos e independientes de los rubros del
proyecto de investigacion para apoyar la formacién de los estudiantes de
posgrado.

8. Hacer una investigacion sobre el impacto que los semilleros, curriculum
flexibles, talleres de investigacion y clubes de revista tienen en la formacion
de pregrado que permita comprender sus dinamicas y disefiar estrategias de
conservacion y mejoramiento de sus condiciones.

Personal administrativo

9. Se hace necesaria la vinculacion de personal administrativo con perfil de
gestores del nuevo conocimiento, con capacidad del manejo administrativo,
pero ademas de interpretacion de las politicas formuladas por la universidad
y su ejecucion mediante la consecucion de recursos o promocién de la
competencia de recursos externos.

10.Los centros de investigacion deben tener dos niveles de accion, representados
en dos cuerpos, uno cientifico y otro administrativo, de altas competencias
en los dos.

11. Revisar la experiencia de la SIU como un modelo que en muchos aspectos
replica el de centro de investigacion

12.Reorientar la funcion de los jefes de los centros de investigacion como
promotores de politicas de investigacion apoyado en el coloquio académico
y cientifico que debe ser los comités técnicos de investigacion y los grupos
de investigacion.

13.Flexibilizar las condiciones del gasto de los recursos de investigacion.
Modernizar su concepto y permitir mayor rango de toma de decisiones de los
investigadores.

14.Se requiere una oficina de gestion del conocimiento.

15.Se requieren sistemas de informacion modernos y confiables.

16.Pares evaluadores: método de evaluacion valido pero que requiere mayor
regulacion.
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17.Se requiere mejorar los perfiles y la remuneracion del personal administrativo
de la investigacion.

18. Permitir la figura de investigador independiente, que trabaja sin estar asociado
a un grupo de investigacion concursar en las convocatorias.

19. Creacion de un observatorio de publicaciones. Es también necesario revisar
la politica de estimulo a las publicaciones.

20.La Universidad investigadora debe disefar estrategias para la concentracion
de talento; para luchar contra la endogamia y para garantizar el flujo de ideas
nuevas. Para ello necesita por lo menos de becas, salarios competitivos,
mecanismos agiles de contratacion y de proyeccion internacional y revisar si
las convocatorias actuales favorecen la endogamia

21.Se requiere la reorganizacion de los grupos de investigacion en unidades
de mayor prestigio interno, alrededor por ejemplo, de centros o institutos
tematicos de investigacion que ofrezcan confianza a socios externos.

22.Tener en cuenta los grupos de investigacion y sus actividades en el Estatuto
General, en el Estatuto Profesoral, en el Reglamento Estudiantil y en otros
mandatos de la institucion.

Personal técnico y de apoyo cientifico

23.Para el personal técnico: No se trata solamente del recurso humano de
poder contar con alguien dedicado exclusivamente a apoyar las labores
investigativas, sino también a formarlos en los procesos técnicos de la
investigacion en la que estan inmiscuidos. Todos los investigadores sabemos
la premura de los tiempos, las fechas, las entregas, la calidad de lo que
necesitamos y si alguien no conoce esas “dinamicas” no puede responder
por ellas. La recomendacién es personal suficiente y capacitado no solo en
su especialidad técnica sino en la dinamica de los procesos investigativos.
En el mejor de los casos que la universidad financie personal especializado
para cada grupo de investigacion.
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INDICADORES DE CAPITAL HUMANO (Del Balance de Investigacion)

Se espera que una universidad de investigacion cuente con un personal profesoral de
alto nivel formativo. Segun el Banco Mundial “el primero, y tal vez el mas importante
determinante de la excelencia, es la presencia de una masa critica de estudiantes
excepcionales y de profesores de primera categoria” (Salmi, Jamil, 2009).

La importancia del capital humano viene dada por las habilidades que se adquieren
al desarrollar investigacion. Los investigadores con alto nivel de formacion se
caracterizan por “la acumulacién de conocimientos cientificos, técnicos y sociales,
de caracter individual y colectivo, los cuales son relevantes para la configuracion
y el fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —
SNCTI — (Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, 2010: 183).

En la siguiente tabla se muestra el recorrido que lleva la Universidad en dos
componentes esenciales del capital humano, caracteristicos de la universidad de
investigacion, teniendo en cuenta que el dato para 2016 corresponde a la meta del
plan de desarrollo institucional.
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Tabla 1. Profesores de planta con doctorado y estudiantes de maestriay

doctorado, 1990-2016

Componente del capital humano 1990 | 2000 | 2010 | 2016
Profesores con doctorado (% profesores| 5% 11% 33% | 45%
vinculados)

Estudiantes de maestria y doctorado (% total | 1,8% | 2,9% | 4,5% | n.d.
estudiantes)

n.d. No definida en el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016.

Profesores

En una trayectoria de largo plazo se observa que el peso relativo de los profesores
de planta que tienen nivel de formacién doctoral ha aumentado considerablemente
(Gréfico 1). Dado que su peso paso de representar el 4.8% en 1990, hasta alcanzar
un 29,7%, en el ano 2010. Se destaca que segun el Plan de Desarrollo 2006-2016
de la Universidad de Antioquia, plantea el desarrollo del talento humano profesoral
como objetivo estratégico numero 3: se espera que el numero total de profesores
vinculados con doctorado al afio 2016 sea de 45%. (Oficina de Planeacion, 2016,
pag. 87). En el grafico 2 se observa el numero de profesores de planta segun nivel
de formacién entre 2000 y 2010 y en el grafico 3 se observa la composicion de la
planta profesoral por afo en la década 2000-2010, segun el nivel de formacion.

Gréfico 1. Numero de Profesores de planta con doctorado. Una mirada de

largo plazo*

1313

1.157

1.196

45%

1990 2000

2010

2016

mmm Profesores planta doctorado Profesores de planta —e— % Profesores con doctorado

* Tiempos completos equivalentes

Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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Gréfico 2. Numero de Profesores de planta segun nivel de formacién, 2000-
2010
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia

Gréfico 3. Profesores de planta segun nivel de formacién 2000-2010* (%)
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. ARR

.om = mmn 0 0B
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
No definido 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
» Pregrado [ 25% | 22% | 22% | 2% | 19% | 17% | 14% | 11% | 9% 7% 7%
» Especializacion 14% | 15% | 15% | 15% | 14% | 14% | 13% | 12% | 1% | 10% | 8%
mEspecialidad médica| 14% | 15% | 15% | 14% | 13% | 12% | 12% | 12% | 12% | 12% | 12%
= Maestria 35% | 36% | 35% | 34% | 35% | 36% | 39% | 40% | 41% | 40% | 40%
= Doctorado [ 1% | 12% | 13% | 16% | 19% | 20% | 2% | 24% | 28% | 31% | 33%
mDoctorado = Maestria = Especialidad médica = Especializacion = Pregrado ~ No definido

*En tiempos completos equivalentes
Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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Estudiantes

En la dimension de capital humano los estudiantes tienen un papel fundamental,
puesto que constituyen la generacién de relevo en investigacion. La Universidad
fomenta la participacion de estudiantes de pregrado en proyectos de investigacion
a través de la figura de “estudiante en formacion”, con la cual se fortalece el espiritu
investigativo y se favorece la adquisicion de destrezas y habilidades para enfrentar
proyectos de investigaciéon. De otro lado, uno de los objetivos estratégicos del plan
de desarrollo se refiere a la formacion de alto nivel; en este sentido, se fortalecen
los programas de posgrado con énfasis en investigacion: doctorados, maestrias y
especialidades médico-quirurgicas. Por ultimo, el programa Jovenes Investigadores
Universidad de Antioquia vincula a estudiantes de los programas de pregrado a
los Grupos de Investigacion, orientados por un tutor y participando en todas las
actividades académicas, cientificas y experimentales del Grupo.

Metodolégicamente, cuando se hable de poblacién de posgrado se estan sumando
estudiantes de doctorado, de maestria y de las especialidades médico quirurgicas
y odontoldgicas, dado que tales especialidades se consideran como un nivel de
maestria.

En el grafico 4 se observa la relacion entre poblacién estudiantil de posgrado y
poblacion estudiantil de pregrado en las dos ultimas décadas. El porcentaje de
estudiantes de posgrado se ha multiplicado por 6 desde 1990, sin embargo el
porcentaje de poblacion estudiantil de posgrado frente a la de pregrado sigue siendo
pequefio en 2010: 3,4%, y seguramente en el tiempo este valor no aumentara
considerablemente teniendo en cuenta el caracter de Universidad publica, que obliga
a tener una amplia cobertura en los programas de pregrado; asi, aunque el numero
de estudiantes de posgrado aumente, el de estudiantes de pregrado siempre sera
muy superior. En los paises en los cuales hay un buen numero de Universidades
de investigacion, la proporcion de estudiantes de posgrado frente a los de pregrado
puede alcanzar hasta un nivel de 50%. Es probable que, considerando los indicadores
de Universidad de Investigacion, este sea el que presente en el tiempo un menor
desempenio para la Universidad de Antioquia. En el grafico 5 se muestra la matricula
en los diferentes programas de posgrado por afio para la década 2000-2010.
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Gréfico 4. Estudiantes de maestriay doctorado con respecto a la poblacién
estudiantil total, trayectoria de largo plazo
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Fuente: Direccion de Posgrado y Vicerrectoria de Docencia, Universidad de
Antioquia

Gréfico 5. Estudiantes matriculados en posgrado (promedio anual)

900 -

750 -

600
450 -
300 -

150

0 T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Doctorados

——— Especializaciones = Especialidades médicas «++++++ Maestrias

Fuente: Direccion de Posgrado

Vicerrectoria de Investigacion - Universidad de Antioquia - 2013



