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PRESENTACION

El reconocimiento de la naturaleza de la enfermeria como disciplina profesional se ha
configurado en torno al estudio e indagacién sobre los fendmenos del cuidado de las
personas, la salud y el entorno; lo que ha permitido consoclidar un marco filoséfico, tedrico
y metodoldgico que orienta la actuacion profesional, en respuesta a las demandas de las
sociedades y los multiples desafios que la humanidad ha enfrentado en épocas recientes,
una de ellas, la emergencia de una pandemia, que ha agudizado los problemas sociales,
econémicos y politicos a nivel global, pero que de manera particular, ha develado fa
inequidad y los problemas estructurales de todos los servicios de salud en el contexto
mundial. Sin embargo, la capacidad de respuesta de los equipos de salud, y concretamente
de enfermeria, ha posibilitado la atencién en los contextos clinicos y ambulatorios, pese a
las deficientes condiciones laborales, la escasez del personal, la carencia de equipos de
bioproteccién y la falta de entrenamiento.

En este contexto, los procesos de formacion profesional se han visto afectados, a raiz de la
interrupcién de las précticas formativas, la mediacidn virtual y el retraso en la graduacién?,
lo que trae consigo nuevos desafios en la educacién, para que las nuevas generaciones de
profesionales de enfermeria respondan a las necesidades de cuidado de las personas con
fas competencias técnicas, profesionales, disciplinares y éticas en un marco de respeto a la
diversidad cultural y étnica?, y generando mejores condiciones para el ejercicio profesional.

En este sentido, la formacién profesional ligada al desarrollo contextualizado de los
patrones de conocimiento?, la incorporacién de la filosofia disciplinar, la investigacién, el
pensamiento critico y reflexivo, el trabajo interdisciplinario y la formacién politica?, son los
catalizadores de los cambios en la forma en que los profesionales de enfermeria interactlen
con las personas, tengan un pensamiento global, respeten fa diversidad y contribuyan con
acciones individuales y colectivas a promover el transito hacia sociedades mds justas e
inclusivas, pero sobre todo que valoren su labor como agentes de cambio social, gestionen
proyectos, hagan propuestas e intervengan més activamente en el desarrollo de politicas
ptblicas.

En afios recientes, el movimiento mundial Nursing Now, abrid una ventana de oportunidad
para el reconocimiento de la contribucion de las enfermeras a la promocién de la salud y el
acceso de las personas a los servicios en salud, buscando mayor inversién en la formacién
y mejoramiento de las regulaciones y estandares, enfatizando en la importancia de la
formacién como eje del desarrollo profesional y el mejoramiento del cuidado como pilar
del desarrollo social *; no obstante, alin no ha sido posible establecer el impacto de esta
iniciativa, méas alld de los discursos de reconocimiento y aplausos de gratitud al personal de
salud en el marco de la pandemia, lo que supone continuar generando las evidencias



necesarias para demaostrar que como la mayor fuerza laboral, Ia enfermeria tiene un
enorme potencial de transformacion e innovacidn en el contexto de la atencidn sanitaria®.

De modo particular para la enfermeria colombiana, la formulacidn de la Politica Nacional
de Talento Humano en Enfermeria y Plan Estratégico 2020-20307, abre una nueva
perspectiva para el reconocimiento, visibilidad, dignificacién vy posibilidades reales de
desarrollo de la profesién, mediante tres fineas estratégicas, una de las cuales, centra la
atencién en la educacién profesional, situacién que concita a la reflexidn permanente sobre
el impacto que la calidad de la formacidn, tiene sobre [a respuesta social de la profesidn
ante las necesidades de cuidado, el progreso en materia investigativa y el desarrolio socio-
politico y emancipatorio. Es asi como, la labor formativa en un marco de aseguramiento de
la calidad, cobra especial relevancia, para proveer cuidados de calidad, generar
investigacidn y conocimiento con pertinencia local y contribuir al desarrollo social.

El presente documento contiene la propuesta para la Decanatura de la Facultad de
Enfermeria “Por el cuidado de la vida, la equidad, el respeto a la diversidad y la
transformacion social en un marco de calidad y excelencia educativa”, producto, no séio
de una visidn particular de la dependencia, sino de la construccidn conjunta, a partir del
didlogo con diversos actores de la comunidad académica (estudiantes y profesores),
egresados y personal administrativo. En la primera seccidn se hace un recuento del marco
normativo en educacion, salud y en enfermeria, como principios rectores en el marco de la
Constitucién Polftica de Colombia; en el segundo apartado se hace una presentacién de la
Facultad de Enfermeria al dia de hoy, y finalmente, se describen los programas y proyectos
de la propuesta enmarcados en los componentes del Plan de Accidn Institucional 2021-2024
“Una Universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la diversidad, con visién
global y pertinente frente a los retos de la sociedad”®, con el Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027°, el Plan de Desarrollc Medellin Futuro 2020-2023 de ia Alcaldia de Medellin®
en los componentes de la linea estratégica Medellin me cuida y en la transicién de Medellin
en el Valle del software como una eco-ciudad, equitativa y sostenible y el Plan de Desarrollo
Unidos por la Vida de la Gobernacién de Antioquia en las Hineas estratégicas de Nuestra
Gente, Nuestro Planeta y Nuestra Vida®l.



MARCO NORMATIVO

La propuesta para |la Decanatura “Por el cuidado de la vida, la equidad, el respeto a la
diversidad y la transformacidn social en un marco de calidad y excelencia educativa” se
sustenta en el marco constitucional y legal que reglamenta la educacién superior en
Colombia, en la normatividad especifica de la Universidad de Antioquia, la reglamentacién
sobre salud y talento humano en salud, la legislacién sobre la profesién de enfermeria y el
cédigo deontoldgico, estableciendo los principios rectores para el desarrollo de la
formacion profesional en enfermeria con criterios de pertinencia y relevancia disciplinar y
profesional y calidad educativa.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, establece la libertad de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y cdtedra (articulo 27); también sefiala que la educacién es un
derecho y un servicio publico con una funcidn social, que tiene como objeto buscar el acceso
al conocimiento, a [a ciencia, a la técnica y demds hienes y valores de la cultura {(articulo
67). Por otra parte, la Carta Magna, garantiza la autonomia universitaria (articulo 69),
establece la responsabilidad del Estado en la promocién y fomento del acceso a la cultura
mediante [a educacién permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional
{articulo 70) y 12 inclusion del fomento a las ciencias y la cultura en los planes de desarrollo
econdmico y sacial (articulo 71).

En materia de Educacién Superior, 1a Ley 30 de 1992 define el caracter y autonomia de las
Instituciones de Educacién Superior®, El decreto 2566 de 2003, establece las condiciones
minimas de calidad y otros requisitos para la oferta y desarrollo de programas académicos
de educacién superiort®, En esta misma linea, la Ley 1188 de 2008% regula los asuntos del
registro calificado de programas de educacidon superior. El Decreto 1280 de 2018%
mediante el cual se reglamenta el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior, y los articulos 53 y 54 de la Ley 30 de 1992 sobre |a acreditacién. La Ley 1740 de
2014% gue desarrolla parcialmente los articulos 67 y algunos numerales {21, 22, 26} del
articulo 189 de la Constitucion Politica de 1991, regulando la inspeccién y vigilancia de la
Educacién Superior, modificando parcialmente la Ley 30 de 1992 y dictando otras
disposiciones. Asi mismo, el Decreto 1330 de 20193, que sustituye el capitulo 2, titulo 3,
parte 5 del libro 2 del decreto 1075 de 2015% (Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacidn), la Resolucién 21795 de 2020%° que establece para cada una de las condiciones
de calidad de programa, las evidencias e indicadores que deben presentar las instituciones
para acreditar su cumplimiento, tanto para la obtencién, como para la modificacién y
renovacion del correspondiente registro calificado y la Resolucién 15224 de 2020%%, por la
que se establecen los parametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacidn de las
condiciones de calidad de caracter institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015,



generan el marco juridico para el desarrollo de los sistemas de aseguramiento de [a calidad,
en aras de proveer el servicio educativo en un marco de excelencia.

Respecto a la prestacidn de servicios de salud, ias Ley 100 de 199322 que crea el Sistema
General de Seguridad Social en Salud y las leyes 1122 de 200722 y 1438 de 201124‘que han
hecho modificaciones y refarmas a dicho Sistema. Asi mismo, disposiciones recientes como
ta Ley 1751 de 2015%, denominada Ley Estatuaria en Salud que regula el derecho
fundamental a la salud y las Resoluciones 429 de 20162, 3202 de 201627 y 3280 de 2018%°
por las cuales se adopta la Politica de Atencidn Integral en Salud —PAIS, se estabiece el
Modelo de Accidn Integral Territorial —MAITE vy se establece la implementacién de [as Rutas
Integrales de Atencién en Salud —RIAS, respectivamente, como marcos normativos que
regulan la prestacion de los servicios de salud.

La Ley 1164 de 2007% que ha dictado disposiciones en materia del Talento Humano en
Salud, y finalmente, en el marco de la actuacidn profesional, la Ley 266 de 1996%C que
reglamenta la profesién de Enfermeria en Colombia v la Ley 911 de 20043 que dicta
disposiciones en materia de responsabilidad deontoldgica para el ejercicio de la profesién
estableciendo el marco de regulacién, en cuanto a los campos de accién, competencias y la
autonomia profesional, como una profesidn liberal enfocada al cuidado humano.



LA FACULTAD DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA AL DIiA DE HOY

Mediante la Resolucidn 30 del Consejo Directivo de la Universidad de Antioquia se creé |a
Escuela de Enfermeria como una dependencia de la Facultad de Medicina y bajo la direccidn
de las Hermanas de la Presentacién3?,

Desde su creacién hasta la fecha, han transcurrido cerca de 72 afios de historia, desarrolios
y aportes significativos para la formacion profesional en el cuidado de |a salud y |a vida de
las personas. El trabajo constante de varias generaciones de profesores, estudiantes y
directivas han impulsado la transicién de Escuela a Facultad con las consecuentes
transformaciones en los propdsitos de formacidn, los planes de estudio vy la proyeccién
investigativa y social. Lla reciente conmemoracién de los 70 afios de |z Facultad de
Enfermeria, le ha merecido el reconocimiento Orden Mérito en Salud Héctor Abad Gémez
otorgado por la Gobernacién de Antioguia, por sus mas de 70 afios al servicio de la
educacion y cultura en salud, por su compromiso en la formacién de profesicnales con
aptitudes para promover y fomentar el cuidado de la vida, hecho que sin lugar a dudas,
impone nuevos retos en el desarrolio de las funciones misionales de docencia, extension
e investigacién, o pero principalmente en promoaver el desarrollo de la enfermeria
antioguefia y colombiana.

La Gltima versidn del Proyecto Educativo Institucional —PEl- de la Facultad de Enfermeria
elaborado en el 2011, ha generado el marco estratégico que se encuentra en renovacién,
toda vez que se ha avanzado en un proceso de transformacién curricular gue se encuentra
en la fase de implementacién y que, con base en los procesos previos de autoevaluacién
con fines de acreditacién han motivado las modificaciones al programa en términos de
duracién, ndmero de créditos, perfil de egreso y resultados de aprendizaje esperados. Ala
fecha, se ha obtenido la renovacion del registro calificado del programa de pregrado por 7
afios y se estd a la espera del concepto sobre el procesa de reacreditacién del misma, En
este sentido, uno de los retos sustantivos, consiste en la construccién del Proyecto
Educativo del Programa de Pregrado y de los programas de posgrado ofrecidos por la
dependencia, con el objetivo de asegurar el cumplimiento del objeto social de Ia foermacién
en un marco de aseguramiento de la calidad.

La Misién reza que “La Facultad de Enfermeria es una dependencia de la Universidad de
Antioquia que, mediante la docencia, la extensién vy la investigacién, forma profesionales
en programas de pregrado, posgrado y educacién continua con un enfoque global,
intercultural y en perspectiva transdisciplinar, en armonia con las dindmicas territoriales en
la ciudad, en las regiones y en el mundo. Da respuesta a las necesidades del contexto, con
profesores altamente cualificados, para incidir en el mejoramiento de los procesos que
intervienen en el cuidado de la salud y |z vida de las personas, las familias y las comunidades



con criterios de excelencia académica y ética, en la formacién disciplinar y profesional de
enfermeria y en el aporte a la cualificacién de otros profesionales. El compromisc es la
formacidon de sujetos compasivos, auténomos, con pensamiento critico, con
responsabilidad social y politico, conocedores de las disposiciones normativas y los
derechos, en aporte continuo a la construccién de paz con respeto por la diferencia.”.

A suvez, la Visidn sefiala que “Para el afic 2031, [a Facultad de Enfermeria de la Universidad
de Antioquia serd lider a nivel latinoamericano en la formacion de profesionales de
enfermeria, en la cualificacién de otros profesionales, en la produccién de conocimiento y
en el uso de las nuavas tecnologias al servicio del cuidado de las personas, las familias, la
comunidad y del ambiente, en perspectiva glocal. "3,

As{ mismo, se describen los valores institucionales de confianza, respeto, solidaridad,
responsabilidad y liderazgo, comeo principios rectores de la plataforma estratégica.

Dado el alcance de la Mision y Visién planteados, el reto de la fase de implementacién de
la Transformacién Curricular, y en respuesta a las recomendaciones hechas por los pares
académicos en el marco del proceso de acreditacién del programa en el afic 2020, la
Facultad de Enfermeria tiene el compromiso de mejorar en los tiempos destinados a la
investigacién y a la proyeccidn social, vincular a los estudiantes a los semilleros de
investigacion desde los primeros semestres en los diferentes campos de las disciplinas de
la salud, la ensefianza de la segunda lengua, el intercambio en la investigacidén v la
proyeccién con otras disciplinas del area de Sociales, avanzar en la flexibilizacién del
programa, mejorar fa iniernacionalizacién, fortalecer el laboratorio de simulacién vy
promover los vinculos con egresados y empleadores®t. Esto implica, revisar y reestructurar
el Proyecto Educativo de los programas de pregrado y posgrado, para que marguen el
rumbo de los procesos académicos, investigativos, de extensién y de la gestién académica
con una proyeccion a 10 afios, en consonancia con los retos que supone la formacidn
profesional en un marco de aseguramiento de la calidad para dar respuesta a las
necesidades de cuidado de la sociedad en el contexto actual.

Para el logro de lo anterior, en los Uitimos afios se han consolidado los Comités de
Transformacidn Curricular y de Autoevaluacién y Acreditacidn, que con el soporte del
Sistema de Informacién de la Facultad de Enfermeria -SIFE- han permitido avanzar en el
levantamiento de procesos académicos, recopilar informacién y apoyar los procesos
administrativos y académicos, los procesos de autoevaluacion, el plan de mejoramiento del
programa vy la construccidn de una cultura del registro de 1a informacion.

En la actualidad, la Facultad ofrece un programa de pregrado en Enfermeria y seis
programas de posgrado en la sede de Medellin. Los programas de posgrado ofrecidos son



la Maestria en Salud Colectiva {con Acreditacidn de Alta Calidad}, Doctorado en Enfermeria,
Maestria en Enfermeria, Especializacicnes en Cuidado al Aduilto vy gl nifio en estado critico
de salud y la Especializacién en Cuidado al paciente con cancer y su familia, que por
recomendacién del Ministerio de Educacidon cambia a la denominacién de Enfermeria
Oncolégica. Como parte del proceso de transformacién y cambio de los programas de
posgrado, se ha recibido también a la fechs, la renovacién del registro calificado para el
programa de Especializacién en Cuidado al Aduito en estado critico de salud por 7 afios, con
modificaciones en la duracién que pasa de tres semestres a dos semestres, en el nimero
de créditos y ampliacién del lugar de ofrecimiento en la sede del Oriente Antioquefio. Por
otra parte, desde el afic 2021, y ante el reto de promover la formacién avanzada en el
campo de la enfermeria materno-perinatal, se encuentra en fase de revisién de
completitudes y radicacién en debida forma, el documento maestro elaborado para la
apertura de la Especializacidn en Enfermeria Materno Perinatal. Todos estos logros
alcanzados en los programas de pregrado y posgrado, han marcado hitos en el desarrollo
de fa enfermeria en la regidn, no obstante, [a concentracidon de los programas en Medellin
y el Oriente cercang, no permite beneficiar a las comunidades de otras zonas del
Departamento que también demandan de la formacién profesional y posgradual en
enfermeria, reto que |z Facultad de Enfermeria debe asumir de cara al futuro.

El equipo profesoral estd conformado por 178 profesores, de los cuales, 45 son vinculados,
24 ocasionales y 109 tienen contrato de catedra. Respecto a la formacidn de los profesores,
19 cuentan con titulo de Doctorado y 45 cuentan con formacion de Maestria, exhibiendo
una gran diversidad de formacién tanto en campos disciplinares propios, como en otros de
las ciencias de la salud v las ciencias humanas v sociales. Actualmente, la Facultad de
Enfermeria cuenta con aproximadamente 389 estudiantes de pregrado y 38 estudiantes de
posgrado. Desde sus inicios como Escuela hasta la actualidad, la Facultad de Enfermeria ha
graduado un nlmero importante de profesionales de enfermerfa, que por mucho han
marcado el desarrolio histérico de la enfermeria en el contexto local y nacional. '

Un aspecto de especial relevancia en el devenir de la Facultad de Enfermeria, ha sido la
incorporacion de nuevos profesores en los Glimos cuatre afios, como resultado de los
procesos de convocatoria de méritos adelantada por a Universidad de Antioquia, quienes
con su formacion, experiencia y trayectoria profesional, han sumado esfuerzos a los
desarrollos e iniciativas de los profesores vinculados, lo que ha promovido cambios en las
dinamicas de investigacion y proyeccion social, tal es el caso, de los reconocimientos y
distinciones en el campo de la investigacidn, y la vinculacién de {a Facultad de Enfermeria
al Proyecto de Biblioteca Virtual en Salud, entre otros.
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Los estudiantes de la Facultad de Enfermeria como integrantes fundamentales de la
comunidad universitaria, cuentan con el drgano de representacidn ante las instancias
administrativas, docentes y estudiantiles que es el Consejo Estudiantil de la Facultad de
Enfermeria CEFE, que como organismo vivo busca promover y liderar procesos de desarrollo
integral. Se ha buscado la participacién activa de los estudiantes en los procesos
democraticos al interior de la Facultad, para que representen al estamento estudiante en
los diferentes comités en los cuales tienen asiento, no obstante, atin se hace necesario
motivar y fortalecer su presencia y representacion en el esquema de participacién
democratica.

El personal de apoyo administrativo esta conformado por 19 funcionarios, entre los que se
cuentan funcionarios de carrera administrativa, personal provisional, funcionarios
temporales y funcionarios contratados por la CIS, buscando con ellos cubrir [as funciones
de apoyo administrativo en las diferentes dependencias y departamentos de la Facultad.
La labor logistica es desempefiada por 10 operarios de servicios generales y dos vigilantes,
estos ultimos vinculados con proveedores externos.

La Facultad de Enfermeria cuenta con el Centro de Investigaciones —CIFE-, dependencia
estructural del Sistema Universitario de Investigacién, que se apoya del Comité Técnico de
Investigacidn, para llevar a cabo las actividades de asesorfa y evaluacién a los investigadores
y grupos de investigacién, al igual que el Comité de Etica de Investigacién —CEI-FE- que se
orienta a la conduccidn responsable y ética de la investigacion. En este Sistema
Universitario de Investigaciones, el Comité para el Desarrolle de la Investigacién —CODI-,
brinda directrices y el apoyo administrativo y financiero requerido por los grupos y los
investigadores para desarrollar sulabor. La Facultad de Enfermeria cuenta actualmente con
34 investigaciones activas, aspecto que representa el compromiso de la comunidad
académica en desarrollar proyectos, participar en convocatorias y difundir el conocimiento
generado a partir de la investigacidén. De manera reciente, y con el propdsito de contribuir
a la difusién de la produccidn investigativa de la comunidad académica, se ha puesto
iniciado la edicidn de las publicaciones periddicas Boletin Bitacora y el Cuaderno Voces del
Cuidado.

Desde el afio 2015 se ha venido fortaleciendo la existencia del Semillero de Investigacidn
Kairos, como un programa complementario al curriculo, que busca introducir y motivar a
los estudiantes en el aprendizaje y puesta en practica de las metodologias de investigacion.
El trabajo de los estudiantes del Semitlero de Investigacidén se ha ido incorporando a la
dindmica de participacién en redes locales y nacionales y el logro de reconocimientos por
la produccion investigativa®,



Actualmente, la Facultad de Enfermeria cuenta con 5 grupos de investigacion {Grupo
GIPECS, Grupo de Paliticas Sociales y Servicios de Salud, Grupo Salud de las Mujeres, Grupo
de Investigacién de Promocidn de la Salud y Grupo de Emergencias y desastres} que ofrecen
en conjunto 23 lineas de investigacién. De los grupos de investigacién, uno esta clasificado
en categoria A, otro en B y tres grupos en categoria C de Colciencias®. Los resultados de la
reciente convocatoria de medicidn de grupos de investigacion y de investigadores realizada
por Minciencias, concitan al desarrollo del fortalecimiento de |a capacidad investigativa de
los integrantes de la comunidad académica y al mejoramiento de las capacidades para
comunicar los resultados de investigacién, mediante un plan de desarrolio investigative que
responda a las necesidades, intereses y expectativas de la sociedad y la disciplina de
enfermeria.

Un aspecto a destacar, es la acogida y respuesta de los grupos académicos y de investigacion
de la Facultad de Enfermerfa que en el contexto de la pandemia se articularon con ia
estrategia “UdeA le responde al Covid”, mediante la formulacién de propuestas de
intervencion, investigacién e innovacién tecnoldgica para contribuir a la mitigacion de la
emergencia sanitaria y los efectos sobre la sociedad, la economia y la salud las personas.
Bajo esta dptica, varios grupos de la dependencia desarrollaron material grafico, audiovisual
y estrategias de acompafiamiento a las comunidades y a los profesionales para mejorar su
capacidad de respuesta ante la emergencia sanitaria.

En relacién a los recursos tecnoldgicos, ademds de los simuladores asistidos por
computador, los equipos informaticos y audiovisuales dispanibles en las aulas, en ia
Facultad se dispone de una sala de cdmputo para el servicio de los estudiantes y el
desarrollo de actividades académicas en pregrado, posgrado y extensién con una dotacion
de 48 computadores de mesa con conexién a la red de Internet, al servicio de todos Jos
estudiantes, ademas de 98 equipos al servicio del personal docente y administrative®® | lo
que pone en evidencia la necesidad de fortalecer la dotacién de equipos y recursos
informaticos, de cara al desarrollo de los procesos académicos con soporte de las TIC y el
fortalecimiento del relacionamiento externo mediante la extension y la internacionalizacién
del curriculo.

La Universidad de Antioquia provee el Portal Aprende en Linea gue hace parte del Programa
de Integracién de Tecnologias para la docencia de la Vicerrectoria de Docencia, la cual
proporciona las posibilidades de formacidn, asesoria y acompafiamiento a la comunidad
académica para la utilizacion de estos recursos para el desarrollo de fas labores misionales
de la Universidad. Actuaimente en la Facultad de Enfermeria hay algunos cursos de
pregrado gue tienen componentes y apoyos en modalidad virtual para los estudiantes de
pregrado en las dreas de salud sexual y reproductiva, cuidado al adulto | y gestién. Asf



mismao, un curso en modalidad virtual ofrecido para Extension®3%. Uno de los retos
sustantivos durante el confinamiento derivado de la pandemia por la COVID-19, ha sido la
incorporacidn de plataformas y medios de interaccién virtual para el desarrollo de las
actividades formativas, situacién que ha devenido en importantes lecciones aprendidas en
cuanto a la necesidad de generar orientaciones para la incorporacién de fa mediacién virtual
en los procesos formativos y las nuevas formas de interactuar en fos procesos de ensefianza
y aprendizaje.

La Facultad de Enfermerfa estd ubicada en un edificio externo a la Ciudad Universitaria
{(bloque 30}, en proximidad a otras dependencias de la salud como Medicina, Odontologia,
Salud Pablica y la Sede de Investigacion Universitaria —SIU. La planta fisica que data del afio
1957, tiene un total de 4.500 metros cuadrados, con un drea de expansién potencial de
1.600 metros cuadrados; estéd conformada por un edificio de 4 plantas con 16 aulas de clase,
2 auditorics, una sala de videoconferencias, una sala de cdmputo, un laboratorio de
simulacién y destrezas, una zona de estudio, una hiblioteca, 22 oficinas para profesores y
colaboradores de apoyo administrativo, 8 bafios y una zaona habilitada para cafeteria que
actualmente no estd en uso®*3.  En la edificacién se pueden congregar alrededor de 500
personas, entre estudiantes, profesores, colaboradores de apoyo administrativo y logistico
y visitantes, de manera gue en ocasiones el espacio resuita insuficiente e inadecuado para
el desarrollo de las actividades académicas.

A este punto es importante destacar gue se ha observado un deterioro progresivo de la
infraestructura fisica, ante lo cual se han hecho valoraciones que han arrojado un riesgo
medio, determinado posiblemente por deficiencias en la construccidn, degradacién de
materiales, asentamientos diferenciales y fugas internas, de manera que se debe atender
de manera prioritaria la vulnerabilidad por patologia estructural, considerando como una
opcidn la repotenciacién del edificio®,

Existe un proyecto para la construccién de un edificio en el terreno aledafio a la Facultad
que viene desde el afio 2009. Este proyecto ha sido actualizado vy revisado en varios
pericdos. Al momento se ha avanzado en la concertacién y proyeccidn de disefios
estructurales, sin embargo, tanto la emergencia sanitaria como las tltimas novedades para
la obtencidn de los permisos de parte de Planeacion Municipal, han ralentizado el avance
del proyecto, con las consecuencias que esto ha acarreado para facilitar el retorno seguro
a las actividades académicas presenciales. Esta situacion, impone un nuevo reto para la
comunidad académica y en especial al nuevo equipo administrativo, para disefiar las
estrategias que permitan gestionar recursos financieros, hacer las interacciones con las
entidades gubernamentales y asegurar los recursos para la construccién de la nueva



infraestructura fisica y la incorporacidén de un plan de medios y dotacién de recursos
educativos y tecnoldgicos.

Como parte de los medios educativos, y espacio de encuentro para la gestidn del
conocimiento, la Biblioteca de la Facultad de Enfermeria hace parte del Sistema de
Bibliotecas integrado de la Universidad de Antioquia. En esta dependencia se encuentra
un importante nimero de recursos bibliograficos fisicos y virtuales, especializados en salud
y en la disciplina de Enfermeria, gue ofrece la posibilidad de acceder a bases de datos de las
Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y otros recursos virtuales como resultado de lz
pertenencia al Proyecto de Biblioteca Digital Colombiana y al convenio del G8 que da acceso
a bibliotecas de otras universidades, entidades y empresas®*>; sin embargo, se precisa del
uso intensivo de este espacio formativo entre todos los integrantes de la comunidad
académica, para la interaccidn, el fortalecimiento de los patrones de conocimiento, en
especial de los patrones empirico y el estético, e incluso como espacio de bienestar
mediante el encuentro con la literatura, el cine, la fotografia v otras manifestaciones
artisticas que se pueden desarroliar en este escenario.

El laboratorio de simulacién con el que cuenta la Facultad de Enfermeria al dia de hoy,
constituye un escenario clave para el desarrollo de competencias vy habilidades tedrico-
précticas en praocesos, procedimientos y técnicas de enfermeria necesarias para proveer
cuidados. £sta dependencia resultad de gran apoyo para los procesos académicos en el
programa, al igual que mediante la suscripcién de convenios con otras facultades e
instituciones de salud, sirve para las actividades de educacién continua enmarcadas en los
convenios docente-asistenciales. Si bien el drea que ocupa el laboratorio es pequefia,
cuenta con la dotacidn bdsica para el entrenamiento previo de los estudiantes en escenarios
de aprendizaje para el cuidado de hombres, mujeres y nifios antes de enfrentar las
situaciones reales en los escenarios de practicat. En la actualidad se proyecta la ampliacién
de este espacio y la dotacion de mds recursos, aspecto que demanda la formulacién de un
plan de medios educativos, y el fortalecimiento de las capacidades de los profesores en
simulacion clinica, formacion ciinica y estrategias de evaluacion, entre otros.

Otro recurso importante es la sala de videoconferencia que cuenta con la dotacién bésica
para la realizacion de transmisiones en tiempo real de voz e imagen, como mecanismo que
ha favorecido la interaccidon con pares y comunidades académicas nacionales e
internacionales. Como resultado de las lecciones aprendidas en torno a la movilidad virtual
y las interacciones con pares y programas homélogos, este espacio ofrece nuevas
posibilidades de mediacién académica bajo directrices y propdsitos claros que optimicen el
uso del recurso y contribuyan a la internacionalizacidn de la docencia, la extensién vy la
investigacién en los programas de pregrado y posgrado de la Facultad de Enfermeria.



El Centro de Extensidn es la dependencia encargada de liderar las actividades de proyeccién
social, interaccion con los egresados, actividades de educacidén continua, gestidn de
proyectos, asesorias y consultarfas, semillero de enfermeria y gestién de las
comunicaciones dentro y fuera de la Facuitad 37, De las actividades desarrolladas por esta
dependencia, la Reunién Académica de Enfermeria —RAE- ha sido el programa bandera para
ta interaccidn con los integrantes de la comunidad académica y los egresados para la
discusion de temas académicos e investigativos con otros profesionales de enfermeria y de
otras disciplinas, optimizando la mediacién virtual como estrategia de llegar a mas
audiencia. Asi mismo, el desarroflo de los Programas de Actualidad en Enfermeria en el
marco de la celebracién del dia cldsico de la enfermeria, y de manera reciente el desarrollo
de eventos como los Congresos de Cuidado al paciente con heridas, el Congreso de Salud
Mental y Psiquiatria en asocio con la Facultad de Medicina y el Hospital Mental de
Antioquia, la Jornada Académica Construyendo Juntos la Historia, entre otros. Ademds de
las actividades de educacién continua como el Diploma en Enfermeriz Materno Perinatal
con énfasis en atencién del parto, Diplomado de Lactancia Materna, Diploma en Cuidado al
paciente con heridas y el Curso de Cuidado al Adulto en Estado Critico de Salud para
Auxiliares de Enfermeria, el Aula Universitaria de Mayores, el programa de Cuidado a
cuidadores, la Pasantia de Estudiantes de la Universidad Tecnoldgica del Chocé (practica
avanzada), la articulacién con el Programa de Voluntades Universitarias, el trabajo
comunitario en el marco de la estrategia de Atencién Primaria en Salud Renovada, entre
otros, evidenciando el compromiso de la comunidad académica de la Facultad de
Enfermeria en promover el desarrollo social y el fortalecimiento profesional y disciplinar,
mediante el desarrollo de los proyectos de extensidn.

Por otra parte, la gestidn de convenios con entidades del sector privado y gubernamental
comao los proyectos suscrifos con la Alcaldia de Medellin en el dltimo afio para {a realizacién
de visitas técnicas de seguridad a las IPS y EAPB, cuidéndote desde el inicio de la vida
infancia Antioquia, acompafiamiento integral en la estrategia de Atencidn Primaria y el
contrato interadministrativo para la implementacién de la estrategia Medellin me cuida en
discapacidad en el marco de la Atencién Primaria en Salud, dan cuenta del compromiso de
la Facultad de Enfermeria con el relacionamiento externo y el posicionamiento de la
enfermeria como una profesion lider en la gestidn de proyectos de desarrollo e intervencidn
social.

En el caso de la gestidn de los egresados, la Oficina de Extensidn se articula con los
programas del nivel central en cuanto a la Bolsa de Empleo, la gestidn del correo
institucional o el centro de tutorias laborales y psicoldgicas, de manera especifica los
procesos de caracterizacién de egresados, comunicaciones y desarrollo de eventos, como
el Encuentro de Egresados, denominado “Egresado, déjate ver”. Si bien, se ha adelantado



una gestion importante, la participacién de los egresados en las actividades misionales de
la Facultad de Enfermeria y en los Comités, es un punto débil en el relacionamiento externo
que debe ser abordado con estrategias pensadas conjuntamente para promover la
participacion en los Comités al interior de la Facultad y hacer un seguimiento efectivo al
impacto que la formacién profesional y posgradual tiene en [a fuerza [aboral de enfermeria
y en el impacto del cuidado de la salud y la vida en la sociedad.

Por otro lado, y como parte integral de los procesos de relacionamiento con el sector
externo, la Facultad de Enfermerfa cuenta con los convenios docencia-servicio que
permiten el desarrollo de las précticas formativas bajo el marco normative actual, que
demandan de todo un proceso de gestidn, que debe avanzar hacia la consolidacién de una
unidad docencia-servicio, la configuracién de gestién por procesos y el desarrollo de
proyectos de practica en los entornos clinicos y comunitarios, con la intencién de hacer
visible el aporte de las practicas de cuidado que se desarrollan bajo este marco de
cooperacidn y gue generan beneficios en dable via. Un reto importante en este aspecto,
viene determinado por la necesidad de generar espacios propios para el desarrollo de las
précticas formativas y que como unidades estratégicas permitan la generacion de productos
¥ servicios en torno al cuidado.

La historia de la regionalizacion en la Facultad de Enfermerfa inicié en 1999 con el programa
de profesionalizacién de auxiliares de enfermeria en Urabd, luego con el mismo programa
en la seccional del Bajo Cauca y de manera reciente con el pregrado de Enfermeria en la
sede de Oriente®. De igual manera, la Facultad ha hecho presencia en las regiones con el
desarrollo de actividades de extension, mediante acciones de educacién continua
(Actualidad en Enfermeria, cursos) v la gestién de proyectos BUPPE {Banco Universitario
para Programas y Proyectos de Extension), como el de “Cuidarte” desarrollado en la region
de oriente como una alternativa a la restitucion del tejido social en zonas afectadas por el
conflicto armado o el recienté proyecto de “Saberes y practicas de mujeres
parteras/cuidadoras pertenecientes a comunidades indigenas y afrodescendientes en
Antioquia”, entre otros. Al dia de hoy, la Facultad de Enfermeria tiene una deuda con las
regiones, en el sentido de promover la formacidn profesional, fortalecer las capacidades de
tos profesionales egresados, desarrollar proyectos para el mejoramiento de las condiciones
de vida y salud de las comunidades y aportar a la consolidacién de ia paz los territorios en
el marco del postconflicto.

El Bienestar en la Facultad de Enfermeria estd representado por la Coordinacién de
Bienestar®® que hace parte de la Direccién de Bienestar Universitario de la Universidad de
Antioquia, mediante los programas institucionales de promocién de la salud y prevencién
de la enfermedad, desarrollo humano {estimulos, fondos), alimentacién, bienestar



i

deportivo y cultural, ruta de atencidn a violencias sexuales, entre otros, como mecanismaos
para la permanencia estudiantil y desarrolio integral. Asi mismo, la articulacién de esfuerzos
para la gestidn del clima organizacional y el desarrollo del proyecto cultural “Suena
Enfermerfa”, que ha fomentado el desarrollo estético de los integrantes, la interaccion de
los mismos en un espacio extracurricular y la proyeccién artistica y cultural de [a
dependencia. Durante la emergencia sanitaria, la gestidn de la Coordinacidn de Bienestar,
permitid la caracterizacién de los estudiantes para la gestién de recursos y apoyos
tecnolégicos y el apoyo g las iniciativas del cuidado de la salud mental, principalmente entre
la comunidad estudiantil. Como uno de los pilares para la prevencién de la desercién
estudiantil y la permanencia universitaria, la Coordinacién de Bienestar debe asumir retos
sustantivos en interaccion de todos los integrantes de la comunidad de la Facultad de
Enfermeria, para desarrollar planes y proyectos dirigidos a todos los estamentos y que
intervengan las dimensiones de salud fisica, mental y bienestar.

La Revista Investigacidn y Educacién en Enfermeria cuenta con una trayectoria de 40 afios
difundiendo el conocimiento enfermero. Esta revista estd reconocida en categoria B en el
indice Bibliogréfico Nacional Publindex de MinCiencias y es la mejor clasificada en Colombia
en la base de citaciones de Scopus en Ja que estd en cuartil 3 (Q3) con un indicador de
citaciones de 0.21 del Scimago Journal Rank (SIR) de 2020, ademds de que en Latinoamérica
es una de las revistas de enfermerfa indexadas en Medline y PubMed Central. Es un gran
reto para nuestra Facultad, no solamente continuar mejorando los indices de citacién, sino
también aumentar la visibilidad y presencia en redes sociales v comunidades virtuales,
aumentando asi el nimero de consultas de sus articulos y el posicionamiento de la Revista
como medio de divuigacidn cientifica. En cuanto al Proyecto Editorial, es necesario que los
docentes de la Facultad divulguen también su conacimiento a la comunidad académica del
pais y del mundo, por lo gue se requiere aumentar la produccidn bibliogrifica,
especialmente de articulos, capitulos de libros vy libros. Para cumplir con lo antetior se
requiere del fortalecimiento de las capacidades de escritura cientifica, asi como la
disposicién de la Administracion para brindar la disponibilidad en el plan de trabajo de los
profesores para que puedan desarrollar esos productos.

La organizacién administrativa de la Facultad de Enfermeria se estructura con la Decanatura
y la Vicedecanatura, los Departamentos de Formacién Basica Profesional, Formacién
Profesional, Posgrados v ef Centro de Investigaciones. El Consejo de Facultad es el 6rgano
directivo que congrega a los lefes de Departamento y Coordinadores para la toma de
decisiones administrativas. Existen las Coordinaciones de Extensién y Bienestar. Se
complementa la gestidn académico-administrativa con ia existencia y funcionamiento de
los Comités que brindan asesoria y apoyo, entre ellos los Comités de Autoevaluacién y
Acreditacion, de Currfeulo, de Posgrado, de Planeacion, Comité Técnico de Investigacién,
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Comité de Etica de Investigacién, de Extensién, de Bienestar, Biblioteca, Relaciones
Internacionales, entre otros. Estos mecanismos de articulacién de los estamentos, son y
deben seguir siendo los espacios de andlisis, discusion y generacién de propuestas para la
gestion por procesos, desarrolio de planes de mejoramiento continuo que permitan
fortalecer la participacién en |z toma de decisiones y la proyeccién de un proyecto de
facultad que, en el marco del aseguramiento de la calidad, respete lz diferencia, promueva
la inclusion y genere espacios de concertacion. Lo anterior supone avanzar en la ampliacién
de los espacios de encuentro e interaccién, mejoramiento de los canales de comunicacién
(bi-direccionales) y desarrollo de estrategias y acciones para el mejoramiento del
relacionamiento internc y el clima organizacional.

Finalmenie, aungue no menos importante, es preciso indicar que los recursos financieros
de la Facultad de Enfermeria se obtienen y se manejan mediante cuatro centros de costo
{decanatura, posgrado, centro de investigacidn, gestidén de proyectos). Los recursos del
centro de costos de posgrado provienen de las matriculas y el del centro de investigacion
de los proyectos financiados, pero su destinacidén es especifica para la ejecucién de los
mismaos. Corresponde entonces al centro de costos de decanatura generar los dineros para
cubrir los gastos fijos de funcionamiento. La estabilidad y disponibilidad del flujo de
recursos depende de la gestién de proyectos y de los ingresos percibidos por el desarrollo
de las actividades de extensidn, situacion que impone el reto de la blisqueda continua y la
participacidn en las licitaciones para el desarrollo de proyectos con las entidades dei sector
gubernamental, el sector privado, las agencias de cooperacion internacional vy las
organizaciones no gubernamentales que destinan recursos para el desarrollo de proyectos
saciales y de salud, aspecto en el que la comunidad de la Facultad de Enfermeria ha venido
movilizando toda su capacidad de creacién y gestién. Es asi como, uno de los retos es la
formulacion de un plan de relacionamiento con el sector externo, que incluya la habilitacién
de servicios de enfermeria, la asesoria y consultoria y la gestién de proyectos que permitan
laintegracidn de la investigacién, la docencia, la extensién y permitan proveer recursos para
desarrollar las [abores misionales, mantener y fortalecer la infraestructura fisica vy
tecnoldgica y proveer condiciones de bienestar para la comunidad académica.



PROPUESTA “POR EL CUIDADO DE LA VIDA, LA EQUIDAD, EL RESPETO A LA DIVERSIDAD Y
LA TRANSFORMACION SOCIAL EN UN MARCO DE CALIDAD Y EXCELENCIA EDUCATIVA”

La presente propuesta representa la visidn de una Facultad de Enfermeria futurista,
innovadora, inclusiva, comprometida con las personas que cuidan, ensefian y reciben
cuidados, enmarcada en los valores de la disciplina y la profesion y comprometida en
promover el desarrollo social integral.

En su construccidén han participado profescres, estudiantes y colaboradores de apoyo
administrativo y logistico, en el intento de convocar a los integrantes de fa comunidad de |a
Facultad de Enfermeria en torno al desarrollo de un proyecto en el que converjan las
opiniones, voluntades y compromisos. En este sentido, se trata de promover la
construccion de un proyecto formativo de calidad con sentide humano, politico, social y
ético que permita la transformacién individual y colectiva. Sea la oportunidad para
agradecer a todas las personas que con sus generosas contribuciones han permitido
enriguecer esta propuesta.

Este proyecto calectivo de formacidn y transformacién para el desarrollo social integral, se
ancla en el valor que representan las enfermeras como agentes sociales que tienen el
potencial de ser el acceso y el puente de las personas a los servicios de salud, y de trabajar
conjuntamente con otros profesionales para promover cambios y transformaciones sociales
mediante acciones individuales y colectivas en los diferentes espacios de desarrollo de los
seres humanos.

En este empefio, el punto de partida del proyecto son las personas que cohabitan en |a
Facultad de Enfermeria y que componen los grupos académicos, en calidad de estudiantes,
profesores, y egresados. Asilas cosas, el grupo académico y sus integrantes, son la unidad
funcional y estructural de todo proyecto formativo, investigativo y de proyeccidn social
construido en torno al cuidado.

Al hablar de las personas que conforman la comunidad de la Facultad de Enfermeria, se
vislumbra un enorme potencial humano, representadc por estudiantes, profesores,
colaboradores de apoyo administrativo y logistico que confluyen en torno al desarrollo de
los objetivas misionales de la Universidad. Es por esta razén, que el fortalecimiento de los
grupos académicos supone un motor de desarrolio que impulsa la gestion de proyectos que
articulen la docencia, 1a investigacidn y la extension,

El punto de partida para fortalecer a los grupos académicos, es el reconocimiento de las
capacidades y potencialidades de cada uno de sus integrantes y la sumatoria de dichas
potencialidades para la construccidn, discusion, desarrollo y gestién de los prayectas.
Como en toda interaccién humana, la discusién, el debate, los acuerdos y los disensos



deben apuntar a la reflexion y la ampliacion de las perspectivas sobre la formacién y el logro
de la calidad y [a excelencia, en términos de responder al encargo social de la enfermeria
de cuidar la vida y la salud bajo la perspectiva del desarrolio social integral.

En la construccidn de un proyecto de Facuitad, la labor académica e investigativa se nutre
de la labor de los colaboradores de apoyo administrativo y logistico, quienes mediante su
contribucidn permiten movilizar los recursos, mantener las comunicaciones y proveer las
condiciones necesarias para la convivencia y desarrollo de los objetivos misionales.

Este escrito recoge la construccion de un proyecto colectivo que enmarcado en el Plan de
Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-2027 “Una Universidad Innovadora para ia
transformacion de los territorios” 9y el Plan de Accién institucional 2021-2024 “Una
Universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y ia diversidad, con visién global
y pertinente frente a los retos de la sociedad”® y en otros elementos del contexto social,
politico y econdmico del pafs y del Departamento que condicionan los servicios de
educacién y safud. '

En consonancia con los planteamientos de los planes y programas de la Universidad de
Antioquia, la presente propuesta se apoya en el marco de aseguramiento de la calidad en
la educacion superior, la gestidn de proyectos como un marco para organizar todos los
recursos, las actividades, los retos de {a Enfermeria en un tiempo planeado para producir
los resultados “? que 1a profesién vy la sociedad demandan.



“POR EL CUIDADO DE LA VIDA, LA EQUIDAD, EL RESPETO A LA DIVERSIDADY LA
TRANSFORMACION SOCIAL EN UN MARCO DE CALIDAD Y EXCELENCIA EDUCATIVA”

PLAN ACCION | PROGRAMAS A DESARROLAR PROYECTQOS
INSTITUCIONAL

2021 -2024

PROGRAMA 1: | TRABAJANDO JUNTOS POR LA | Conformacidn del grupo de
INNNOVACION EXCELENCIA ACADEMICA: | trabajo para el
EDUCATIVA Consolidacién de un Sistema de | aseguramiento de la calidad
UNIVERSITARIA EN | Aseguramiento de la Calidad al | {al tenor de las

RESPUESTA A LA
FORMACION
HUMANISTICA, LOS
CONOCIMIENTOS Y LAS
CAPACIDADES EN EL
CONTEXTO DEL SIGLO
XXl

interior de la Facultad de
Enfermeria que wvincule vy
armaonice a todos los actores
{comunidad académica, comités
de curriculo, autoevaluacion,
acreditacion,  transformacién
curricular y egresados} vy los
sistemas de gestién de |la
informacidn para la creacién de
una cultura de la calidad en la
formacién y una gestidn
eficiente de [os procesos
académicos en pregrado vy
posgrado.

disposiciones vigentes
Decreto 1330 de 2018,
Resolucién 21795 de 2019)
en la Facuitad de
Enfermeria {articulacién de
Comités, fomento de Ila
cultura del aseguramiento
de la calidad, cultura de la
autoevaluacion v
fortalecimiento del sistema
de informacidn}

Formulacién del plan parala
gestidn efectiva y oportuna
de los procesos de registro
calificado y acreditacién de
todos los programas de
pregrado y posgrado (en el
marco del Aseguramiento
de la Calidad).

Apoyo Desarrollo de mesas
de trabajo con fa
comunidad académica para
avanzar en los procesos de
implementacion  de la

reforma  curricular  de
pregrado (desarrollo de
programas, creacion de

espacios de integracidn
curricular por nivel, entre
otros)




Redirigir la  formacién
posgradual en enfermeria
(especializaciones clinicas,
maestria y doctorado) hacia
el fortalecimiento de Ia
Enfermeria de Practica
Avanzada, en respuesta a
ias necesidades de cuidado
de la poblacién y Iz
erganizacién de {a
prestacion de los servicios
de salud

Actualizacion del proyecto
educativo de programa
{PEP) de cada uno de los
programas de pregrado y
posgrado, en concordancia
con las nuevas realidades de
los procesos de gestion
académica vy las nuevas
dindmicas en los sectores
de educacion y salud.

Avanzar en la consolidacidn
de una unidad de apoyo
docente para el desarrallo
de actividades académicas
con mediacidn virtual y de
las TIC. Formulacidn vy
puesta en marcha de
directrices para la
estimacién del porcentaje
de actividades mediadas
por las TIC dentro de los
planes de estudio de los
programas de pregrado vy
posgrado. Desarrollo de un
campus virtual gque sirva
como eje articulador vy
complementario al
desarrolio de las actividades
tedricas, tedrico-practicas v
nracticas presenciales y los




procesos de gestidn
académica de las
asignaturas del plan de
estudio.

Desarrollo de un proceso de
caracterizacién y
seguimiento para la
generacién de estrategias
de acompafamiento
académico y profesional a
los estudiantes de pregrado
y posgrado

CONECTANDO CON LA
SQOCIEDAD: Gestion de
proyectos de formacién que
articulen el relacionamiento
externo mediante la vinculacién
con entidades del sector ptblico
y privado de la ciudad de
Medellin y/o el Departamento
de Antiogquia para el desarrollo
de acciones en el marco de |z
APS

Fortalecimiento de ia
unidad  estratégica de
docencia-servicio con la
dotacidn de talento

humano, consolidacidon del
Comité para la Relacién
Docencia-Servicio y gestion
por procesos.

Gestiédn de proyectos de
formacion  (proyectos de
practica comunitaria}) que
articulen el refacionamiento

externo mediante fa
vinculacién con
comunidades de la ciudad
de Medellin vy/o del
Departamento de Antioquia
para el desarrollo de

acciones en el marco de la
estrategia de APS.

Gestién de proyectos de
practica formativa en los
escenarios clinicos
mediante el apoyo en las
actividades  revision vy
actualizacion de gufas y
protocaolas, sesiones anélisis
de situaciones de




enfermeria con los equipos
de enfermeria de las
instituciones, desarroflo de
material educativo, entre
otros. Generacidn de
indicadores de gestién en el
desarrollo de las practicas
formativas.

Reactivacion del comité
interinstitucional con la
participacién de las
lideresas y lideres de los
servicios de enfermeria de
fa ciudad y el Departamento
para la formulacion de
prayectos y planes para el
mejoramiento del cuidado
en el contexto local
(FORMACION PROFESIONAL
CON PERTINENCIA LOCAL)

Fortalecimiento del drea de
comunicaciones mediante
el desarrollo de unalinea de
comunicaciéon  audiovisual
que apaye el desarrollo de
las funciones misionales y la
comunicacian de [as mismas
a los integrantes de la
comunidad académica, de
la Universidad vy a Ila
sociedad en general.

Formulacién de un plan de
desarrollo del labaratorio
de simulacidn clinica gue
incluya lz dotacion de
medios educativos v
generacién de un micrositio
en el entornoc web que
recapile los procesos de
gestién y un repositorio de
guias, protocolos yv demas




recursos bibliogréficos vy
audiovisuales de apoyo a ia
actividad académica.

PROGRAMA 2:
CONSOLIDACION DE LA
FORMACION INTEGRAL DE

LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA EN UN
ENTORNO GLOBAL

CONECTANDO CON LAS
REGIONES: Gestidn y
desarrolic de proyectos
crientados a fortalecer [as
capacidades de los
profesionales de
enfermeria en el contexto
regional, nacional y global
para responder a las nuevas
realidades sociales para
promover el accesc de las
personas a los cuidados y la
atencién en salud en un
marco de tolerancia vy
respeto por la diversidad.

Desarrolle de estudio de
viabilidad vy sostenibilidad
financiera para la apertura
de programas de
especializacidn clinica en las
subregiones de Urabd y Bajo

Cauca. Promover la
formacion posgradual en
diversas dreas de
enfermeria como

mecanismo para fortalecer
la practica avanzada de
enfermetria.

Gestion y desarrollo de
proyecto para fa
ASISTENCIA VIRTUAL PARA
EL CUIDADQO (asocio con
Living Lab u  otros
proyectos) para la
realizacién de apoyo vy
asesoria z los profesionales
de enfermeria y/o pacientes
en acciones de cuidado
especializado (cuidado
materno-perinatal, cuidado
de pacientes con heridas,
adultos mayores).

Generacién de una unidad
de mercadeo y servicios
educatives articulada con
tos procesos de
comunicacion y  apoyo
audiovisual




Gestion y desarrollc de
eventos académicos en
modalidad presencial,
virtual o dual en la ciudad
de Medellin y las regiones
del Departamento como
estrategia para promover el
desarrollo regional y
demaocratizar el
conocimiento  {Actualidad
en Enfermeria, Congreso de
Cuidado de Enfermeria)

Fortalecimiento del
partafolio de  servicios
educativos, asesorias vy
consultorfas  en  temas
estratégicos para el cuidado
de las personas en el
contexto clinico y
comunitario {agenda
concertada con egresados y
representantes del sector
empresarial). Eiemplos:
CURSOS Y ASESORIAS EN
PRIMER RESPONDIENTE Y
SVB PARA GRUPQS
POBLACIONALES
{profesores de instituciones
educativas de primaria,
secundaria, taxistas, entre
otros).

Formulacién de un plan de
comunicaciones de ta
Facultad de Enfermeria con
acciones encaminadas al
mejoramiento de las

comunicaciones y
refaciones entre fos
integrantes de la

comunidad de la Facultad
de Enfermerfa, v de estos
con los demas actores del




contexto local, regional,
nacional e internacional

Generacién de una unidad
de gestién de proyectos
estratégicos para el
relacionamienta con el
sector externo
(instituciones de salud,
sector gubernamental,
sector productivo y
entidades na
gubernamentales) dar
respuesta a las necesidades
de cuidado de la vida vy la
salud de la sociedad.

Generacién de relaciones
de valor con las
agremiaciones de
enfermeria del orden
departamental, nacional e
internacional para el
desarrolio de proyectos vy
acciones conjuntas en el
marco de la
implementacion de la
Politica Nacional de Talento
Humano en Enfermeria y el
plan estratégico 2020-2030

Fortalecer el
relacionamiento con la IPS
Universitaria mediante la
participacion  activa en
comités de planeacidn,
investigacién, docencia-
servicio, entre otros.

CONECTANDO CON EL
MUNDO: Gestion y
desarrollo de actividades
encaminadas a promover el
relacionamiento con

Fortalecimiento  de la
gestion de intercambios vy
pasantias de estudiantes vy
profesores nacionales e
internacionales para el




personas e instituciones del
cantexto global, a fin de
internacionalizar el
curriculo y promover el
intercambio académico,
investigativo y cientifico en
torno  a la formacion
profesional y el cuidado de
enfermeria

desarrolic de actividades
académicas e investigativas
{MOVILIDAD ENTRANTE Y
SALIENTE).  Fortalecer la
movilidad internacianal.

Desarrollo de un programa
de  interaccién  virtual
sincrénica entre los cursos
de fundamentacién
profesional  disciplinar o
fundamentacidn socio-
humanistica e investigativa
con otros programas de
instituciones homdélogas
para el intercambio
académico y cultural bajo
convenios de cooperacidn
académica e investigativa
{clases espejo, ciclo de
conferencias, cultura
gastrondmica, entre otros).

Gestidn de un programa de
diversificacién en la
formacién en lengua
extranjera en consonancia
con las necesidades e
intereses de la comunidad
académica, los egresados y
el contexto actual de Ia
prestacion de los servicios

de salud en el contexto
nacional e internacional
(portugués, mandarin,
inglés).
PROGRAMA 3: | INDAGANDO Y CREANDO | Articulacién de las
CONSOLIDACION DE | JUNTOS: Formulacién vy | actividades de investigacidn
CAPACIDADES PARA LA\ desarrollo de proyectos de | de los posgrados con el




CREACION, GENERACION Y

DEMOCRATIZACION  DEL
CONOCIMIENTO Y LA
GESTION DE LA

INNOVACION INTEGRAL Y
EL EMPRENDIMIENTO
UNIVERSITARIO

investigacién e innovaciéon
para el cuidado de la vida y
la  salud mediante la
articulacién de las
capacidades cientificas,
técnicas y humanas de la
comunidad de la Facultad
de Enfermeria en respuesta
a las necesidades de la
profesién, las personas y el
entorno social.

trabajo de los grupos de
investigacién mediante el
fortalecimiento de las [ineas
de investigacion.
Vinculacidén activa de los
grupos de investigacién en
la formacion de los
estudiantes de posgrado.

Generacién de estrategias
de fomento Vi
acompafiamiento
administrativo a los grupos
de investigacién para la
formulacién y
sometimiento de proyectas
a convocatorias, Proyectar
la creacion de la unidad de
desarrollo de proyectos
como ente asesor para los
profesores (investigacion y
extension}.

Promover la vinculacion de
los colaboradores en
labores administrativas en
los grupos de investigacién
para la gestién vy desarrollo
de proyactos de
irvestigacion.

Promover el desarrolio de
procesos investigativos que

involucren el machine
learning, la mineria de
datos, el big data y el

internet de las cosas para
proveer  soluciones e
innovaciones tecnologicas
para el cuidado de la vida v
la salud (alianzas con el
sector productivo).




Promover la participacion
en el CUEE para la
identificacidn de
necesidades de desarrollo
investigative e innovacidn
tecnolégica en el campo del
cuidado de la vida vy la satud

Formulacidon del plan para el
desarrolio y fortalecimiento
de la investigacidn en
pregrado y posgrado con
proyecciéon a 7 afios (con
base en las prioridades y
necesidades de |z sociedad,
[a Universidad y la profesidn
de enfermeria).

Consolidacién de un
oroyecto editorial integral
que retna las publicaciones
periddicas en  farmato
electrénico y la edicién de
publicaciones de  interés
cientifico y académico.

Gestion de proyectos que
articulen a la Universidad-
Empresa y Estado mediante
la generacién de soluciones
informaticas y aplicaciones
para mejorar el cuidado de
enfermeria con identidad
local y proyeccidén global
(Medellin como la Ciudad
de la Cuarta Revolucidn)

Gestién de un proyecto para
fa habilitacién de prestacién
de servicios de enfermerfa
en las areas de cuidado al
paciente con heridas (clinica
de heridas), cuidado
materno-perinatal Y




cuidado domiciliario  en
asocio con la IPS
Universitaria u otro
prestador aliado,

Gestion de recursos para la
inversion en estrategias de
visibilizacién de la Revista
Investigacién y Educacién
en Enfermeria para mejorar
su clasificacién y
posicionamiento en el
ranking internacional de
publicaciones en
enfermeria

Crear la semana cientifica y
cultural de la Facultad para
socializar los trabajos de la
comunidad académica vy
reconocimiento de talentos
culturales de profesores,
estudiantes y empleados
administrativos.

Creacion de MasterClass
con invitado de gran
trayectoria  pacional o
internacional  para las
maestrias y el doctorado.

Realizar trabajo
colaborative con la
Biblioteca Virtual de Salud
(BVS) Enfermeria Colombia
para fortalecer en
estudiantes de pregrado y
posgrado, los procesos de

apropiacién del
conocimiento de
enfermeria a través de su
portal web.

Cooperar con la

Coordinacion de la BVS
Enfermeria Internacional




para organizar en la
Facultad la Conferencia
internacional de
Comunicacién Cientifica en
Enfermeria.

PROGRAMA 4:
CONSOLIDACION DE LA
PERMANENCIA

UNIVERSITARIA

CRECIENDO JUNTOQS:
Gestion de  proyectos
encaminados a fortalecer fa
capacidad de respuesta y de
gestion de los grupos
académicos como nticlecs
primarios para el desarrollo
de las actividades
misionales

Elaborar un inventario de
capacidades, recursos vy
necesidades de los grupos
académicos de la Facuitad
de Enfermeria y desarrollar
estrategias que permitan
incrementar su respuesta

ante los retos de |Ia
docencia, investigacion vy
extension.

Gestidn y desarrollo de un

nroyecto para el
fortalecimiente de  fas
relaciones humanas

mediante la potenciacidn

de las capacidades vy
talentos, reconocimiento
individual y colectivo vy
gestion del clima

organizacional parz la sana
convivencia (mejoramiento
del clima organizacional).

Reconocimiento y apoyo a
la tabor de los grupos
académicos y SUS
integrantes, como ndcleos
primarios para el desarrollo
de las funciones sustantivas
de la Universidad en el
contexto actual

Gestidén de un sistema de
informacién para la




caracterizacion y
seguimiento de los
estudiantes a lo largo de su
ciclo de formacion en
pregrado y posgrado

Formulacién de un plan de
acompafiamientc a los
profesores de reciente
vinculacion en su proceso
de inserciébn a la vida
universitaria

Gestidn de un proyecto para
la planeacién del recurso
humano docente ¥
administrativo, en
cencordancia con las
necesidades reales para el
desarrollo de las actividades
de docencia, investigacidn,
extension y administracién
académica an los
programas de pregrado vy
posgrado.

JUNTOS POR ELBIENESTAR:
Gestion y desarrollo de
proyectos orientados a
promover el encuentro y
relacionamiento de los
integrantes de la
comunidad de la Facultad
de Enfermerfa en la
realizacién de actividades
de bienestar.

Fortalecimiento  a los
proyectos e  iniciativas
culturales existentes en la
Facultad y promover su
integracion con todos los
estamentos y miembros de
la Facultad de Enfermeria
(estudiantes, profesores,
egresados, personal de
apoyo  administrative vy
logistico).

Desarrollo de un proyecto
cultural vy artistico en el
campo de la danza y/fo el
teatro que involucre a toda
fa comunidad de la Facultad
de Enfermeria




Desarrollo de un proyecto
de salud psico-fisica que
integre a la comunidad de la
Facultad de Enfermeria
mediante el desarrollo de
sesiones yoga y meditacién

Creacién y puesta en
marcha de una mesa de
trabajo parala prevencién y
mitigacién de la violencia de
género en la Facultad de
Enfermeria.

Gestidn vy desarrolio de un
proyecto de integracidn
académico-cientifica y
literaria pars la discusion,
analisis de temas relevantes

para el cuidado o de
novedades literarias con el
apoyo del Sistema de
Bibliotecas.

Desarrollo de una estrategia
de apoyo v
acompafiamiento
presencial y/o remoto en
situaciones de afectacioén a
la salud mental de los todos
los  integrantes de |la
comunidad de la Facultad
de Enfermeria (estudiantes,
profesores, apoyo
administrativo y logistico).

PROGRAMA 5:
FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DEL

CRECIENDO JUNTQS.
Gestidn vy desarrollo  de
proyectos para el
crecimiento  personal vy

Formulacion de un plan de
desarrollo profesoral a 7
afios que armocnice los
intereses v necesidades de




TALENTO
UNIVERSITARIO

HUMANO

profesional de los
integrantes de fa
comunidad de la Facultad
de Enfermeria

los profesores con los de |a
Facultad de Enfermeria
(aspectos pedagdgicos,
simulacién vy ensefianza
clinica, TIC, lengua
extranjera)

Fortalecimiento de los
aspectos pedagdgicos para
el desarrollo de las
actividades formativas en el
contexto de la simulacién
clinica, el acompaftamiento
en fas practicas formativas y
fas estrategias de
evaluacién, entre otros
aspectos.

Reconocimiento de la labor
del profesor universitario,
respetc de los derechos
profesorales y generacion
de las condiciones
necesarias para el ejercicio
docente y las funciones
sustantivas,

Formulacién de un plan de
desarrollo  profesional vy
faboral para los
colaboradores de apoyo
administrativo, acorde con
los intereses y necesidades
de los mismas vy de la
institucion

PROGRAMA 7:
FORTALECIMIENTO DE UN
GOBIERNO UNIVERSITARIO
EFICAZ, RESPETUQSO DEL

AVANZANDO JUNTOS EN
LA CONSOLIDACION DE
PROYECTO DE FACULTAD
RESPETUOSO, INCLUYENTE
Y PARTICIPATIVO: Acciones

Mantenimiento de espacios
de encuentro e interaccién
con y entre los diferentes
estamentos en un mareo de
participacidn solidaria,




PLURALISMO
PARTICIPACION

Y

LA

encaminadas a la aplicacién
de [os principios de la
gestién publica v el buen
gobierno para el liderazgo y
el trabajo solidario vy
participativo

discusion, analisis y
construccién del proyecto
de Facultad (BOLETINES,
ENTRE NOS, REUNIONES,
ETC).

Formulacidn y desarrollo de
un proyecto de intervencién
para la gestion efectiva de
las relaciones internas ({al
interiar de cada estamento
y entre los diferentes
estamentos) con el
acompafamiento dei
comité de clima
organizacional.

Realizacién y presentacion
de informes de gestidn
administrativa anuales, con
criterios de eficiencia vy
transparencia

administrativa, y con base
en la normativa
universitaria.

Fortalecimiento de Ila
participacién de los
estamentos de la Facultad
de Enfermeria en los
diferentes Comités y
Organos colegiados
responsables de la gestidon
académico-administrativa.

Conformacién de un equipo

administrativo con
personas de reconocida
trayectoria académice vy
profesional, con
conocimiento y experiencia
destacada en el

cumplimiento de las
funciones misionales de




docencia, investigacidn,
extension vy proyeccidon
social y administracion de
los procesos académicos.

Generar espacios Vi
promover la vinculacién
activa de los egresados de
pregrado y posgrado a las
organos  colegiados vy
Comités al interior de la
Facultad de Enfermeria.

PROGRAMA 8:
ACTUALIZACION DE
PROCESOS ACADEMICOS O
ADMINISTRATIVOS
PRIORITARIOS

FORTALECIENDQ LA
CAPACIDAD DE GESTION Y
RESPUESTA

ADMINISTRATIVA

Conformacidén de una mesa
de  trabajo (personal
docentes y administrativo)
para el levantamiento de un
inventario de procesos
académicos y
administrativos prioritarios.

Gestién de recursos para el
desarrollo, documentacidn
y puesta en marcha de un
sistema de gestién por
procesos (académicos vy
administrativos)

Fortalecimiento de los
sistemas de gestidn de |z
informacion académica vy
administrativa en la
Facultad de Enfermeria -
Fomento de la cultura del
registroy actualizacion de la
informacién académica vy
administrativa




PROGRAMA 9: AVANCE DE
LAS TECNCLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES EN LA
GESTION ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
UNIVERSITARIA

FORTALECIENDO LA
COMUNICACION Y LA
CAPACIDAD PARA TOMAR
DECISIONES: Desarrolio de
estrategias vy  acciones
orientadas a la bisqueda de

nuevos  escenarios de
mediacion para fa
realizacidn de las funciones
misionales ¥ el
fortalecimientc de  las
comunicaciones desde v
hacia la Facultad de
Enfermeria vy entre los
integrantes de ia
comunidad académica vy

administrativa.

Consoiidacion de un
campus virtual para Ia
gestién académica de los
cursos y asignaturas en
pregrado, posgrado vy
actividades académicas de
extensién  que permita
complementar y articular el
trabajo académico
presencial con las
actividades mediadas por la
virtualidad.

Apoyo parza la formulacién,
desarrollo y gestion de
cursos mediados por las TIC
en el marco de directrices
para la gestion de un
campus virtual

Actualizacién v
modernizacidén del plan de
comunicaciones de Iz
Facultad de Enfermeria con
la incorporacion de
unidades y/o procesos de

gestién en mercadeo vy
unidad de ayudas
audiovisuales

Fortalecimiento de los

sistemas de gestién de la
informacion académica vy
administrativa en la
Facultad de Enfermeria -
Fomento de la cultura del
registro y actualizacidn

PROGRAMA 10:
CONSOLIDACION DE
CONDICIONES DE

APROPIANDONOS DE
NUEVOS  ESPACIOS Y
ESCENARIOS PARA EL

Formulacién dei plan de
gestidn de la infraestructura
fisica al servicio de los




INFRAESTRUCTURA FiSICA
Y DOTACIONAL ACORDE
CON LAS NECESIDADES Y
POSIBILIDADES
INSTITUCIONALES

CUIDADO DE Si Y DE LOS
DEMAS

procesos  académicos  y
administrativos de Ia
Facultad de Enfermeria con
proyecciéh a 7 afios (incluye
disponihilidad, Usag,
cobertura, actividades,
cronologia, responsables vy
recursos).

Formulacién del plan de

dotacion de medios
educativos y  recursos
tecnoldgicos con

proyeccién a 10 afios que
incluye disponibilidad, uso,
cobertura, actividades,
cronologfa, responsables y
recursos

Formulacidn de proyecto
para la creacién y dotacion
de espacios para el co-

working {trabajo en
pequefios grupos) y
espacios de wellness

{bienestar).

Actualizacidn de protocolos
y procedimientos para el
aprovechamiento de los
espacios disponibles para el

retorno seguro en
condiciones de
bioseguridad.

Gestidn de proyectos de

relacionamiento con el
sector externo para la
generacidn de recursos que
permiian proveer y

mantener las condiciones
de higiene y bioseguridad
necesarias para el retorno
seguro.




PROGRAMA 11:
PROMOCION DE UNA VIDA
UNIVERSITARIA
PLURIVERSA E
INTERSECCIONAL

CONSTRUYENDO JUNTOS
LAS CAPACIDADES PARA
CUIDAR A UNA SOCIEDAD
PLURAL Y DIVERSA

Fermulacidn y desarroilo de
una catedra permanente
para la generacién de una
cultura de cuidado en Ia
diversidad.

Gestidn
fortalecimiento
capacidad de fas
integrantes de la
comunidad de la Facultad
de Enfermeria (estudiantes,
profesores, egresados vy
personal de apoyo
administrativo) para Iz
atencién de personas con
limitaciones visuales vy/o
auditivas (Braile y Lenguaje
de Sefias).

para el
de fa

Genercion de espacios de
acercamiento intercultural
mediante el estudio de las
culturas v lenguas
ancestrales.

12:
DE

PROGRAMA

DESARROLLO
INICIATIVAS

UNIVERSITARIAS HACIA LA
CONTRIBUCION EN 1A
CONSTRUCCION DE PAZ

JIUNTOS APORTANDO EN
LA CONSOLIDACION DE
UNA PAZ ESTABLE Y
DURADERA

Formulacion y gestién de
proyectos de intervencidn
social para el cuidado de las
personas  victimas  del
conflicto armado en los
PDET del Departamento de
Antioquia en el marco del
postconflicto.

Generacion de espacios
para la reivindicacién del
cuidado de enfermeria




como elemento
fundamental en fa
construccién de la cultura
de la paz

PROGRAMA 13: FOMENTO
DE UNA CULTURA
AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE, LA
BIODIVERSIDAD Y LA
SALUD DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA EN Y
DESDE LOS TERRITORIOS

CONSTRUYENDO
UNA CULTURA
CUIDADO AMBIENTAL

JUNTOS

DE

Gestion para el desarrollo
de una politica de cero uso
de plasticos de un solo uso
en la Facultad de
Enfermeria

Formulacidn y desarrollo de
una estrategia para la
reduccion de  material
impreso en los procesos
académicos y
administrativos

Promover el desarrollo
investigativo y conceptual
en el campo de |z
enfermeria ambiental

Fortalecimiento del Comité
de Cuidadores del Planeta
para el desarrollo y puesta
en marcha de las iniciativas
en materia de cuidado
ambiental (investigacion,
extensian).

PROGRAMA 14:
APROPIACION Y
DIVULGACION DE LA
CULTURA Y EL
PATRIMONIO

UNIVERSITARIO cCoOMO
PILAR PARA LA
PROYECCION DE  LAS

Fortatecimiento a  los
proyectos e  iniciativas
culturales existentes en la
Facultad y promover su
integracién con todos los
estamentos y miembros de
la Facultad de Enfermeria
{estudiantes, profesores,




IDENTIDADES PLURALES Y
LAS CIUDADANI{AS
CULTURALES EN  LOS
TERRITORIOS REGIONALES
Y EN EL PROYECTO
EDUCATIVO DE LA
INSTITUCION

egresados, personal de
apoyo administrative vy
logistico).

Desarrolio de un proyecto
cuiturat vy artistico en el
campo de la danza y/o el
teatro que involucre a toda
la comunidad de la Facuitad
de Enfermeria (estudiantes,
profesores, egrésados,
personal de
administracién).
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