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PROPUESTA DE TRABAJO PARA LA POSTULACION A LA
DECANATURA DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA
“ENFERMERIA DE CARA A LOS DESAFIOS SOCIALES Y
DE LA PROFESION 2019-2022"

PRESENTACION

El presente documento contiene la propuesta de trabajo que aspirc desarrollar en
fa decanatura de la Facultad de Enfermeria durante el periodo 2018-2022. Para su
construccidn he consultado los antecedentes de la facultad asi como los principales
aspectos de su estado actual; el Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande
2016-2019; el Plan de Desarrollo institucional 2017-2026 "“Una Universidad
innovadora para la transformacién de los territorios”, el Plan de Accién Institucional
2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral, social y
territorial”, el informe de gestion de los Gltimos tres afios de la dependencia; los
documentos de registros calificado y de acreditacion de calidad del pregrado en
enfermeria y de los posgrados que en ella se desarrolian.

El ejercicio de la lectura de la documentacién lo complementé con mi experiencia
academica y administrativa, asi como con la escucha de las voces de algunos
estudiantes, profesores, egresados y personal administrativo de la Facultad en
espacios formales e informales, ademas haciendo uso de la tecnologia, las
personas dieron respuesta a un formulario compartido por Google Drive con fodos
los estamentos de la dependencia que indagd sobre los aspectos que se deben
fortalecer en los ambitos académicos, administrativos y de relacionamiento de todos
los actores durante su ciclo de vida universitaria (ingreso-permanencia y egreso).
Sumado a lo anterior realicé un minucioso analisis del contexto internacional,
nacional y local en aspectos de salud, educacién, sistemas y los servicios de salud,
asi como los desafios y oportunidades que tiene la profesion de enfermeria en un
entorno caracterizado por la incertidumbre.

Este documento es producto de mis reflexiones personales y profesionales y las de
un eqhipo de irabajo sobre lo que debe ser la Facultad de Enfermeria de la
Universidad de Antioquia a futuro, considerando sus 88 afios de trayectoria, que es
pionera en el departamento y ademas un referente nacional, débe dar la cara a los
desafios de los sectores salud y educacién; considerando que la enfermeria como
profesion liberal y disciplina de caracter social, cuyo objeto de atencién es la
persona, la familia vy la comunidad con sus caracteristicas socioculturales, sus




necesidades y derechos, asi como el ambiente fisico y social que influye en la salud
y en el bienestar?, debe responder con inteligencia, creatividad y dinamismo a las
complejas problematicas de nuestros territorios en términos epidemidlogos,
sociales, econdmicos, politicos y culturales. Ese compromiso debe traducirse en
acciones concretas que busquen disminuir fas inequidades en salud de nuestro
departamento y de esta forma hacer nuestro aporte a ia construccion de paz desde
los territorios.

El texto esta construido en fres apartados, en el primero se presentan {os aspectos
que inspiran la propuesta y los elementos histéricos. El segundo corresponde a una
breve descripcion del momento actual de la Facultad de Enfermeria y el Gltimo
apartado desarrolla la propuesta de trabajo titulada “ENFERMERIA DE CARA A
LOS DESAFIOS SOCIALES Y DE LA PROFESION 2019-2022”.

L.O QUE ME INSPIRA

Esta propuesta es una oportunidad, una ventana que dependiendo de la visién de
quienes nos asomemos por ella, nos permitira ver un panorama lleno de
posibilidades para continuar en la senda del mejoramiento, de la excelencia
académica e investigativa, del dialogo y la comunicacion abierta que dé cabida y
respete tanto el consenso como el disenso, donde los estamentos universitarios,
estudiantes, profesores, egresados, personal administrativo y de apoyo aporten con
su experiencia y vision de futuro a la ejecucion de proyecto del Facultad que busca
formar ciudadanos para el ejercicio profesional de enfermeria y cualificar a estos
profesionales en diferentes areas de formacidén posgradual que les permita ocupar
lugares privilegiados de liderazgo en el sector y que a partir de alternativas
innovadoras puedan ofrecer solucion a los problemas que enfrentan las personas y
los grupos humanos. El bienestar también ocupara el lugar que se merece y que se
dara en el ambito de una Facultad Socialmente Responsable que tiene en cuenta
sus grupos de interés internos y externos asi como el cuidado del medio ambiente.

! Kérouac, S., Pepin, J., Ducharme, F., Duguette, A. & Major, F. (1996). El pensamiento enfermero.
Barcelona: Elsevier




Un llamado a la Responsabilidad Social Universitaria

Hoy me aventuro a abordar el tema de la responsabilidad social universitaria-RSU-
incluide en nuestro plan de accion institucional, porque estoy convencida de que se
trata de un asunto colectivo donde cada dependencia tendrd que cumplir a
conciencia con lo que ello implica. El tema de la responsabilidad social abordado
inicialmente desde la empresa, hoy ocupa un rengion importante en el contexto de
las universidades, quienes en esencia, son gestoras de desarrollo y bienestar social.
La RSU debe involucrar, mas que sus actividades de extensién, investigacién,
gestion y proyeccion social, la actividad principal de formacién integral, y demas
funciones que fortalezcan y evidencien la aplicacidn de su responsabilidad para
alcanzar un bienestar general estructurado de manera armoniosa?®

Hoy quiero proponer una Facultad de Enfermeria que le apueste, a su capacidad de
generar conocimiento aplicado y relacionado con su entorno, que genera impacto
en los actores de los estamentos, pero también en el medio ambiente. Los impactos
educativos suponen que la universidad tiene un efecto sobre la formacién de los
estudiantes y profesionales, su manera de entender e interpretar el mundo,
comportarse en él y valorar ciertas cosas en su vida. Los impactos cognitivos y
epistemologicos presumen que la universidad orienta la produccion del saber y las
tecnologias, y los impactos sociales admiten que la universidad tiene un efecto
sobre la sociedad y su desarrollo econdomico, social y politico.

Los siguientes son los impactos, para Mejia, Francisco (2007), en los que se debe
enfocar la responsabilidad social universitaria®, impactos que acojo plenamente
para mi propuesta de trabajo:

impactos organizacionales (laboral y ambiental)

Mantener un buen clima organizacional y una retacién sincrénica entre autoridades,
personal administrativo, docentes, personal de apoyo .y proveedores; en ofras
palabras, tener una Facultad, donde la justicia, la democracia y la sostenibilidad
permitan tener una sana convivencia.

? Sanchez L.y Torras A. (2014}, La responsabilidad social universitaria desde su fundamentacion teérica

Ana Gladys Torres Castafic. Recuperado de  hitp://www.unifibrecali.edu.cofimages2/revista-libre-
empresalpdf_articulos/ivolumeni 1-1/Libre_Empresa_16572818_Ene-Jun_2014_69-105.pdf

3 Mejia F. {2016). Impactos de la Responsabilidad Social Universitaria. Recuperado de:
https:fidialnet.uniricja.es/descargalariiculo/5847015.pdf
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impactos educativos

Se proyectan sobre los estudiantes, a quienes debemos formar como ciudadanos
responsables y profesionales comprometidos con los mas necesitados. No es la
simple realizacidén de actividades de extensién universitaria, se trata de
comprometer todos los procesos de la facultad con la responsabilidad social.

Impactos cognitivos

Son los que se dirigen y lideran, desde y hacia, los docentes y que deben producir
una gestién social del conocimiento (produccion y difusion). En este aspecto
debemos pasar del paternalismo académico al aprendizaje mutuo, es decir permitir
una relacion horizontal "entre socios", todos ensefian y aprenden a la vez.

impactos socio-comunitarios

Son los dirigidos a todos los actores del entorno: comunidad, sociedad civil, sector
empresarial, sector publico, que deben conducirnos a crear un sistema inteligente
de gestion de capital social para el desarrollo, en concreto concertar la accion de
fos actores para producir impacto social y mejorar la calidad de vida de los
conciudadanos. En este sentido nuestras practicas formativas son un gran aporte.

PLATAFORMA ESTRATEGICA DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA
Mision

La Facultad de Enfermeria es una dependencia de la Universidad de Antioquia que
forma profesionales de enfermeria en programas de pregrado y posgrado en la
ciudad y en las regiones del Departamento; ademas, ofrece formacion
postgraduada a otras disciplinas y educacion continua, con criterios de excelencia
académica, ética, responsabilidad social, sentido critico y compromiso politico,
mediante la docencia, la extensién y la investigacidn, con profesores altamente
cualificados.

Busca incidir en el mejoramientc de la calidad de vida y en los procesos que
intervienen en el cuidado de la salud del individuo, de la familia y de la comunidad,
con base en la disciplina de la enfermeria y en las ciencias humanas y sociales.




Yision

Para el afio 2020, la Facultad de Enfermeria de la Universidad de Antioquia sera
lider en la producciéon de conocimiento al servicio del cuidado de las personas, de
la comunidad y del ambiente en el ambito nacional e internacional.

Propdésitos
La Facultad de Enfermeria tiene como propoésitos:

« Impartir formacion integral a estudiantes de pregrado y posgrado, para
promover su desarrollo humano y académico y para que respondan a las
necesidades de salud del pais.

« Desarrollar en el estudiante de enfermeria de pregrado la capacidad de
respuesta a los desafios que condicionan el entorno de la salud mediante el
gjercicio de procesos asistenciales, de administracion de servicios de
enfermeria, de investigacién y de promocién de la salud, encaminados al
cuidado integral de personas, familias y grupos de la comunidad.

« Dirigir programas de posgrado tendientes a cualificar profesionales de la
enfermeria y de areas afines en la promocidén y atencién en salud, para
responder de manera acertada a los intereses, las necesidades y los
problemas de salud del pueblo colombiano.

» Fomentar la investigacién en las areas de higiene y salud, para cualificar la
docencia, para avanzar en el conocimiento de fecrias y modelos propios de
la profesidn y para aportar propuestas de solucion a problemas de la
enfermeria y de la salud.

« Ofrecer programas de extensién en las modalidades de educacion
permanente, asesorias, consultorias, publicaciones y prestacion de servicios,
como una proyeccién del saber propio de la profesion y de los desarrollos y
fortalezas de la Facultad.

LA FACULTAD DE ENFERMERIA EN EL TIEMPO

£l conocer la historia de la facultad de Enfermeria de la Universidad de Antioquia,
sus precursoras, mujeres inteligentes y visionarias; explorar las caracteristicas del
camino recorrido, las luchas para lograr el reconocimiento del que hoy se goza en
el ambito nacional e internacional, los aportes hechos a la enfermeria como
disciplina y como profesion, alienta el andlisis concienzudo del presente, para
planear un mejor futuro.




EVENTO HISTORICO

1950 -

1959

Fl 29 de septiembre de 1950, se crea la Escuela de Enfermeria, adscrita
a la Facultad de Medicina; dirigida por las Hermanas de la Presentacion.
En 1951-1 inicia con 50 estudiantes. En 18586 le asignan sede propia.

1960 -

1969

En 1965 se exige el examen general de admision. En 1967, la Facuitad
ofrecio el segundo ciclo de formacion; el programa otorgaba el titulo de
Licenciada (o) en Enfermeria.

1970 -

1979

Inicia fa participacion activa del estamento docente; la Directora de la
Escuela es invitada permanente a las sesiones del Consejo Directivo, con
voz pero sin voto. En 1971 inicia el programa complementario de
enfermeria; la direccion pasa al personal seglar. El plan de estudios
incluye: salud piblica, investigacion, atencién primaria en salud e inician
los programas de extension.

1980 -

1989

En 1980 la Escuela se fransforma en Facultad y la Decana adquiere el
derecho a voz y voto en e Consejo Académico. En 1983 se edita por
primera vez la revista Investigacion y Educacién en Enfermeria y se crea
el primer Grupo de Investigacion. El Centro de Investigacién inicia en 1987.

1990-1899

Se ofertan las Especializaciones en: Rehabilitacién en Enfermeria, en
Enfermeria en Cuidade at Nifio en Estado Critico de Salud, en Enfermeria
en Cuidado al adulio en Estado Critico de Salud, Enfermeria Oncoldgica
en convenio con la Universidad Pontificia Javeriana y la Maestria en Salud
Calectiva. Para 1998 se consolidé el proceso de transformacion curricular
del pregrado. En 1996 atendiendo las necesidades de las regiones se
ofrece el pregrado en la seccional Uraba, dirigide a auxiliares de
enfermeria.

2000-2009

La primera cohorte de la maestria en enfermeria inicio 2005. En el 2006
se desarroll el modelo de Atencién Primaria de Salud (APS) liderado por
enfermeras comunitarias para 70 municipios del deparlamento de
Antioquia. (DSSA -Gobernacion de Antioquia); ef misma afio se ofrece el
pregrado en la Seccional Bajo Cauca.

2010-2018

El Doctoradoe en Enfermeria inicia en 2010. En 2013 Se ofrece la primera
cohorte de enfermeria al paciente con cancer y su familia. La Maestria en
Salud Colectiva logra acreditacion de alta calidad. En 2015 se inician:
pregrado en Carmen de Viboral y la primera cohorte de Maestria en Salud
Colectiva en Uraba.




DOCENCIA EN PREGRADO

En la actualidad la Facultad cuenta con un pregrado en Enfermeria, con registro
calificado por vencer en abril del afio 2020; con renovacion de la acreditacion hasta
el afio 2021, actualmente, adelanta el proceso de transformacién curricular y se
encuentra en marcha la autoevaluacién con fines de reacreditacion. En la Secciconal
Carmen de Viboral se desarrolla la primera cohorte de pregrado que se encuentra

en el Ultimo nivel académico.

Algunos datos en promedio por semestre desde 2016-1 hasta 2018-2
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Estudiantes matriculados 479
Aspirantes por semestre 1481
Admitidos por examen de admision 57
Admitidos por Cambio de programa 2
Admitidos por transferencia 1
Admitidos por reingreso 5
Egresados 55
*Retirados 7.5 (tasa X100= 1.56)

Fuente: Vicedecanatura Facultad de Enfermeria

* Se refiere a la cancelacién de semestre por parte de los estudiantes, {a gran
mayoria por dificultades socioeconémicas, familiares y problemas de salud.

DOCENCIA EN POSGRADOS

COHORTE | N° GRA- | N° MATRI-

PROGRAMA ACTUAL DUADOS ! CULADOS
Esp, Cuidado al Adulto en Estado Critico de Salud XH 140 8
Esp. Cuidado al Adulto en Estado Critico de Salud Xil 80 6
Esp. Cuidado al Paciente Con Cancer y su Familia v 42 14
Maestria En Enfermeria Investigacion i 23 10
Maestria En Enfermeria Profundizacion I 0 2
Maestria En Salud Colectiva. X 84 8
Con acreditacion de Alta Calidad
Maestria En Salud Colectiva (Urabé) l 0 1
Doctorado En Enfermeria v 4 14

Fuente: Departamento de Posgrados Facultad de Enfermeria




Se destaca la Renovacion del Registro Calificado del Doctorado, la Reacreditacion
de la Maestria en Salud Colectiva y renovaciéon del registro calificado con la
transformacion Curricular del programa, la apertura de la primera cohorte de la
Maestria en Enfermeria de Profundizacion, el proceso de renovacién de registro
calificado de la Especializacion en Cuidado de Enfermeria al Paciente con Cancer
y su Familia y los estudios de factibilidad para solicitud de registro calificado de dos
especializaciones en - Cuidado de Enfermeria al Paciente con Enfermedad Renal y
en Enfermeria Materno — Perinatal.

Caracterizacion del grupo de docentes

Docentes vinculados 43

Docentes ocasionales 22

Docentes de catedra (aproximado) 73

Formacion doctoral ' 18
Magisteres 36
Especialistas 3 {1 finalizando maestria)
Pregrado 3 (2 finalizando maestria)
Comision doctoral 5

Estudiando doctorado sin comision 2

Docente en afio sabatico 1

Fuente: Decanatura Faculiad de Enfermeria

MOVILIDAD

La Facultad cuenta con 37 convenios internacionales, 15 convenios nacionales, y
adicionalmente 10 universidades participante en el convenio Sigueme.

La movilidad Internacional entrante en el Gltimo trienio fue de 67 y la saliente de 100
personas. Estrategias como el programa “Parceros” facilita la estadia de estudiantes
en movilidad entrante. La facultad tiene procesos y rutas de postulacion, aceptacion
y bienvenida a estudiantes de movilidad. Existe levantamiento de los principales
procesos de estancias investigativas, asi como una cartilla Guia para estudiantes
de movilidad nacional e internacional (entrantes).




INVESTIGACION

La investigacion es sin duda la mayor fuente de inspiracién para la innovacion.
Contamos con cinco grupos de investigacion clasificados por Colciencias asi: uno
en A, uno en B y fres en C, 67 docentes participan en ellos. La produccion en
investigacion es muestra del interés que tienen los docentes por crear un escenario
propicio para el progreso de la profesién, en el dltimo trienio se sometieron 32
propuestas a proceso evaluativo

Con 18 afios de existencia el Semillero de Investigacion Kairos, definido como una
“estrategia que promueve la agrupacién de estudiantes para realizar actividades de
investigacion que van mas alla del proceso académico formal y que dinamizan ia
adquisicion de competencias investigativas™, en el pueden participar estudiantes
de pregrado o posgrado de la UdeA y egresados que hayan pertenecido a él. Se
financiaron 9 proyectos de estudiantes de pregrado para lo cual la Vicerrectoria de
Investigacion aporté el 50% de su costo.

La Facultad cuenta con la Revista Investigacion y Educacién en Enfermeria,
catalogada como la mejor de Enfermeria en Colombia con clasificacion B por
Publindex, indexada en Scopus Q3 y Unica integrada en MEDLINE/PubMed.

EXTENSION

La extension como interaccidén de la Facultad con la sociedad, busca transferir y
compartir conocimiento para el logro de una mejor calidad de vida y como aporte a
su desarrollo econdémico, social y cultural. 6.287 personas fueron beneficiadas con
programas, proyectos, evenios y convenios. A través del Banco Universitario para
Programas y Proyectos de Extensién -BUPPE- se desarrollaron 4 propuestas como
aporte a la pedagogia para la paz. Se realiza la Reunién Académica de Enfermeria
-RAE- semanalmente guedando las conferencias disponibles en el canal de
YouTube de la dependencia. El programa “Egresado Déjate Ver” cuenta con 2.450
personas en la base de datos.

* Mejia F. (2016). iImpactos de la Responsabilidad Social Universitaria. Recuperado de:
https:Adialnet. unirioja.es/descarga/articulo/584701 5. pdf




BIENESTAR

Desde el drea de bienestar se desarrollan estrategias que hacen el ciclo de vida en
la universidad mas satisfactorio para todos los que habitamos la Faculiad, asi se
llevan a cabo actividades dirigidas a estudiantes, docentes, personal administrativo
y de apoyo como las siguientes: auxilios para favorecer la permanencia estudiantil;
creacion del grupo musical Suena Enfermeria; encuentros de salud mental y
acompafiamiento psicopedagdgico, talleres grupales (rutas prevencion suicidio),
expresiones artisticas y culturales; actividades deportivas. Se busco fortalecer el
Clima organizacional, se constituyé el comité de clima, se realizé un diagnéstico y
posteriormente medicidn del clima. Cada 2 meses se realizan encuentros reflexivos
con el personal administrativo.

MARCO NORMATIVO QUE SOPORTA LA PROPUESTA

Para la elaboracion de esta propuesta las principales normativas orientadoras y de
articulacién fueron: Ley 30 de 1992, que organiza el servicio publico de la Educacion
Superior. Ley 266 de 1996 que reglamenta la profesion de enfermeria en Colombia;
Ley 911 de 2004 dicta disposiciones en materia de responsabilidad deontoldgica
para el ejercicio de la profesion. Decreto 1075 de 2015: que expide el Decreto tnico
Reglamentario del Sector Educacién. Decreto 1280 de 2018 por el cual se
reglamenta el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la educacién Superior, ef
registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008. Decreto 1298 de 2018: por &l
cual se modifica el Decreto 2006 de 2008, que crea la Comisién Intersectorial para
el Talento Humano en Salud. Acuerdo 01 de 2018 del Consejo Nacional de
Educacion Superior por el cual se actualizan los lineamientos para la acreditacion
de alta calidad institucional y de programas de pregrado.

Las normas también ofrecen un campo de desafio para la profesién como prueba la
Politica de Atencion Integral en Salud —PAIS- y su Modelo Integral de Atencion en
Salud (MIAS); la Resolucién 3280 de 2018 Por la cual se adoptan los lineamientos
técnicos y operativos de Ruta integral de atencion para la promocion y
mantenimiento de la salud y la ruta integral de atencién en salud para la poblacion
materno perinatal y se establecen las directrices para su operacion.

Otros retos son marcados por los lineamientos en educacion y en enfermeria
planteados desde la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), el Consejo
internacional de Enfermeria (CIE), la asociacion Nacional de Enfermeras de




Colombia (ANEC), la Asociacién Colombiana de Facultades de Enfermeria
(ACOFAEN), la Asociacion Latinoamericana de Escuelas de Enfermeria
(ALADEFE), la Organizacion Colegial de Enfermeria (OCE) y el Tribunal Nacional
Etico de Enfermeria (TNEE). Normas y retos permiten posicionar el profesional de
enfermeria frente a la solucién de los graves problemas que afectan el sector salud.

APOSTANDO, DESDE ENFERMERIA, POR UNA UNIVERSIDAD DE
EXCELENCIA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL, SOCIAL Y TERRITORIAL

El programa a desarrollar en el proximo periodo de decanatura va en consonancia
con el Plan de Accion Institucional 2018-2021; ademas se consideran los asuntos
abordados en {a parte inicial de este documento. Desde lo metodoldgico se
presentaran las 7 lineas de accion y en ellas estan inmersos los programas y sus
respectivos proyectos.

1. Articulaciéon misional en la base de un proyecto educative institucional

Programa Definicion de lineamientos pedagogicos, curriculares y didacticos

Para el pregrado y los posgrados se disefiara el Proyecto Educativo del Programa
—PEP-"que sea coherente con el Proyecto Educativo Institucional —PEIl- vy las
particularidades de nuestros programas, de tal suerte que efectivamente sea una
carta de navegacion para conocer sus particularidades, de donde viene, que hace
y hacia donde va. '

En la direccion de la renovacion curricular en programas de posgrado en la Maestria
en Enfermeria se proyecta la transformacién teérica, conceptual y pedagégica en el
proceso ensefianza -aprendizaje que logre mejor articulacion docencia-
investigacién, asi como también abordajes académicos acordes con las realidades
del contexto.

Programa Gestién cultural

Hoy se adelantan en la Facultad excelentes procesos de gestion cultural, lo cual se
incrementara promoviendo la realizacion de expresiones artisticas y culturales
dirigidas a nuestra comunidad, tanto docentes como estudiantes y personal
administrativo.




Se dara apoyo al grupo musical Suena Enfermeria para que establezcan estrategias
de relevo de sus integrantes y puedan mostrar en la facultad, y por fuera de ella, su
talento a la vez que se fortalece como herramienta para la disminucion de la
desercién estudiantil y como escenario para actividades de promocion de la salud.

Se realizaran anualmente exposiciones y/o concursos de fotografia, creacion
literaria, creacidn culinaria.

En fechas clasicas como el dia del nifio, navidad generar espacios de encuentro
con las familias de docentes, personal administrativo y de apoyo esto permite que
las personas experimenten un equilibric entre el trabajo y el bienestar lo cual
ayuda a que desarrollen sus metas, personales, profesionales.

2. Resignificacion de la presencia de 1a Universidad en los territorios

Programa Crientacién estratégica de ia regionalizacion de la Universidad

La presencia de la Universidad en las regiones debe llegar con propuestas
concretas que permitan la disminucion de las inequidades existentes entre los
municipios y las subregiones del departamento, en este sentido, se buscara
fortalecer los vinculos con el sector gubernamental (gobernacion y alcaldias) para
poner a su disposicién, la experiencia acumulada de la facultad en temas como
Atencion Primaria en Salud, cuidado a cuidadores familiares, administraciéon segura
de medicamentos, seguridad del paciente, estrategias de construccion de paz a
través de la reconstruccion del tejido social, trabajo comunitario, actividades con
personas privadas de la libertad, derechos y salud de las mujeres y educacion de
excelencia para el personal asistencial y comunitario

Durante el primer afio se llevara a cabo un estudio de factibilidad, con especial
atencién en la disponibilidad en los campos de practica, para ofrecer ef pregrado de
enfermeria en una de las siguientes seccionales: Bajo Cauca, Uraba o para ofrecer
otra cohorte en Oriente y se hara el respective framite ante el Ministerio de
Educacién Nacional.

Se hara el estudio de factibilidad para hacer presencia en una de las regiones del
departamento con una de nuestras especializaciones, ésta propuesta, al igual que
fa anterior, se hara con un mayor uso de la virtualidad.




Las actividades de extension se llevaran a las regiones, asi se realizard anualmente
el curso de actualidad en enfermeria en dos de las seccionales de la Universidad,
de manera rotatoria, y se hara un analisis de las necesidades de educacion continua
en las mismas para hacer una oferta adecuada a las necesidades.

Continuar y fortalecer el espacio de las Reuniones Académicos de Enfermeria como
un espacio de encuentro y difusion de nuestro que hacer y la actualidad de la
profesion.

Se creara un banco de "ideas buenas para la facultad” en el podran depositar sus
ideas todos los miembros de los distintos estamentos, se buscara con ello fortalecer
la extension de la facultad, generar mejoramiento continuo, encontrar solucion a
situaciones que alteran el buen vivir e incrementar el sentido de pertenencia.

Programa Proyeccidn internacionatl universitaria

Para lograr la consolidaciéon de estrategias de internacionalizacion en la vida
universitaria se establecera un direccionamiento para la recepcion de pasantes
nacionales e internacionales, tanto de pasantias académicas como investigativas,
esto incluye tiempos y responsabilidades, tanto de los pasantes como de los
docentes encargados de ofrecer acompafiamiento durante la pasantia.

Se realizara un evento internacional en el marco de la celebracién de los 70 afios
de la Facultad de Enfermeria.

Se apoyara la invitacion de expertos internacionales para desarrollar actividades en
los posgrados, con invitacién a toda la comunidad académica, al menos una vez al
afio. ‘

Se promovera la interaccién y alianzas de nuestros investigadores con
investigadores y redes internaciones que permita visibilizar nuestros desarrollos en
el exterior y fortalecer nuestros procesos a través del aprendizaje de las buenas
practicas investigativas de colegas internacionales.

Los estudios multicéntricos son una muy buena oportunidad para materializar el
trabajo con aliados y fortalecimiento de redes de conocimiento, se impulsaran las
iniciativas en direccién de este tipo de frabajos.




La Facultad hara parte del Nodo Antioquia de la camparia mundial Nursing Now, [a
cual en colaboracion con el Concejo Internacional de Enfermeras —CIE- y la
Organizacién Mundial de la Salud ~OMS- defiende y proporciona la evidencia
necesaria para la plena participacion de las enfermeras en la formulacion de
politicas de enfermeria y del ambito de los cuidados. Resalta el papel central y critico
para lograr la cobertura sanitaria universal y guiar la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (3,8, v 8). La evidencia de su contribucién ha de registrarse
de manera mas completa y ha de ser accesible como fuente de informacién para la
elaboracion de politicas eficaces.®

Programa Comunicacion estratégica universitaria

Apostandole a la comunicacion estratégica se elaboraran protocolos vy
levantamiento de procesos para el manejo de las estrategias de comunicacion en la
facultad.

Se motivara a los miembros de todos los estamentos hacia una mayor participacion
en la construccion de los contenidos del boletin Con Cuidado y se garantizara el
envio al publico de interés.

A través de la revista “Investigacion y Educacién en Enfermeria’, se difunden los
avances en la investigacién y la educacién en enfermeria que confribuyen al
desarrolic de la disciplina a nivel nacional e internacional. Se velara porque en el
Comité Editorial se dé la participacion efectiva a los docentes de la dependencia;
asi mismo es importante facilitar la formacion profesorat en asuntos relacionados
con publicaciones cientificas para que un proceso neural como la publicacién cuente
con varias personas calificadas en los procesos propios de la divulgacion de
material cientifico, que ademas brinden orientacion a los estudiantes y docentes
sobre el proceso de publicacion, que recomienden a que revista enviar los articulos
de acuerdo a la tematica que desarrollen. Aparte del reconocimiento cientifico
debemos aumentar nuestro sentido de pertenencia por la Revista.

Desde el area de comunicaciones una vez al mes se hara divulgacion de los logros,
premios y reconocimientos de todos los miembros de la comunidad de la Facuitad.

Las redes sociales son la herramienta actual mas eficaz para la difusion del
quehacer de la Facultad y es quizds la mas utilizada, por tanto se seguira

5 Conseja internacional de enfermeras 19° Foro del CIE de recursos humanos de Asia 15-16 de noviembre de
2018 Comunicado del AWFF del CIE. Recuperade de hitps:/Aww.icn.ch/system/files/documents/2018-
12/18th_AWFF_communigue_es.pdf




fomentando su uso, se pondran contenidos actualizados y se circularan con
periodicidad procurando un entorno de interaccién con los egresados y con los
publicos de interés.

Programa Vinculacion a la construccion de paz y superacion de la inequidad

Mucho sabemos sobre las guerras y como el personal de salud y enfermeria debe
actuar en tiempos dificiles, pero poco sabemos de cual es el aporte de la profesion
en la construccion de paz, sin embargo, si es claro que la enfermeria tiene un
imperativo ético con la disminucion de las inequidades y la construccion de paz, en
ese sentido para asumir esa responsabilidad se propone:

Trabajo alineado con la Unidad Especial de Paz de la universidad, a través de
proyectos de investigacion y extension social.

Generar espacios de discusion en la facultad que nos permitan comprender nuestro
papel como profesionales de enfermeria y como universidad en la construccion de
paz.

Potenciar a nivel curricular la formacion de profesionales consientes y
comprometidos con las realidades de nuesitro pais y la disminucién de las
inequidades sociales y en salud.

La docente que lidera en la Facultad el proyecto de Red de Voluntades
Universitarias por el Desarrollo Social, esta proximo a jubilarse y es necesario
vincular ofras personas a éste proceso en el cual participan estudiantes, profesores
y personal administrativo y que desarrolla jornadas de bienestar, buscando
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones vuinerables del
Departamento

Fortalecer el espacio del seminario de Construccién de paz que actualmente se
realiza en el curso seminario de Etica V, en el sexto nivel académico, a partir de
esta experiencia se realizara un seminario anual para toda la comunidad académica.

Programa Actuacion de ia Universidad para el desarrollo sostenible

La sostenibilidad y cuidado del medio ambiente son dos temas obligados en todos
los escenarios de educacién, es una responsabilidad con el planeta y la vida, se
ofrecera todo el apoyo (logistico, comunicaciones, disefio de material educativo y
promocional) gue requiera el equipo de trabajo del programa que actualmente tiene




la facultad denominado Cuidadores del Planeta, de fal manera que las actividades
formativas que se desarrollen favorezcan el uso racional de los recursos, la
disminucion de impresiones, el reciclaje, el manejo adecuado de residuos toxicos,
el ahorro de agua y de energia, de manera que esto se replique por los estudiantes
y egresados en sus centros de practica y lugares de frabajo como una cultura
profesional.

3. Gestion de ia ciencia, tecnologia e innovacion

Programa Consolidacion del sistema integrado de ciencia, tecnologia e
innovacion

Ofrecer otras opciones a los estudiantes para adguirir habilidades en procesos
investigativos, diferentes a su asistencia al aula de clases, es un asunto clave, por
eso se motivara a los estudiantes de pregrado para que tengan una mayor
participacion en las estrategias de flexibilizacion de la investigacion y de Jovenes
Investigadores, para lograr aumentar el nimero de estudiantes pariicipando de
ellas.

Se ofrecera apoyo al fortalecimiento del Semillero de Investigacién y a su
participacion en Redsin, se garantizara el pago de la membresia anualmente.

Desde la induccion y en los primeros niveles se hara motivacion a los estudiantes
para que participen en grupos de investigacién no solo de la facultad sino de otras
dependencias o facultades donde puedan desarrollar habilidades para trabajar con
otras disciplinas y crear nuevas propuestas para el desarrolio y ejercicio de la
profesion.

Cada afio se realizara, al menos, una convocatoria para financiar proyectos de
investigacion de estudiantes de pregrado.

A partir del primer afio de decanatura se realizard una convocatoria para apoyar
financieramente en cada nueva cohorte de maestria y doctorado que inicie, al
menos un proyecto de investigacion.

Los proyectos de investigacién con participacion de estudiantes de pregrado,
procuraran la permanencia de los estudiantes en estos procesos, sin embargo, si
en alguin momento un estudiante deja de participar, se buscara gue otro pueda
ingresar al proceso, siempre que el porcentaje de ejecucion facilite su participacion
por lo menos por un afio.




Los docentes que requieran apoyo metodologico para desarrollar investigacion lo
recibiran de parte de uno de los investigadores de la Facultad con fortalezas en lo
requerido

Respondiendo a los intereses y necesidades de egresados del pregrado se hara un
estudio de factibilidad para la oferta de |la Especializacién en Enfermeria en Cuidado
del Adulto en Estado Critico de Salud en la Seccional Oriente, apoyada en el uso
de la virtualidad.

Se buscara hacer una alianza con una universidad de la region Caribe o de la region
Nororiental de Colombia, para ofertar, con énfasis en el uso de la virtualidad, la
especializaciéon en Cuidado al Paciente con Cancer y su Familia, una necesidad
sentida en ambas zonas, donde ya se han tenido acercamientos.

Para la realizacion de actividades con un mayor uso de la virtualidad se pedira el
acompafiamiento de la Unidad Ude@ educacidon virtual la cual busca promover e
instalar otras formas de ensefiar, aprender y producir conocimiento de manera
colaborativa, que sin masificar la formacion, sino mediante la humanizacion de la
educacién, contribuya a ampliar la oferta educativa que tiene la universidad a nivel
de pregrado, posgrado y educacion continua, aprovechando las posibilidades que
ofrecen las tecnologias de la informacién y la comunicacion, las plataformas
digitales, los medios impresos y los recursos educativos digitales para la ensefanza,
el aprendizaje y ia evaluacion.

Para fortalecer la articulacion de la formacion de posgrados con el pregrado de la
facultad los estudiantes de pregrado pueden participar en los cursos electivos
desarrollados en los posgrados como una forma de estimulo y fortalecimiento de la
integracién entre pregrado y posgrado. Semestralmente se expondra a los
estudiantes de Ultimos niveles de formacién las ventajas de su participacion,
ademas con ello se motivan para el posterior ingresc a formacion posgradual.

Programa Apropiacion social dei conocimiento

En la Facultad de Enfermeria la apropiacion social del conocimiento no esta lejana
de los procesos de los grupos de investigacion y de los grupos academicos; es
necesario sistematizar al menos una de esas experiencias, apovyar el trabajo
cooperado entre investigadores y comunidades, para lograr sostenibilidad en el
tiempo; por ejemplo el trabajo de méas de 7 aftos en el territorio de la Cruz y la Honda
donde se conformé la Red de Cuidadores y se desarrolia la estrategia de Atencién




Primaria en Salud por docentes y estudiantes da cuenta del compromiso con las
comunidades; este tipo de practicas se seguiran realizando de manera
ininterrumpida siempre que las condiciones externas a la Facultad sean favorables.

En la Facultad de Enfermeria contamos con un cuerpo docente altamente calificado
para apoyar los programas y proyectos de la IPS Universitaria, el conocimiento en
las areas de cuidado, gestién, investigacién y educacion los pondremos a su
servicio, entendemos que la IPS es Universidad, pero también es vecina, debe ser
aliada y hoy es nuestro mayor centro de practicas, pero ademas es una institucion
que requiere mayor acompafiamiento, compromiso y articulacion de nuestra parte
como Facultad del area de la salud, en este sentido se buscara el desarrollo de un
trabajo articulado, se establecera un didlogo con las directivas de la institucion y con
ellas se decidira sobre la pertinencia de designar una docente que desarrolle
actividades de enlace entre nuestra Facultad y la IPS, que facilite el desarrollo de
las practicas, que identifique oportunidades de investigacion y traslade sus
inquietudes en este sentido tanto a las directivas de enfermeria de la IPS como a
los investigadores de la Facultad, asf como a los coordinadores de posgrados pues
alli hay un alto potencial para desarrollar frabajos de grado que realmente
solucionen problemas sentidos en la practica y que tendrian un alto potencial hacia
la innovacion, este docente de enlace también tendra la oportunidad de identificar
en el terreno necesidades de educacién continua y de formacién posgradual y
ademas podra apoyar el modelo de gestion del departamento de enfermeria de la
IPS. Seremos soporte para la acreditacion de la IPS Universitaria Como Hospital
Universitario.

Si bien en educacion continua somos lideres, se necesita visibilizar enfermeria,
hacer alianzas con el sector publico y con el privado, se requiere de un trabajo
estructurado de relaciones publicas. El eje misional de extension debe ser
fortalecido, la persona que apoye la coordinacion de extension debe hacer un
especial esfuerzo por ser captadora de proyectos.

4. BUEN VIVIR EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Programa Desarrolio integral de los miembros de la comunidad universitaria

El Bienestar en la Facultad de Enfermeria ha mostrado avances importantes en los
Gitimos afios posibilitando la participacién de todos los actores de la dependencia,
como debe ser, por esto se seguiran realizando actividades dirigidas a la promocion
de salud: encuentros de salud mental, acompafiamiento psicopedagogico, talleres




grupales (rutas prevencién suicidio), con especial énfasis en los estudiantes pues
se ha encontrado en ello una causa de cancelacion de cursos y de semestres
académicos.

Se garantizara el apoyo logistico y la gestion para el uso de espacios fisicos en otras
areas de la Universidad cuando sea necesario, para que las actividades ltdicas y
culturales, planeadas desde Bienestar de la dependencia, se realicen de manera
exitosa y se incremente el nimero de participantes, esas actividades incluyen:
formacion y practica deportiva, expresiones artisticas y culturales.

Con los egresados

El fortalecimiento de la profesion requiere el trabajo articulado de la academia con
los profesionales egresados, ellos son el reflejo del proceso de formacion
profesional llevado a cabo en nuestra Facultad, su éxito y sus aportes al desarrollo
de la profesion, de los servicios de salud y de la sociedad en general son una
muestra de los alcances de un proceso formative contextualizado. Es necesario
escuchar su voz para mejorar los procesos educativos. Desde el pregrado se debe
hacer énfasis en la importancia de la agremiacién. A partir del directorio de
egresados y de las agremiaciones se convocaran a participar en los espacios que
la Universidad y la Facultad dispone para ellos.

Se propone crear un programa piloto para hacer seguimiento a nuestros egresados
durante los primeros dos afios, para identificar sus condiciones laborales y
demandas educativas, pero principalmente ofrecer un acompafiamiento en sus
primeros empleos. Esto ademéas permitira conocer de cerca las demandas de los
empleadores y las demandas sociales para la profesion.

Se continuara el proceso de actualizacion de bases de datos de y se hara un estudio
para caracterizar nuestros egresados, saber que hacen, donde se estan empleados,
que formacion adicional tienen, intereses en cursos y en formacion posgradual y
disponibilidad de tiempo para poder brindarles alternativas y que conozcan los
beneficios que les podemos ofrecer.

Con los Jubilados y pensionados

Los Jubilados y pensionados de nuestra Facultad merecen nuestro reconocimiento
por el saber acumulado y los aportes gue hicieron y siguen haciendo a la profesion,
se realizara anualmente una reunion para propiciar su reencuentro con la facultad.




Con el personal administrative

Ningtn proceso en nuestra facultad se puede llevar a cabo sin ef apoyo del personal
administrativo, por eso es importante asegurar su participacion en los procesos de
formacion que se ofrecen desde el nivel central asi como generar espacios a nivel
interno gue no solo busquen su cualificacion para el trabajo sino gue se favorezca
su formacién integral para contribuir a un ambiente de trabajo calido, de disfrute y
respeto; semestralmente se realizard, de manera gratuita, una actividad formativa
orientada por los saberes especificos de cualquier miembro de la comunidad de la
Facultad dirigida al personal administrativo.

Programa Habitat y convivencia

En los ultimos afios se han hecho esfuerzos tendientes a fortalecer el Clima
organizacional; se activd el comité de clima y se han llevado a cabo estrategias de
intervencién a partir de un diagnéstico inicial, estas estrategias se deben seguir
implementando y ademas debe incluirse a los docentes en ellas, pues la sana
convivencia facilita la identificacién de herramientas que permitan que los conflictos
se resuelvan en el Ambito del respeto por el otro y por la diferencia, reconociendonos
como personas con necesidades, intereses, anhelos y objetivos individuales pero
inmersos en un todo, Unico, donde mi bienestar y el bienestar del otro cuentan por
igual y suman en el logro de los objetivos institucionales.

Trimestralmente se realizara una actividad que aporte a la eliminacion de barreras
comunicativas para la gestion del clima organizacional basada en el respeto, la
solidaridad y la confianza.

5. Construccion de relaciones de confianza con los estamentos, instancias y
actores de ia comunidad universitaria

Programa Cultura politica y democratica

La motivacién e invitacién a la participacién de los estudiantes y de los egresados
en los érganos colegiados en los cuales pueden y deben estar sera una tarea
permanente, el egresado tiene la realidad del contexto y el estudiante vive un
proceso formativo lleno de anhelos, suefios y realidades que debemos escuchary
acompanfar. Desarrollar y fortalecer las capacidades de participacion es una tarea
implicita de una Facultad de Enfermeria en una Universidad publica.




Se realizara semestralmente una reunién con estudiantes donde se presentaran los
aspectos mas importantes de la Facultad en el periodo y se escucharan sus voces
para afianzar la cultura de mejoramiento continuo

6. Gestion académico-administrativa efectiva

Programa Desarroilo de capacidades para el direccionamiento y evaluacién
institucionales

En el pregrado se debe terminar el proceso para la adquisicion del registro
calificado. '

Se hara todo lo que implica la consecucion de la reacreditacion del pregrado, pues
la acreditacion actual va hasta abril de 2021.

La transformacioén curricular es una apuesta de las Gitimas tres administraciones,
gue hoy se encuentra en la recta final y que se debe afrontar bajo la premisa de que
en lo académico-curricular no existen procesos terminados, es necesario generar
un escenario que en consonancia de fos principios tan necesarios de la pedagogia
para la paz logremos el “desarme emocional” y en un ambiente de dialogo, respeto
y tolerancia logremos tener una propuesta con la que se identifiquen los estudiantes,
docentes y egresados y sobre todo que dé respuesta a las necesidades de
formacion de profesionales de enfermeria en el contexto.

El Comité de Transformacién Curricular debe continuar sus actividades pues se
avecina un momento crucial correspondiente a la implementacién y adecuacion de
la propuesta, éste Comité se reestructurara y hardn parte de él las siguientes
personas: la vicedecana, un coordinador, un docente de cada nucleo integrador
elegido por los docentes de los mismos nucleos, un estudiante matriculado en un
nivel académico igual o superior al quinto y un estudiante matriculado en un nivel
académico inferior al quinto; ambos seran elegidos de manera democratica por la
comunidad estudiantif a la cual pertenecen y un egresado.

En posgrados le apostaremos a la acreditacion de calidad de la Maestria en
Enfermeria; y a la reacreditacion de la Maestria en Salud Colectiva.

Buscaremos la acreditacién internacional de la Maestria en Salud Colectiva y de la
Maestria en Enfermeria.




i

De acuerdo a la actual legislacién fa Resolucion 3280 de 2018 Por la cual se adoptan
los lineamientos técnicos y operativos de Ruta integral de atencién para la
promocion y mantenimiento de la salud y la ruta integral de atencién en salud para
la poblacién materno perinatal y se establecen las directrices para su operacion,
enfermeria es llamada a asumir nuevamente la atencién del parto de primer nivel,
este es un compromiso con la salud publica y [a salud de nuestra madres y nifios
en el pais, es asi como se propone diseflar una especializacion en Enfermeria
Materno—Perinatal. Ademas se buscara gque dentro de la trasformacion curricular
este aspecto sea fortalecido.

Para lievar a cabo las anteriores propuestas se necesitan un cuerpo docente
cualificado en diversas areas, con conocimiento actualizado y respondiendo a las
demandas del entorno, esto lleva a que realicemos un diagnoéstico de necesidades
de capacitacién docente y a partir de él llevemos a cabo un plan de capacitacion.

Las reuniones de grupos académicos deben trascender la entrega de informacion
administrativa, es necesario que generen productos que nutran la practica docente,
ideas de investigacion y de extensién que los mismos grupos puedan materializar,
esto permitird su consolidacion, la actualizacion y la puesta en comun en temas de
interés con todos los docentes del grupoc, éstas, entre otras estrategias, deben
llevarse a cabo y convertirse en insumo para la ptaneacion del mismo grupo, de los
departamentos y de la Facultad.

Programa Transformacion tecnoldgica y digital

Necesitamos modernizar nuestros equipos para marchar al ritmo cambiante de la
tecnologia y la digitalizacion de procesos, esta modernizacion la llevaremos a cabo
en la medida en que los recursos percibidos lo permitan, igualmente estaremos
atentos a convocatorias que apoyen la adquisicion de equipos, por ejemplo via
proyectos financiados por la Estampilla Universitaria.

Fortalecimiento del laboratorio de destrezas: la simulacion es una herramienta
tecnoldgica eficaz para la ensefianza, hoy es necesaria en la formacion de
profesionales de Enfermeria, porque los ayuda a ubicarse en un entorno que simula
la realidad, permitiendo al estudiante adquirir habilidad y seguridad previo al
encuentro cara a cara con el paciente y su familia, este asunto es ademas
fundamental en el marco de la seguridad del paciente y de sus acompafiantes, asi
como del equipo de salud. La simulacion fambién representa un escenario
interesante para actividades de extensiéon. Reconociendo que los simuladores son




costosos se presentara un proyecto para su adquisicion a través de los recursos de
Estampilla Universitaria. igualmente se buscaran otras formas de financiacion
interna y externa a la Universidad, que permita hacer las siguientes intervenciones:
modernizar el espacio fisico existente haciendo una diferenciacion para sus usos,
adquirir material de Gitima generacion, adquirir dotacion basica (tensidmetros,
cama, ayudas para el desplazamiento etc.)

Existen otros espacios para la simulacion en la ciudad (Facultad de Medicina,
SENA) a los cuales podemos acceder a partir de una adecuada planeaciony de un
buen relacionamiento, esta responsabilidad la liderara la coordinacién de nuestro
laboratorio de destrezas.

Programa Infraestructura sostenible

Durante el Ultimo trienio la facultad espero la construccidon del complejo de la salud,
en tanto no se destind ningin recurso al mantenimiento preventivo de la planta
fisica, lo anterior sumado a lo insuficiente de los espacios debido al incremento en
la oferta de servicios nos llevan a tener hoy unas instalaciones que requieren de la
intervencion urgente, para lo cual se buscara el apoyo de la Universidad desde el
nivel central pues se cuenta con un espacio disponible (casa vieja) donde se pueden
disponer espacios que generen una mejor forma de convivencia y de desarrolio de
las actividades misionales asi como para disponer de espacios para una cafeteria,
desarrollar actividades de recreacién, de alimentacion y de uso del tiempo libre

Se hara la gestién ante el nivel central para ejecutar proyectos de conservacién del
edificio (muros, mamposteria, etc).
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