
Ángela María Franco Cortés

Decana 

Y Equipo Administrativo

Abril 25 de 2022

BALANCE DE LA GESTIÓN 
JULIO 2021 - MARZO 2022



Extensión



Dos Proyectos de Extensión financiados por la XVII convocatoria del Banco Universitario de 
Programas y Proyectos de Extensión –BUPPE

Fortalecimiento de la interacción Universidad - Sociedad en el marco de la agenda 2030

1. Ruta formativa para un Equipo de 
Promotores para la Salud Nutricional de la 
Institución Educativa Monseñor Gerardo 
Valencia Cano

Coordinador: prof. Tomás Bernal Álvarez 

Objetivo: construir una ruta formativa para la salud 
nutricional, que permita la conformación, formación y 
sostenibilidad del equipo de promotores de la IE.

Aliados: IE, Escuela de Nutrición y Dietética, 
Facultad de Odontología

Fuente: autores



2.   Mi cuerpo, mi cuento, un viaje desde la 
boca... 

Coordinadora: prof. Gloria Matilde Escobar Paucar

Objetivo: fortalecer las capacidades de los agentes
educativos que hacen parte de la Corporación PAN, para el
cuidado integral de niños y niñas en riesgo de vulneración de
derechos, mediante una propuesta innovadora de formación,
que articula salud y pedagogía al currículo abierto de la
organización.

Aliados: Comité Privado de Asistencia a la Niñez –
PAN-, Escuela de Nutrición y Dietética, Instituto 
Universitario de Educación Física, Facultad de 
Odontología



Finalización del proyecto 

Teleeducación y control de caries dental durante la niñez: estrategia liderada por las 
promotoras y personal auxiliar en salud en el entorno del hogar, en cuatro 

municipios de Colombia.

Fuente: autores





Resultados 

El desarrollo del proyecto aportó a la materialización de la Estrategia 
de Atención Primaria en Salud en el municipio de Andes

Se acogen los lineamientos establecidos en la normatividad del país y del municipio en materia de salud
pública y disposiciones de la Ruta Integral de Promoción y Mantenimiento de la Salud.

Fortalecimiento del trabajo interdisciplinario y posibilidad de continuar el desarrollo de la estrategia aún
cuando los operadores del proyecto ya no estén presentes.

Desarrollo de acciones de promoción de la salud y prevención de la enfermedad por parte de personas
cercanas a la comunidad, no formadas en el campo específico, es un avance en lo planteado por el
Ministerio de Salud y Protección Social como opción para llegar a los lugares en los que las barreras de
acceso a la atención en salud bucal continúan presentes.



Educación continua



2021 – 2      86  Inscritos

2022 – 1      63  Inscritos

Aún por dar inicio al curso
de Cirugía Oral y manejo
Farmacológico

Se otorga certificado de
curso o diplomado
dependiendo el número
de cursos que haya
realizado



Conferencias 
Flujo digital en Odontología

90 asistentes

8 casas comerciales 



27 Conferencias
8 mediadas por TIC (México, 

Australia, Noruega, Brasil, España, 
Colombia)

Panel salud general – salud bucal

Conferencias sobre odontología digital
aplicada a diferentes especialidades

Conferencias de interés para el 
Odontólogo general 

283 asistentes

18 casas comerciales



Curso 
Diagnóstico y tratamiento de las asimetrías craneofaciales, 

maxilomandibulares y sagitales dentoalveolares
Dr. Diego López
Profesor asociado posgrado de Ortodoncia. Universidad del Valle
Miembro del Grupo de Investigación de Ortodoncia y Biología Craneofacial. 

19 asistentes 



Programa de Graduados/as



V Congreso de Odontología General 
Encuentro de Egresados 2021

CIOA

Formación gremial para egresados y 
graduados



Encuentros Gremiales 2021 – 2022
Un espacio para las voces críticas de los y 

las graduadas

• Sesiones en el 2021-2: 4

• 8 Sesiones programadas en 
2022: 3 ejecutadas

• No. aproximado de participantes 
en las 7 sesiones: 410



Libro: Aportes UdeA al diálogo 
nacional

• La Facultad de Odontología representada por la
coordinación del programa de graduados
participó en la construcción de este libro que
busca aportar al debate nacional generado a
partir de los procesos de movilización social del
2019 y el 2021.



Co-organización del foro nacional
“Resolución 2292 de 2021: La financiación de los 

servicios de salud bucal ¿un sofisma de distracción o una 
realidad de mercado?” 

Fortalecimiento del sistema de 
información del programa de 

graduados de la Facultad 
(Unificación, actualización de la 

base de datos de pregrado, 
posgrado y diáspora 

internacional)



Relaciones nacionales 

e internacionales



Pregrado: 2 internacionales – 1 nacional Pregrado: 2 presenciales nacionales

8 virtuales internacionales

Posgrado: 1 nacional – 1 internacional

CES – El Rosario – U. Michoacana San Nicolás de Hidalgo
– U. de la República  – U. Continental

1. Movilidad entrante estudiantil 2. Movilidad saliente estudiantil

UNAM – San Luis Potosí – El Bosque



Universidad de Utah
Red Latinoamericana Interfacultades (Salud 

Colectiva) – Cátedra itinerante Salud Bucal Colectiva

3. Convenios 4. Redes

5. Movilidad saliente profesoral
173 profesores distintas actividades



Prestación de servicios para 
la formación y la extensión 



Convenios especiales de atención odontológica

1. Atención de niños y niñas migrantes 
venezolanos Convenio ACNUR – F. de O.

• 57 niños atendidos 
• 60% con necesidades odontológicas 

prioritarias resueltas 
• 250 procedimientos preventivos y 

correctivos realizados 



2. Atención de niños y niñas de la Fundación 
Semillas del Alma

• 100 niñxs valoradxs para inicio de planes de 
tratamiento 

• Estimado de atención 80 niñxs con necesidades 
odontológicas prioritarias

• 1000 procedimientos preventivos y correctivos 
odontológicos, aproximadamente.



Clínica de Mantenimiento Periodontal

Equipo:
Coordinadora: prof. Isabel Cristina 
Guzmán Z. 
Docente Asesor: prof. Jader Bedoya
Higienista: Daniela Vargas
Auxiliar: Cristina Tirado

Pareja de estudiantes: Rotan por 4 
jueves consecutivos de 8-12m.
Semestres invitados: Séptimo en 
adelante. Voluntaria. Certificada

Objetivo: 
Revisión y atención de todos los 
pacientes que han culminado sus 
tratamientos integrales de Periodoncia

Permite a los estudiantes:
a. Afianzar conocimientos en Dx. periodontal
b. Ejecutar adecuadas evoluciones en la HC.
c. Desarrollar habilidad en el proceso de 
atención y desempeño clínico
d. Interdisciplinariedad 
e. Proceso de remisiones

Cobertura: 
12 pacientes cada jueves.
Número de pacientes atendidos de 
septiembre de 2021 a la fecha: 226



Reorganización del proceso de consecución, preclasificación y 
clasificación de pacientes

11 de febrero  a 
marzo 31 de 2022

1643 pacientes 
inscritos

A partir del 14 de 
febrero hasta el 31 de 

marzo de 2022:

• Preclasificados: 601
• Asignados a las 

clínicas: 430





Programas Especiales

10 estudiantes de octavo, noveno y 
décimo semestre iniciaron 
acompañamiento a los Programas 
Especiales de Prótesis, 
Periodoncia, Odontopediatría y 
Ortodoncia, con el objeto de tener 
otros referentes en su proceso 
formativo

Con la implementación del Acuerdo 362/2021, del Consejo de Facultad, los Programas Especiales han
fortalecido su modelo de operación, como ruta de atención clínica complementaria, dentro del proceso de
atención a los usuarios de la Facultad (Servicio de Extensión)

MIRANTÍAS: Prueba piloto para 
articulación con el Pregrado



Programas Especiales

INGRESOS GENERADOS Feb 2021- mar 2022: $ 266.589.443
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Margen de contribución al Fondo Especial de la Decanatura
Programas Especiales - febrero 2021 a marzo 2022

Ingresos por facturación Margen de contribución al FED

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN: $ 157.117.147



Formación continua de auxiliares de clínica 

TEMARIO

Comunicación asertiva y cohesión grupal

Materiales y protocolos utilizados durante la 
atención en Endodoncia, Periodoncia y 

Prótesis

Implementación de SMILE

Taller sobre el manejo de emociones y stress

El rol del auxiliar en la asistencia del trabajo 
en equipo en clínica

Esterilización como proceso

Taller de habilidades de trabajo en equipo
7 sesiones. Noviembre de 2021



Avances en la implementación de Smile*

Firma del contrato, 

instalación del 

software y reuniones 

de análisis de 

procesos

Septiembre –

Diciembre 2021 Mayo – Junio 2022

Integraciones, entrega 

de información, 

seguimiento a desarrollo, 

definición de plan de 

entrenamiento, prueba 

piloto

Julio- Agosto 2022

Inicio de operaciones 

módulo clínicoEnero – Abril 2022

Solicitud ajustes  a la 

medida, integraciones, 

puesta en funcionamiento 

del módulo de caja, 

preparación módulo 

clínico

Julio 2022

Testing, parametrización 

de software, puesta a 

punto, entrenamiento: 

“inmersión virtual”

*Smile: software de gestión de la historia clínica y procesos administrativos en la clínicas



Smile es una aplicación web que puede utilizarse desde cualquier 

dispositivo 

Estaremos integrados a los sistemas de información institucionales como MARES, 

SAP y el acceso será con el usuario y contraseña del portal

Contamos con nuevas tablets para facilitar la gestión del software

Contaremos con módulos para la gestión de: atenciones inseguras, esterilización, 

gestión y dispensación de insumos en el almacén, préstamo de equipos e 

instrumental, mantenimiento de equipos, laboratorio etc. 

Novedades que llegan con el software



Centro de Ayudas Diagnósticas CAD
3 años de integración de procesos y gestión de capacidades

Seguridad y cumplimiento de
requisitos legales

Obtención de la licencia de los equipos de
Radiología (SSSA):

Categoría I (Periapicales): Por 5 años (Enero 2027)
Categoría II (Tomógrafo): Por 4 años (Enero 2026)

Estudios de calidad de la imagen y 
seguridad radiológica (SIEVERT SAS)

Radiología, Cefalometría y
Biodatos

Laboratorio de Microbiología
e Histopatología Oral

Actividades Ingresos Actividades Ingresos

Julio - diciembre 
2021

3.847 $124.760.600 97 $4.768.000

Enero - marzo 
2022 

1.442 $44,265,500 31 $1.609.000

Investigación 
2021-2

210 trazados + 100 
modelos escaneados

$0 1017 estudios microb + 
30 proc. biopsias

$0

Investigación ene 
– mar 2022

206 trazados $0 359 estudios 
microbiológicos

$0



Desarrollo tecnológico Laboratorio de
Microbiología e Histopatología Oral

Centrífuga refrigerada
Digicen 21R Ortoalresa
CE119

Juego de 
micropipetas

Bactoincinerador
Espectrofotómetro
Multiskan  Sky con 
computador portátil

Microelectrodo de pH
con cuerpo de vidrio

Incubadora CO2
Thermo Scientific 
Midi 40

Macropipeteador
Fisher Scientific

Sonicador
(en proceso de
Compra)



Adecuación espacio físicoConstrucción de herramientas 
de seguimiento y control de 

la cadena 

Prospectiva

Potencial de desarrollo

…

…

1

2

3 5

4

Gestión de la cadena de suministros clínicos

Disminución de % 
descarte por vencimiento

Menos del 1%
Actualmente en proceso con la División de 

Infraestructura Física

Comité de Compras mensual: control y seguimiento a las compras y manejo de insumos



Odontología Hospitalaria



Eje de la propuesta para un proyecto de Odontología Hospitalaria 
en el próximo Hospital Universitario de la Universidad de Antioquia

El odontólogo en el equipo interprofesional para el abordaje 
del paciente sistémico



Marzo 2022: Sondeo inicial 
para estimar las necesidades

• Estudiantes X semestre (Curso 
Rotaciones 3)

• 500 pacientes evaluados, 
hospitalizados en servicios de medicina
interna, cirugía cardiovascular, 
neurología, nefrología, oncología.



Inversión $303.000.000 aprox/.

Financia

*Clínica León XIII, bloque 1 piso 2, noroccidental

Diseño arquitectónico de la Unidad*



Observatorio Estudiantil



• Estudiantes que terminaron el semestre  2021-1 = 548
• Estudiantes que se matricularon en el semestre 2021-2 = 569
• Estudiantes del semestre 2021-1 que no se matricularon en el semestre 2021-2 = 8

• Rendimiento insuficiente en el semestre 2021-1 = ningún estudiante
• Cancelaron semestre: 

2021-1 = 6               2021-2=  5 (hasta la fecha)
• Cancelaron cursos: 

2021-1 = 136           2021-2 =  29 (hasta la fecha) 
• Perdedores de cursos: 

2021-1 = 21 estudiantes perdieron 35 cursos 

• Intervenciones a estudiantes con bajo rendimiento durante el semestre. 

Eje: Seguimiento al desempeño académico



Eje: Acompañamiento: tutorías

-En el curso de Microbiología y Bioseguridad participaron 
estudiantes de segundo y tercer semestre.

-En el curso de Imagenología y  Radiología participan 65 
estudiantes de la Clínica del Niño III de sexto semestre. 



Tutoría en doble sentido docente –
estudiante –docente (permitió al 

docente reintegrarse  a la 
presencialidad, mientras acompañaba 
a los estudiantes en el aprestamiento 

de su motricidad fina, usando el dibujo 
como herramienta )

EL docente Orlando Martínez con excelentes resultados en sus 
tutorías de dibujo

Eje: Acompañamiento: tutorías



Nuestros docentes tutores han 

sido reconocidos por su labor de 
acompañamiento con gran 

claridad teórica, metodologías 
cercanas al estudiante y trato 

empático  

Tutorías entre pares 

Eje Acompañamiento: tutorías



El practicante de psicología  y 2 estudiantes  apoyadas por 
Bienestar y el Observatorio Estudiantil desde el año 2017 expresan  
que agradecen el acompañamiento y desean que el Observatorio  y 

Bienestar se sigan fortaleciendo para que a largo plazo puedan 
generar más cambios a las dinámicas de la institución que aporten 

a la salud mental de toda la comunidad

Atenciones en escucha activa 

Estudiantes de pregrado                    39
Atenciones                                          124
Estudiantes posgrado                            5
Atenciones                                             12
Docentes pregrado                              11 
Atenciones                                            12
Docentes posgrado                                2
Atenciones                                             3

Eje: Bienestar

La salud mental, una prioridad

Foto autorizada 



Julio de 2021 a marzo de 2022, 30 
remisiones para atención en psico 
orientación.

Remisiones a Bienestar Central

Varios  de los estudiantes acompañados por el 
Observatorio Estudiantil expresan agradecimiento y 

reconocen que es una fortaleza el poder contar con este 
espacio y con las personas, que logran construir puentes, 

mediar en la comunicación y las relaciones 
interpersonales entre  la administración,  los docentes y 

los estudiantes 

Eje Bienestar

Principales actividades

• Mediación en la relación 
docente-estudiante

• Escucha activa para docentes, 
estudiantes y empleados

• Protocolo para atención de 
casos en salud mental Foto autorizada 



Asuntos 

docentes



FARLEY PIEDAD 
AGUINAGA RODRIGUEZ   

1. Ascenso en el escalafón docente 2. Nuevas profesoras ocasionales

ANA MARIA 
HOYOS CADAVID 

NOMBRE CATEGORIA

LUIS FELIPE UPEGUI J. ASOCIADO

SANDRA PATRICIA JARAMILLO ASOCIADO

GERMAN DAVID ARBOLEDA T. ASOCIADO

CAROLINA RODRÍGUEZ M. ASOCIADO 

MAURICIO VILLEGAS V. ASOCIADO 

3. Profesores conferencistas internacionales

PAULA ANDREA VILLA MACHADO 

 Curso de Microcirugía Endodóntica a residentes del

posgrado de Endodoncia, de la Universidad Autónoma

del Estado de México.

 Curso de Microcirugía Endodóntica a profesionales del

IMED. Instituto Multidisciplinario de Especialidades

Dentales, en Guadalajara, México.

 XII Congreso SELA 2022, en Costa Rica.

OSCAR MIGUEL RAMON M

 Conferencia Caribbean Oral 

Health Congress: San Juan de 

Puerto Rico.

DIEGO ALONSO GIL A.

 Panel latinoamericano sobre 

Bioseguridad en la Odontología: 

Colombia, Paraguay, México, 

Chile. 

 Conversatorio “Los desafíos de la 

práctica odontológica en la 

actualidad”. Colombia, México. 



4. Libro ANATOMIA DENTAL

(con aplicativo digital DenTomIC)

MARIA CONCEPCION CARVAJAL PEDRO MARIA JARAMILLO 

Editora principal: María Concepción Carvajal S. (Universidad de

Antioquia)

Co-editores: Pedro María de S.L. Jaramillo V. (Universidad de

Antioquia) y Federico A. Álvarez E. (Universidad Cooperativa de

Colombia)

Colaboradores: Francisco César Muñoz y Olga Bibiana Salcedo

Editorial: CIB (Corporación para Investigaciones Biológicas)



5. Profesora postulada para la distinción 

Excelencia Docente U. de A. 

MARIA CECILIA MARTÍNEZ  PABON 

Odontóloga, Universidad CES, Medellín 1997. 
Magister en Microbiología Médica, Pontificia 

Universidad Javeriana, Bogotá 2002.

Objetivo: 
Desarrollar y participar en los cursos 

asignados en la programación académica, así 
como realización de labores de apoyo a la 

docencia. 

 Natalia Becerra Moreno
 Natalia Echeverri Muñoz
 Diana María Alzate Agudelo
 Claudia Yamid Jaramillo Delgado
 José Ignacio Mesa Jaramillo
 Luis Hernando Neira Velásquez 
 Yudy Ulfary Herrera Quiceno

6. Vinculación Profesores al proyecto 
Cátedra Calendario



Bienestar y cultura



Bienvenida e Inducción a estudiantes

3 Talleres estudiantes primer semestre.         

3 Sesiones de preinducción a admitidos

3 Inducciones a estudiantes

2 Inducciones con padres y madres de familia

Comité Cultura de la labor

4 Talleres con microclimas 

8 Celebraciones de cumpleaños

Bienestar Con Sentido

Gestiones con:

Banco de sangre

Secretaria de Infraestructura- Alcaldía de Medellín

Museo del Agua  

Secretaria de las Mujeres Alcaldía de Medellín

Secretaria de Salud Alcaldía de Medellín



Oferta Bienestar                                              Practicantes 

3 Talleres Costurero                                          1 Trabajo Social

2 Talleres Malabares                                          5 Deportes

3 Talleres de Meditación                                    1 Psicología

55 Pausas activas

2 Talleres de salud mental

55 sesiones de actividad física

Campaña Permanente por el Cuidado

1 jornada de donación de sangre

1 Jornada de salud

Eliminación de formatos obsoletos (reducción del uso de papel)

Cumplimiento Resolución 0631 Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible: caracterización de aguas residuales

Bienestar Con Sentido
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Poliza estudiantil

Bono alimentacion

Transporte Metro (Estrato 1 y 2)

Fondo Patrimonial

Apoyo a estudiantes para Simposio

Solicitudes SSOFFI

Apoyo Economico Ciudad

Beca Franternidad

Beca saber rionegro

Conectividad

Fondo Epm Activos

Mejor bachiller Antioquia

Prestamo de Equipos

Problemas con plataforma de apoyo social

Servicios de Apoyo Social: 257

Enero -Marzo 2022 Julio-Diciembre 2021

Bienestar Con Sentido



Gestión Cultural 

Reactivación 
Semilleros 

Consolidación 
del Explorador

Conexión con la 
oferta cultural 
central de la U

Participación en 
eventos de ciudad

Bienvenida de 
semestre 

Fortalecimiento del Comité Cultural 

Pintura CasillerosMes del idiomaGestión apoyo FUA 15´000.000

 Equipamiento completo de sonido 
 Dotación de instrumentos 

musicales
 Implementos para danza y yoga 
 Adecuación de espacio para una 

galería de arte permanente



Situación financiera de la Facultad



Comportamiento ingresos y egresos
CeGe 20860002 *

A diciembre de 2021
(Sin recursos del balance)

Variación

DESCRIPCIÓN 2019 2020 2021 $ %

RENTAS PROPIAS 3.135.138.570 1.175.855.412 1.983.441.191 807.585.779 69%

TRASNFERENCIAS 

INTRAUNIVERSITARIAS 81.231.806 114.272.298 14.578.196 -99.694.102 -87%

TOTAL INGRESOS 3.216.370.376 1.290.127.710 1.998.019.387 707.891.677 55%

FUNCIONAMIENTO 2.780.350.383 1.867.174.456 2.042.439.568 175.265.112 9%

GASTOS DE INVERSION 48.911.975 78.563.625 - -78.563.625 -100%

TRASNFERENCIAS 

INTRAUNIVERSITARIAS 492.667.327 203.547.762 290.049.592 86.501.830 42%

TOTAL EGRESOS 3.321.929.685 2.149.285.843 2.332.489.160 183.203.317 9%

*Incluye Ed Continua

- 334.469.773- 859.158.133- 105.559.309



Comportamiento ingresos y egresos
CeGe 20860002 *

A diciembre de 2021

*Incluye ingresos y egresos de Ed Continua: desde 2020 comienzan a causarse por CeGe 20840001
** en 2017: $1.192 y 2018 $1.597.

Variación
DESCRIPCIÓN 2019 2020 2021 $ %

TOTAL INGRESOS 3.216,4 1.290,1 1.998,0 707,9 55%

RENTAS PROPIAS 3.135,1 1.175,9 1.983,4 807,6 69%
MATRICULAS POSGRADO 796,8 314,2 494,4 180,2 57%
CONVENIOS CON ENTIDADES PRIVADAS - 31,7 - (31,7) -100%
VENTA SERVICIOS DE EDUCACION NO FORMAL 593,1 350,9 361,8 10,9 3%
TRATAMIENTOS ODONTOLOGICOS** 1.719,7 478,7 1.127,2 648,5 135%

TRASNFERENCIAS INTRAUNIVERSITARIAS 81,2 114,3 14,6 (99,7) -87%
SERVICIOS 3,7 4,2 3,8 (0,4) -9%
APORTES ENTRE DEPENDENCIAS 77,7 110,1 10,7 (99,3) -90%

TOTAL EGRESOS 3.321,9 2.149,3 2.332,5 183,2 9%
FUNCIONAMIENTO 2.780,4 1.867,2 2.042,4 175,3 9%
SERVICIOS PERSONALES 1.154,9 846,3 891,0 44,6 5%
GASTOS GENERALES 1.569,6 982,9 1.132,7 149,8 15%
TRANSFERENCIAS 55,8 38,0 18,8 (19,2) -51%
GASTOS DE INVERSION 48,9 78,6 - (78,6) -100%
TRASNFERENCIAS INTRAUNIVERSITARIAS 492,7 203,5 290,0 86,5 42%
ENTRE DEPENDENCIAS 11,1 20,3 28,7 8,4 41%
APORTES 481,6 183,3 261,4 78,1 43%

Reducción ingresos 
ttos. odontológicos
2020: $1.241 millones
2021: $592 millones
Total:  $1.833 
millones

En 2020 solo se hizo 
un solo semestre.
Reducción de 
ingresos por 
matrículas posgrados 
785 millones



Disponibilidad Efectiva por Centro Gestor
2019-2021 

En millones de pesos

Del Periodo

Nombre 2019 2020 2021

CENTRO INVESTIG ODONTOLOGICAS CIO -25 -22 235,6 

DEC FACULTAD DE ODONTOLOLOGIA -843 -1.155 -624,0

EXTENSION FAC ODONTOLOGIA -181 294 303,8

PROYECTOS EXTENSIÓN 0 -6 39,5 

Total -1.050 -889 45,2

Acumulada

Nombre 2019 2020 2021

CENTRO INVESTIG ODONTOLOGICAS CIO -111 -48 187,9 

DEC FACULTAD DE ODONTOLOLOGIA -70 -1.997 -2.622

EXTENSION FAC ODONTOLOGIA 11 113 416,4 

PROYECTOS EXTENSIÓN 0 -6 33,5 

Total -171 -1.939 -1.984
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Algunas explicaciones al déficit

1. Centro gestor muy sensible a la suspensión de actividades de prestación de servicios
(asamblea permanente, paro, vacaciones anticipadas y pandemia), que se han
presentado todos los años desde 2018.

2. Aumento en el precio de los insumos y materiales odontológicos importados debido
al incremento del dólar.

3. Retorno de las inversiones más prologado de lo previsto, para el caso de proyectos
especiales como el Centro de Ayudas Diagnósticas.

4. Duplicación de contratación cátedra posgrado, por suspensión de actividades por la
pandemia.

5. Disminución de ingresos por actividades de educación continua, una de las
principales fuentes de ingresos del CeGe. En 2020 se hicieron muchas con ingreso sin
costo



4

Algunas explicaciones al déficit

6. Nuevos gastos asociados a la atención en pandemia

Apoyo Universidad 2020
Descripción Vlr Total

Instalación de lavamanos portátiles $ 7.903.844
Actividades modulares (Vestiers, cambio celosías, instalación 
de estanterías) $ 10.350.689
Elementos de protección personal $ 21.885.200
Insumos Bioseguridad $ 5.116.502
Mascarilla N95, polainas, caretas (proyecto vicedocencia) $17.657.840
Total $ 62.914.075

Compras CeGe 20860002 2020 - 2021
Adquisición de insumos y otros elementos (covid 19) $    14.468.789 
Compra de batas antifluidos $ 47.143.864
Servicio de lavandería hospitalaria $   37.713.864
Puntas, para los cavitrones y ultrasonidos $    3.800.000 
Kits de instrumental rotatorio compuestos de: 1 pieza de 
alta velocidad, 1 pieza de baja velocidad y 1 pieza recta $  74.500.000 

Total compras o contratos COVID $ 177.626.517 
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Algunas explicaciones al déficit

7. Nuevo egreso asumido por el CeGe asociado al mantenimiento de equipos
odontológicos. Los auxiliares de servicios generales (mecánico de equipos
odontológicos) se han venido pensionando (3/4) y no se reemplazan.

* OJO Usamos intensivamente equipos hechos para trabajo de mediana intensidad; el trato que se le da a los equipos
no es en muchos casos el más adecuado; contamos con algunos equipos muy antiguos (compresor de más de 40 años)

Feb 2017 - Sept 
2018 

Nov 2018 - Dic
2019

Oct 2020 - Mar 
2021

Jun 2021 –
Marzo 2022 

Ejecución contrato mantenimiento 
equipos*

$148.426.145

7.811.902/mes

$145.621.367

12. 135.113/mes

$85.820.615

14.303.435/mes

$154.895.670

17.210.630/mes
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Estrategias implementadas para buscar el 
aumento de recursos propios

1. Nuevos proyectos de extensión:
a) Convenio de cooperación Colgate Palmolive (51.650.000 ); hoy se está negociando

uno nuevo
b) Fortalecimiento del CAD

c) Tele Odontología con IPS
d) Odontología Hospitalaria con IPS

2. Revisión y actualización racional de las tarifas de los servicios odontológicos de
acuerdo al programa: pregrado, posgrado y programas especiales.

Ingresos CAD 2019 - 2021
2019 $    251.113.200 
2020 $  81.325.900
2021 $  191.074.300 

TOTAL $ 523.513.400 

OJO Alguna de su 
tecnología está 
entrando en 
obsolescencia o ha 
quedado fuera de uso
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Estrategias implementadas para buscar el 
aumento de recursos propios

3. Organización de los Programas Especiales:

Ingresos Programas Especiales 2019 - 2021

2019 $    426.695.715 

2020 $  120.439.700

2021 $  219.156.300 

TOTAL (50% para Facultad) $ 766.291.715 

4. Implementación de mejoras en la gestión y control del manejo de insumos y
almacenes.

Adicionalmente ha habido austeridad en el gasto (gastos generales, horas
cátedra).



Gestión Administrativa



Nuevos empleados 2021-2022

Contratistas CIS

Erika Fernanda 
Auxiliar de Clínica

Cristian Camilo Córdoba Rendón 
Auxiliar de Clínica

Maria Patricia Lopera
Auxiliar de Clínica

Ingrid Pulgarín Aguas
Auxiliar Administrativa

Diana Contreras Santana
Auxiliar de Clínica



Avances Adecuación Administrativa

Reorganización de responsabilidades

Mayor alcance en: 
• Gestión de almacenamiento de insumos y materiales 

odontológicos
• Gestión de inventario de bienes 
• Gestión de cartera
• Gestión documental UAA

Mayor oportunidad en: 
• Rendición de la contratación (entes de control)
• Facturación a terceros
• Contratación de servicios
• Legalización de viáticos, tiquetes y avances

Consolidación de equipo de trabajo UAA
11 personas

• Coordinadora Unidad de Apoyo Administrativo
• Coordinador Sistemas de Información
• 2 Gestores administrativos
• 6 Auxiliares administrativos (1 cargo vacancia temporal)
• 1 Auxiliar SEA

Matriz de procesos y asuntos de trabajo:
• Procesos: 6
• Subprocesos: 17

Resultados



Gestión de la Infraestructura



Financiado por la Fundación Universidad de

Antioquia

Nuevo mobiliario, cambio de piso,

remodelación de acústica, aire

acondicionado, luminarias, sonido,

proyección, atril, cámaras seguridad, cuarto

técnico.





Visita del rector – compromisos 
infraestructura (noviembre de 2021)



Nuestras celebraciones



Más de 3000 participantes 

28 eventos virtuales y 5 presenciales 

Eventos YouTube:
https://bit.ly/videos80fdeo



Simposio Internacional 

Reconocimiento a la 
versión 50 del Simposio y 
homenaje al doctor 
Alpidio Jiménez Gómez su 
fundador



Temas que no incluimos en este 
balance:

• Renovación curricular: Presentación en junio 14

• Práctica asistida: Presentación en junio 6

• Autoevaluación: Esperamos el concepto favorable de acreditación internacional 
Arcu - sur 

• Seguridad del Paciente y calidad asistencial: Alto volumen de información en los 
últimos balances.

• Prácticas colectivas, Planeación y Comunicaciones: Balance general en octubre 

• Investigación y Procesos académico-administrativos en posgrado y pregrado: 
Balance general en octubre. 

Por destacar….





Nuevos Coordinadores Posgrados

Especialización Clínica en Cirugía Oral y Maxilofacial 
Profesora Maricela Toro Álzate

Especialización Clínica en OIA énfasis en Periodoncia
Profesor Javier Enrique Botero Torres

Especialización en Ortodoncia
Profesor Luis Alejandro Sánchez Uribe

Agradecimiento al profesor Belfran Carbonell Medina encargado (5 meses) 
de la coordinación del Doctorado y la Maestría en Ciencias odontológicas

Acuerdo 388 de Consejo de Facultad: Coordinación rotatoria



Gracias, muchas gracias



Planeación
Compras
Currículo

Grupo Asesores RC
Implementación de Smile

Posgrados
Autoevaluación

Cultura de la Labor
Cultural

Técnico de Investigación
Editorial

Extensión
Evaluación de profesores

Gracias también a profesores, 
estudiantes y empleados, que nos 

acompañan en los Comités


