Antioquia

CENTRO DE DESARROLLO, COMPETIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
DEL SUROESTE DE ANTIOQUIA



En el desarrollo de la propuesta y disefio de Bioparque se des-
taca la cohesidon y el liderazgo de los Alcaldes del Suroeste de
Antioquia, quienes han entendido la importancia del trabajo co-
lectivo para el proceso de transformacion territorial hacia el de-
sarrollo, la competitividad y la sostenibilidad de la regién. Men-
cion especial merecen los Alcaldes de Valparaiso y Tdmesis, en
cuya jurisdiccion se localiza el Bioparque, quienes han manteni-
do un compromiso permanente con las gestiones para obtener
los terrenos que daran vida al proyecto.

Es importante reconocer la activa gestidon coordinadora, articula-
dora y de apoyo técnico de la Fundacién Proantioquia y el apoyo
directo de la Fundaciéon Argos, para disefar la propuesta. Igual-
mente la activa participacion de las Secretarias de Agricultura y
Desarrollo Rural, de Planeaciéon y de Productividad y Competitivi-
dad de la Gobernacion de Antioquia y de CORANTIOQUIA, quie-
nes han aportado importantes antecedentes e instrumentos de
diagndstico, planeacion y ordenamiento territorial del Suroeste.

Finalmente, es necesario agradecer y poner de manifiesto, la
participacion de diversos actores empresariales, fundacionales y
académicos, que han contribuido con su vision a desarrollar un
camino hacia la consolidacion de esqguemas asociativos y acuer-
dos interinstitucionales para el despliegue de Bioparque y su
agenda programatica.

Bernardo Muinoz Zorzano
Coordinador del proyecto Bioparque
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El presente documento corresponde a un perfil de
proyecto elaborado para guiar el desarrollo y conso-
lidacion de la iniciativa denominada “Bioparque del
Suroeste de Antioquia”, la cual surge como un esfuer-
zo de Gestion Municipal Asociativa Subregional para
abordar conjuntamente desafios y oportunidades del
territorio y sus habitantes.

El propodsito fundamental de Biopargue es proyec-
tarse como un ente promotor y polo de desarrollo,
competitividad y sostenibilidad subregional, cons-
tituyendo un espacio relacional y gestor donde los
actores publicos, privados, académicos y la comu-
nidad, podran interactuar en torno a programas y
proyectos estratégicos que aborden los factores
de cambio vy los potenciales de transformacion del
territorio. Su ambito de accidn se enfoca en cuatro
macro componentes principales de desarrollo: Am-
biental, Productiva, Turistico-Cultural y Educativa,
Formativa e Investigativa; Todos estos componentes
seran abordados desde un enfoque de innovacion
basado en Ciencia, Tecnologia y Emprendimiento.
De este modo, el fin ultimo de Biopargue (objetivo
mayor), consiste en potenciar la dindmica de de-
sarrollo subregional, mejorando su desempefo en
términos de indicadores de productividad, empleo,
desarrollo humano, calidad de vida, desarrollo rural,
entre otros.

Complementario al liderazgo de los municipios del
Suroeste, la iniciativa cuenta con el apoyo institucio-
nal de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
y de Fundacion Proantioquia, quienes han contribui-
do en la conceptualizacidon y gestion de la iniciati-
va. CORANTIOQUIA, la Secretaria de Productivi-
dad y Competitividad y la Direccion de Planeacion

Estratégica Integral del Departamento, han jugado
un importante rol en el aporte de antecedentes y
lineamientos estratégicos del Suroeste. Por su parte,
Fundacion Argos ha aportado recursos para el de-
sarrollo del presente perfil.

Desde la perspectiva del involucramiento temprano
de partes interesadas para el establecimiento de fu-
turos Acuerdos Publico Privados - APP, y otro tipo
de acuerdos interinstitucionales, la elaboracion de
este perfil ha considerado un intensivo ciclo de en-
trevistas con diversos actores empresariales, funda-
cionales y académicos, buscando recoger su opi-
nién, vision y potenciales intereses relacionados al
desarrollo de la iniciativa de Bioparque, esto como
un primer ejercicio de construccion participativa.

Finalmente, desde la perspectiva del alineamiento
con politicas e instrumentos publicos de planeacion
del territorio, la iniciativa ha sido disefada conside-
rando desde el Plan Nacional de Desarrollo hasta
los antecedentes y lineamientos definidos en el Plan
Estratégico Subregional del Suroeste Antioquefio
2010-2020 (PES), desarrollado desde el Departa-
mento en conjunto con un extenso grupo de actores
territoriales de la comunidad del Suroeste. El PES,
a su vez, ha sido formulado en consideraciéon de
politicas, lineamientos e instrumentos tales como
el PLANEA, el perfil subregional del Suroeste, los li-
neamientos de ordenacion territorial para Antioquia
LOTA, el documento Colombia vision Il Centenario
2019 y otros estudios y propuestas que han venido
generando apuestas de futuro para el territorio. De
este modo, se espera que Bioparque venga a articu-
larse positivamente con dichos instrumentos, en pro
del desarrollo del Suroeste de Antioquia.



Alineamiento con Instrumentos de Planeacion Publica del Territorio:

Como parte del sustento y ali-
neamiento estratégico de la ini-
ciativa Biopargue con los instru-
mentos de planeacion publica,
se han identificado importan-
tes articulaciones en distintos
niveles de orden territorial.

Desde lo nacional, Bioparque se
empalma con parte importan-
te de los pilares, locomotoras y
estrategias que el gobierno del
presidente Juan Manuel Santos
ha establecido en el Plan de
Desarrollo Nacional, particular-
mente en lo que respecta a sus
pilares de innovaciéon, compe-
titividad y productividad, y el
impulso a las locomotoras para
el crecimiento y la generacion
de empleo, como es el caso de
la locomotora del sector agro-
pecuario y el turismo como
factor de desarrollo regional. A
estos pilares se suman la con-
vergencia y desarrollo regional,

la igualdad de oportunidades,
la sostenibilidad ambiental, el
buen gobierno y la educacion
pertinente y especializada a las
potencialidades de los territo-
rios, conformando un impor-
tante marco de alineamiento y
pertinencia de Biopargue.

Desde el nivel departamental,
la existencia de instrumentos
de diagnosis y planeacion es-
tratégica especificos del te-
rritorio subregional, como es
el caso del Perfil Subregional
Suroeste y el Pan Estratégico
Subregional del Suroeste de
Antioquia (PES), marcan pauta
directa de alineamiento con la
iniciativa Bioparque. Finalmen-
te desde el nivel municipal, la
articulacion se centra en el em-
palme con los planes de desa-
rrollo municipal y los desafios
y oportunidades propios del
territorio.

En este contexto, y dado el ca-
racter subregional de la iniciati-
va Bioparque, el presente perfil
ha seleccionado informacion
clave desde el PES, particular-
mente desde sus dimensiones
diagndstica, estratégica y ope-
rativa, enfocandose en aspec-
tos tales como los factores de
cambio, las apuestas producti-
vas y los objetivos y proyectos
estratégicos propuestos para
el Suroeste. De este modo, se
busca establecer un alinea-
miento y coherencia de Bio-
pargue con los insumos publi-
cos disponibles de planeacion
del territorio subregional.



DIMENSION DIAGNOSTICA

» Antecedentes del territorio

» Factores de cambio

» Apuestas productivas

» Escenario deseable - probable

La grafica re-
sume las fases

y componentes
abordados por el
PES, y sobre las
cuales se estable-
cen relaciones de
alineamiento y
sinergia con la ini-
ciativa Bioparque
como se muestra
mads adelante en
este capitulo.

PLAN ESTRATEGICO SUBREGIONAL SUROESTE

ETAPA |

DIMENSION ESTRATEGICA

» Vision de la Subregidn
» Modelo de desarrollo estrategico

ETAPA I ETAPA I

DIMENSION OPERATIVA

» Proyectos estratégicos
prioritarios, complementarios

Subregional del Suroeste v de base

» Ejes direccionadores

» Jerarquizacion de factores de

cambio vy apuestas productivas FASE IV

» Definicion de objetivos estratégicos P
"MONITOREO Y MEDICION

Entendiendo que tanto el PES
como el Perfil Subregional son
exhaustivos en caracterizar el
territorio del Suroeste de An-
tioquia, el presente perfil se ha
enfocado en un breve descrip-
cion de las dinamicas socioeco-
nomicas de la subregion, pero
principalmente en relacionar
los factores de cambio, obje-
tivos y proyectos estratégicos
del PES con la iniciativa Bio-
parque, tal como se presenta a
continuacion en este capitulo
de antecedentes generales. Es
importante destacar que si bien
el PES da orientaciones estra-

tégicas que Bioparque apropia
en su disefo, estas son comple-
mentadas con aspectos e inte-
reses propios de la iniciativa
y de su relacionamiento
local con grupos de interés
del orden publico, privado, aca-
démico y comunitario.




La subregion del Suroeste antioqueno, de acuerdo al
Plan de Desarrollo del Departamento de Antioquia,
se ubica en el tercer puesto departamental en térmi-
nos de capacidades y dotaciones, entendidas como
el conjunto de factores que incluyen calidad de vida,
capital humano, geografia, recursos naturales, ges-
tidn publica, infraestructura y fortaleza econdmica. En
esencia, la actividad econdmica principal del Suroes-
te, actualmente gira en torno a 4 componentes prin-
cipales: Agricola, Forestal, Ganaderia y Mineria. Com-
plementariamente y en menor magnitud, se destacan
los servicios turisticos y actividades de piscicultura.

Desde el agro, el cultivo del café ha sido claramente el
eje central de la actividad econdmica subregional, su-
mandose el banano, el cacao, cana panelera, frutales y
otros cultivos de subsistencia alrededor de la cultura
rural cafetera (maiz, yuca, frijol). Por su parte, el culti-
vo de citricos y otras frutas se viene desarrollando en
extension aunque no aun con suficiente sofisticacion
ni valor agregado. Complementariamente, un listado
de especies mas exoticas encabezada
por el cardamomo, la uchuva y otros,
pretenden constituir un nuevo portafo-
lio de actividad agroeco-
ndmica en la subregion.
Vale la pena desta-

car el desarrollo
del proyecto

“Cafés especiales” con el cual se espera impulsar la
diversificacion y competitividad del sector.

Desde lo forestal, el Suroeste cuenta con importan-
te patrimonio a ser valorado, utilizado y conservado
segun corresponda, bajo rigurosas consideraciones
ambientales de sostenibilidad para las areas de des-
tinacion forestal para la comercializacion. Este sector
tiene un amplio potencial para avanzar en diversifica-
cion de la cadena de valor y creacion de nuevos pro-
ductos de base maderera. Las principales especies
comerciales plantadas en Antioquia son pino patula,
ciprés, roble morado, pino tecunumani, pino ococarpa,
eucaliptos grandis, acacia, nogal cafetero y teca.

Desde lo ganadero, se identifican actividades de do-
ble propdsito (carne-leche), ocupando el quinto lu-
gar departamental de importancia en términos de
cabezas de ganado. La ganaderia en el Suroeste es
de caracter extensivo y de bajo aprovechamiento,
pero con grandes posibilidades por la presencia de
vastas extensiones de pastos y de ejemplares de dis-
tintas especies de bovinos.

El potencial de desarrollo se ve en buena parte en
trabajos de genética bovina, especializacion y diver-
sificacion de productos. Las principales razas explo-
tadas en la subregidn son cebu, pardo Suiza, holstein
y SUS cruces.



Las actividades mineras hacen parte de las po-
tencialidades productivas del territorio, sobre
todo las relacionadas a la extraccion del carbon
y oro. Sin embargo, este sector requiere de mu-
cho trabajo en formalizacién y sostenibilidad,
para que realmente pueda ser considerada res-
ponsablemente como un potencial productivo
para la subregion.

Complementario a estas cadenas productivas
silvoagropecuarias, el alto valor ambiental vy
eco paisajistico del territorio Suroeste, consti-
tuye una plataforma ideal para el desarrollo de
la oferta de servicios turisticos, que claramente
representa una actividad econdmica que aporta
a la diversificacion y que tiene un amplio poten-
cial de crecimiento, sobre todo considerando
los planes de infraestructura vial que impacta-
ran el Suroeste y particularmente los objetivos
de esta iniciativa Bioparqgue.

Finalmente, desde el punto de vista de la estruc-
tura del tejido empresarial del Suroeste, segun
se sefala en el plan de desarrollo departamen-
tal, la subregidén presenta un 99% de microem-
presarios, en tanto el restante 1% se componen
de pequefnos y medianos empresarios, lo cual
constituye uno de los desafios de desarrollo en
torno al fortalecimiento de la capacidad agroin-
dustrial y empresarial presente en el territorio.

Dimension Diagnodstica:
Factores de cambio

De acuerdo a la metodologia y definiciones logradas en el PES, los
factores de cambio representan aquellos aspectos del territorio
gue de acuerdo a su desempefo pueden impactar en la transfor-
macion y desarrollo del mismo, asi como en la calidad de vida de

sus habitantes.

El PES, en su fase diagnostica identifico y ponderd 15 factores de
cambio claves en el esquema de desarrollo del Suroeste. Dichos
factores de cambio, bajo el modelo de desarrollo estratégico su-
bregional, se transforman en objetivos estratégicos, para luego
consolidarse en proyectos estratégicos. Los 15 factores de cambio

identificados son los siguientes:

DESARROLLO
AGROINDRUSTRIAL
SOSTEMNIBLE (*)

TURISMO AGRARID
¥ DE NATURALEZA (*)

AGUA POTABLE Y
SAMEAMIENTO
BASICO (*)

PARTICIPACION
¥ EDUCACION
CIUDADAMNA

GESTION INTEGRAL
DEL RIESGO

PLATAFORMA
DE CAPACIDADES
EMCTI(*)

SISTEMA VIAL
SUBREGIONAL
ARTICULADD

DESARROLLO
FORESTAL (*)

MINERIA COMPETITIVA
Y SOSTENIBLE

PRODUCCION DE
ENERGIA LIMPLA
(ENFASIS HIDRICD)

EDUCACION PERTINENTE

Y ESPECIALIZADA (*)

GESTION ESTRATEGICA
¥ ASOCIATIVA(*)

INFORMATICA ¥
TELECOMUMICACIOMNES

COMUNIDADES
ETHICAS INTEGRADAS

FUENTES DE AGUAS
¥ AREAS PROTEGIDAS

Tabla 1:

15 factores de
cambio. (*) Nota:
Bioparque se
relaciona directa-
mente con estos
7 . (se muestran
mas adelante)



Tabla 2: Apuestas
productivas iden-
tificadas desde el

PES.

PLATANO

CACAO

AGUACATE Y
DERIVADOS

NARANJA Y
CITRICOS

MANGO

CARDAMOMO

UCHUVA

TURISMO Y
CULTURA

GANADERIA

CARNES Y
LACTEOS

CADENA
FORESTAL

Dimension Diagnodstica:
Apuestas productivas
identificadas por el PES:

Siempre desde la fase diagnds-
tica del PES, luego de los fac-
tores de cambio identificados,
se dio paso a la definicion de
apuestas productivas del te-
rritorio. Estos dos elementos
(factores de cambio y apues-
tas productivas) constituyen la
base fundamental para la defi-
nicion de objetivos y proyectos
estratégicos.

La iniciativa Bioparque con-
siderara parte importante de
estas apuestas productivas
identificadas por el PES, pro-
fundizando en aplicaciones de
CTIl, modelos formativos de es-
pecializacion y la organizacion
de negocios en torno a ellas,
asi como considerando otras
apuestas adicionales que desde
los componentes ejes de Bio-
parque seran desarrolladas. (Se
presentaran mas adelante).



Dimension Diagndstica:
Objetivos Estratégicos del PES y su relacion con Bioparque

De acuerdo a los factores de cambio identificados en la fase diagndstica del PES,
se dio paso a la dimensidon estratégica, en la cual bajo el modelo de desarrollo
subregional estratégico, se definieron 15 objetivos estratégicos, jerarquizados en
3 niveles: prioritarios, complementarios y de base.

CATEGORIA
OBJETIVOS PES

PRIORITARIOS

COMPLEMENTARIOS

DE BASE
Tabla 3: 15 objeti-
vos estratégicos
del PES y su rela-
cién con la iniciati-
va Bioparque:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PES

Suroeste productiva y especializada

Suroeste diversa y rica
Suroeste educada

Suroeste turistica v cultural

. Suroeste integrada y abierta

Suroeste turistica v natural
Suroeste p;articipativa Y .Enctiua
Suroeste potencia hidrica
Suroeste gestiona sus riesges
Suroeste forestal sostenible
Suroeste mineria sostenible
Suroeste p.rociuctcsra de .en;:e.réia limpia
Suroeste conectada digitalmente

Suroeste multicultural

DIRECTO

oo o X

RELACION CON BIOPARQUE
COMPLEMENTARIO

INDIRECTO



Dimension Operativa: Proyectos Estratégicos
definidos por el PES y su relacion con Bioparque
Con base en los objetivos estratégicos planteados en el

PES, se definieron 16 proyectos estratégicos: 6 prioritarios,
4 complementarios y 6 de base.

CATEGORIA
QOBJETIVOS PES

RELACION CON BIOPARQUE
PROYECTO ESTRATEGICO PES :
DIRECTO COMPLEMENTARIO : INDIRECTO

Fortalecimiento de la produccion agroindustrial x

Sistema subregional de CTI para el desarrollo

Farmulacidn de la estructura ecoldgica principal
del Suroeste
PRIORITARIOS :
Fomeantar una educacion integral y pertinente para
la innovacidn v el desarrollo subregional
Fortalecer la institucionalizacion de la
planificacion supramunicipal

o oox XX

Plan subregional de vias y transporte X x

Farmulacidn del plan turistico subregional X

Construccién ciudadana y formacion %
para la participacidn

COMPLEMEN- :
TARIOS Formulacidn del Plan Integral de Aguas del Suroeste X

Sistema subregional del manejo integral del riesgo X

Ordenamiento forestal subregional X

Formulacidn del plan de ordenarmianto

minero subregional

Plan de productividad v competitividad minera
DEPASE del suroeste e bl e .

Tabla 4: 16 pro- Fomeantar |a identidad cultural como elemento para

P el desarrollo de la comunidad indigena

yectos estrategr Consolidacion vy fomento de plataforma digital v

cos y su relacién uso de TIC's

con la iniciativa Promover la generacidn v aprovechamiento
Bioparque: de microcentrales

oM oix X



Tabla 5: Compo-
nentes del PES,
que desde Bio-

parque podran ser
impactados:

Conclusiones de alineamiento estratégico entre el PES y la iniciativa Bioparque

Desde el punto de vista estratégico y de alinea-
miento de la iniciativa Bioparque con los dife-
rentes instrumentos de diagnosis y planeacion
del territorio, se ha considerado fundamental ser
pertinentes y coherentes con dichos instrumen-
tos, dando continuidad a la gestion publica de
desarrollo del departamento y sus subregiones,
tal como es el caso del Suroeste antioqueno.

Tal como se ha presentado anteriormente, la

7 FACTORES DE CAMBIO

#» Suroeste productiva v
especializada
» Suroeste educada

» Desarrollo agroindustrial
sostenible

» Educacion pertinente

» Turismo agrario y naturaleza

» Saneamiento basico

» Plataforma de capacidades » Suroeste diversa vy rica

CTI w Suroeste forestal sostenible E

»w Desarrollo forestal
w Gestion estratégica v
asociativa

6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Surpeste turistica y cultural

» Suroeste visionaria y sinérgica E

vinculacion de Bioparque con el Plan Estratégi-
co Subregional del Suroeste se ha establecido
sobre la base de 3 elementos claves: La dimen-
sion diagnostica considerando los factores de
cambio, la dimension estratégica considerando
los objetivos estratégicos, y finalmente desde la
dimensidon operativa, a través de los proyectos
estratégicos.

7 PROYECTOS ESTRATEGICOS

» Fortalecimiento de la produccidn

agroindustnal

Sistema subregional de CTI

para el desarrollo

Formulacian de la estructura

ecologica principal del Suroeste

Formulacion plan subregional de

turismo

» Fomentar una educacion integral v
pertinente para la innovacion y e
desarrollo nacional

» Fortalecer la institucionalizacion de

la planificacion supramunicipa

Crdenamiento forestal subregional



Ciclo de entrevistas: Opinion, Vision y Potenciales Intereses multisectoriales

Como se indico en la presentacion de la iniciativa, el pro-
ceso de formulacion de este perfil considerd un ciclo de
entrevistas con diferentes instituciones fundacionales,
privadas y académicas, con el animo de tener una vision

externa con respecto de la iniciativa y la subregion del
Suroeste, esto como un primer ejercicio de construccion
participativa. De este modo, a continuacion se presentan
los principales hallazgos de este proceso:

ASPECTOS CONSULTADOS

Principales potencialidades vy
oportunidades de desarrollo
para el Suroeste

Principales barreras para el
desarrollo del Suroeste

Opinién general de la
iniciativa Bioparque

Aspectos claves para el
eéxito de la iniciativa

Potenciales intereses para
ser desarrollados desde
el Biopargue

RESPUESTAS

» Vocacidn agricola: Desarrollo agroindustrial con foco en nuevos productos con valor agregado

» Potencial forestal

» Potencial hidrico

» Desarrollo minero responsable v sostenible

» La cultura amable y trabajadora de la gente del Suroeste

» Ubicacion cercana a nucleos urbanos departamentales. Altamente estratégico por ejemplo en materia
de seguridad alimentaria

» Mala infaestructura vial y conectividad subregional

» Bajo nivel de desarrollo rural

» Baja cultura productiva orientada al valor agregado v la competitividad. (Estancamiento productiva)

» Falta de oferta educo-formativa especializados

» Migracién de la poblacién jéven hacia los centros poblacionales del Departamento

» Poca innovacidn

» Ayudaria a fortalecer las dindmicas socioecondmicas desde una perspectiva de CTI

» Podria ser un centro de inteligencia para el desarrollo productivo v sostenible de la subregion
» Podria ser un eje impulsor de la economia vy el desarrollo de la subregion

» Ser un centro de | + D + i para el desarrollo de las actividades silvoagropecuarias

» Se visualiza como una oportunidad de desarrollo integral v oportunidades para la subregidn

» La integracidn de actores publico, privado y académico

» Participacion comunitaria

» Transparencia

» Compromiso responsable de los municipios del Suroeste

» Alineamiento de objetivos individuales en torno a un objetivo comun de desarrollo subregional

» Desarrollo de proyectos experimentales para la creacion v comercializacion de nuevos productos y mejoras
de productividad

» Centro logistico de recepcion, procesamiento v comercializacion de frutas exdticas para exportacion v otros
productos del agro

» Valorizacion de residuos agropecuarios vy generacion de subproductos para industrias complementarias

» Produccidén de biofertilizantes vy material vegetal para las actividades agricolas, forestales y recuperacian
de suelos

» Centro turistico construido en madera cultivada v procesada en el Suroeste. Validacidn v difusidn de
productos forestales v vivienda



¢Qué es Bioparque?

Bioparque constituye un es-
fuerzo de gestidon municipal
asociativa subregional de los
23 municipios del Suroeste, en
conjunto con el sector publico,
privado y académico, para la
creacion de un Centro de De-
sarrollo, Competitividad y Sos-
tenibilidad Subregional.

¢Cual es su motivacion?

Constituir un espacio relacional
y funcional entre el sector pu-
blico, privado y académico en
torno a los desafios, problemas
y oportunidades del desarrollo
socioecondmico, competitivi-
dad y sostenibilidad de la su-
bregion del Suroeste de Antio-
quia. Desde esta perspectiva,
Biopargue espera ser un apor-

te a la dinamizacién productiva
y social del Suroeste, basando-
se en actividades de ciencia,
emprendimiento e innovacion
en torno a los potenciales en-
ddgenos, emergentes y promi-
sorios de la subregion.

Fundamentos y Principios
orientadores de
Bioparque:

» Ciencia, Tecnologia, Empren-
dimiento e Innovacion como
factores de desarrollo, compe-
titividad y bienestar social.

* Creacion de capital humano
y desarrollo de capital social
para la dinamizacion y equidad
subregional.

* Restitucion social de tierras con
alcance e impacto subregional.

* Gestion territorial subregio-
nal asociativa, articulacion vy
apalancamiento de capacida-
des y recursos publicos, priva-
dos y académicos.

* Procesos educativos, forma-
tivos e investigativos aplicados
a las necesidades y caracteris-
ticas subregionales.

* Desarrollo Rural con enfoque
territorial e inclusién social.

* Articulacion de cadenas de
valor de pequefios y medianos
campesinos, hasta producto-
res lideres.

* Economia circular de mate-
riales y energia en relacion al
manejo integral de residuos.



Descripcion del Problema: Cual es el Problema a abordar?

En términos generales, el problema que la inicia-
tiva Bioparque pretende abordar se puede de-
finir como: “la baja competitividad del sistema
productivo y empresarial del Suroeste, afecta
significativamente en bajos niveles de desarro-
llo humano y calidad de vida de sus habitantes”.

En este contexto, las dinamicas econdmicas del
Suroeste carecen de un caracter industrial, inno-
vador, generador de valor agregado, con vision
de mercados globales, y por ende de competiti-
vidad. Esto genera un empobrecimiento de la ca-
dena de valor de dichas actividades econdmicas,
lo que finalmente se traduce en una alta inequi-
dad social, bajos niveles de desarrollo humano y
calidad de vida. Esta situaciéon a su vez impacta
en las decisiones de vida de los jovenes del Su-
roeste, quienes mayoritariamente optan por mi-
grar hacia centros urbanos, en especial del Valle
de Aburr3, afectando el recambio generacional y
la dinamizacion de las actividades productivas y
sociales del Suroeste.

Desde esta perspectiva, el problema a abordar se estructura alre-
dedor de 4 dimensiones, todas articuladas entre si:

* Productividad y competitividad de las cadenas de valor asocia-
das a las actividades Silvoagropecuarios y turisticas.

» Oferta de Educacion, formacion e investigacion pertinente a las
potencialidades del territorio.

» Gestion Ambiental del territorio para el uso y conservacion de
los recursos naturales.

» Ciencia, Tecnologia e Innovacion como plataforma catalizadora
de emprendimiento y competitividad.

Considerando que los problemas son oportunidades de cambio y
mejora gue nos plantean un desafio, encontramos las siguientes
aproximaciones:

Desde lo Productivo: el desafio a abordar se enfoca en la dinami-
zacion y creacion de valor de las cadenas silvoagropecuarias y ac-
tividades turisticas presentes en el Suroeste, haciéndolas mas pro-



ductivas, de mayor valor agregado y por ende, mas competitivas.

Desde lo Social: el desafio se plantea desde coémo un mejor desa-
rrollo productivo del tejido empresarial logra aportar significativa-
mente al mejoramiento de las condiciones de desarrollo humano
y calidad de vida.

Desde lo ambiental: el desafio prioritario pasa por establecer un
modelo asociativo de gestion integral de residuos, basado en ac-
tividades de tratamiento y valorizacion. Desde la perspectiva de
la gestion ambiental subregional, el desafio pasa por implementar
una “plataforma TIC” de informacion geografica integral, desde
donde se pueda implantar y administrar eficientemente el plan de
gestion de sostenibilidad del territorio.

Desde lo Educativo Formativo: el desafio pasa por ser capaces
de desarrollar una oferta formativa especializada en actividades
con potencial de desarrollo territorial, articuldndose al proceso de
dinamizacion productiva, social y ambiental del suroeste. Visto
desde otro punto de vista, el desafio consiste en formar un talento
humano capaz de insertarse en la nueva dinamica de desarrollo,
competitividad y sostenibilidad del Suroeste.

Desde la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion:
el desafio lo constituye la articulacion de capa-
cidades de investigacion aplicada, conectadas
directamente con el tejido productivo silvoa-
groindustrial y la sostenibilidad de Suroeste,
generando nuevo conocimiento empaquetable
para ser transferido al mercado y con ello lograr
mejores desempenos y valor de las cadenas pro-
ductivas. A su vez, este desafio asume la crea-
cion de emprendimientos territoriales y la atrac-
cion de inversion CTl a la subregion.

Desde la Gestion Asociativa: desde esta pers-
pectiva, el desafio lo representa ser capaces de
formalizar un esquema de gestidon municipal aso-
ciativa subregional para temas estratégicos del
territorio. Complementariamente, se debe afron-
tar el desafio de establecer modelos de acuerdos
publico - privados que permitan atraer e integrar
la participacion del sector privado y fundacional
en el modelo operativo de Bioparque.
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Vision: ¢Qué pretende ser?

Bioparque se proyecta como un ente promo-
tor de alianzas y polo publico, privado y aca-
démico generador de conocimiento aplicado
empaqguetable y transferible a las actividades
productivas del territorio con proyeccion de
mercados regionales, nacionales e internacio-
nales, apoyando sus procesos de generacion de
valor agregado y competitividad. Desde esta
perspectiva, Bioparque pretende contribuir al

Objetivos

mejoramiento de las condiciones de desarrollo
humano y calidad de vida de los habitantes del
Suroeste, potenciando el desarrollo socioeco-
nodmico equitativo, la actividad emprendedora
e innovadora con participacion de pequefos vy
medianos campesinos, en conjunto con empre-
sas lideres y la academia, apalancando y dina-
mizando con ello el desarrollo y crecimiento del
territorio.

Contribuir al desarrollo, competitividad v sostenibilidad de la subregion del Suroeste de Antioquia,
dinamizando su actividad productivo silvoagropecuaria, de servicios turistucos y culturales, y oferta

SUPERIOR

educativa, formativa, investigativa, emprendedora e innovadora, impactando el mejoramiento de las

condiciones de desarrollo humano v calidad de vida de sus habitantes.

Contribuir al desarrollo de aplicaciones CT| que pontencien la actividad productiva, agroindustrial,
pecuaria y forestal, agregando valor a sus productos v aumentando su competitividad

Contribuir a la consclidacion de una gestion ambiental enfocada en el uso y conservacion de sus
recursos naturales, considerando un foco especial a la gestion integral de residuos basada en
tratamiento v valorizacion. (Economia circular de residuos)

ESPECIFICOS

Contribuir al desarrollo de oferta educativa v formativa altamente pertinente v especializada a las
vocaciones y potencialidades del territorio.

Contribuir a la articulacién y desarrollo de la oferta turistica del Suroeste, orientada a sus actividades
productivas y el valor eco-paisajistico del territorio,

Contribuir a una gestion municipal asociativa integral del territoric, basada en relaciones y vinculos

publico, privado y academico

Tabla 6: Objetivos




Resultados de Impacto en la Transformacion del Territorio y su

Desempeio Socioecondmico

Tal como se ha presentado a lo largo de este do-
cumento, el ADN corporativo de Bioparque se
enfoca en poder impactar positivamente en el
desarrollo, competitividad y sostenibilidad del
Suroeste. Bajo esta perspectiva, Bioparque es-
pera lograr la generacion de los siguientes resul-
tados de impacto y transformacion del territorio:

* Incrementar las condiciones de productividad,
competitividad y sostenibilidad del territorio.

» Fortalecer y diversificar la estructura econdmica
del territorio. Mas y mejores fuentes de Trabajo.

e Mejorar los niveles de Desarrollo Humano vy
Calidad de Vida.

* Crear procesos educo-formativos especializados.
* Mejorar la sostenibilidad ambiental, turistica y
cultural.

e Articular una gestidon asociativa del territorio
subregional.

* Crear una plataforma de capacidades CTI en-
focadas al desarrollo productivo sostenible del
Suroeste.

Estos resultados de impactos se deberan ve-
rificar mediante sistema de indicadores tales
como:

* Aumento de las inversiones y resultados prove-
nientes de las actividades de CTI en el territorio.

» Generacion de nuevas empre-
sas y atraccion de inversiones.
* Aumento de la relacion de
oferta-demanda de educacion
y formacion pertinente y es-
pecializada a las dindmicas del
territorio.

* Crecimiento y composicion
del PIB subregional.

* Generacidon de mas y mejor
empleo.

« indices de Calidad de vida vy
NBI.

Nota: La parrilla final de indica-
dores de impacto serd formu-
lada en detalle en el marco de
la fase | de la iniciativa Biopar-
gue (ver mas adelante “Etapas
de desarrollo de la iniciativa
Bioparque”).



Localizacion de la iniciativa
Bioparque del Suroeste

Ubicacion: la iniciativa Bioparque se localiza en
los terrenos de la denominada “Hacienda Pesca-
dero”, compuesta por 8 predios ubicados entre
los municipios de Valparaiso (6) y Tamesis(2), di-
vidido por el rio Cartama.

Area: Aproximadamente 600 hectareas
Dominio y Estado Actual del Terreno: el terreno
se encuentra en posesion del Departamento de
Estupefacientes (Extincion de dominio y Con-
tra el Lavado de Activos). Se haya en estado de
abandono y desuso productivo formal, siendo
afectado por extracciones clandestinas de ma-
deras y otros. Durante épocas estivales, ciertas
zonas del predio cercanas a la ribera del rio Car-
tama son utilizadas por habitantes de la zona
con fines recreativos.

Uso del suelo: de acuerdo al LOTA, se define
como zona de potencial agropecuario, ademas
de poseer un importante valor paisajistico y tu-
ristico.
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Predios que componen la hacienda Pescadero

NOMBRES HACIENDA PESCADEROQ AREA (HA) N” PREDIAL = N° MATRICULA UBICACION
Pescadero 187,0501 24102433 320001583
La Lorena 34,1974 24102432 320001708
La Alsacia 33,9166 24102430 3200017

VALPARAISO
Las Camelias 76,5725 24102434 320000070
Verdum 47,5753 24102979 320000710
Palmarito 56,2894 24102431 320001709
. Las Piedras - La Floresta 129,1676 22304870 320000753

Tabla 7: Predios TAMESIS
que componen la ) )

Las Piedras - La Florida Area 27,3410 22304875 320004166

Hacienda Pes-
cadero, futuro

emplazamiento Total Area predios Hacienda Pescadero: 592,1099
del Bioparque




Esquema 1:
Componentes
estructurales de la
iniciativa
Bioparque

CTI - AMBIENTAL

|

BIOPARQUE DEL

v

CTI - SILVOAGRO-

EDUCATIVO
PECUARIO E
FORMATIVO ¥ SUROESTE
INVESTIGATIVO INDUSTRIAS

A

ANTIOQUENO

RELACIONADAS

F )

TURISTICO, CULTURAL,
RECREACIONAL

De acuerdo a los antecedentes y definiciones
logradas, la iniciativa Biopargue se estructura
mediante la articulaciéon de 4 macro compo-
nentes, mediante los cuales se espera abordar e
impactar el mayor niumero de factores de cam-

bio, objetivos y proyectos estratégicos. De este
modo se espera lograr un alto grado de interac-
cion y coherencia con los instrumentos y linea-
mientos estratégicos definidos para el territorio
Suroeste.



Articulacion de componentes

Un aspecto clave del concepto de Biopargue es
lograr la articulacion y sinergia de los 4 compo-
nentes que estructuran los ejes centrales de la
iniciativa. De este modo, se espera lograr un alto
grado de integracion y pertinencia de la agenda
programatica de Bioparque, tanto hacia dentro
de Biopargue como en sus modelos de vincu-
los, transferencia e impacto transformador del
territorio.

De este modo, tal como se presenta en el siguien-
te esquema, se espera que los componentes
educativo, formativo e investigativo se orienten
hacia los componentes de desarrollo ambiental,

productivo silvoagropecuario
y el desarrollo de actividades
turisticas, culturales y recreati-
vas. Por su parte, dichas activi-
dades turisticas deben relacio-
narse con los componentes de
desarrollo ambiental y produc-
tivo, dando origen a esquemas
turisticos tematicos y viven-
ciales. Finalmente, entre estos
dos componentes, también se
persigue un alto grado de arti-
culaciéon y sinergia, donde por

ejemplo, los procesos de trata-
miento y valorizacion de resi-
duos (componente ambiental)
se orientaran a la generacion
de subproductos de aplicacion
silvoagropecuario, como pue-
de ser el desarrollo de biofer-
tilizantes y bioinsumos para el
desarrollo del agro y planes de
recuperacion de suelo y refo-
restacion.

EDUCACION, FORMACION E INVESTIGACION APLICADA

Fo: N

v

A

- :f.

CTi BIOPARQUE DEL CTI
ASPECTOS 4 SUROESTE .....» ACTIVIDADES
AMBIENTALES ANHOQUENO SILVOAGROPECUARIAS

F

w
v

Esquema 2:

ACTIVIDADES DE TURISMO, CULTURA Y RECREACION



Enfoque: Alineamiento

estratégico con el PES

“Suroeste Sostenible”

El componente ambiental re-
presenta uno de los ejes es-
tructurantes de la iniciativa
desde la perspectiva de la sos-
tenibilidad integral del desa-
rrollo y competitividad del te-
rritorio. Los recursos naturales
y paisajisticos y toda su diver-
sidad, constituyen, junto con
su gente, el mayor activo del
Suroeste de Antioquia. Desde
esta perspectiva, se requiere
de una rigurosa estrategia de
uso y conservacion del patri-
monio ambiental del Suroeste,
gue considere un sistema de in-
formacion geografico con toda
la informacion necesaria para
su adecuada gestion. Por otro
lado, el tema de saneamiento
basico, en términos de gestion
integral de residuos basada en
valorizacion y tratamiento de
residuos, constituye uno de los

desafios particulares del te-
rritorio y por ende, preocupa-
cion expresa de los municipios
del Suroeste y de CORANTIO-
QUIA, quienes han aportado
antecedentes respecto de la
problematica de residuos (ver
anexo).De este modo, el dise-
Ao de un centro de tratamiento
y valorizaciéon de residuos del
Suroeste constituye una de las
actividades prioritarias y mas
relevantes dentro del esque-
ma de despliegue de la agenda
programatica del Bioparque.

Agenda de actividades
potenciales:

* Diselo e implementacion de
un Centro de Tratamiento y Va-
lorizacion de Residuos del Su-
roeste.

* Desarrollo de un Sistema de
Informacion Geografico (SIG)
Ambiental, parte de un SIG In-
tegral Suroeste, como platafor-

ma sofisticada para la gestion
de la informacidén y la estrate-
gia ambiental, productiva y tu-
ristica del Suroeste.

* Alianza con CORANTIOQUIA
y el Departamento de Antio-
quia para la consolidacion de
la estrategia y plan de gestion
ambiental para el uso y la con-
servacion de los recursos natu-
rales del Suroeste de Antioquia.

e Articulacion con el sistema
educacional, formativo e inves-
tigativo para el desarrollo y/o
fortalecimiento del capital hu-
mano local.



Esquema 3:

Centro de Valorizacion y Tratamiento de Residuos del Suroeste de Antioquia

El Centro de Tratamiento y Valorizacion de Resi-
duos del Suroeste de Antioguia se concibe como
una solucion municipal asociativa a la problema-
tica y desafios de la gestion integral de residuos
del territorio. Su enfoque basado en tratamiento
y valorizacion estd pensado desde el concep-
to aleman de “economia circular de residuos”,
considerando el valor como material y energia

Situacion

presente en |los residuos para ser reinsertados
en los ciclos de produccion y consumo. De este
modo, para efectos de Bioparque, los residuos
seran entendidos y manejados como “recursos
antrépicos renovables”.
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Centro de Valorizacion y Tratamiento de Residuos del Suroeste de Antioquia

El centro ha sido pensado para lograr un alto grado de
integracion e impacto sobre las otras componentes de
Bioparque, convirtiéndose en un proyecto ancla y catali-
zador para el desarrollo del proyecto:

 Silvoagropecuario: como generador de insumos para la
recuperacion de suelos degradados para el desarrollo de
proyectos de reforestacion y forestacion comercial, para
el desarrollo de actividades agricola-ganaderas y agro-
energéticas, entre otras aplicaciones posibles.

e CTI: constituyendo un nicho generador de conocimien-
to aplicado y transferible mediante la creaciéon de distin-
tos productos con potencial de mercado.

¢ Educacion-formacion: constituyendo un nicho ideal
para el desarrollo de procesos educacionales y forma-
tivos en torno al tratamiento y valorizaciéon de residuos
y la generacion de subproductos.

e Turismo de interés especial: Constituyendo un atrac-
tivo turistico desde el punto de vista cientifico, ambien-
tal, politico y ciudadano.

e Energias renovables: |os residuos y en general la bio-
masa, son importantes fuentes de energia renovable,
gue puede ser aprovechada utilizando diversos proce-
sos de tratamiento y valorizacion.

* El dimensionamiento, disefio y planeacion del centro
serd realizado en el marco de la etapa 1 de desarrollo de
Bioparque y el despliegue de su agenda programatica.



Enfoque: Alineamiento estratégico con
el PES “Suroeste Productiva, Especiali-
zada y Competitiva”

El componente productivo enfocado en las acti-
vidades silvoagropecuarias del Suroeste se per-
fila con una orientacion basada en actividades
de ciencia, tecnologia, emprendimiento e inno-
vacion que logren un impacto en la dinamiza-
cion y generacion de valor de sus cadenas pro-
ductivas, apuntando con ello al mejoramiento
de condiciones de calidad de vida y desarrollo
humano. Bajo esta perspectiva, Bioparque se
perfila como un centro experimentador gene-
rador de conocimiento con impacto directo en
las actividades productivas silvoagropecuarias
de la subregion del Suroeste, generando nue-
vas oportunidades empresariales de desarrollo,
competitividad y sostenibilidad.

Agenda de actividades potenciales:

* Desde lo agricola: desarrollo de nuevos es-
guemas productivos basados en la integracion
de procesos de valor agregado, uso de subpro-
ductos y desarrollo nuevos productos.

Foco: Agroindustria relacionada café especia-
les, cadena de citricos, frutas y hortalizas tradi-
cionales y exoticas, desarrollo de bioinsumos y
nuevos esgquemas productivos.

* Desde lo ganadero: innovacion en esquemas
de produccidon y comercializacion.

Foco: innovaciones en silvopastoreo, genética
bovina, desarrollo fitosanitario, modelos de do-
ble propdsito de alto valor y especializacion.

* Desde lo forestal: diversificacion de los usos
comerciales asociados a Biomasa forestal, de-
sarrollando nuevos esquemas de produccion y
procesamiento que potencien el portafolio de
productos y aplicaciones comerciales de la ac-
tividad.

Foco: programas de reforestacion, cultivo-co-
mercializacidon de nuevas especies, centro de
transformacion para la fabricacion de viviendas,
muebles y otras aplicaciones, biomasa forestal
con fines energéticos.



Enfoque: Alineamiento estratégico con
el PES “Suroeste Educada”

Este componente puede ser considerado des-
de un enfoque transversal para el desarrollo de
los demas componentes. Es decir, constituye
la base generadora de capital humano y social
para contar con recursos humanos con las ap-
titudes y habilidades necesarias para desenvol-
verse en la nueva dindmica socio-productiva del
territorio, relacionada a actividades cientificas,
productivas y turisticas. De este modo, la orien-
tacion de este componente se perfila, por un
lado, desde la construccion de una oferta edu-
cativa y formativa pertinente y altamente espe-
cializada en las potencialidades del Suroeste,
y por otro, desde la perspectiva investigativa,
articulando y creando un portafolio de inves-
tigaciones aplicadas a la generacidon de valor
agregado y competitividad de dichas cadenas
productivas y actividades turisticas.

Agenda de actividades potenciales:

* Disefo y desarrollo de una oferta curricular
pertinente y especializada a las potencialidades
productivas silvoagropecuarias, turisticas y am-
bientales del territorio.

* Desarrollo de esquemas de aprendizaje y for-
macion bajo modelos de trabajo experimental
real, relacionados al desarrollo de proyectos de
investigacion para la productividad, competiti-
vidad y sostenibilidad.

* Articulacion de actores CTI y sector privado
para la formulacion de una agenda de investi-
gacion aplicada a la agenda programatica de
Bioparque, como nicho central de generacion
de conocimiento empaquetable para ser trans-
ferido al territorio y mercados globales.

* Creacion de un modelo de universidad agro-
pecuaria altamente especializada.



Enfoque: Alineamiento estratégico con
PES “Suroeste Turistico y Natural”

Desde este componente, la iniciativa Bioparque se
enfocara en el desarrollo de esquemas turisticos te-
maticos y vivenciales, altamente orientados a las vo-
caciones y actividades productivas silvoagropecua-
rias del territorio, asi como también en su alto valor
eco-paisajistico. Por su parte, desde lo cultural el en-
foque estara orientado a desarrollar el potencial de la
cultura rural, la cultura indigena (inclusion y desarro-
llo étnico), asi como el patrimonio de vestigios pre-
hispanicos y hallazgos argueoldgicos de alto valor.
Desde lo recreacional, se espera apoyar el desarrollo
de una oferta que atienda las costumbres territoria-
les, generando infraestructura adecuada para tales
fines, capaz de atraer al turismo regional, nacional e
internacional. Finalmente, desde el componente edu-
co-formativo, se espera contribuir al desarrollo y for-
talecimiento del capital humano dedicado a este tipo
de actividades turisticas, culturales y recreacionales.

Agenda de actividades potenciales:

* Consolidacion de un esquema de articulacion
de los empresarios dedicados a actividades tu-
risticas en el territorio Suroeste, potenciando la
gestion de la Corporacion Turistica del Suroeste.
* Desarrollo de un sistema de informacion turisti-
co geo-referenciado que promueva la oferta tu-
ristico-cultural del Suroeste. (Parte de un sistema
de informaciéon geografica integral del suroeste).
* Articular y desarrollar esquemas formativos es-
pecializados en actividades y emprendimiento
turistico.

* Crear un centro hotelero localizado en Biopar-
gue gue opere como eje de programas y paque-
tes turisticos del Suroeste, asi como de residen-
cia temporal para investigadores y estudiantes.

* Articulacion al programa de desarrollo turistico
del Suroeste gestionado desde el Departamento
de Antioquia, con especial articulacidon al macro
proyecto “Cafés especiales de Antioquia”.



Entendiendo que este documento perfil representa el primer insumo
gue guiara el desarrollo de la iniciativa Bioparque, se han considera-
do las siguientes etapas de desarrollo, las cuales se activan a partir
de la obtencion del terreno “Hacienda Pescadero”, lo cual constituye
el activo y detonante principal para el desarrollo del proyecto:

Tabla 8: Etapas de desarrollo de la iniciativa Bioparque

ETAPA |: 0-1 ANOS

ESTUDIOS, DISENO

Y PLANEACION

» Estudios y analisis
técnicos del terrenc

» |dea basica -
anteproyecto

» Convocatoria
factibilidad portafolio
de proyectos, agenda
programatica

» Plan maestro Biopargue

» Formalizacion

administrativa y opera-

cional Bioparque

PUESTA EN
MARCHA

» Dotacion Bioparque

» Despliegue del Plan
maestro

» Consolidacion de
acuerdos "APP" e
interinstitucionales
para el despliegue de
proyectos y actividades
de la agenda programa-
tica Bioparque

ETAPA Ill: 2-5 ANO

DESARROLLO Y
MADURACION

» Despliegue de
actividades vy
proyectos contem-
plados en la agenda
programatica

» Creacion de empresas
Y conocimiento
trasferible a las cadenas
productivas del territorio

» Monitoreo y medicion
del desempefio

» Autosostenibilidad
del Biopargque

» Agenda programa-
tica de Biopargue
100% de implemen-
tacion y articulada
en el territorio

» Monitoreo vy medicion
de impacto




Gobierno y operacion de Bioparque

PRIMER NIVEL

SEGUNDO NIVEL

TERCER NIVEL

CUARTO NIVEL

MUNICIPIOS DE VALPARAISO Y TAMESIS

v

ASOCIACION MUNICIPIOS DEL SUROESTE

L J

CONSEJO DIRECTIVO PUBLICO - PRIVADO - ACADEMICO - CIUDADANO

v

AGENCIA DE OPERACION BIOPARQUE

Y

DOMINIO
DEL TERRENO

FROPIETARIOS
DEL BIOPARQUE

GOBIERNO
DE BIOPARQUE

OPERACION
BIOPARQUE

AGENDA PROGRAMATICA DEL BIOPARQUE
ACUERDOS PUBLICOS - PRIVADOS Y ACADEMICOS PARA EL DESPLIEGUE DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Esquema 4: Gobierno y operacion de Bioparque

Desde la perspectiva del mode-
lo propietario, de gobierno vy
de operacion del Biopargue, se
perfilan cuatro niveles centra-
les de organizacion. En primer
término, estan los municipios
de Valparaiso y Tamesis, don-
de se ubicara territorialmente
el Biopargue. En un segundo
nivel, se situan el resto de los
municipios del Suroeste, quie-
nes constituyen el nivel pro-

pietario de Bioparque, asegu-
rando con ello la orientacion e
impacto de orden subregional
de la iniciativa. En un tercer ni-
vel, se perfila la creacion de un
Consejo Directivo Multisecto-
rial, capaz de blindar la iniciati-
va de inestabilidades politicas
y darle un esquema de gestion
dinadmico y ejecutivo. Final-
mente, el cuarto nivel corres-
ponde al nivel operativo, don-

de se perfila la creacion de una
Agencia de Operacion de Bio-
pargue, orientada al desarro-
llo de la agenda programatica
con alta orientacion de relacio-
namiento con el sector priva-
do y académico, via acuerdos
APP s y otros de caracter inte-
rinstitucional, que sean la base
del despliegue de programas y
proyectos de Bioparque.



ESTRUCTURACION AGENDA
PROGRAMATICA BIOPARQUE

BIOPARQUE

Contribuir al desarrollo de
aplicaciones CTI que potencien
la actividad productiva
silvoagropecuaria, agregando
valor a sus productos v
aumentando su competitividad

Contribuir a la articulacian y
i desarrollo de la oferta turistica del
¢ Suroeste, orientada a sus actividades
: productivas v el valor
eco-paisajistico del territorio,
Contribuir al desarrollo de
oferta educativa v formativa
altamente pertinente y
especializada a las vocaciones
v potencialidades del territorio.
Contribuir a la consolidacidn de una
gestidn ambiental enfocada en el uso
y conservacion de sus recursos natu-
rales, considerando un foco especial a

la gestidn integral de residucs basada
en tratamiento v valorizacion.

Tabla9: (_:qntrubulr auna _gestldn
municipal asociativa integral del

Estructuracion ¢ territorio, basada en relaciones y
agenda progra- vinculos publico, privado y
matica del Biopar- académico.
que.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

arreprren

TIPO DE ACTIVIDADES A REALIZAR

Convocatoria de proyectos CTI orientados a aplicaciones agroindustriales, pecuarias v forestales tales como:

» Cafés especiales

» Citricos

» Frutas v hortalizas, exdticas v tradicionales

» Biofertilizantes y esquemas productivos

» Genética Bovina

» Especializacion de productos carnicos v lacteos

» Esquemas de produccian Silvopastoriles

#» Modelos forestales de comercializacidn y desarrollo de nuevos productos

» Esquemas de compensacidn de emisiones via proyectos de conservacion forestal
» Desarrollos para Piscicultura y Apicultura

» Esquemas logisticos, procesamiento vy de comercializacidn de la actividad Silvoagropecuaria

» Creacidn de la Oficina Subregional de Turismo del Suroeste
» Convocatoria Proyectos de Turismo, Cultura y Recreacion
» Plataforma TIC'S - 5IG del sistema turistico cultural y recreacional del Suroeste

» Creacidn de esquemas de formacion asociados a los procesos productivos y exparimentales del territorio,
en particular los desarrollados desde Biopargue

» Articulacion de instituciones de educacidn con foco territorial Suroeste

» Diseno de una oferta educo-formativa de alta especializacidn silvoagropecudria v turistica

# Disefo y Construccién de un Centro de Tratamiento y Valorizacidn de Residuos

» 51G ambiental Bioparque y Biosuroeste

# Plan de Gestion Ambiental Subregional (Uso y conservacion de recursos naturales)
» Articulacion con el componente turistico y educo-formativo

» Formalizacion de un modelo de gestidn municipal asociativa subregional para su desarrollo, competitividad

v sostenibilidad

» Esquema de Asociatividad pdblica, privada y académica para el desarrollo del Surceste via programas y
cartera de proyectos (modelos APP)

» Desarrollo v consolidacion de una estrategia de desarrollo subregional asociativo, donde Biopargue es el
detonante y eje de gestion operativa para su despliegue



Q‘* * nicio ejecucion
???'
&

« Acuerdos APP

* Negociacion vy financiamiento

?v * Seleccion cartera de proyectos

Q’:\?’ « Evaluacion de prefactibilidad
» Convocatoria proyectos

Esquema 5:

Ruta

metodoldgica

Esquema Metodolégico para Consolidacion de la
Agenda Programatica de Proyectos Bioparque

Asumiendo que las definiciones
de la agenda programatica Bio-
pargue, a este nivel de desarrollo
de la iniciativa, resultan ser aun
muy generales, enfocandose en
una dimensién de lineamientos
estratégicos. Se hace necesario
identificar una ruta metodolo-
gica mediante la cual se logra-
ra estructurar, detallar y opera-
tivizar la agenda programatica,
transformandola en proyectos y
actividades que atenderan cada
una de las componentes centra-
les de Biopargue.

Bajo este enfoque se espera lo-
grar una agenda priorizada de
proyectos que permita iniciar el
despliegue de Bioparque hacia
su etapas de desarrollo, madu-
racion y consolidacion.

La ruta metodoldgica planteada
se perfila de la siguiente manera:



Vision de agenda prioritaria

Si bien la agenda programatica se nutrird y es-
tructurara de acuerdo al planteamiento meto-
doldgico presentado anteriormente, de acuerdo
a los resultados del ciclo de entrevistas empre-
sariales, institucionales, fundacionales y acadé-
micas, ha sido posible hacer una identificacion
temprana de iniciativas que constituiran el des-
pegue de Bioparque.

* Centro de Valorizaciéon y Tratamiento de Re-
siduos.

* Produccién de Biofertilizantes organicos vy
productos de nutricidon vegetal especializados.
» Desarrollos de genética bovina.

* Cultivos experimentales y demostrativos para
el aumento de productividad de citricos, café
especiales y otras especies con potencial actual
y futuro.

* Desarrollo de subproductos a partir de resi-
duos de la agroindustria.

* Esquema de produccion, procesamiento y co-
mercializacion de frutas exodticas para exportacion.
» Centro de procesamiento para el valor agrega
do de productos agropecuarios.

* Nuevos esquemas productivos silvopastoriles.
* Nuevos esquemas productivos agricolas.

» Centro de transformacion forestal para la pro-
duccion de nuevos productos

* Creacion de un centro de formacion agroin-
dustrial especializado y pertinente.




Actividades para el Despliegue de Etapa |

Las actividades de etapa | se orientan al desarrollo
de estudios de detalle, disefo, planeacion y estruc-
turacion de Bioparque y su agenda programatica
de proyectos. Basicamente se identifican 5 grupos
de actividades claves a desarrollar.

Tabla 10: actividades a realizar en etapa 1

 ACTIVIDADES A REALIZAR EN ETAPAl

.] REALIZ;&CICJN DE ESTUDIGS TECNICDS Y ANALISIS DEL TERRENG

. Le»rantarmento mpografrco y amarre geodesmo de {:iams

. L|nea de base agro amblental

. Estudm de ccnectmdad wal actual 1.! futurﬂ :

| II ELP.BDRACIQN F‘LAN MAESTRD BIDPARDUE

| Dumensmnamuenm dlSEnO y Ordenamuento del terreno nara 5u uso -

. EStUL‘JIDE tecmcos de detalle para mfrae-ztrucura bamca

| III ESTRUCTURACION DE AGENDA PRDGRAM.&TICA BIGP‘ARDUE

. Anahms de cadenas productwas sﬂvcagropecuanas '_-,f servicios de tunsmo.

. Evaluamon y Selecmon del pnrtafoho de Droyectos .

| I"u" EVALL.IACIDN Y DISENO CENTRO DE TRATAMIENTG ‘l’ Vﬁ.LORIZACIDN DE RESIDUGS
| Evaluamon dlmensmnamlento y dlsem baslcc

. V. FDRMALIZACI(T!N DEL MDDELD DE GDEIERND ‘l" DF“ERACIC‘JN DE EIDPAROUE a

Elaboracién del modelo de gobierno, operacion y estatutos de Bioparque



