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Consideraciones iniciales

Los lineamientos estratégicos para el Centro de Investigacion se constituyen en un
instrumento para el fomento de la investigacién y la transferencia social del conocimiento
realizada por los grupos adscritos a la dependencia. Este trabajo se circunscribe en el marco
del Acuerdo Superior No. 163 de Diciembre 19 de 1990 que crea la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas y el Centro de Investigaciones y Extensién, CISH.

Esta propuesta tuvo en consideracién para su formulacion, el documento de politica anterior,
gue promovia la creacién de grupos de investigacién y su consolidacion. Con mas de 20 afios
de trayectoria del centro, y en el marco de los cuales las directrices nacionales e
internacionales, imponen un cambio importante en el direccionamiento para el fomento de la
investigacion. En ese sentido, el entorno actual propone una exigencia de visibilidad a la
creacion, divulgacién y, transferencia de conocimiento y los procesos de formacién derivados.
La visibilidad se convierte en un requisito para la emergencia de relaciones de colaboraciones
locales y globales, movilidad académica, validacidn e impacto en las multiples agendas sociales
y econdmicas del pais y del mundo.

La visibilidad permite el desarrollo de comunidades de comunicacién para elevar la calidad de
la investigacidn y validar el conocimiento por los distintos grupos de interés asociados a la
produccién conocimiento. Este planteamiento acoge los criterios de pertinencia, calidad y
desarrollo de la investigacién como ha sido suscrito en el Plan de Desarrollo de la Universidad y
sustentado en los Acuerdos Superiores 204 del 6 de Noviembre de 2001 y 686 del 22 de
Febrero de 2011 de la Universidad de Antioquia. Ademas, acoge los principios fundamentales
en los que se ha construido el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién basado en

! Este documento fue redactado con la ayuda y comentarios del comité técnico, la profesora Esperanza
Gbémez y el profesor Javier Rosique. Ademds ha sido alimentado de los debates en el Consejo de
Facultad, el grupo de trabajo de arquitectura de procesos con la ayuda de la direccién de Planeacion de
la Universidad de Antioquia. Igualmente se socializé tanto en la semana de la investigacion del 2014 y en
el claustro de profesores de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas.

1



la Ley 1286 de 2009. Recoge también algunos de los principios de las declaraciones de
Budapest en el 2002 y Bethesda en el 2003 para acoger la iniciativa de acceso abierto del
conocimiento. Finalmente, se suscribe a los debates globales sobre medicién de la ciencia y
busca alternativas de medicién para la generacidon de indicadores propios de desarrollo en
didlogo con los globales, tal y como sucede con las iniciativas de Altmetrics, Webometrics,
Redalyc o Scielo en el mundo.

De otro lado, hay asuntos coyunturales que afectan de forma importante el propdsito de este
documento. El propdsito del Gobierno Nacional para entrar a la OCDE y cumplir las metas
pedidas por el organismo internacional, una baja financiacién para la ciencia a pesar de la Ley
de Regalias (menos del 0,3% del PIB, la OCDE pide minimo el 1%); invisibilidad generalizada de
la produccién, sélo supeditada a las mediciones de impacto de Scimago y sin herramientas
alternativas reconocidas por las distintas entidades involucradas; transicién de un modelo local
de produccién de la ciencia a uno internacional; cambio en los modos de produccion
reconocida y validada; carencia de politicas de publicacién para las unidades académicas en la
Universidad de Antioquia; la desconexidn entre academia y entorno social, sélo supeditada a
proyectos de contratacién directa y no a la construccion de cuestiones sociales desde el
conocimiento adquirido y acumulado. Todas estas situaciones hacen necesaria la existencia de
un documento que proponga lineamientos para responder a estos retos desde la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas.

Los lineamientos estratégicos descritos aunque son amplios, integrales y estructurales, deben
ser revisados una vez se formule el nuevo plan de desarrollo institucional.

Estructura del Centro de Investigaciones Sociales y Humanas

Centro de Investigaciones: El centro de investigacion es la unidad académica-administrativa de
la facultad de ciencias sociales y humanas encargada de velar por la investigacion como eje
misional de la Universidad y de la Facultad. Su afdn es el desarrollo de la investigacion de alto
nivel en calidad y excelencia y de impacto social, mediante el apoyo a los grupos de
investigacion adscritos al centro, sirviendo de vehiculo para generar dindmicas y estrategias
articuladoras a las agendas sociales y académicas locales, regionales, nacionales e
internacionales.

El Centro tiene como guia los objetivos dispuestos en el Acuerdo Superior 204 de 2001 que se
constituye en la politica de investigacién de la Universidad. Este documento interpreta estos
objetivos para cumplir con la misién del Centro.

Estd compuesto por una planta administrativa que apoya la generacidon y administracion de
proyectos, propone estrategias para impulsar la politica, sirve a los grupos para construcciéon
de repositorios y gestidn de la produccién cientifica a través de su centro de documentacion,
impulsa el desarrollo de publicaciones a través del comité de publicaciones y participa en las
decisiones sobre internacionalizacién, formacién en posgrados y pregrados y la articulacion
con la extension.

Comité técnico.
e Decano(a)
e Jefe(a) del centro
e Coordinacidn de Gestion de proyectos-secretario(a)
e Coordinador(a) de posgrados
e Coordinador(a) de movilidad y relaciones internacionales



e Representante de los grupos de investigacion
e Representante de los investigadores

Equipo de trabajo.
e Jefatura
e Coordinacidn de Gestidn de proyectos
e Coordinaciéon de divulgacién y apropiacion social del conocimiento-editor(a)
e Coordinaciéon del Centro de Documentacién
e Secretaria

Personal de apoyo
e Equipo administrativo
e Estudiantes auxiliares
e Auxiliares administrativos de los proyectos

Comité de Publicaciones

e Decano(a) o, en su ausencia, el director(a) del CISH.
Editor(a) de las Publicaciones de la Facultad.
e Representante de las revistas cientificas de la Facultad.
e Representante de las revistas de estudiantes.
Coordinador(a) del Centro de Documentacion de la Facultad.
Representantes de los Departamentos.

Participacidn en espacios de articulacién: Consejo de Facultad, Comité de Extensién, Comité de
Posgrados, Comité del Doctorado, Comité de Centros de Investigacion del Area de Ciencias
Sociales, Humanidades y Artes.

Estrategias del Centro de Investigaciones Sociales y Humanas

1. Gestion de calidad del proceso de la investigacion.

Nota: Se entiende por Gestién de Calidad, la realizacion de procesos y procedimientos eficaces
y eficientes, que optimicen los recursos y promuevan el uso de herramientas tecnoldgicas que
faciliten la administracién, implementacién y ejecucion de los proyectos de investigacién. El
comité técnico podra decidir sobre la acreditacidon de sus procedimientos ante Colciencias u
otras entidades autorizadas para tal fin.

Estrategias

1.1 Disefio de los procesos administrativos requeridos para la buena gestién de las actividades
de investigacién y extension llevadas a cabo por los grupos de investigacidn adscritos al CISH.

1.2 Uso cualificado de las herramientas contables y administrativas habilitadas por la
universidad para la ejecucién de los proyectos.

1.3 Adquisicion y dotacién de espacio fisico, equipos y programas para el desarrollo de los
proyectos de investigacion y extension.



1.4 Promocién de una dindamica de comunicacién permanente que permita la gestién de la
informacidn y del conocimiento, que contribuya con el cumplimiento de los objetivos trazados
por los grupos de investigacion.

1.5 Acompafiamiento a los grupos de investigacidn para su inscripcién, registro y
reconocimiento en el sistema universitario (SUI) y nacional de investigacién (Scienti).

1.6 Planeacion y busqueda de recursos frescos ante estamentos publicos y privados, locales,
regionales, nacionales e internacionales, que fomenten la investigacion y la extension, y
alienten la realizacién de productos académicos (formativos), como de trasferencia social del
conocimiento, con pertinencia social y acordes a las capacidades que poseen los grupos de
investigacion.

2. Promocion de la sostenibilidad de la investigacion
Estrategias

2.1 Apoyo a la construccién y consolidacién de lineas de investigacion claves para resolver
necesidades locales, regionales y globales.

2.2 Promocion e informacidn entre los grupos de investigacién su participaciéon en las ofertas
de convocatorias privadas y publicas, internas, nacionales e internacionales. Creacién de
fondos especiales temporales con los excedentes de la gestién delos proyectos de trasferencia,
divulgacion y apropiacion social del conocimiento.

2.3 Acompafiamiento a los grupos estimulando sus capacidades y habilidades para proponer,
desarrollar y gestionar proyectos de cardcter nacional e internacional en diferentes
modalidades: cooperacion, interadministrativos u otros.

2.4 Actualizacion y ampliacidon de recursos técnicos (equipos, software) que faciliten a los
grupos su participacién en las diferentes convocatorias.

2.5 Consolidacién del centro de Documentacién como unidad documental bdsica encargada de
la recoleccion, manejo, actualizacién, uso, de materiales productos actuales de la investigacién
y la extensidn en ciencias sociales producidos en la universidad, la region, el pais y a escala
internacional, que favorezcan el cumplimiento de la actividad de los grupos y las misiones que
los mismos se han trazado.

3. Estimulos a la investigacion de impacto y calidad.
Estrategias

3.1 Construccién y actualizacidon permanente de la base de datos de los pares evaluadores por
areas tematicas, locales, nacionales e internacionales que garanticen la calidad de los
productos.

3.2 Promocion entre los grupos de investigacion del compromiso que detentan como grupos
de la produccidn de articulos con visibilidad y de productos de participacion social en procesos
de construccién de conocimiento, donde la evaluacién y validacion cientifica y social sean una
constante.



3.3 Presentacién y gestion ante el consejo de facultad de la asignacion de horas para el
desarrollo de la investigacién de acuerdo al conducto regular establecido en el Titulo |, capitulo
VI del Estatuto Profesoral y el Acuerdo Superior 204 del 6 de noviembre de 2001.

3.4 Promocidn de grupos de trabajo interdisciplinarios e intergrupales que favorezcan la
gestion y presentacidn de proyectos de gran envergadura a convocatorias de entes privados o
publicos, nacionales e internacionales.

3.5 Apoyo a la constitucién de centros de estudios, como nucleos tematicos de reflexidn,
investigacion y extensidn, soportados por las alianzas de trabajo entre diferentes grupos de la
facultad, que por su afinidad les permite confluir y reforzar su actividad en los tres ejes
misionales..

3.6 Apoyo a la constitucidon de observatorios, asociados a los nucleos o centros de estudios y
de investigacidn, que soportan los grupos, con la finalidad de crear grandes bases de datos e
informes académicos que contribuyan con el planteamiento de nuevos proyectos de
investigacion, la actualizacién de los resultados, y la construcciéon de saber alrededor de las
agendas de ciudad, de pais y de interés publico internacional, que convocan a las ciencias
sociales.

3.7 Constitucién del repertorio de datos, nutrido por los grupos de investigacién del CISH y
administrado por este. Para su creacién el centro adquirird las tecnologias necesarias que le
permitan el almacenamiento, circulacidn y comunicacién de bases de datos, que estardn
disponibles para ser utilizadas por los grupos para sus actividades de consultoria, asesoria. Las
mismas servirdn de referentes para las investigaciones de posgrados y pregrado.
Simultaneamente, seran un medio de divulgacidon del conocimiento presto para diferentes
usos sociales.

4. Visibilidad académica y social de los resultados de investigacion.

4.1 Estrategia publicaciones

4.1.1 Creacién y consolidacion del Fondo Editorial FCSH, con un reglamento interno de
publicacidon que estimule las diferentes lineas posibles de publicacién en el marco de una
politica social que privilegia y estimula también el acceso abierto.

4.1.2 Apoyo a las revistas de la Facultad en la busqueda de fondos y el disefio de estrategias
para el posicionamiento en bases de datos internacionales que permitan elevar la circulaciény
el impacto.

4.1.3 Para el posicionamiento de las publicaciones de la facultad se buscard el apoyo de
especialistas editoriales de acceso abierto, con proyeccién internacional, que garantice el

fomento y posicionamiento de las publicaciones de la facultad.

4.1.4 Construccion de un plan y esquema de gestion de los recursos para el desempefio y
proyeccion de las publicaciones y del comité editorial.

4.2 Estrategia de apoyo a investigadoras(es)

4.2.1 Asesorias permanentes a los grupos de investigacion sobre como, en dénde y qué
publicar en revistas de alto impacto registradas por las bases de datos WOK, SCOPUS vy los



SIRES reconocidos por Publindex. fomentando asi la publicaciéon en lengua no nativa de los
resultados de las investigaciones.

4.2.2 Creacién de una base de datos de traductores que estimulen y acompafien la publicacién
en revistas de alto impacto; y simultdneamente, gestionar los apoyos que la vicerrectoria de
investigacion brinda a los grupos para este mismo fin.

4.2.3 Fomento a la publicacién en acceso abierto y acompafiarlos en estrategias de divulgacién
de esa produccion.

4.2.4 Construccién un repositorio institucional de la produccién de los grupos de investigacion
de alcance global. Este debe alimentar los repositorios de la Biblioteca Digital y el repositorio
de la Facultad para documentos no publicados en la primera.

4.2.5 Construccién de un plan y gestion del vinculo estratégico entre los grupos de la facultad,
con la prensa y los medios de informacidn locales, regionales, nacionales e internacionales..

5. Vinculacidn investigacion, docencia y extension a través de los proyectos de investigacion.
5.1 Estrategias investigacion-docencia

5.1.1 Vinculacién de estudiantes de pregrado y posgrado a los proyectos de investigacion
como estudiantes en formacidn, pasantes de investigacidon o jévenes investigadores, con el
apoyo de recursos, del centro, el CODI y Colciencias.

5.1.2 Promocién y apoyo econdmico y técnico a las iniciativas de creacidn, consolidacién y
mantenimiento de los semilleros de investigacion de los grupos.

5.1.3 Promocion y apoyo a la vinculaciéon de estudiantes de posgrados a las lineas de
investigacion de los grupos adscritos al CISH, con el dnimo de promover el desarrollo de las
tesis al interior de los grupos de investigacion, los cuales designaran un asesor y su enganche a
los proyectos en curso del grupo como a los procesos de produccidn cientifica del grupo, bajo
las modalidades de coautoria de articulos en revistas especializadas y en material de apoyo
académico.

5.1.4 Promocidn de la investigacién en pregrado a través de la convocatoria semestral abierta
por el CISH del Fondo de apoyo para Trabajos de grado, que estén suscritos a lineas de
investigacion de los grupos.

5.1.5 Disefio de estrategias de vinculacion de los grupos a los planes curriculares de los
departamentos, para fomentar y liderar la investigacién e incidir en la formacién en las
competencias necesarias para este ejercicio. lgualmente, promover para la investigacion, la
inclusidn de los objetos de estudio en pregrado, posgrado, diplomados, seminarios y cursos.

5.2 Estrategias transferencia y apropiacion social del conocimiento.

5.2.1 Creacidn de un sistema de formacién continua del CISH, soportada en las iniciativas y
resultados de investigacion de los grupos en diversidad de modalidades: curso mixtos,
seminarios, cursos intensivos, diplomas.

5.2.2 Consolidacién de los lazos de trabajo y de investigacion entre el programa de Gestion
tecnoldgica de la vicerrectoria de Extension y los grupos de investigacion del CISH, para realizar
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proyectos de transferencia de conocimiento e investigacién con diferentes sectores sociales,
politicos, econdmicos y culturales.

5.2.3 Promocion de la asesoria y orientacidn de los grupos a los proyectos de transferencia que
ejecuten los departamentos académicos y la facultad, y la creacién de proyectos de
colaboracién entre los grupos y las distintas organizaciones sociales, y la participacion activa en
derechos patrimoniales del conocimiento producido en la gestion de los proyectos conjuntos.

5.2.4 Generacién de iniciativas de asesorias, consultorias y proyectos entre los grupos de
investigacion y los egresados, que amplien y abran nuevas oportunidades y escenarios de
trabajo y de impacto social del conocimiento y de la actividad académica y de investigacion.

5.2.5 Construccién de portafolios del Centro y los Grupos que permitan identificar
convocatorias publicas y privadas y oportunidades de participaciéon en solucién de problemas
propuestos por las diferentes agendas sociales.

6. Estimulos a la articulacion y colaboracion
Estrategias

6.1 Realizacién de simposios y eventos sobre la base de la produccién de los grupos de
investigacion de la facultad, con la participacion de otros agentes del sistema de investigacion
de la Universidad que respondan a las necesidades sociales, priorizadas por las agendas
gubernamentales en la busqueda de soluciones a los problemas apremiantes del pais.

6.2 Articulacion de trabajo entre el comité de movilidad y relaciones internacionales y los
grupos de investigacion, para la orientacidn y tramite de convenios de colaboracidn con grupos
o instituciones nacionales e internacionales con fines académicos e investigativos.

6.3 Participacion del Centro de Investigacién en las redes y grupos internacionales mas
importantes de investigacion en ciencias sociales y humanas. Asi mismo, apoyar a los grupos
de investigacién para que sus miembros participen de las asociaciones mas importantes
relativas a su campo.

6.4 Gestion de la inscripcidn de las revistas y los productos del comité editorial de la Facultad a
los repositorios y movimientos globales mas visibles de acceso abierto. Asi mismo asegurar la
construccion de estrategias de divulgacién y sostenibilidad de los productos del Fondo Editorial
FCSH.

6.5 Participacion activa en las instancias académico administrativas donde se formulan, se vela
y se toman decisiones sobre las politicas del sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, que afectan la investigacion en la universidad, la regidn y el pais.

7. Monitoreo de la produccion interna con miras a establecer estrategias y politicas
alternativas

Estrategias
7.1 Creacién de un sistema de monitoreo del impacto de la produccién a través de

herramientas convencionales y no convencionales para el direccionamiento de las politicas, el
apoyo a la autoevaluacién de los grupos y promocion de la visibilidad.



7.2 Disefio y puesta en marcha de un instrumento de recolecciéon de informacién para el
seguimiento desde el CISH, de la produccién presentada por los grupos que permita su
consulta en tiempo real y la obtencién de descriptores importantes que orienten la toma de
decisiones de grupos y del mismo centro.

7.3 Diseiio y puesta en marcha de un sistema de medicién del desempefo de los grupos de
investigacion en cuanto al impacto de su produccién en términos de relacidén con la sociedad,
el territorio y los campos especializados de saber. Este modelo permitiria un mayor
reconocimiento a la especificidad e importancia de la produccién investigativa en ciencias
sociales y humanas en el dmbito universitario global-local, y en el Sistema de Ciencia y
Tecnologia en Colombia.

7.4 Anélisis colectivo con los grupos de investigacidn tanto de indicadores como de resultados
para el mejoramiento continuo de los procesos.

7.5 Participacion activa en los debates locales y nacionales sobre el direccionamiento de las
politicas de medicion y monitoreo de la produccidn en ciencias sociales y humanas para
mejorar los procedimientos de evaluacién de la visibilidad y la calidad de la investigacion.

8. Financiacion y manejo de recursos.
8.1 Fuentes de los recursos.

El Centro de Investigaciones—CISH administrara los recursos asignados a los proyectos de
investigacion basica y aplicada por parte de:

e Universidad de Antioquia, dependencias tales como el CODI, Extensidn, Facultades,
Institutos, etc.

e Instituciones del orden publico y privado, nacional e internacional que contraten o
cooperen con la Universidad de Antioquia, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
o del Centro de Investigacién y Extension-CISH.

8.2 Manejo de los recursos.

8.2.1 Los ingresos generados por administracion de los proyectos financiados por el CODI o
demas Dependencias de la Universidad de Antioquia, como también aquellos que provengan
de instituciones publicas como COLCIENCIAS, Banco de la Republica, etc. serdn ingresados en
su totalidad al centro de Costos Asignado al centro de Investigaciones Sociales y Humanas —
CISH (sin contar las deducciones por parte de Vicerrectoria Administrativa). Siempre se cargara
un 5% de administracién a estos proyectos.

8.2.2 Los proyectos de transferencia administrados por el Centro de Investigaciones Sociales y
Humanas —CISH, que sean contratados con Instituciones del orden publico y privado, nacional
e internacional cobraran una administracién minima del 12%. Los excedentes se repartiran de
acuerdo a las normas vigentes dentro de la Facultad y/o de acuerdo a las decisiones tomadas
por decanatura. Siempre se debera destinar un porcentaje para la decanatura, otro para el
centro de investigaciones y otro para los grupos que participen en el proyecto.

8.3 Los recursos generados por alquiler de equipos para el desarrollo de las diferentes
investigaciones administradas por el Centro de Investigacién y Extension —CISH, seran
consignados en su mismo Centro de Costos. Los equipos comprados con recursos de los



proyectos de los grupos, sino son utilizados para nuevos proyectos, deberan devolverse al
centro para compartirlos con otros grupos que no los tengan y los necesiten.

8.4 La financiacion del Comité Editorial se hara por medio de los recursos asignados por las
investigaciones contratadas, por la venta de libros y por la cofinanciacién de proyectos de
investigacion del CODI, los recursos de decanatura, coediciones con entidades externas y otros
recursos acordados y gestionados ante el Consejo de Facultad y otras instancias externas.

Documento anexo: Fomento de la Investigacidn en Ciencias Sociales y Humanidades. Se explica
el proceso de reestructuracion adelantado en 2015 y algunos conceptos relevantes a este
documento de lineamientos estratégicos.



