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Propuesta académica y administrativa — Facultad de Ciencias Econémicas, 2019-2022

Presentacion

Al postular mi nombre como candidato a la Decanatura de Ciencias Econémicas, con el
respaldo de un amplio nimero de profesores, estudiantes y egresados, en este documento
expongo mi vision con los puntos basicos de la propuesta para orientar los destinos de la
Facultad durante los préximos tres afios, al tiempo que presento los aspectos mas destacados
de mi trayectoria como garantia de las capacidades que se requieren para asumir el cargo. He
tenido en cuenta, ademas de mi propia vision sobre el presente y el futuro de la Facultad, los
aportes de 35 profesores que participaron en encuesta que adelanté entre el 11 y el 21 de junio
del aflo en curso para conocer su propia perspectiva acerca de los logros, las dificultades, los
retos y propositos de la Facultad, ademas del perfil del Decano. Los testimonios que aporta la
encuesta representan la VOZ de profesores como una base fundamental para consolidar y

poner en marcha esta propuesta (ver anexo).

A partir de la vision y de las lineas de accidén que presento, estaré preparado para formular el
plan de accién con la participacion de los estamentos de la Facultad, en armonia con los planes

institucionales y con las tendencias del entorno regional y nacional.

1. Una visién general sobre el rol del Decano y la Facultad

En la formulacién de esta propuesta he partido de reconocer el rol del Decano y la insercién
de la Facultad en el contexto universitario y en el ambiente externo. A la luz de las normas
universitarias, el Decano es el representante del Rector en la Facultad, asi que le corresponde
desarrollar en este espacio las politicas universitarias y contribuir desde la gestion y desde las
distintas actividades académicas al cumplimiento de los propodsitos misionales de la institucion.
Es asi como la gestiéon de la Facultad debe articularse y contribuir a los logros del Plan de
Accién Institucional (PAI) 2018-2021, de manera que se acogen asuntos o propositos claves
como “resignificar la relacién de la Universidad con los territorios”, tanto lo que respecta a la
presencia de la institucion desde lo local y lo regional como en cuanto a la proyeccion
internacional, “promover y afianzar el respeto por el ambiente”, “aportar a la sociedad en los

temas derivados del posconflicto”, y “construir relaciones de confianza para una cultura del

buen vivir en la comunidad universitaria” (PAI, p. 8).
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Ahora bien, la Facultad no solo debe verse como una expresion de la dinamica propia de la
Universidad y del mundo externo, la misma que puede impulsar o limitar su accionar, sino que
ademas esta llamada a tener un pensamiento propio y una presencia viva, analitica y critica en
distintos espacios de la vida universitaria, en el campo propio de las disciplinas académicas, en
el ambito de las politicas publicas y en la esfera empresarial y social. Por esto, ademas de poner
en marcha los programas y proyectos de la Universidad, la responsabilidad de la Facultad y del
Decano debe trascender mediante su participacion en la discusion publica y en la construccion
continua de universidad y de sociedad. Es por esto que la Facultad debe jugar un papel
protagonico en aspectos como la construccion de pafs en el marco de los Acuerdos de Paz, la
articulacion de la economia en las redes globales de la llamada 4°. Revolucién Industrial, las
politicas nacionales e internacionales de Ciencia, Tecnologia e innovacion, las redes de trabajo
académico en torno a la transparencia, el cambio climatico y, en general, los objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).

Es importante resaltar también el perfil de un buen Decano para responder a las expectativas y
a los requerimientos esbozados anteriormente. La normativa de la Universidad acoge la idea de
designar al Decano segin “su trayectoria y sus méritos”, asi que en el proceso de designacion
deberia resaltarse la experiencia y las ejecutorias demostradas, dando especial importancia a la
obra y a las realizaciones puestas al beneficio publico, como aspectos esenciales para evaluar la
capacidad de responder a la dignidad del cargo. Asi que quien vaya a orientar los destinos de
una facultad deberfa contar con atributos como el reconocimiento nacional y la autoridad

moral y académica para liderar procesos transformadores acordes a las exigencias ya sefaladas.

Precisamente de la encuesta entre profesores se resalta la mirada o la ambicién de este
estamento respecto al perfil de Decano: un lider, quien ademas debe contar con autoridad
académica y vision estratégica, ser un buen gestor, ético y comprometido. Los siguientes

testimonios o aportes de los profesores asi lo indican:

“<El Decano> deberia contar con la capacidad de construir un proyecto colectivo e incluyente,
tener coherencia entre su discurso y su actuar, tener sentido de pertenencia y respetar las normas”

“Proponer un camino para mejorar la calidad de la educaciéon y acercar la Facultad a las
instituciones y empresas”
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“Un académico reconocido en el medio, con liderazgo y capacidad de gestion”

“Detinicién y compromiso con cumplimiento de metas académicas alcanzables en el mediano
plazo; alianzas estratégicas con entidades que apoyen formacion e investigacion.

“Consolidacién de un proyecto de Facultad inclusivo y participativo, que aproveche todo el capital
humano que hay en la Facultad”

Principios y valores

Con un llamado al compromiso de los diferentes estamentos, conviene resaltar los principios y
valores que propongo para ser observados en la discusion de la propuesta y en la elaboracion y

la implementacion del plan de accién 2019-2022:

Excelencia académica Transparencia e integridad Pluralismo

Responsabilidad social Autoevaluacion Participacion

2. ¢Como vemos el presente?

La Facultad ha logrado un importante desarrollo a lo largo de su historia, con varios hitos en
materia de investigacién, formacién y proyeccion social. En lo que va del siglo XXI se ha
producido un considerable aumento en el numero de estudiantes en las regiones de Antioquia,
se cuenta con un nuevo pregrado y varios posgrados, se ha conservado un buen nimero de
grupos de investigacion y de publicaciones académicas, y ha tenido lugar un proceso de relevo

generacional que ha permitido contar con profesores con altos niveles de formacién.

De la encuesta a profesores se destacan, como logros o fortalezas de la Facultad: capital
humano, en particular un mayor numero de profesores con doctorado, reconocimiento y
trayectoria, programas acreditados, oferta de posgrados y regionalizacién. No obstante, a pesar
de mencionar estos y otros temas como logros o fortalezas, no se aprecia una identidad o
imaginario sobre la vocacién o proyeccion de la Facultad, siendo necesario por tanto convocar

a la consolidaciéon de un proyecto colectivo.

As{ que la Facultad ha logrado un crecimiento importante, en respuesta principalmente al
compromiso de poner en marcha programas o proyectos de la Universidad y de interpretar

demandas sociales. Sin embargo, estd en discusion si este crecimiento, si el alto nimero de
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actividades que se realizan dia a dfa en la Facultad, realmente se corresponden con sus
capacidades, con su vocacion y con una vision compartida, con unos propoésitos de mediano y

largo plazo.

El desfase que pueda existir entre las capacidades y la demanda de productos o realizaciones, al
dar prioridad a la cantidad y no tener una respuesta clara dentro de un horizonte de tiempo
largo, pone en riesgo la calidad de los programas académicos e implica un desequilibrio entre
las funciones misionales. El aumento de coberturas, la regionalizacion, el relativo auge de
consultorias y la creaciéon de nuevos programas de posgrado, no guardan una clara relaciéon con
la investigacién y no parecen estar inscritos en un ejercicio de pensamiento estratégico. El
estancamiento o bajo desarrollo que ha tomado la investigacion coincide con la existencia de
un centro de investigaciones y consultorfas que no logra impactar de manera significativa, y
mas bien actda frente a demandas de indole administrativo. Esta apreciacién aplica tanto a la
investigacion como a las actividades relacionadas con ella, como las publicaciones y la
proyeccion social, de manera que no se cuenta con una agenda o proyecto colectivo,

predominando proyectos que pueden verse aislados.

Un claro ejemplo de este desequilibrio lo constituye el dimensionamiento que ha adquirido la
cobertura de programas de pregrado en las regiones, de manera que una tercera parte de los
estudiantes de pregrado estan en las sedes distintas a Medellin, y aunque los recursos siguen
concentrados en la Ciudad Universitaria lo cierto es que se ha presentado alguna sustitucién y
esto puede explicar en parte que la investigaciéon se encuentre en una etapa de reposo, con
pocos proyectos iniciados cada afio. También llama la atencién que en medio de la saturacion
de labores, el ambiente de trabajo y la productividad del personal académico y administrativo
pueden verse afectados, lo que impide un mayor reconocimiento nacional y regional en cuanto

a generacién de conocimiento y a la participacion en procesos sociales y de politicas publicas.

De la encuesta a profesores se identifican, en cuanto a problemas o dificultades, aspectos mas
generales e incluso de consenso entre los profesores, de modo que tal vez para el conjunto del
profesorado se reconocen tales dificultades y por tanto sus aportes podrian girar en torno a su

caracterizacion y a la busqueda de soluciones. Las principales preocupaciones giran en torno a
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la falta de un proyecto de facultad, el deterioro de la calidad académica, la falta visibilidad y
relacionamiento, el deterioro del clima organizacional, la insuficiencia de la planta profesoral, la

falta de proyeccion y problemas organizativos de la investigacion.

Reconociendo los avances que ha logrado la Facultad en varios aspectos, y el esfuerzo de las
distintas administraciones por generar mejoras y reunir a los diferentes estamentos para buscar
un futuro con mayores realizaciones, es necesario que la Facultad se piense mucho mas a si
misma y que en el marco de la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
pueda definir un futuro ambicioso y alcanzable mediante el esfuerzo de todos sus actores y el
liderazgo del Decano, quien debe contar con autoridad académica y trayectoria reconocida en

el ambito nacional.

3. La Facultad sonada

Ante la situacioén actual y el recorrido histérico que ha tenido la Facultad, es necesario mejorar
en los aspectos débiles para consolidar una Facultad que responda a las necesidades de la
sociedad y sea reconocida entre las mejores facultades de ciencias econémicas del pais. La
Facultad se puede pensar hacia el futuro, como norte para alcanzarlo, en realizaciones como las

siguientes:

Una Facultad que, a partir del desarrollo de sus disciplinas académicas, sea referente regional
y nacional y goce de una alta demanda por sus programas académicos; que cuente con
profesores con alto nivel de formacion, cohesionados en torno a un proyecto comun, con
muy buenas capacidades técnicas y humanas e incentivados para el desarrollo de la
investigacion, la docencia y la extension; que sus programas académicos reciban y conserven
la acreditacion de alta calidad; que cuente con altos indices de permanencia y graduacion;
que la produccién académica y cientifica tenga un buen impacto en cuanto a su citacion, al
uso en la docencia, al analisis y la evaluacién de politicas publicas y a la actuaciéon de las
organizaciones sociales y empresariales, y que sus egresados tengan un alto desempefio y un

buen reconocimiento en el mercado laboral..
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A la par con el alcance positivo de unos indicadores en materia de resultados e impacto, los
procesos y los recursos de la Facultad son parte fundamental y sobre ellos también recaen
expectativas importantes. Por ejemplo, que los profesores cuenten con muy buenas
condiciones para adelantar su trabajo académico y potenciar la produccion cientifica; que exista
un excelente relacionamiento interno y externo, destacandose la presencia de los egresados en
la vida académica, los intercambios académicos con universidades de mayor prestigio en
Colombia y el mundo, y las relaciones con empresas y organizaciones de la region y del pafis.
Un aspecto fundamental, para el alcance de los propositos académicos que se trace la Facultad,
se refiere a la funcion administrativa, asi que esta debe contar también con un recurso humano
cualificado permanentemente y con mucha motivacion para servir a los propdsitos académicos

y la proyeccion de la Facultad.

4. Los propositos y retos fundamentales

Coherente con el diagnodstico y la vision esbozados anteriormente, y atendiendo las expresiones
que aportaron los profesores en la encuesta, la gestion de la Facultad debe orientarse hacia
mejorar la calidad académica, aumentar la visibilidad y la proyeccién social, consolidar un

proyecto de facultad y responder a los retos de la regionalizacion.

¢Qué podria buscarse en cuanto a calidad académica?

La Facultad debe fortalecer y concentrar sus esfuerzos en pro de altos estandares en la
formacion profesional, lo que puede medirse mediante el desempefio en las pruebas Saber Pro,
la empleabilidad de los egresados, la evaluaciéon que de ellos puede hacerse a partir de los
empleadores y del emprendimiento propio, asi como del reconocimiento entre las diferentes
comunidades académicas y organizaciones publica y privadas de caracter nacional e
internacional. Entre las metas a alcanzar en cuanto a calidad, se destaca la de lograr o
mantener, en los programas que se haya alcanzado, la acreditaciéon de alta calidad para un
mayor numero de afios a los que se han concedido hasta el momento. Ademas, en el marco de
la insercién en las comunidades académicas, propiciar la acreditaciéon internacional de

programas de pregrado y posgrado. La VOZ de los profesores se expresa del siguiente modo:
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“Hacer de la facultad un sin6nimo de alta calidad académica, comprometida con la investigacion y
conectada con los sectores productivos”

“Alcanzar la calidad académica, para que la facultad vuelva y sea reconocida”

“Liderazgo académico efectivo en docencia pregrado y posgrado (es deficiente), y en investigacion
(no existe)”.

“Recuperar la importancia académica que ha perdido en los dltimos afios de acuerdo con las
pruebas Sabet”

“Mejorar el proceso de formacion de los estudiantes, parece que no es un objetivo en el que se
estuvieran encaminando las acciones de la administracion académica”

¢Qué se espera de la Facultad en cuanto a proyeccion social?

La proyeccion de la Facultad tiene su expresion en el reconocimiento de nuestras disciplinas
académicas, en cada una de las comunidades de las que somos parte, en cuanto al aporte que
hacemos a su desarrollo en investigacion y docencia. Igualmente, al ser fuente obligada de
consulta por parte de medios de comunicaciéon, de tomadores de decisiones y lideres de
opinion, para abordar problemas econémicos y empresariales en la region y en el pafs. Esto es
posible bajo el liderazgo de un Decano con autoridad académica y trayectoria nacional, asi
como contando con el compromiso y la motivacion de profesores y empleados quienes estan
dispuestos a proyectar su trabajo y representar a la Facultad en diversos ambitos de la vida

regional, nacional e internacional.

La voz de los profesores sobre el particular:

“Poder visualizar de nuevo a la facultad hacia afuera” / “Mayor divulgacién de las actividades”

“Ser protagonistas en las transformaciones sociales actuales y en los debates publicos, e incluso
estar acordes con el plan de desarrollo de la UdeA”

“Mejorar el relacionamiento con universidad y organizaciones extranjeras de tal forma que se
potencia la investigacién de calidad y la movilidad académica”.

¢Qué significado tiene un proyecto de Facultad?

La expresion “proyecto de Facultad” surgié especialmente de la encuesta entre profesores,
quienes lo propusieron entre las respuestas a las preguntas abiertas sobre los principales retos y

el proposito que deberfa trazarse la Facultad para los proximos tres afios. El anhelo se refiere a
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aspectos como encontrar un propoésito comun, mejorar la institucionalidad y poner en practica

una planeacion con sentido de largo plazo. Algunos testimonios sobre el particular:

“Se requiere un objetivo (y un fin) al que toda la comunidad académica le apunte”
“Recobrar el liderazgo del consejo de facultad, del decano y de los jefes y coordinadores”
“Aumentar la confianza y promover liderazgos asertivos”

“Detinir planes estratégicos en conjunto, con objetivos a mediano y largo plazo”

“Mejorar el clima y la convivencia, generar espacios de intercambio académico, recuperar el papel
de la FCE como lider de opinién”

¢Cuales son los retos de la regionalizacion?

En cuanto a la presencia en las regiones de Antioquia, reconociendo el peso que tiene
especialmente el nimero de estudiantes de pregrado en las distintas sedes y seccionales de la
Universidad, la Facultad tiene una enorme responsabilidad en la re-significaciéon que sobre el
particular se desprende del PAI 2018-2021. Al ser parte de la proyeccion de la Facultad, con un
enfoque de territorio, es necesario garantizar la calidad académica y procurar en los territorios
el ejercicio de las distintas funciones misionales, con estrategias para mejorar la efectividad y

hacer factible estos propositos mediante alternativas como el uso de las TIC.

Desde la perspectiva de los profesores, en la encuesta se presentan voces como estas:

“La cobertura hacia las regiones con el apoyo de virtualidad. Es un reto muy grande por la
envergadura y alcance del proyecto mismo”

“Lograr que los estudiantes en regiones tengan las mismas oportunidades y exigencia que se
presenta en campus”

“Mayor apoyo e involucrarse mas directamente con los programas en regiones. Con docentes y
estudiantes”

“Consolidacion del pregrado Desarrollo Territorial”

5. ¢Coémo lograrlo? — Lineas de accion

Los propésitos esenciales sobre lo que debe girar la gestion de la Facultad, —calidad y
proyeccion—, sumados a la presencia en las regiones y la consolidacién de un proyecto que

defina identidad propia y mejore la cohesion, deben ser vistos como un proceso que parte de la
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generacion de compromisos frente a una vision compartida y a la realizaciéon de esfuerzos
conjuntos. En el caso de la calidad académica, es necesario concertarla, trazar sus objetivos y

hacer su seguimiento.

Esto significa el acuerdo y el compromiso de los estamentos, de actores universitarios y
externos con los que ella se relaciona, para trabajar en pro de elevar la calidad académica y la
proyeccion, lo cual implica reconocer o formular una visiéon compartida, un norte comun. Es
por esto que una accion inmediata a la posesion del Decano sera la conformacién de un equipo
de trabajo para convocar estos actores y generar en un corto tiempo un ejercicio de
pensamiento estratégico que sirva de guia para formular el plan de accién, alineado con el PAI

y el PDI de la Universidad.

Los ejes de accién son concordantes con las funciones misionales y con los propositos
institucionales y seran la base para definir las metas y los compromisos de cada dependencia o
area de la Facultad, asi como para la busqueda de recursos y de apoyo externo. Los ejes de

accion son los siguientes, con las prioridades propuestas:

5.1 Formacion académica y humanistica de alta calidad:

® Liderar la autoevaluacién y la gestiéon curricular de los programas académicos de
pregrado y posgrado como parte del aseguramiento de la calidad. La autoevaluacion
se debe ejercer de manera permanente, mediante la adopcién y administracién de un
sistema de indicadores y de procesos clave que permitan dar cuenta de la calidad y
de la necesidad de adelantar ajustes o transformaciones en los curriculos. Asi que se
fortalecera el proceso de autoevaluacion de cada programa académico, tomando
como instrumento fundamental el informe mas reciente con su plan de mejora para

adelantar seguimiento continuo y evaluacion.

* Formalizar la vinculacién de profesores visitantes, para que desde cada area de
conocimiento se cuente con la presencia permanente de pares académicos
preferentemente del exterior, que por su nivel académico y prestigio contribuyan a

mejorar la calidad académica y el relacionamiento.
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* Mejorar competencias y habilidades de los estudiantes, en aspectos clave de su perfil
académico y profesional, para elevar su rendimiento académico y mejorar su

posicionamiento en el mercado laboral.

= Fortalecer los procesos de seleccion, inducciéon y evaluacion de los profesores,
principalmente de los profesores de catedra, haciendo énfasis en sus calidades para

la docencia.

® Potenciar el bienestar integral con miras a crear un ambiente académico favorable

para evitar la desercién estudiantil.
= Hacer seguimiento continuo sobre la desercion, con acciones para prevenirla.

* Integrar y cualificar la gestion de las practicas académicas de los diferentes
programas de la Facultad, procurando la mejor interaccién con las organizaciones, la

empleabilidad de los egresados y su posicionamiento en el medio.

® Fortalecer los programas de posgrado, buscando que sean mas competitivos en el

contexto actual como una buena alternativa de alcance regional y nacional.

® Desarrollo de las TIC en la docencia. Se pondra en marcha un plan para adoptar
cursos y programas académicos de posgrados y de educaciéon continua en la

modalidad virtual, con un énfasis especial en el apoyo a la cobertura en regiones.

5.2 Investigacion de alta calidad con proyeccion social:

® Actualizacion de la agenda de investigacion y revision del modelo de gestion de la

investigacion y el rol del Centro de Investigaciones y Consultorias —CIC—.

* Aumentar la actividad investigativa. Se brindaran las condiciones para garantizar que
cada grupo de investigaciéon puede iniciar cada afio por lo menos un proyecto por
cada profesor que haga parte del mismo, y todos los profesores vinculados tendran
la oportunidad y el acompafiamiento en la formulacién de proyectos que puedan

presentarse a convocatotrias internas o externas.
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® Consolidar una politica de fomento a las publicaciones, tanto las revistas propias
como la produccién académica de los profesores y estudiantes que pueda publicarse

en revistas de gran reconocimiento.

* Formalizar y aumentar la vinculacion de estudiantes en grupos y proyectos de
investigacién, buscando generar una mayor masa critica que a su vez permita

potenciar la investigacién y la produccion académica y cientifica.

® Cualificar los posgrados en cuanto a lineas de investigaciéon y su articulaciéon con los
grupos y las agendas de investigacion, lo cual podra permitirda contar con bases

solidas para proyectos de Doctorado.

5.3 Presencia de la Facultad en las regiones de Antioquia:

* En el marco de la re-significaciéon de la regionalizacion que se plantea en el PAI
2018-2021, la Facultad debera consolidar su presencia en las regiones en donde tiene
la mayor cobertura, evaluando la pertinencia de sus programas y asegurando la
calidad de sus programas y la presencia integral en términos de las funciones

misionales y de los ejes de la gestion académica.

= Participar activamente en la discusioén universitaria sobre el sentido y el futuro de la
regionalizacion, procurando la adopcion de cambios que permitan mayor efectividad
y eficiencia. Una de las apuestas que debe hacer la Facultad es la de conformar una
oficina de Regiones y procurar una ampliacion de la presencia en regiones,
especialmente con profesores que tengan asiento alli, sin afectar la situacién de los

programas y proyectos impulsados desde Medellin.

5.4 Fortalecer el capital relacional: proyeccion regional, nacional e internacional:

= Formalizar un plan de proyeccion de la Facultad en los ambitos regional, nacional e
internacional, para lo cual sera necesario fortalecer las comunicaciones y facilitar una

mayor movilidad de profesores y estudiantes.

= Proyeccién social de la investigacién, mediante proyectos pertinentes y acciones

encaminadas a la apropiacion social del conocimiento.
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* Mantener actualizado, con una alta promocién y consultando las necesidades del
medio, un portafolio de educacién continua para la actualizacion de egresados y la

formacion y capacitacion de personal organizaciones publicas y privadas.

® Insercién en redes académicas. Cada disciplina de la Facultad revisara sus vinculos
con pares nacionales e internacionales, y se potenciara el trabajo colaborativo

mediante intercambios y el fomento a la produccién conjunta.

® Fortalecer las relaciones las asociaciones de egresados, quien deberan mantener
presencia en las instancias de la Facultad, ser una fuente de consulta para evaluar

nuestro desempefo y mejorar la formacion.

= Realizar por lo menos un evento académico (seminario o congreso) de alcance

nacional cada afio y uno internacional cada dos afios por cada area de conocimiento.

® Bajo el liderazgo de cada una de las disciplinas o areas de la Facultad, realizara cada

semestre por lo menos un evento académico de alcance regional o local.

5.5 Infraestructura y administracion:

® Fortalecer la institucionalidad a partir de un Consejo de Facultad que establezca una
agenda de trabajo, visible y participativa, y unos comités y dependencias académicas

que operan en el marco de unas reglas claras, creibles e impaciales.

= Revision de la estructura académico administrativo y propuesta de adecuacion a la

luz de las necesidades presentes y futuras.

® Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnologica, acorde a la situacion actual
y a la proyecciéon de la Facultad. Es imperativo contar con un plan maestro, con
soluciones para el mediano y largo plazo en materia de espacio fisico y de dotacion

de tecnologfa.

= Fortalecer una estrategia de comunicacién y soporte tecnologico, de modo que a
partir de las unidades de investigacion, y de posgrados y educaciéon continua, se

eleve la visibilidad de la Facultad.

pag. 12
Jairo Humberto Restrepo Zea — Profesor titular. Julio de 2019




Propuesta académica y administrativa — Facultad de Ciencias Econémicas, 2019-2022

6. ¢Cual es la trayectoria del profesor Jairo Humberto para ser Decano?

En forma coherente con lo expresado al inicio, en cuanto al perfil de un buen decano, resalto a
continuacioén las ejecutorias que a lo largo de mi vida profesional académica han sido vistas o

examinadas por diversos actores de la Universidad, de la region y del pais.

Profesor titular, vinculado a la Universidad de Antioquia en 1996 e invitado a otras
universidades del pafs. He procurado desarrollar en forma armoénica la investigaciéon, la
docencia y la extension. Es asi como, en primer lugar, he impulsado una agenda de
investigacion en Economia de la Salud que trasciende al ambito nacional e internacional, en
particular en el Grupo de Economia de la Salud (GES) y la Asociacion Colombiana de
Economia de la Salud (ACOES), de la cual soy su presidente. Mi labor investigativa ha dado
lugar a un amplio nimero de publicaciones, a la tutorfa de estudiantes de pregrado y de

posgrado, y a la participacién en eventos académicos en el pafs y el exterior.

VOCES sobre mi rol de investigador:

“En 2012 regresé al pais, después de estudiar y trabajar en el exterior. Comencé a trabajar
en el drea de Economia de la Salud, e inmediatamente encontré al profesor Restrepo como
un referente en el drea. Lei con detenimiento su libro y otros escritos. Especialmente su
esfuerzo por generar conocimiento de acceso para todos es una fortaleza a destacar.

También conozco al profesor Restrepo en calidad de colega, pues hemos coincidido en
muchos escenarios académicos confrontando ideas respecto de la politica publica y la
sostenibilidad del sistema de salud. El profesor es un par de innegables condiciones.

Destaco también el liderazgo académico del profesor en la Asociacion Colombiana de
Economia de la Salud (ACOES). Sin duda es el motor de la misma. Gracias a su empefio de
manera bianual se gesta la reunion mds importante de investigadores en el drea, en donde
todos aprendemos y aportamos desde nuestros estudios. Cada nuevo congreso supera en
calidad cientifica al anterior. Posiciondndolo incluso a nivel latinoamericano.”.

Sergio I. Prada, MPA, PhD. Subdirector de Investigacidn. Fundacién Valle del Lili, Cali.
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El Profesor Restrepo es pionero en la generacion tanto de reflexiones, como en el disefio de
propuestas para mejorar la transparencia en el sector farmacéutico, y en las instituciones
responsables de la regulacion y gestion de politicas farmacéuticas. Un asunto que la
Asamblea Mundial de la Salud ha establecido como de interés global, dada la presion que
los medicamentos nuevos ejercen sobre los presupuestos publicos.

La Universidad de Antioquia cuenta con un académico de las ciencias econédmicas reconocido
por su liderazgo nacional e internacional, quien, de ser elegido Decano, podria ubicar a la
Facultad en un lugar destacado de la educacidn superior en Colombia.

Claudia Vaca. Directora del Centro de Pensamiento "Medicamentos, Informacién y Poder"
de la Universidad Nacional de Colombia, Bogota.

En segundo lugar, he impartido la docencia en pregrado y posgrado, principalmente en
cursos de: Introduccién a la Economia, Microeconomia, Economia de la Salud, Economia
Colombiana, Economia y Politicas Publicas, y Seminarios de Investigaciéon. Mediante estos
cursos y la asesorfa de monografias de grado y trabajos de investigacion he contribuido a la
formacion de cientos de profesionales en los campos de la economia, la administraciéon en
salud y las politicas publicas, entre otros. Semestre a semestre recibo las mejores evaluaciones
de los estudiantes y de los jefes de los programas correspondientes, quienes emplean
expresiones como: “Excelente profesor, su pasion y la forma de expresarla inspiran el estudio a

profundidad de los temas”.

Voces sobre mi rol en Ia formacion:

Desde el primer dia de clase, con el profesor Jairo Humberto al frente, entendi que el camino
no seria facil, incluso un poco largo e intenso. Pero él me ensefié que con disciplina y
perseverancia, siempre y cuando sientas pasion por lo que haces, cualquier objetivo es
alcanzable. Luego, en el séptimo semestre de Economia, mi nueva y mds preciada pasion
desde entonces, la Economia de la Salud. Gracias por compartir y transmitir su legado.

Maria Teresa Petro, MSc. Economia de la Salud — Universidad de York.
Investigadora The Global Fund to Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria, Suecia.

No tuve la fortuna de estar en un curso con el profesor Jairo Humberto, pero sin duda fue de
quien mds aprendi durante mi formacion como economista, y uno de los profesores que
mds influyé en mi crecimiento profesional. Jairo Humberto compartié conmigo sus
conocimientos sobre Economia de la Salud y experiencia en el sistema de salud colombiano
y gracias a él y a la confianza que me brindd, perfilé mi carrera profesional en esta drea.

Aurelio Mejia, Director de Medicamentos, Ministerio de Salud y Proteccion Social.
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El profesor es una persona muy comprometida y capacitada, que nos permite tener una
vision objetiva del drea de conocimiento y obtener un gran aprendizaje <...> una persona
muy apasionada que ama lo que hace y esto se puede ver evidenciado en la forma en que
transmite a nosotros sus estudiantes su conocimiento y experiencias, y es gracias a ese
compromiso y dedicacion que como estudiantes agradecemos su labor <...>

Sin lugar a dudas, el profesor Jairo Humberto tiene excelentes capacidades que permitirén
que nosotros como estudiantes y miembros de esta facultad nos veamos beneficiados.

Cristina Ramirez C., Estudiante de Administracién de Empresas.

En tercer lugar, he ejercido la proyeccion social, la extensiéon, mediante la organizacion de
eventos académicos orientados al publico general y especialmente del sector salud, la
divulgaciéon de resultados de investigacion, las opiniones expresadas en varios espacios y
medios de comunicacion, y la participacion en programas de educaciéon continua. Destaco la
creacion del Observatorio de la Seguridad Social, con 38 nimeros preparados en los ultimos
dieciocho afios, la coordinacién académica del Diplomado de Evaluacién Econémica en Salud,

y la realizacion periddica de jornadas académicas, seminarios y congresos en varias ciudades.

Voces sobre mi proyeccion a la sociedad:

Su estudio dedicado durante afios a los temas de salud, su capacidad de escucha y andlisis
ponderado, su experiencia académica, sus capacidad de relacionarse con los demds, su
clara vocacion docente, son una carta de presentacion inmejorable. La Universidad tendria

un extraordinario Decano de Ciencias Econdmicas.

Andrés Aguirre, Director Hospital Pablo Tobdn Uribe, Medellin.

El profesor Jairo Humberto Restrepo se ha caracterizado por su compromiso no sélo con los
procesos de docencia e investigacion sino con la articulacion de la investigacion a las
problemdticas sociales, destacando la interaccion de los sectores publico y privado con la
academia, lo cual impacta positivamente la respuesta que da la universidad a los procesos
de productividad y competitividad. Ademds de sus méritos académicos, lo reconocemos
como una persona entusiasta, responsable y abierto al didlogo intersectorial.”

Luz Marina Veldsquez, Ex-Gerente Responsabilidad Corporativa GRUPO SURA.

Ademas de la actividad académica, durante estos veintitrés afios también he ejercido cargos
directivos y actividades de administracion académica al servicio de la Facultad y de la
Universidad. Resalto mi experiencia como Vicerrector de Investigacion (2009-2012), en cuyo
cargo tuve la oportunidad de liderar procesos y cambios de impacto para el futuro de la
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investigaciéon en la Universidad, como lo fue la Autoevaluacion del sistema universitario de
investigacion, la consolidacion de una cultura de la ética en investigacion, el fortalecimiento del
presupuesto para investigacion y la creaciéon de programas o fondos como: las convocatorias
por area de investigacion, la internacionalizacion de la investigacién, el apoyo al primer
proyecto para profesores recién vinculados o que culminen estudios de doctorado, el fondo de

becas doctorales y la mayor integracion de la investigacion y la transferencia de tecnologfa.

Voces sobre mi experiencia en Ia Vicerrectoria de Investigacion:

Haber trabajado con el profesor Jairo Humberto ha sido una de las mejores experiencias en
mi vida profesional. Fue una época de mucho aprendizaje y de asumir retos importantes
tanto en lo laboral como en lo personal. Con él aprendi la importancia de la planeacion, de
la rigurosidad con la que se debe entreqar la informacidn, y, ante todo, el respeto y
reconocimiento del trabajo de los demds.

Gloria Valencia. Asistente de la Vicerrectoria de Investigacion.

Reconozco el muy alto compromiso bajo valores éticos que caracterizan al profesor Restrepo
en relacion con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia de Colombia. Sus valiosos
aportes en el grupo de vicerrectores de las principales universidades del pais, asi como en
todos los foros y eventos en que lo vi participar, dejaron una excelente imagen tanto de la
Universidad de Antioquia como la del profesor Restrepo. Sus debates serios y con altura
fueron importantes en los distintos escenarios en que participamos.

Rafael Molina. Ex-Vicerrector de Investigacion, Universidad Nacional de Colombia.

Como Director del Centro de Investigaciones Econémicas (2000-2003) y Jefe de
Departamento de Economia (1996-1997), tuve a mi cargo la gestioén curricular del programa de
Economia y de la investigaciéon econémica, lo cual significé una primera etapa de flexibilidad y
revisién del curriculo, asi como el camino del fortalecimiento de la investigacion mediante una

politica de fomento y reconocimiento de grupos de investigacion.

Otras actividades o experiencias: Jefe de Planeacién de la Empresa Social del Estado
Metrosalud (1998-1999), representante del CSU ante la Junta Directiva de la IPS Universitaria,
representante del Gobernador de Antioquia en la Junta de la EPS Savia Salud (2013-2014), par
académico del Consejo Nacional de Acreditacién y de Colciencias, consultor del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y experto invitado de la Organizacién Panamericana de la

Salud (OPS).
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