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La

Alma Mater
de Antioquia

Hace veinticinco anos la regionalizacion de la
Universidad de Antioquia era un suetio. Materializar-
lo implico abrir senderos para que la misién institu-
cional llegara a las regiones lejanas de la urbe exigio,
asi mismo, promover una conversacién cercana y
abierta con los habitantes de los diferentes munici-
pios, quienes guiaron la construccién de rutas perti-
nentes para propiciar, desde lo local, el estudio par-
ticular de los contextos regionales, de los individuos
que los habitan y de las identidades que los hacen
diversos, unicos.

El caracter departamental de la Universidad esta
implicito en su nombre, pero fue necesario un pro-
yecto que instaurara la cobertura de los ejes misiona-
les fuera del campus y las demas sedes de Medellin.
Sostener este ideal en cada region ha sido un reto,
pero mas que eso, una manera de afirmar con convic-
cion aquella frase de Fernando Pessoa que se lee en
todas nuestras sedes y seccionales: “Sé plural como el
universo”.

Los antecedentes histoéricos senalan que, muchos
anos antes de nombrar formalmente el Programa
de Regionalizacion, la Universidad ya venia desarro-
llando actividades de educacion a distancia y de pro-

mocion de la salud en regiones antioquenas como el
Bajo Cauca, Uraba y Oriente. Sin embargo, 1995 fue
el ano que registro el hito: la apertura de la primera
sede regional en el municipio de Turbo.

Eran épocas convulsas para Colombia. El conflic-
to armado se habia incrustado en todos los departa-
mentos, asi que llegar con una propuesta para tejer el
conocimiento desde los territorios que padecian las
dinamicas de guerra era, sin duda, no solo necesario
sino también arriesgado. Pese a ello, tal apuesta fue
emprendida gracias al talento y la conviccién de los
docentes, estudiantes y personal administrativo que
avanzaron con esperanza en medio del miedo y las
dificultades, pues llevaban en sus manos semillas de
transformacion.

Veinticinco afios después siento el orgullo de de-
cir que la Universidad es también sus seis seccionales
regionales —Bajo Cauca, Magdalena Medio, Occiden-
te, Oriente, Suroeste y Uraba— y sus cuatro sedes re-
gionales —Amalfl, Yarumal, Sonson y el Distrito Mi-
nero Segovia-Remedios—.

Sin embargo, el conocimiento que se ha forjado
alli, a través de maravillosas experiencias educativas,
ha rebasado las fronteras regionales. Hoy, es tam-

bién palpable el sello de la Alma Mater, incluso, en
localidades remotas de Antioquia y de otros depar-
tamentos. La Universidad esta en cada experiencia
profesional de sus egresados y en el acto ético y soli-
dario que caracteriza a los hijos de lallamada Casa de
todos, que ha ensefiado a miles de profesionales, en
distintas areas, a transformar los territorios y a cons-
truir esperanza, pese a las carencias y problematicas
sociales que enfrentan las comunidades.

Durante estas mas de dos décadas, la evolucion
de ese proyecto de regionalizacién, que inici6 como
un suefio ha provocado profundas reflexiones y com-
promisos, no solo de la comunidad universitaria, sino
también de entes politicos, empresariales, culturales
y sociales. La Universidad y su modelo de regionaliza-
cién hantrazado una ruta parala equidad y, al mismo
tiempo, han demostrado que la manera mas propicia
de construir conocimiento es a través de un tejido
en permanente construccion, que debe interpelar al
otro y, en vez de imponerle ataduras, debe motivarlo
a encontrar respuestas propias, pertinentes para el
contexto en el que habita y oportunas para las trans-
formaciones que tal contexto exige.

Ese aprendizaje ha sido de doble via, valga decir-
lo. Las experiencias regionales han enriquecido en
la Universidad la comprension del mundo y las ma-
neras de habitarlo. La enorme e inabarcable riqueza
de nuestra biodiversidad, la pluralidad de practicas
y saberes locales, las particularidades de cada iden-
tidad cultural regional, las complejas problematicas
sociales y territoriales; todo ello ha sido campos de
reconocimiento y estudio fundamentales. Ademas,
para una institucién critica y comprometida social-
mente, ha sido igualmente significativo acompanar a
tantas comunidades que, pese a haber sido afectadas
por el conflicto armado, se han puesto en pie para li-
derar sus procesos de resiliencia y paz. Desentranar la
fortaleza en medio de la vulnerabilidad que tenemos
en comun los humanos es uno de los maravillosos
aprendizajes que nos ha dejado la relacién con los
territorios.

Después de veinticinco arios, vale la pena revisar
el recorrido y proyectar los retos del porvenir con la
perspectiva de la descentralizacién del saber: desde
cada vereda o cada municipalidad, en medio de la
biodiversidad de las montanas, paramos, costas y lla-
nuras que constelan este departamento. Es vasto el
camino recorrido, pero infinitas las posibilidades que
se proyectan.

Por supuesto, las sedes y seccionales en las que
converge la produccion de conocimiento con “color
local” no han sido territorio exclusivo para nuestra
presencia institucional. Ademas de la cotidianidad
de los estudiantes, docentes y personal administrati-
vo, la Universidad también ha generado alianzas con
comunidades indigenas, familias campesinas, orga-
nizaciones sociales y entes territoriales, favoreciendo
procesos de extension, investigacion y formacién en-
caminados al fortalecimiento del tejido social.

En ese mismo camino continuaremos trazando
nuevas y mejores rutas para atender los retos de los
diferentes contextos regionales. Y, de igual manera,
continuaremos fortaleciendo, con perseverancia y
excelencia, nuestra oferta académica regional tanto
en pregrado como en posgrado, la planta docente,
las infraestructuras fisicas y procesos claves como la
investigacioén y la internacionalizacion. Nuestro com-
promiso esta puesto en ello.

Los veinticinco anos de regionalizacién llegaron
en este 2020 y coinciden con un ano coyuntural para
el mundo, en el que una pandemia nos ha hecho re-
flexionar sobre la vulnerabilidad que como especie
nos une; un momento histoérico en el que se revelo6
con contundencia que habitamos solo una pequena
parcela del universo, pero que aun asi requerimos del
ingenio y la disposicion de todos para resolver los re-
tos globales.

Este libro guarda fragmentos de la carta de nave-
gacion que ha sido el didlogo entre la Alma Mater y
las regiones antioquenas para construir conocimien-
to. Estoy seguro de que esos fragmentos iluminaran
una conexiéon mas vasta: de las regiones con el mun-
do, en la que la Universidad es un artifice necesario,
mediador, transformador.

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector
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La regionalizacion
universitaria,
resultado de la
voluntad y la confianza

Una universidad para Antioquia. Asi es concebi-
da esta instituciéon que se ha consolidado como un
gran proyecto departamental, gracias al aporte de
cientos de personas, que han creido y trabajado en la
regionalizacion universitaria desde sus inicios en la
década de 1960.

El modelo de regionalizacién significa para la
Institucién tener de manera consolidada todos los
aspectos que fundamentan y dan sentido al compro-
miso institucional de ofrecer educacion superior de
calidad en los territorios por fuera del Valle de Abu-
1ra; en €l se describen las formas de presencia univer-
sitaria, su vinculacion con los actores y los procesos
académicos y administrativos que viabilizan su fun-
cién misional en las diferentes sedes y seccionales
instaladas en las regiones del departamento. Adicio-
nalmente, este documento es un aporte en el marco
del proceso de acreditacion institucional, que ofrece
informacion detallada sobre el quehacer de la regio-
nalizacioén.

Me complace testimoniar que este trabajo es el
resultado de una labor rigurosa que significo la re-
copilacion de informacién de diversas fuentes do-
cumentales. En ese ejercicio se logré reunir toda la
normativa, los resultados de estudios académicos, las
publicaciones en los medios institucionales, los testi-
monios y los documentos previos que vislumbraron
lo que hoy es la materializacion de la descripcion del
Modelo actual de regionalizacion de la Universidad de
Antioquia.

Mi reconocimiento especial se dirige hacia aque-
llas personas que dedicaron su tiempo a la realiza-
cién de este proyecto a partir del trabajo colaborativo,
entre los equipos de la Direccion de Regionalizacion 'y
la Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional.
Desde la Divisién de Planes y Proyectos, los analistas
Jovanny Estrada Hernandez, Liliana Gutiérrez Rueda
y Maria Teresa Gonzalez Galvis definieron la estruc-
tura y representacion grafica del modelo de regiona-
lizacién, en clave de gestion, lo que oriento la cons-
truccion de este documento.

De igual forma, agradezco al equipo de la Direc-
cion de Regionalizacion conformado por la asistente
Gladis Adriana Aristizabal Montoya; la coordinadora
de Extensién, Claudia Elena Montoya Aguirre, la coor-
dinadora administrativa, Gloria Maria Ceballos Maya
y la profesional de proyectos Vannesa Monsalve Res-
trepo, quienes asumieron el compromiso de identi-
ficar, consolidar y sintetizar la informacion referida

a la experiencia de regionalizacién en los 25 anos de
existencia. Este equipo conté con la participacion de
la profesora Diana Ramirez Jiménez, quien, desde su
quehacer docente en las regiones, aport6 su conoci-
miento y vivencias en relacién con las identidades,
las practicas y las historias que se tejen a partir de la
relacién de la Universidad con las comunidades.

Por supuesto mi gratitud se extiende hacia todas
las personas adscritas a la Direccién de Regionaliza-
cion en las sedes y seccionales: directores regionales,
coordinadores, administradores, profesores, secreta-
rias y auxiliares administrativos. Cada rol, cada profe-
sional que hace parte de esta gran familia, contribuye
a quela Universidad adquiera vida en cada uno de los
territorios donde tenemos presencia, promoviendo
practicas culturales, fomentando el dialogo de sabe-
res y aportando a la identidad institucional en conso-
nancia con las realidades territoriales.

Es importante mencionar que en el ejercicio de
hacer Universidad en las regiones hemos contado
siempre con el apoyo de la administracion departa-
mental, las administraciones municipales, las empre-
sas, las corporaciones, las organizaciones sociales, las
instituciones de educacion basica y media, y demas
actores regionales. Esa interaccion ha permitido ge-
nerar oportunidades para el acceso a la educacién
superior y de implementar proyectos de investiga-
cidon y de extension en beneficio de las comunidades.
Por ello agradezco profundamente a todos nuestros
aliados en el departamento de Antioquia, con quie-
nes hemos trabajado enla construccion de una mejor
sociedad.

Finalmente expreso mi reconocimiento al Rector
de la Universidad de Antioquia, John Jairo Arboleda
Céspedes, a quien también agradezco el respaldo de-
positado en este proyecto; su revision y aportes tam-
bién se reflejan en las siguientes paginas que espero
sean de gran utilidad para la consulta y referencia de
la comunidad académica, en la concepcién y com-
prension de la regionalizacion universitaria.

Jorge Ivan Gallego Mosquera
Director de Regionalizacion
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La Universidad de Antioquia, mediante la Resolu-
cién Superior 1280 del 30 de octubre de 1990, oficia-
liza el programa de Regionalizacion, que en 1995 fue
adscrito a la Vicerrectoria de Extension. A partir de
ese ano se cuenta con presencia permanente en la
subregion de Uraba, con sede en el municipio de Tur-
bo, por lo que se cumplen veinticinco anos de labores
ininterrumpidas a favor de la equidad, la educacién y
el desarrollo de los territorios.

Han sido multiples los informes, estudios e inves-
tigaciones que se han adelantado durante este tiem-
po, en los que, de una u otra manera, se han descrito,
analizado y evaluado las formas de direccion, coordi-
nacion u operacién de la regionalizacion. Dentro de
estos documentos se destacan: el Plan Estratégico de
Regionalizacion, llamado PER 2000; la serie investi-
gativa Desarrollo regional: una tarea comun univer-
sidad-region, elaborada con el Instituto de Estudios
Regionales, INER, entre 2000 y 2002; los estudios de
incidencia para las regiones del Oriente, Suroeste y
Uraba, los balances sociales que describen la gestion
anual de la institucién, asi como los planes de desa-
rrollo y de accién institucional; y los documentos de
trabajo realizados desde la misma Direccién de Re-
gionalizacion, como el Proyecto Educativo del Progra-
ma de Regionalizacién (2015) y el Plan de Regionali-
zacién: “Transitando hacia la territorializacion de la
UdeA” (2018), entre otros.

Desde sus origenes, la Universidad de Antioquia
se concibié como un proyecto cientifico, cultural y
politico de gran importancia en el departamento de
Antioquia, con una trayectoria de 217 anos desde que
un conjunto de lideres sentara las bases de esta am-
biciosa iniciativa. De igual manera, desde hace veinti-
cinco anos la Universidad se ha estado consolidando
en los territorios por fuera de Medellin, a través de lo
que se ha denominado la regionalizacién, un proce-
so relativamente reciente en el ambito universitario.
Con el proposito de disponer de un documento que
describa la forma como se gestiona actualmente la
regionalizacion de la Universidad de Antioquia, surge
el presente texto, el cual, a su vez, procura integrar de
forma coherente los referentes disponibles hasta el
momento, con los que se entiende la regionalizacion
como un sistema sociotécnico, en el que se pretende
mostrar caracteristicas generales de este, explicar sus
elementos esenciales, mecanismos y procesos, asi
como su funcionamiento.

Asi mismo, se plantean conceptos como territorio y
territorializacion, que ayudan a la comprension de las
particularidades y complejidades de los contextos en
donde la Universidad de Antioquia se ha articulado,
a partir del reconocimiento de los saberes locales en
pro de la construccion de conocimientos y el desarro-
llo de capacidades.

onjunto de lide

bases de esta ambiciosa iniciativa. De igual manera, desde hace 25 anos la

Universidad se ha estado consolidando en los territorios por fuera de Medellin, a

través de lo que se ha denominado la regionalizacion, un proceso relativamente reciente
en el ambito universitario.

Panoramica de Caucasia, municipio anfitrion de la Seccional Bajo Cauca.

Sibien, por su parte, el concepto de modelo es polisé-
micoy depende en gran medida de la disciplina y del
ambito de su aplicacion, el que aqui se asume esta
enmarcado en las disciplinas administrativas en las
que es comun la utilizacién de modelos tipologicos
y cualitativos, aplicados a la representacién de dife-
rentes subsistemas o realidades organizacionales.
Especificamente, el modelo referido se aproxima a la
concepcién de modelo de gestion, en el que se procu-
ra representar y describir la forma como se articulan,
para favorecer los resultados y elementos directivos,
organizativos y culturales de una entidad.

La utilidad de este documento estriba en el hecho de
que se constituye en una descripcion de la experien-
cia de la regionalizaciéon emprendida por la Universi-
dad de Antioquia. Es, pues, un documento integrador
de otras fuentes de informacion que se han generado
alo largo del tiempo, en las que se han descrito com-
ponentes del modelo.

El modelo descrito, entonces, se concibe como re-
ferente para la identificacién de potencialidades y
limitaciones de la regionalizacién, y como punto de
partida para la descripcion de un modelo proyectado
a nivel macro, que puede ser desarrollado en futuros
trabajos para las seccionales y sedes regionales de
manera especifica, con base en la representacion del
modelo actual.

El documento “Descripcion del modelo actual de re-
gionalizacion de la Universidad de Antioquia” se sub-
divide en seis capitulos. En el primero se concibe la re-
gionalizacion en la educacion superior como apuesta

de desarrollo y equidad para los territorios, en los
ambitos internacional y nacional, y se enuncian las
politicas colombianas para la educacion superior; asi
mismo se precisan algunos conceptos utiles para la
lectura de los demas capitulos. En el segundo se des-
cribe el marco de referencia normativo y estratégico
para el desarrollo de la regionalizacién en la Univer-
sidad de Antioquia. En el tercero se presenta la regio-
nalizacion como modelo de gestidn. En el cuarto se
describen en detalle los componentes sociotécnicos
del modelo de regionalizacion, asi como su forma de
gestion. En el quinto capitulo se exponen los apren-
dizajes de la regionalizacion de la Universidad de An-
tioquia en las casi tres décadas de funcionamiento.
Finalmente, en el sexto capitulo se plantean algunas
perspectivas de futuro como referentes para la de-
terminacion de orientaciones, planes y politicas en el
desarrollo del sistema.

Asi mismo, se plantean conceptos
como territorio y territorializacion,
gue ayudan a la comprension

de las particularidades y
complejidades de los contextos
en donde la Universidad de Antioquia
se ha articulado.

o I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.
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Capitulo 1.

La regionalizacion en la educacion superior

Concepto

Laregionalizacion de la educacién superior se en-
tiende como un medio de construccion de democra-
cia y civilidad que apunta a la resolucion de proble-
maticas y cuestiones en el buen ambito de la politica
y en la distribucion de espacios de debate; en ella se
construyen capacidades en los escenarios regionales
y de la nacién. Esto, a su vez, se articula con la compe-
titividad de los territorios a escala mundial y con las
demandas politicas de gestion y empoderamiento de
talentos humanos.

En efecto, la regionalizacion educativa esta rela-
cionada con el acceso, permanencia y egreso educa-
tivo en el ambito localizado y situado, junto con la
construccion de pertinencias, por lo cual se configu-
ra como un indicador de calidad de las ensenanzas
y los aprendizajes para los diversos sectores sociales

y productivos. Con la creaciéon de capacidades, la re-
gionalizacion es mas eficiente, dada la cercania con
el objeto de trabajo en el entorno regional y el mejo-
ramiento de competencias apropiadas (Rama Vitale,
2015). No obstante, América Latina se caracteriza por
que los procesos de regionalizacion universitaria han
reproducido las desigualdades de la sociedad, y esto
se refleja en el acceso y la calidad. Por ejemplo, pai-
ses como Costa Rica, Bolivia y Pert no presentan sus
programas a la acreditacion, tienen puntajes de corte
inferiores o, en otros casos, no estipulan las mismas
capacidades y mandatos de programas desarrollados
en el interior (Universidad de Antioquia, 2014).

Esto supone un reto frente a la necesidad de con-
figurar un nuevo paradigma de regionalizacion, tanto
en Ameérica Latina como en la propia Universidad de
Antioquia, que supere los debates tradicionales, in-

corpore subsistemas, descentralice el poder, y cuente
con autonomia y empoderamiento para fortalecerse
en criterios de calidad y pertinencia.

En Colombia, la regionalizacion, que inici6 en
la década de 1980, esta conectada con la descentra-
lizacién politica y el empoderamiento de procesos
autéonomos en departamentos y municipios. En este
contexto, el debate entre regionalizacion y desarrollo
territorial se vincula a la valoraciéon de lo local y lo
regional en el contexto de la globalizacion.

“Una lectura a las politicas y proyectos de regio-
nalizacion indica que estos apuntan a disminuir des-
equilibrios territoriales en los departamentos y hacer
planeacion a escala sub y micro, a fortalecer y desa-
rrollar vocaciones locales; es decir, es una apuesta por
el desarrollo local y el logro de economias de escala en
la prestacion de servicios y por el fomento de la parti-
cipacion de las comunidades. La regionalizacion estd
hoy articulada al concepto de desarrollo del territorio,
se trata de impulsar las comunidades y colectividades
que estdn en cada zona. Es un circulo virtuoso que ge-
nera articulacion productiva, ambiental y sostenibili-
dad cultural (Alvarez, 2014, p. 24)".

Asi las cosas, la concepcion de region supera el
ambito geografico, y se entiende, entonces, como un
proceso de construccion social, cultural, econémica e
institucional.

Estas cuestiones permiten establecer las coor-
denadas para la comprension, evaluacion e imple-
mentacion de la regionalizaciéon universitaria en
Colombia, que también se enmarca en un proceso
normativo.

En el contexto colombiano, las normas que sus-
tentan la educacion superior, reguladas por el Minis-
terio de Educacion Nacional —MEN—, son:

} Ley 30 del 2 de diciembre de 1992, “Por la cual se
organiza el servicio publico de la Educacién Superior”.

} Decreto 1403 de 1993, reglamentacion de la Ley
30 de 1992; “Establece que mientras se dictaminan
los requisitos para la creaciéon y funcionamiento de
los programas académicos de pregrado que puedan
ofrecer las instituciones de educacién superior, estas
deberan presentar al Ministerio de Educacién Nacio-
nal, por conducto del Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior (ICFES) y con el fin
de garantizar el cumplimiento de los fines de la edu-
cacién, la informaciéon referida al correspondiente

programa. Asi también regula lo referido a la autori-
zacion de la oferta de programas de maestria, docto-
rado y posdoctorado, de conformidad con la referida

”

Ley”.

} Ley 115 del 8 de febrero de 1994, “Ley General de
Educacién”.

} Decreto 837 del MEN, del 27 de abril de 1994, “Por
el cual se establecen los requisitos para notificar e
informar la creacioén y desarrollo de programas aca-
démicos de pregrado y especializacion de Educacion
Superior”.

}Decreto 1478 del MEN, del 3 de julio de 1994, “Por
el cual se establecen los requisitos y procedimientos
para el reconocimiento de personeria juridica de ins-
tituciones privadas de Educacién Superior, la crea-
cién de seccionales y se dictan otras disposiciones”.

} Decreto 2790 del MEN, del 22 de diciembre de 1994,
“Por el cual se dictan normas para la inspeccién y vi-
gilancia de los programas académicos de pregrado de
Educaciéon Superior”.

}Decreto 1225 del MEN, del 16 de julio de 1996, “Por el
cual se reglamenta la publicidad y el registro de pro-
gramas académicos de Educacion Superior”.

} Decreto 916 del 22 de mayo del 2001, “Por el cual
se unifican los requisitos y procedimientos para los
programas de doctorado y maestria”.

} Ley 749 del 2002, “Por la cual se organiza el servicio
publico de Educacion Superior y se dictan otras dis-
posiciones”.

} Decreto 2566 del MEN, del 10 de septiembre del
2003, “Por el cual se establecen las condiciones mi-
nimas de calidad y demas requisitos para el ofreci-
miento y desarrollo de programas académicos de
Educacion Superior y se dictan otras disposiciones”.

} Ley 1188 del 2008, “Por la cual se regula el registro
calificado de programas de Educacién Superior y se
dictan otras disposiciones”.

} Ley 1286 del 2009, “Por la cual se modifica la Ley
29 de 1990, se transforma a Minciencias en departa-
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mento administrativo, se fortalece el sistema nacio-
nal de ciencia, tecnologia e innovacién en Colombia
y se dictan otras disposiciones”.

} Ley 1324 del 2009, “Por la cual se fijan parametros
y criterios para organizar el sistema de evaluacion
de resultados de la calidad de la educacion, se dictan
normas para el fomento de una cultura de la evalua-
cién en procura de facilitar la inspeccién y vigilancia
del Estado y se transforma el ICFES”.

} Decreto 1295 del 2010, “Por el cual se reglamenta
el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008
y la oferta y desarrollo de programas académicos de
Educacion Superior”.

} Ley 1530 del 17 de mayo del 2012, “Por la cual se re-
gula la organizacién y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias”.

}Decreto 1077 del 2012, “Por medio del cual se regla-
menta parcialmente la Ley 1530 de 2012”.

}Ley 1740 del 2014, “Por la cual se desarrolla parcial-
mente el articulo 67, y los numerales 21, 22 y 26 del
articulo 189 de la Constitucién Politica, se regula la
inspeccién y vigilancia de la Educacion Superior, se
modifica parcialmente la Ley 30 de 1992 y se dictan
otras disposiciones”.

>Decreto 1075 del 2015, “Decreto Unico Reglamenta-
rio del Sector Educacion”.

} Decreto 1280 del 2018, “Por el cual se reglamenta el
sistema de aseguramiento de la calidad de la Educa-
cién Superior, el registro calificado de que trata la Ley
1188 de 2008 y los articulos 53 y 54 de la Ley 30 de 1992
sobre acreditacion”.

} Decreto 2389 del 2018, “Por el cual se modifica el
articulo 3 del Decreto 1280 de 2018”, con lo cual se pro-
rrogo la entrada en vigencia del Decreto 1280 de 2018
hasta el 1. de agosto de 2019.

} Decreto 1330 del 25 de julio del 2019, “Por medio del
cual se sustituye el capitulo 2 y suprime el capitulo 7
del titulo 3 de la parte 5 del libro 2, del Decreto 1075
de 2015”.

Asi las cosas, la concepcidn de region
supera el ambito geografico, y se
entiende, entonces, como un
proceso de construccion social,
cultural, econémica e institucional.

Conceptos
asociados

Territorio

El concepto de territorio tiene multiples acepcio-
nes y enfoques desde las diversas disciplinas que se
han encargado de su teorizacién. Para este modelo,
una producciéon humana sobre un espacio o una ma-
teria (incluida la humana) es aquello que le da la im-
pronta de ser una construccion histérica y cultural.
Segun el documento “Plan de Regionalizacion 2018:
Transitando hacia la territorializacion de la UdeA” tal
concepto se define asi:

“ El territorio, siguiendo a Jolly (2012) [...], se ana-
liza en la ciencia politica como un construido social,
es decir, como el resultado de un intento hecho por un
individuo o un grupo de afectar, influenciar o regir a
unas personas, fenomenos o relaciones, delimitando
y controlando un drea geogrdfica; [...] gedgrafos co-
lombianos como Montarfiez y Delgado (1998: 122-123)
sintetizan lo anterior indicando, en sustancia, que el
territorio es reconocido como un espacio de poder y de
dominio de distintos sectores, que incluyen al Estado,
a los individuos, a distintos grupos y organizaciones
e, incluso, a empresas multinacionales (Garcés, Marin,
Osorio y Saldarriaga, 2018, p. 19)”.

El territorio es, entonces, un elemento central
en el proyecto académico, cientifico y cultural de la
Universidad de Antioquia. Con el Plan de Desarrollo
2017-2027, denominado “Una Universidad innovado-
ra para la transformacion de los territorios”, la insti-
tucién reafirma su compromiso con el conocimiento,
la formacion integral y la transformacion de los te-

rritorios, contribuyendo asi a la equidad, la paz y la
sostenibilidad ambiental.

Como se expresa, la Universidad de Antioquia se
compromete con un enfoque territorial, que se es-
tablece en consonancia de sus ejes misionales, y se
espera que coadyuve a renovar las acciones de regio-
nalizacién e internacionalizacion, al reconocer la in-
teraccion diferencial en los contextos geograficos en
los que participa. Dicho plan de desarrollo propone
entender este concepto desde una perspectiva mul-
tiescalar, critica y reflexiva, que va mas alla de su uso
habitual (Universidad de Antioquia, 2017).

Para la regionalizacion en la Universidad de An-
tioquia, el territorio es, entonces, un espacio geogra-
fico y sociocultural delimitado y diverso, en donde in-
teractuan diferentes actores sociales y politicos como
el Estado, las poblaciones, disimiles organizaciones,
asociaciones culturales y sociedad civil. El territorio
es construido y representado por los sujetos que lo
pueblan. Es, de esta manera, una construccién en do-
ble via, en la cual se tiene en cuenta el dialogo entre
la Universidad y las poblaciones con sus necesidades,
conocimientos, valores y experiencias, en busca de
que el resultado sea mejorar las condiciones locales
en articulacion con lo global.

Cada region en la que tiene presencia la Univer-
sidad es considerada, entonces, un territorio, que esta
compuesto por un grupo de municipios con caracte-
risticas y poblaciones especificas. Los territorios se
convierten en contextos donde la Universidad se ha
vinculado a las diferentes dinamicas y construccio-
nes politicas, sociales y culturales que alli se llevan
a cabo para el desarrollo de sus ejes misionales. Los
territorios antioquerios son también el escenario vo-
cacional, en el que la regionalizacién de la Universi-
dad de Antioquia actua, desarrolla conocimiento y
contribuye a la construcciéon cientifica, el desarrollo
tecnolégico y el fomento cultural (Acuerdo Superior
1.° del 5 de marzo de 1994, citado en Direccién de Re-
gionalizacion, 2015).

La regionalizacion, desarrollada por la Universi-
dad de Antioquia, reconoce los territorios como no
homogéneos, diversos, y es consciente de que estos
implican retos al proyecto educativo; los reconoce
como un espacio con especificidades, lo que conlleva
situarse en cada uno de los mismos, para articularse
alasrealidades locales (Direccion de Regionalizacion,
2015).

La regionalizacion, desarrollada por la Universidadde
Antioqui*noce los territorios como no homogé-
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Territorializacion

En el Plan de Regionalizacién “Transitando ha-
cia la territorializacién de la UdeA” (Direcciéon de
Regionalizacién, 2018) se plantea que —segun Jean
Francois Jolly, 2012— “la territorializacién se refiere
a la accién humana que se soporta sobre un sistema
de valores para producir el territorio”. Y, en el mismo
documento, se establece que ésta “como proceso es
condicionada por la territorialidad, es decir, por los
valores a partir de los cuales es asumido el territorio
y por este ultimo como espacio material de la accion.
[..] la territorializacion actualiza los valores y produ-
ce el territorio” (Direccién de Regionalizacién, 2018).
Asi, pues, se comprende la territorializacion como el
territorio socialmente organizado que constituye la
base fisica y psiquica del desarrollo. En el mismo Plan
de Regionalizacion —esta vez siguiendo a Sergio Boi-
sier, 2002—, se plantea la visién de territorio como:
“un sistema adaptativo complejo, dinamico, disipati-
vo y autopoiético”. En suma, la territorializacién es la
dinamica de creacion que un territorio y sus actores
producen desde su propia cosmovision y sus valores
y saberes.

Por lo anterior, asumiendo la perspectiva de la
territorializacion, se desborda la posibilidad de en-
marcar la propuesta educativa de la Universidad de
Antioquia en modelos unicos; por el contrario, se re-
clama la necesidad de reconocer dicha propuesta en
su intencion de articular capacidades y dinamicas
diversas, en una perspectiva transformadora del te-
rritorio, desde principios de democracia y equidad,
asi como de pertinencia con lo particular, que, para
el caso de la regionalizacion, esta asociado a lo propio
de los territorios, a sus saberes, recursos y paisajes, y
las potencialidades con las que cuenta para su desa-
rrollo, es decir, su desarrollo endégeno.

En sintesis, el proceso de territorializacion de la
regionalizacion en la Universidad se centra en el de-
sarrollo endoégeno de las comunidades académicas
territoriales, articuladas al territorio, a sus actores,
valores, cosmovisiones y saberes.

En este dialogo, la moderacion y el vinculo de la
Direccion de Regionalizacion resultan decisivos para
que el proceso de territorializacion sea posible, de
manera que puedan conjugarse la Universidad y el

territorio. Es asi como a partir de estas lecturas sur-
gen apuestas de formacion con extension o creacion
de nuevos y propios programas académicos, con evi-
dentes particularidades y modalidades, para dar asi
respuesta a las potencialidades y reales demandas de
los territorios.

En sintesis, el proceso de territoria-
lizacion de la regionalizacion
en la Universidad se centra

en el desarrollo endégeno de

las comunidades académicas
territoriales, articuladas al territorio,
a sus actores, valores, cosmovisiones

y saberes.

Capitulo 2.

Contexto de la regionalizacion de
la Universidad de Antioquia

Durante el proceso de modernizacion de las uni-
versidades en Colombia, la segunda Mision Ford, de
visita en el pais en 1963, recomendo como estrategia
educativa “poner a los estudiantes en relacion con la
sociedad regional y con los estudios de interés gene-
ral”. Seis afios después, en 1969, se creo en el Oriente
antioqueno la Escuela Unitaria.

Las dinamicas politicas propias de los anos se-
tenta sacudieron las estructuras sociales y desper-
taron entre los universitarios conciencia y espiritu
solidario frente a las desigualdades que padecia un
enorme sector de la poblacién. La educacion se afir-
ma entonces como una apuesta en la que se cifran
todas las esperanzas para alcanzar un desarrollo,
pero con justicia social. Después de mas de un siglo
de tradicion centralista, la Universidad de Antioquia
se atreve, mas alla de los cercos fisicos, a ampliar sus
fronteras institucionales, y acude al llamado de las
comunidades rurales para aproximarse a sus condi-
ciones de vida y contribuir a la calidad y cobertura
educativas, con el disenio de estrategias para acompa-
nar a los maestros rurales en su formacioén, acoger y
formar comunidades de veredas distantes, y ofrecer
oportunidades de educacion superior a quienes por
afios habian sonado con convertirse en profesiona-
les. Es en esta década de 1970 que surge el Programa
de Universidad Desescolarizada —UNIDES—, ante-
cedente de lo que seria la Universidad a Distancia
en 1989, que involucro estrategias semipresenciales
para los estudiantes residentes en lugares alejados
de la ciudad, con el fin de que pudieran acceder a la
educacion superior.



En la Universidad de Antioquia, la Facultad de
Educacion, pionera en el proceso de regionalizacién,
implemento programas piloto como la Escuela Uni-
taria, el proyecto INEM, el Centro Experimental de
Alfabetizacion, el programa de formacién docente
Extramuros, y 1a Universidad a Distancia, entre otros
(Garcia, 2004).

Ya en 1981, en sintonia con la estrategia de pla-
nificacién departamental de los Centros Adminis-
trativos de Servicios Regionales —CASER—, se habia
creado el Centro de Educacién a Distancia —EDI—, se
habian definido los centros zonales, y asi se dio el sal-
to de un programa de caracter experimental a uno de
capacitacion de maestros en ejercicio en las diferen-
tes regiones del departamento de Antioquia.

Comenzando la década de los noventa se estable-
cieron cuatro fundaciones universitarias en Antio-
quia: Norte, Suroeste, Oriente y Uraba, con la parti-
cipacién de municipios, empresas, instituciones y el
Departamento de Antioquia. Algunas unidades aca-
démicas de la Universidad establecieron convenios
con estas fundaciones y ofrecieron programas acadé-
micos en las regiones, en modalidades presencial y
semipresencial.

Por su parte, el proyecto UNI surgi6 en 1993, con
la finalidad de formar profesionales en el area de la
salud. En este particip6 la comunidad del municipio
de Rionegro, acompanada por las facultades del area
de salud de la Universidad de Antioquia; para su de-
sarrollo se fij6 una alianza entre la Universidad, el
Municipio de Rionegro y la Fundacién Kellogg's.

En paralelo, a nivel nacional, desde los anos
ochenta, se implementaron medidas que llevaron a
la modernizacion del Estado y se inicié un proceso de
descentralizacion administrativa y fiscal, y de descon-
centraciéon del poder politico, lo que facilitaria la ins-
talacién de la educacion superior en los municipios
y las regiones de departamentos como Antioquia.
Estas medidas que transformaron al pais tenian que
ver con asuntos como la eleccion popular de alcaldes
y gobernadores; el recaudo de impuestos, la distribu-
cién de recursos y transferencias de los ingresos co-
rrientes de la nacién a los municipios; la Asamblea
Nacional Constituyente, con la promulgacién de la
nueva Constitucion Politica de 1991 y los desarrollos
legislativos para garantizar el desarrollo del Estado
social de derecho y la participacion ciudadana en la
toma de decisiones; y la Ley 60 de 1993, que definié
la asignacion del 60 % de los recursos transferidos

por la nacion a los municipios para la educacion, en-
tre otros. Todo lo anterior favorecié las estrategias de
ampliacion de cobertura por parte de la Universidad
de Antioquia en los territorios.

No obstante tal modernizacién en el aparato es-
tatal, el pais vivié enlas ultimas dos décadas del siglo
XX una de las épocas mas convulsas de las violencias
y el conflicto armado colombiano. A ello se sumaron
la deuda histérica con poblaciones y territorios dis-
tantes de las ciudades capitales, y las logicas del de-
sarrollo econémico hegemonico. La paradoja es que
las regiones fueron poco valoradas durante muchos
anos, aunque, posteriormente, un buen numero de
ellas fueron reconocidas como estratégicas, dada su
riqueza en recursos naturales y minerales, asi como
por sus privilegiadas ubicaciones geograficas, lo que
de alguna manera también podia situarlas en el cen-
tro de las violencias armadas.

Antioquia en general afrontaba un problema re-
currente en cuanto a educacién superior: su escola-
ridad global llegaba apenas al 15 %; es decir que solo
un 35 % de los bachilleres ingresaba a la educacion
superior. De ellos, la Universidad absorbia unicamen-
te a un 14 %, en sumayoria provenientes de Medellin
y los municipios del area metropolitana, y solo un 3
% provenia de las regiones, lo que dejaba a un alto
porcentaje de la poblacion sin posibilidades de llegar
a las diferentes profesiones, bien fuera en el nivel téc-
nico, o en el tecnolégico, o en el profesional. Por ello, la
Universidad de Antioquia no podia seguir unicamen-
te al servicio de Medellin, aislada de las regiones del
departamento, lo que aumentando la brecha de des-
igualdad entre el campo y la ciudad. En 1995, con el
apoyo del gobernador de ese entonces, Alvaro Uribe
Vélez, se decidio llevar la Universidad a las regiones,
bajo la rectoria de Jaime Restrepo Cuartas, y se pro-
puso abrir una sede en Uraba.

Contexto
institucional

El Plan de Desarrollo Institucional para el perio-
do 1995-2006, denominado “La Universidad para un
nuevo siglo de las luces”, en su considerando 7, con-
templa que, “con el Plan de Desarrollo, la Institucién
consolida un modelo de Universidad que siempre

Primera sede dela'Universidad en la region de Uraba, ubicada en el municipio de Turbo (1995).

esta preocupada por la busqueda de la excelencia,
con posibilidades de competir en el medio nacional
e internacional con gran cobertura, con capacidad
para ayudar a transformar las condiciones sociales
del Pais, con un espiritu permanente de renovacion,
de controversia y de investigacion”. A partir de estos
lineamientos, en busca de ampliar la cobertura y con
el proposito de enriquecer la oferta académica para
las regiones, la Universidad incluy¢ el programa de
Regionalizacién con una orientaciéon clara: llevar la
Universidad a las regiones con sus funciones misio-
nales de docencia, investigacion y extension; a partir
de ese momento se empieza a introducir con mayor
determinacioén la regionalizacion en el quehacer uni-
versitario, de manera que surgen debates sobre la
importancia de la presencia institucional con mas
continuidad e impacto en las regiones, para procurar
el intercambio y el enriquecimiento cultural, social y
académico. Asi se logra incorporar metas asociadas a
la regionalizacién en la planeacion estratégica de la
Alma Mater, a partir de la cual se crea el Programa de
Regionalizacion.

El rector Restrepo expreso en una de sus cartas
institucionales de aquel momento la definicién del
programa en ciernes:

“La regionalizacion busca favorecer a dichos sec-
tores, actuando sobre sus necesidades y utilizando su
entorno. Se han determinado cinco zonas estratégicas:
Urabd, Bajo Cauca, Magdalena Medio y Nordeste, Su-
roeste, y Oriente. El proyecto se realizard en dos etapas.
En la primera de ellas se aumentard la presencia de la
universidad con programas semipresenciales o a dis-
tancia, de ciclos cortos, no permanentes, apoyados por
los medios audiovisuales modernos, y con la ayuda de
las fundaciones universitarias y de las entidades re-
gionales interesadas en vincularse con los programas
académicos. En una sequnda, se buscard hacerlo con
sedes propias y programas que siembren a la univer-
sidad en las regiones y la involucren como parte in-
tegrante de la provincia. Para ello, se ha propuesto la
creacion de dos facultades: una de Ciencias del Mar en
Urabd, y una de Ciencias Agropecuarias que se loca-
lizard simultdneamente en Urabd y en el Bajo Cauca
(1995, p- 25)".

Se asigno, entonces, a la Direccion de Regionali-
zacion el papel de disponer las condiciones para lle-
var la Universidad a las regiones, lo que incluia varias
actividades: estudiar la factibilidad para la ubicacién
de las sedes regionales y para el ofrecimiento de los
programas académicos en forma equitativa; analizar
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las solicitudes y posibilidades de oferta para cada re-
gion; procesar la informacion remitida por las unida-
des académicas para elaborar y realizar la promocién
y divulgacién de los programas por region; establecer
las relaciones intra e interinstitucionales, y coordinar
la adecuacion y dotacién de las sedes para el desarro-
llo de los ejes misionales.

De esa forma, con base en la participacién de
las unidades académicas frente a las comunidades
regionales y guiadas por su vocaciéon de servicio, se
identificaron condiciones como extrema pobreza y
carencias basicas en servicios de salud y educacion,
lo que motivo6 la construccion de propuestas de prac-
tica social de sus estudiantes. Como consecuencia de
lo anterior se ampli6 la interaccién con las comuni-
dades, para superar las fronteras institucionales a
través de brigadas de salud, campafias masivas de
vacunacion, capacitaciones y pasantias rurales. El
resultado de este proceso evidencia unos lazos de
conflanza con las comunidades regionales que reco-
nocen la calidad de los servicios de la Universidad y
de su responsabilidad social.

Asi mismo, desde las ciencias sociales se valo-
raron las necesidades y condiciones de vulnerabili-
dad, identidades, riquezas y potencialidades de las
comunidades, para plantear dentro de la institucién
centros de investigacion localizados, como el caso del
Instituto de Estudios Regionales —INER—, cuyo pro-
posito ha sido construir conocimiento regional desde
una oOptica integral.

Se observa en este recorrido céomo, durante la
puesta en marcha de la regionalizacion universitaria,
ha sido una constante el compromiso real de todos
los sectores de la sociedad: educativo, gubernamen-
tal, productivo, organizaciones comunitarias y no
gubernamentales, obreros, campesinos y distintas
expresiones de la sociedad civil que interactuan y tra-
bajan conjuntamente por el desarrollo regional con
equidad.

Al mismo tiempo, la Universidad inici6 la aper-
tura de sedes en las regiones. La sede de Uraba, en el
municipio de Turbo, se inauguroé en 1995; en 1996, la
de Bajo Cauca en Caucasia; en 1997, la sede Magdale-
na Medio en Puerto Berrio; en 1998, la sede de Oriente
en las instalaciones donde funcionaba el programa —
UNI - Rionegro, y en 1999 se abrid la sede del Suroeste
en el municipio de Andes.

Hacia el anio 2002 se elaboro el Plan Estratégico
de Regionalizacién —PER— de la Universidad.

El PER plantea, en su cuarto escenario alternativo
futuro para la Universidad en las regiones, “Ser Uni-
versidad de Antioquia en, desde y para las regiones,
lo que implica que la Universidad de Antioquia sea
incorporada en cada regién como proyecto educativo
y cultural propio y como parte constitutiva del pro-
yecto politico regional de manera gradual, progresiva
y conforme a las particularidades regionales”.

SECCIONAL
MAGDALENA MEDIO
MUNICIFIO DE PUERTO BERRIO

Primeros espacios universitarios en las regiones,
(Oriente, Uraba, Magdalena Médio, Bajo Cauca,
Suroeste).

Lo anterior conlleva la instalacion gradual de
capacidades de infraestructura, tecnologicas y de
talento humano en las seccionales y sedes regiona-
les, con el proposito de descentralizar y consolidar su
actuacion con una mayor autonomia. Por otra parte,
el Consejo Académico aprobo la Resolucion 1470 del
2002, mediante la cual se adoptaron procedimientos
para el desarrollo de programas de docencia, investi-
gacion y extension en las regiones. Producto de esta
evolucion de la Direccion de Regionalizacién, y de los
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Plan Estratégico de Re-
gionalizacion —PER—
de la Universidad.

debates descritos, se crearon propuestas de modelos
de regionalizacion basados en la normativa institu-
cional y acordes con la organizacién y el funciona-
miento de la Universidad en su momento.

Los principios que asume el PER como propios y
que estan consagrados en el Estatuto General de la
Universidad son los siguientes:

con las regiones. Acogien-
do la mision de la Universidad de Antioquia, la re-
gionalizacion universitaria asume el compromiso de
contribuir con el desarrollo y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades a las cuales
se debe. Mediante las funciones de docencia, investi-
gacion y extension, identifica los problemas regiona-
les, estudia y propone soluciones a estos, y participa
en el desarrollo social, politico y econémico de las re-
giones y del pais. Mas alla de la sola formacién profe-
sional en las diferentes disciplinas del conocimiento,
el compromiso institucional precisa el estar presente
en los procesos que propendan por el mejoramiento
de la calidad de vida, asi como el inculcar los princi-
pios que permitan convivir de una manera armonica,
tolerante y pacifica.

Se inspira en la estrategia gu-
bernamental y estatal de optimizar recursos, delegar
responsabilidades y permitir la autogestion local y
regional. Favorece procesos de desarrollo regional y
entiende su participacion en la promocion del desa-
rrollo humano, y de la educacion superior como un
factor de equidad para los actores de las distintas re-
giones.

Se concibe como la libertad para de-
finir y desarrollar el Plan Estratégico de Regionaliza-
cién dentro de las disposiciones constitucionales, le-
gales y universitarias en concordancia con su mision
y segun el criterio que le fije el cumplimiento de su
responsabilidad social.

Se asume como el compromiso de
impulsar proyectos que aporten al desarrollo inte-
gral de las regiones del departamento de Antioquia
a partir de la toma concertada de decisiones entre los
diferentes actores que intervienen enlos procesos so-
ciales, econémicos, politicos y culturales en el marco
de la autonomia, la interdisciplinariedad, la intersec-
torialidad y la descentralizacion.
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Equidad. Se basa en la igualdad de oportunida-
des en el marco de la dignidad humana, teniendo en
cuenta el respeto y reconocimiento de las diferencias
y la observancia de la no discriminacion en todos los
ordenes.

} Prevalencia de los principios. Los principios de
autonomia, descentralizacién, participacion, respon-
sabilidad social y equidad son normas rectoras para
el logro de la mision de regionalizacion, y prevalecen
sobre cualquier otra disposicion interna.

Asimismo, el PER 2002-2012 propone la siguiente Vi-
sion: “En 2012 seremos la Universidad de Antioquia
integrada a las regiones del departamento de Antio-
quia, enmarcada en las dinamicas mundiales y con
un desarrollo institucional capaz de generar los pro-
cesos de investigacion, docencia y extension que re-
quieren estas para su desarrollo humano sostenible”.
Posteriormente, el Plan de Desarrollo Institucional
2006-2016, “Una Universidad investigadora, inno-
vadora y humanista al servicio de las regiones y del
pais”, continué impulsando la regionalizacion univer-
sitaria, de manera que se logré hacer presencia en las
nueve subregiones del departamento de Antioquia.
Se identifica en aquel momento de su implementa-
cién la necesidad de continuar con la estrategia de
construir documentos que orientaran la toma de de-
cisiones en asuntos académicos y administrativos,
con una lectura mas clara y objetiva de los territorios.

Fue asicomo en el 2007 se publicaron los estudios
de caracterizacion de las subregiones Occidente, Nor-
te y Nordeste en alianza con el INER. Esta publicacion
de la serie Desarrollo regional: una tarea comun uni-
versidad-region es el resultado de una investigacion
realizada en el ano 2000, que tuvo como propésito
ofrecer una mirada a ocho subregiones del departa-
mento para comprender sus dinamicas particulares,
los desafios planteados a la Universidad y las posibi-
lidades de la Institucion desde su quehacer.

En el presente, el Plan de Desarrollo de la Univer-
sidad de Antioquia 2017-2027, “Una Universidad in-
novadora para la transformacién de los territorios”, se
compromete con un enfoque territorial que orienta
sus funciones misionales y contribuye a renovar las
acciones de regionalizacion e internacionalizacion, al
reconocer la interaccion diferencial en los contextos
geograficos en los que participa.

Este enfoque reconoce las particularidades de los
territorios y, desde una perspectiva multiescalar, cri

tica y reflexiva, establece una relacion con los terri-
torios en doble via, y la describe en estos términos:
“Esta relacién bidireccional situara la misién univer-
sitaria en dialogo con las necesidades y propuestas
de la sociedad, conformando una trama tejida de co-
nocimientos, acciones, practicas y proyectos en dife-
rentes escalas” (Universidad de Antioquia, 2017, p. 37).

Asi mismo, el Plan de Accién Institucional 2015-
2018 planted una mayor vinculacion de la Universi-
dad con las realidades de los territorios de Antioquia
y generd propuestas a partir de las cuales el esta-
blecimiento de alianzas estratégicas y redes de coo-
peracion le permitiria a la Universidad aprovechar
y sumar de manera eficiente las capacidades de las
instituciones de educacion superior asentadas en los
territorios para contribuir a la construccion de tejido
social alli mismo.

Por su parte, el actual Plan de Accién Institucio-
nal 2018-2021, denominado “Una Universidad de
excelencia para el desarrollo integral, social y terri-
torial”, en su linea de accién “2. Resignificacién de
la presencia de la Universidad en los territorios”, se
compromete con la consolidacién de una concepcién
de Universidad en y para las regiones a partir de la
presencia en las subregiones del departamento de
Antioquia como actor que desarrolla sus ejes misio-
nales. La gestién académico-administrativa efectiva
incluira la definicién e instalacion de capacidades
necesarias para un mejor desempeno de los procesos
de la Institucion y la generacion de nuevas formas de
relacionamiento con actores internos y externos que
le permitan la sostenibilidad econémica, social y am-
biental en los territorios.

Finalmente, en busca de lograr la eficiencia aca-
démica y administrativa, la Universidad, a partir del
Acuerdo Superior 408 del 24 de junio de 2013, esta-
blecié el reglamento marco para regular la descon-
centracién y descentralizacion universitaria. En él
se define la desconcentraciéon como la radicacion de
competencias y de funciones en las dependencias
administrativas y académicas en las sedes municipa-
les y enlas seccionales de la Universidad. El articulo 4
del citado acuerdo superior define que la desconcen-
tracion se realizara atendiendo a los factores de creci-
miento de las sedes y de las seccionales, a las funcio-
nes especificas que deban desarrollar, y al territorio
en el que estén presentes.

En el 2007 se publicaron los estudios de ca-
racterizacion de las subregiones Occidente,
Norte y Nordeste en alianza con el INER,

Esta publicacion de la serie Desarrollo

regional: una tarea comun universi-

dad-region es el resultado de

una investigacion realizada en

el afio 2000, que tuvo como proposito

ofrecer una mirada a ocho subregiones del

departamento para comprender sus dina-

micas particulares, los desafios planteados

alaUniversidad y las posibilidades de la

Institucion desde su quehacer.

Contexto
estatutario

El marco institucional que sustenta la regionali-
zacién en la Universidad de Antioquia esta contem-
plado en el Estatuto General, Acuerdo Superior 1 de
1994, el cual establece como la misién de la Univer-
sidad:

Estudiantes en la region de Uraba, década de los 9o.

“La Universidad de Antioquia, patrimonio cienti-
fico, cultural e histdrico de la comunidad antioquenia
y nacional, es una institucion estatal que desarrolla el
servicio publico de la educacion estatal con criterios
de excelencia académica, ética y responsabilidad so-
cial. En ejercicio de la autonomia universitaria, de las
libertades de ensenianza, aprendizaje, investigacion y
cdtedra que garantiza la Constitucion Politica, y abier-
ta a todas las corrientes del pensamiento cumple, me-
diante la investigacion, la docencia y la extension, la
mision de actuar como centro de creacion, preserva-
cion, transmision y difusion del conocimiento y de la
cultura.

La Universidad forma en programas de pregrado y
posgrado, a personas con altas calidades académicas y
profesionales: individuos autonomos, conocedores de
los principios éticos responsables de sus actos, capaces
de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio y de
la critica, de liderar el cambio social, comprometidos
con el conocimiento y con la solucion de los problemas
regionales y nacionales, con vision universal.

Como querer fundamental, y en virtud de su ca-
rdcter transformador, la Institucion busca influir en
todos los sectores sociales mediante actividades de
investigacion, docencia y de extension; estd presente
en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la ac-
tividad profesional de sus eqresados; vela por la for-
macion de hdbitos cientificos y por la creacion de es-
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trategias pedagdgicas que desarrollen la inteligencia y
la creatividad, orientadas al mejoramiento de la vida,
al respeto a la dignidad del hombre y a la armonia de
este con sus semejantes y con la naturaleza.

La Universidad propicia el cambio y avance de
la sociedad, y participa en la integracion de esta con
los movimientos mundiales de orden cultural, cienti-
fico y econdmico; selecciona con esmero, perfecciona,
capacita y estimula a sus profesores, empleados y
trabajadores, para que el trabajo colectivo, creativo y
organizado permita cumplir con eficacia y calidad los
objetivos institucionales; facilita el acceso a la Educa-
cion Superior, basada en el principio de igualdad, y en
que las personas demuestren tener las capacidades
requeridas y cumplan las condiciones académicas y
administrativas exigidas”.

Asimismo, el Estatuto General define, entre otros,
los principios universitarios vinculados con la regio-
nalizacion universitaria:

“Articulo 23. Principio de Descentralizacion. La
organizacion académico-administrativa se guia por
criterios de descentralizacion y desconcentracion de
funciones en las facultades, todo ello enmarcado en
procesos de integracion y colaboracion entre estas.
Tal organizacion sirve de apoyo para el cumplimiento
de los fines académicos de la Institucion, y la funcion
administrativa se desarrolla con arreglo a los criterios
de economia, celeridad, eficiencia, igualdad, imparcia-
lidad, publicidad, contradiccion, descentralizacion y
desconcentracion de funciones’”.

“Articulo 24. Principio de Regionalizacion. Por su
origen, su naturaleza juridica y su tradicion, la Univer-
sidad tiene una vocacion regional: desarrolla el cono-
cimiento y contribuye a la articulacion de Antioquia
con los procesos de construccion nacional y con los de-
sarrollos de la ciencia, la tecnologia y la cultura en los
demds pueblos del mundo”.

De igual forma, se establecen como parte de los
objetivos de la Universidad:

“Articulo 27, literales:
a. Crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el
conocimiento para solucionar con independencia los
problemas y necesidades locales, regionales y nacio-
nales.
b. Formar integralmente a los estudiantes sobre bases
cientificas, éticas y humanisticas. Capacitarlos para el

trabajo autonomo y en equipo, para el libre desarrollo
de la personalidad, para cumplir responsablemente
las funciones profesionales, investigativas, artisticas y
de servicio social que requieren la region y el pais, y
para liderar creativamente procesos de cambio.

d. Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico,
artistico, economico y politico, y ser paradigma ético
enlaregion y en el pais.

J. Promover el conocimiento, la investigacion y la di-
fusion del patrimonio cultural de la region y del pais,
y contribuir a su enriquecimiento, conservacion y de-
fensa”.

El marco institucional que sustenta la
regionalizacion en la Universidad de
Antioquia esta contemplado en
el Estatuto General, Acuerdo
Superior 1 de 1994.

Espacios para la investigacion en las regiones
Laboratorio en la Seccional Uraba.

Contexto
estratégico

El contexto estratégico de la regionalizacion de la
Universidad de Antioquia incluye planes de desarro-
llo, planes de accion y Plan Estratégico de Regionali-
zacién, que se encuentra vigente en la actualidad y
contempla algunos proyectos para su concrecion.

Desde el punto de vista de la orientacién de fu-
turo, en el Plan de Desarrollo Institucional —PDI—
2017-2027, se describe: “Una Universidad innovadora
para la transformacion de los territorios, se reconoce
el valor de la regionalizacion de la UdeA, consideran-
dola eje central de la vision, los enfoques y los temas
estratégicos de la Universidad para el préximo dece-
nio”.

En este aspecto, la visién de la Universidad de
Antioquia establece: “En 2027 la Universidad de An-
tioquia, como institucién publica, sera reconocida
nacional e internacionalmente por su excelencia aca-
démica y por su innovacion al servicio de la sociedad,
los territorios y la sostenibilidad ambiental”.

Lo anterior se materializa a partir del desarrollo
de seis temas estratégicos, de los cuales se destacan
tres, enrelacién con la regionalizacion; los siguientes:

}1. Formacion integral de ciudadanos con la

articulacion y el desarrollo de las funcio-

nes misionales, desde los territorios y en
conexion con el mundo.

} 2 o Compromiso de la Universidad con la
construccion de paz, equidad, inclusién e
interculturalidad.

3 . Contribuciones de la Universidad a la ges-
tion del ambiente y la biodiversidad.

Asimismo, el PDI considera tres enfoques (parti-
cipativo, diferencial y territorial), entendidos como
principios y referentes obligatorios para desarrollar
las diferentes iniciativas estratégicas de gestion del
plan. El enfoque participativo procura fortalecer la
democracia universitaria, al reconocer la importan-
cia de la participacion en la consolidacién de la co-

munidad universitaria; y el enfoque diferencial esta
sustentado en el reconocimiento de la diversidad, por
abordarse aspectos como la equidad de género y las
particularidades bio-psico-sociales, culturales, étni-
cas, territoriales, sexuales, econdmicas y etarias.

En cuanto al enfoque territorial, este se entiende
como la relacién de doble via que existe entre la Uni-
versidad y los territorios. Esto quiere decir que, sin sa-
crificar su singularidad, la Universidad construye la
pertinencia de su actuacion de forma cosmo-politica,
y teniendo en cuenta la particularidad de los lugares,
los territorios y las redes de las que hace parte; propo-
ne acciones concretas para mejorar las condiciones
especificas de los territorios, y, a la vez, incorpora las
oportunidades que cada uno le ofrece. Esta relacion
bidireccional situa la mision universitaria en dialo-
go con las necesidades y propuestas de la sociedad,
conformando asi una trama tejida de conocimientos,
acciones, practicas y proyectos en diferentes escalas:

“[...] reconoce que la Universidad es parte activa
de las dindmicas territoriales del pais y de sus relacio-
nes con el mundo; en consecuencia, debe actuar con
responsabilidad, apostando por la generacion de co-
nocimiento pertinente para resolver problemdticas y
necesidades “propias”de los dmbitos locales y regiona-
les. Asi mismo, debe generar conocimiento segun pa-
rdmetros de excelencia conformados a partir del reco-
nocimiento de diversas epistemologias y saberes. Esto
contribuird a cerrar la brecha de inequidad geogrdfica,
a solucionar problemas del hdbitat y del territorio, a
valorar, preservar y salvaguardar la biodiversidad, el
patrimonio intelectual y cultural, ademds de contri-
buir a la construccion de paz (Universidad de Antio-
quia, 2017)"

El territorio tiene caracteristicas y particularida-
des tanto geograficas como en sus practicas; es decir,
integra saberes, recursos, paisajes, potencialidades y
necesidades. Es alli donde la Universidad debe esta-
blecer un didlogo y una interaccién permanente.

En el Plan de Accién Institucional. PAI 2018-2021,
denominado “Una Universidad de excelencia para el
desarrollo integral, social y territorial”, se explicita la
necesidad de fortalecer la regionalizacién universita-
ria, a partir de la linea de accién “Resignificacion de
la presencia de la Universidad en los territorios”, asi:
“Los territorios serdn dmbitos de actuacion relevantes
de la Institucion para el trienio.
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El reconocimiento de las dindmicas de desarrollo
de los territorios y del rol de la Universidad en la orien-
tacion y comprension de estas enmarcard el quehacer
institucional. La comprension del conflicto, la genera-
cion de soluciones académicas para las comunidades
involucradas y la actuacion institucional para el de-
sarrollo sostenible serdn aportes clave en tales come-
tidos.

Se consolidard una concepcion de Universidad
“en”y “para”las regiones a partir de la presencia en las
subregiones del departamento de Antioquia como ac-
tor que desarrolla sus ejes misionales; el establecimien-
to de nuevas y mejores formas de relacionamiento con
las comunidades, organizaciones e instituciones y la
instalacion y desarrollo de capacidades permanentes
en los territorios en los que se articula”

De la misma linea de accién del PAI 2018-2021, se
desprenden tres programas estratégicos:

1. Programa 2.1. Orientacion estratégica de la regio-
nalizacion de la Universidad

La orientacion estratégica de la regionalizacion de
la Universidad integra proyectos para la definicién
e implementacién de nuevas orientaciones institu-
cionales, respecto de las estrategias de presencia, los
desarrollos misionales, las formas de organizacién y
trabajo, y los mecanismos de relacionamiento de la
Universidad en las subregiones de Antioquia.

2. Programa 2.4. Vinculacion a la construccion de
paz y superacion de la inequidad

Este programa integra proyectos universitarios que
contribuyen a la generacion de soluciones para co-
munidades y actores de los territorios afectados por
el conflicto, desde los ambitos académico, cientifico,
cultural y de apoyo social.

3. Programa 2.5. Actuacion de la Universidad para el
desarrollo sostenible

Este programa integra proyectos orientados a la de-
finicién y adopcion de estrategias y soluciones de
responsabilidad social y ambiental, tanto en la Uni-
versidad como en los territorios en los que tiene pre-
sencia, en el marco del desarrollo sostenible.

Asilas cosas, la Direccion de Regionalizacion priorizo
la realizacion de proyectos que apuntan al cumpli-
miento del Programa 2.1. Orientacion estratégica de la
regionalizacion de la Universidad. Son estos:

1) Definicién de lineamientos estratégicos para la mi-
sion de la Universidad en las regiones, cuyo objetivo
es definir una politica institucional de regionaliza-
cion articulada, con enfoque territorial y que favorez-
ca la sostenibilidad, el crecimiento y la insercién con
los territorios.

2) Establecimiento de redes colaborativas para las
regiones, cuyo objetivo es fortalecer la presencia ins-
titucional en el territorio, favoreciendo el estableci-
miento de alianzas en pro del desarrollo territorial.

3) Configuracién de nichos académicos. Somos terri-
torio, cuyo objetivo es fortalecer la articulacion de los
ejes misionales con los actores regionales, en pro de
la consolidacién de las sedes y seccionales como ni-
chos académicos.

El contexto estratégico de la regionaliza-
cion de la Universidad de Antioquia incluye
lanes de desarrollo, planes de accion
y plan estratégico de regio-

nalizacién, que se encuentra
vigente en la actualidad y contempla
algunos proyectos para su concrecion.

Capitulo 3.

Descripcion del modelo de regionalizacion
de la Universidad de Antioquia

Marco
conceptual

Concebido como un modelo de gestion, el modelo de
regionalizacion de la Universidad de Antioquia se
asume como una representacién de un subsistema
dentro de toda la institucion en el que se pretende
identificar las caracteristicas generales del mismo
y explicar sus elementos esenciales, mecanismos,
procesos o supuestos, y la manera en que se interre-
lacionan, para facilitar asi el entendimiento sobre
cémo funciona. Para ello se toma como referencia y
se adapta la concepcion del modelo de diseno orga-
nizacional propuesto por Nadler y Tushman (1999)
que se presenta en la figura 1, el cual concibe a la or-
ganizacién (en este caso, la regionalizacién) como un
sistema abierto en el que confluyen, de manera vir-
tuosa, una estrategia, una estructura, una cultura y
un entorno.



Figura 1. Representacion del modelo actual de la regionalizacién la Universidad de Antioquia
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Fuente: elaboracién propia a partir de Nadler y Tushman (1999).

El modelo que representa el sistema actual de re-
gionalizacion de la Universidad de Antioquia se ex-
plica a partir de cinco ambitos:

1) el contexto institucional para la regionalizacién
2) la estrategia de regionalizacién universitaria

3) la estructura de la regionalizacién

4) la cultura de la regionalizacién

5) el entorno relacional y territorial de la regionali-
zacion.

Cada uno se desarrolla a través de varios componen-
tes o elementos que permiten reconocer el estado del
sistema.

Partiendo del contexto para la regionalizacion, el mo-
delo identifica los elementos que dan soporte insti-
tucional al sistema desde su actual quehacer, desta-
cando las normas estatutarias y destaca las normas
estatutarias y las orientaciones estratégicas institu-
cionales.

Frente a la estrategia para la regionalizacion, el
modelo reconoce aquellos asuntos que se han desa-
rrollado en el sistema, de cara a referir sus origenes,
su situacion actual y su proyeccién. Se identifican
también asuntos filosoficos y de orientacion de las

acciones universitarias en las regiones, lo que posi-
bilita reconocer qué es lo que se hace y también qué
es lo que se espera de la regionalizacion de la Univer-
sidad.

Enlo que tiene que ver con el componente de estruc-
tura, se detallan los elementos de tipo sociotécnico
que definen las condiciones de organizacion, opera-
cién, produccion y formas de administracion del sis-
tema.

En asuntos de cultura, se determinan elementos
que responden por el ethos, las vivencias y las prac-
ticas culturales que subyacen al sistema de regiona-
lizacién, y como estos elementos lo diferencian de
otros subsistemas de la Universidad.

El entorno de la regionalizacién de la Universidad
parte del reconocimiento del concepto de territorio,
el cual se aborda desde dos perspectivas. La primera
corresponde a las estrategias de presencia de la Uni-
versidad en los territorios; la segunda tiene que ver
con las formas de establecer relaciones con los dife-
rentes actores en el territorio, teniendo en cuenta el
enfoque de institucion adaptativo-activa, en el que
las relaciones de interaccién con el entorno deben ser

bidireccionales, es decir, que la Universidad adapta
las variables del entorno, pero también es responsa-
ble de impactar y cambiar el entorno mismo.

Cabe mencionar que el modelo puede ser esca-
lable en distintos niveles. Asi, por ejemplo, se puede
establecer un modelo que describa el sistema gene-
ral de regionalizacion -que también se podria definir
en términos de las areas, sedes, procesos, instancias o
subsistemas que lo conforman-.

En una segunda escala, este podria ser represen-
tado en el nivel central; en una tercera escala podria
representar el modelo por seccionales o sedes y en
una cuarta escala, en las unidades académicas. Esca-
lar el modelo puede significar para la institucién de-
sarrollos posteriores que permitan ahondar en esos
niveles; no obstante el alcance de este documento se
circunscribe en el sistema de regionalizaciéon univer-
sitaria.

Concebido como un modelo de gestion, el

modelo de regionalizacion de la Uni-
versidad de Antioquia, se asume como una
representacion de un subsistema dentro de toda la

institucion.

La Universidad promueve y fomenta expresiones artisticas regionales.
Chirimia en la region Uraba.
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Capitulo 4.

Componentes del modelo de
regionalizacion de la Universidad

de Antioquia

Los componentes del modelo de regionalizacion
de la Universidad de Antioquia describen el modo de
funcionamiento de los elementos fundamentales de
la regionalizacion y sus relacionamientos; estos co-
rresponden a las dimensiones estratégica, estructu-
ral, cultural y de entorno, en los que actualmente se
configura este sistema. A continuacion, se desglosa-
ran en cada una de sus divisiones.

Componente
estratégico de la
regionalizacion de
la Universidad de
Antioquia

Filosofia

Origen y concepto
En sus inicios, el sistema de educacion superior en
Colombia fue reglamentado por el Decreto 8o de
1980 del Ministerio de Educacion Nacional —MEN—,
por el cual se organiza el sistema de educacion post-
secundaria. Esta normativa junto a los decretos 2412
de 1982, por el cual se reglamenta, dirige e inspec-
ciona la educacion abierta y a distancia y se crea el
Consejo de Educacion Abierta y a Distancia, y 1820 de
1983, por el cual se define la educacién superior abier-
ta y a distancia, facilitaron el acceso a la educacién
superior de poblacién con asiento en zonas alejadas
de las urbes o de las centralidades.

Entre otros, los principales objetivos del sistema
de educacion superior, segun el Decreto 8o de 1980,
son:
“a. Ampliar las oportunidades de acceso a la educa-
cion superior.
b. Ejecutar programas que permitan la inclusion en
el sistema de poblacion de dreas rurales y marginadas
urbanas y de poblacion indigena.
. Propiciar la integracion de la educacion superior
con los demds sectores bdsicos de la vida nacional.
d. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos
que la preceden.
e. Promover la formacion cientifica y pedagdgica del
personal docente a fin de lograr una mayor calidad del
proceso educativo.
[. Promover la descentralizacion educativa y contri-
buir al desarrollo socioeconomico de las regiones en
que se ubiquen las instituciones”.

Posteriormente, la Constitucion Politica de 1991
establecio en su articulo 67:

“La educacion es un derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcion social; con ella se busca
el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a
los demds bienes y valores de la cultura. La educacion
formard al colombiano en el respeto a los derechos hu-
manos, d la paz y a la democracia; y en la prdctica del
trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambien-
te”

Un afio después de esta promulgacion, surge la
Ley 30 de 1992, por medio de la cual se organiza el ser-
vicio publico de educacion superior; y en su articulo
6 (capitulo II del titulo I) se establecen los siguientes
objetivos para la educacién superior y sus institucio-
nes:

“a. Profundizar en la formacion integral de los colom-
bianos dentro de las modalidades y calidades de la
Educacion Superior, capacitdndolos para cumplir las
funciones profesionales, investigativas y de servicio
social que requiere el pais.

b. Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmi-
sion del conocimiento en todas sus formas y expre-
siones y promover su utilizacion en todos los campos
para solucionar las necesidades del pais.

. Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el
cual hace referencia a los resultados académicos, a los
medios y procesos empleados, a la infraestructura ins-
titucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitati-
vas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla
cada institucion.

d. Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, economi-
co, politico y ético a nivel nacional y regional.

e. Actuar armonicamente entre si y con las demds es-
tructuras educativas y formativas.

f. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que
le preceden para facilitar el logro de sus correspon-
dientes fines.

g. Promover la unidad nacional, la descentralizacion,
la integracion regional y la cooperacion interinstitu-
cional con miras a que las diversas zonas del pais dis-
pongan de los recursos humanos y de las tecnologias
apropiadas que les permitan atender adecuadamente
sus necesidades.

h. Promover la formacién y consolidacion de comuni-
dades académicas y la articulacion con sus homologas
a nivel internacional.

i. Promover la preservacion de un medio ambiente
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sano y fomentar la educacion y cultura ecoldgica.
j. Conservar y fomentar el patrimonio cultural del
pais”.

Las anteriores disposiciones se constituyen en la
base normativa y presupuestal de la Universidad de
Antioquia para insertarse en los territorios; por eso,
el Plan de Desarrollo 1995-2006, “La Universidad para
un nuevo siglo de las luces”, propone un modelo de
Universidad preocupada por la busqueda de la exce-
lencia, con posibilidades de competir en los medios
nacional e internacional; con gran cobertura, con
capacidad para ayudar a transformar las condicio-
nes sociales del pais, con un espiritu permanente de
renovacion, de controversia y de investigacion. Asi
mismo, se compromete desde aquel momento con
mejorar la calidad académica de los aspirantes a la
Universidad, capacitar a los maestros del departa-
mento, fomentar el disefio de laboratorios y prestar
asesoria para su funcionamiento, asi como consoli-
dar lineas de investigacién pedagégica.

En ese sentido y cumpliendo con el objetivo de
llevar la Universidad a las regiones y ampliar la co-
bertura de educacién superior, la Institucién analiza
la oferta de programas y su sistema de admisién de
estudiantes nuevos, de manera que se seleccionen los
aspirantes mas meritorios y que, al mismo tiempo,
se consideren las particularidades culturales, acadé-
micas y sociales de las comunidades a las que perte-
necen los segmentos de poblacién beneficiados. Asi
mismo, se proponen programas que complementan
su formacién previa, para competir en igualdad de
oportunidades con los aspirantes de otras proceden-
cias. Se evidencia en este recorrido cémo la regiona-
lizacién de la Universidad de Antioquia surgi6 para
establecerse como la estrategia de descentralizacion
académica en los territorios del departamento de
Antioquia, a partir de la extension de programas y
servicios, en el marco de las funciones misionales de
formacion, investigacion y extensién, instalando asi
capacidades in situ en las regiones.

Mision
La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifi-
co, cultural e historico de la comunidad antioquena
y nacional, conjuga los criterios de equidad, calidad
y eficiencia en su hacer investigativo, docente y de
extensién para beneficio de las regiones. Aportando
su trayectoria humanistica, cientifica y tecnologica,
contribuye a preservar las particularidades regiona-

les, con el fortalecimiento de los valores, el desarrollo
humano y el sentido de pertenencia de su poblacién.
Ademas, busca la integracién con los diferentes ac-
tores sociales, economicos, politicos y culturales en
donde participa, enla dinamica de la transformacién
de los procesos sociales y en el desarrollo del pais,
y de las regiones del departamento y su area de in-
fluencia, segun lo expresa el Acuerdo Académico 0133
de 1998.

Como producto de las experiencias de la regio-
nalizacién en los ultimos anos, se han realizado ejer-
cicios reflexivos sobre la misiéon consagrada en el
acuerdo académico citado, que hanllevado a plantear
nuevas miradas al respecto. A continuacion, se des-
cribe la Mision que surge del Plan Estratégico de Re-
gionalizacion (PER), creado en el 2002, y la propuesta
homologa en el Proyecto Educativo para el Programa
de Regionalizacién (PEPR), elaborado en el 2015,

“Mision: Somos la Universidad de Antioquia en
las regiones que, en cumplimiento de las funciones de
docencia, investigacion y extension, ofrecemos el ser-
vicio publico de Educacion Superior, contribuyendo al
desarrollo, comprension y solucion de sus problemas.
Potenciamos los proyectos de vida de sus gentes, la
identidad cultural y el reconocimiento de las particu-
laridades regionales, generando conocimiento perti-
nente y formando integralmente agentes de desarro-
llo en cada region. Empleamos el talento humano, los
recursos tecnoldgicos y los procesos de la institucion,
promoviendo en ejercicio de permanente interaccion,
alianzas estratégicas en consonancia con las dindmi-
cas de cada region (Direccion de Regionalizacion, 2002,
p.17).”

“Mision: Somos la Universidad de Antioquia que,
en cumplimiento de las funciones misionales y al reco-
nocer las particularidades regionales, fortalecemos las
identidades locales y formamos ciudadanos que apro-
pian y generan conocimiento socialmente ttil (Direc-
cion de Regionalizacion, 2015, p.15)”

Principios
Los principios de la Universidad de Antioquia, conte-
nidos en el Estatuto General, Acuerdo Superior 1.° de

1994, son:

Igualdad

Responsabilidad social
Autonomia

Universalidad

Libertad de catedra
Normatividad

Convivencia

Excelencia académica
Interdisciplinariedad
Investigacion y docencia
Extension

Autoevaluacion

Cooperacion interinstitucional
Participacion

Asociacion

Derecho universitario de peticion
Debido proceso

Planeacion

Descentralizacion

Regionalizacion

Realidad econémica y administrativa

En el Acuerdo Académico 133 de 1998, por el cual
se definen la misidn, los principios, los objetivos y las
politicas de regionalizacion de la Universidad, se rati-
fican los principios consagrados en el Estatuto Gene-
ral; ademas, se plantean las particularidades del lugar
donde estén ubicados los programas académicos y la
aplicacion de estos con criterios de equidad, univer-
salidad, responsabilidad y autonomia para contribuir
al desarrollo humano.

A partir del ano 2002, con la formulacion del Plan
Estratégico de Regionalizacion, se asume como pro-
pio el conjunto de principios de la Universidad de
Antioquia, consagrados en el Estatuto General de la
Universidad, y se pone el énfasis en el contenido de
los siguientes principios como valores fundamenta-
les que orientan el conjunto de acciones propuestas:

Responsabilidad social con las regiones. Acogien-
do la misién de la Universidad de Antioquia, la re-
gionalizacion universitaria asume el compromiso de
contribuir con el desarrollo y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades a las cuales
se debe. Mediante las funciones de docencia, inves-

La regionalizacion de la Universidad de
ntioquia surgio para establecerse como
la estrategia de descentralizacion
académica en los territorios
del departamento de Antioquia,
a partir de la extension de programas
y servicios, en el marco de las funciones
misionales de formaciodn, investigaciéon y ex-
tension, instalando asi capacidades in situ
en las regiones.

tigacién y extension, identifica los problemas regio-
nales, estudia y propone soluciones a estos y parti-
cipa en el desarrollo social, politico y econémico de
las regiones y del pais. Mas alla de la mera formacién
profesional en las diferentes disciplinas del conoci-
miento, el compromiso institucional precisa estar
presentes enlos procesos que propendan por el mejo-
ramiento de la calidad de vida, al igual que promover
los principios que permitan convivir de una manera
armonica, tolerante y pacifica.

Descentralizacion. Se inspira en la estrategia gu-
bernamental y estatal de optimizar recursos, delegar
responsabilidades y permitir la autogestion local y
regional. Favorece procesos de desarrollo regional y
entiende su participacion en la promocion del desa-
rrollo humano y de la educacion superior como un
factor de equidad para los actores de las distintas re-
giones.

Autonomia. Se concibe como la libertad para de-
finir y desarrollar el Plan Estratégico de Regionaliza-
cién dentro de las disposiciones constitucionales, le-
gales y universitarias, en concordancia con su mision,
y segun el criterio que le fije el cumplimiento de su
responsabilidad social.

Participacion. Se asume como el compromiso de
impulsar proyectos que aporten al desarrollo inte-
gral de las regiones del departamento de Antioquia,
a partir de la toma concertada de decisiones entre los
diferentes actores que intervienen en los procesos so-
ciales, econoémicos, politicos y culturales en el marco
de la autonomia, la interdisciplinariedad, la intersec-
torialidad y la descentralizacion.

Equidad. Se basa en la igualdad de oportunida-
des en el marco de la dignidad humana, teniendo en
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cuenta el respeto y el reconocimiento de las diferen-
cias, asi como la observancia de la no discriminacién
en todos los 6rdenes.

Enfoques
Los enfoques que se describen a continuacién estan
en consonancia con el fortalecimiento de la calidad
de la educacion y la articulacion con las dinamicas
locales, de manera tal que cualifican la estrategia de
regionalizacion en relacién con sus principios:

Enfoque de descentralizacion de la Educacion Su-
perior con criterios de pertinencia, calidad y excelen-
cia. La descentralizacién como estrategia, de acuerdo
con Pineros, se basa en “la transferencia de responsa-
bilidades de orden politico, administrativo y econé-
mico a los niveles inferiores de gobierno” (2010, p. 5),
con la finalidad de hacer mas eficiente la administra-
cién y los procesos propios de los ejes misionales que
lideran las instituciones, lo cual implica una decons-
truccion de la estructura y la funcion de las organiza-
ciones, para responder certeramente a cada uno de
los campos de accion, al igual que a los desafios que
les plantea cada contexto. En este sentido, la descen-
tralizacion hace posible la reduccion de los tiempos
y costos en los procesos de gestion, la construccion
de relaciones menos asimétricas y verticales, a la
vez que se reducen los escanos dentro de la estruc-
tura burocratica, los cuales generan que los procesos
se vuelvan complejos y por tanto dificiles de llevar a
cabo, por la tramitologia que requieren para su apro-
bacién (Gonzalez, 2015).

La-Institucion, con el fin de res-
ponder alas necesidades regiona-
lesy a unademanda determinada,

se propone “ofrecer programas

con criterios de pertinencia,
calidad y excelencia desde una
mirada regional, en los cuales'él
curriculo se materializa
en cada espacio don-
e comunican los saberes

Segun el articulo unico de la Resolucion Superior
1280 de 1990, de la Universidad de Antioquia, la ofi-
cializacion del Programa de Regionalizacién se reali-
z6 con el fin de ofrecer programas académicos a los
bachilleres del departamento de Antioquia, en las
modalidades presencial y semipresencial, mediante
un procedimiento de descentralizaciéon de la educa-
cion universitaria.

Asi, la Institucién, con el fin de responder a las
necesidades regionales y a una demanda determi-
nada, se propone “ofrecer programas con criterios de
pertinencia, calidad y excelencia desde una mirada
regional, en los cuales el curriculo se materializa en
cada espacio donde se comunican los saberes,lo di-
dactico, bajo un enfoque de formacion investigativa,
que traduce los saberes metddicamente construidos
mediante proyectos que articulan la docencia con la
investigacion y la extension, la teoria con la practica,
y la academia con la sociedad, para confluir en un cu-
rriculo integral”, expresan el Proyecto Educativo del
Programa de Regionalizaciéon —PEPR— (Direccién de
Regionalizacién, 2015, p. 20) y la Resolucion Académi-
ca 1470 del 16 de octubre del 2002.

Como evidencia de lo anterior y con el fin de
reconocer las particularidades de los territorios, la
Universidad se fundamenta en los estudios socioeco-
noémicos, en sus necesidades, potencialidades y limi-
taciones regionales, para propiciar una oferta desde
la docencia, la investigacion y la extensién, que le
permita insertarse en los territorios.

Estudiantes en la Sede Distrito Minero Segovia - Remedios.

Enfoque centralizado de los procesos administrati-
vos. Mediante el Acuerdo Superior 156 del 18 de febre-
ro de 1999, se estableci¢ la estructura organica para
la regionalizacion de la Universidad de Antioquia. En
ella se define que la Direccion de Regionalizacién es
una de las direcciones de la administracién central,
dependiente de la Rectoria, con la misién de propo-

reconocimiento, la proteccién y la promocion de la
diversidad cultural y epistémica, que favorezcan dia-
logos interculturales dentro de la Universidad y en
relacién con los territorios. Para garantizar que esos
saberes, capacidades y diferencias perduren en su
multiplicidad, la Universidad fortalece su politica de
inclusién como ética de accién, pero también como

Figura 2. Mapa de procesos para la Direccién de Regionalizacién
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Fuente: elaboracion propia, a partir de la consolidaciéon de funciones suministradas por el personal de la Direccién

de Regionalizacién.

ner, orientar, coordinar, motivar, promocionar y apo-
yar la regionalizacion.

En términos de procesos, en la cadena de valor
que se presenta en la figura 2, se describe el quehacer
de la Direccién de Regionalizacion, desarrollado de
manera conjunta con las unidades académicas y las
demas dependencias de la administracion central.

Enfoque de equidad regional, inclusion social y
diversidad. El enfoque diferencial se sustenta en el

reconocimiento de valores regionales destacados en
los ambitos de la cultura, el arte, el género y el depor-
te (Universidad de Antioquia, 2017).

De modo similar, la Universidad consolida su pre-
sencia en los territorios, a través de las convocatorias
de proyectos de investigacion y extension, cuyos ob-
jetivos apuntan a la solucion de problemas especi-
ficos de las regiones, al mejoramiento de la calidad
de vida de sus habitantes o, en general, al desarrollo
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socioeconémico, cultural, tecnologico y académico de
las mismas, segun lo expresa la Resolucién Académi-
ca 1470 del 16 de octubre del 2002.

Bajo este enfoque, la regionalizacion de la Uni-
versidad de Antioquia acoge las politicas nacionales
de inclusién de comunidades indigenas, de negri-
tudes o de quienes se inscriban en aplicacion de la
Ley 1084 de 2006, para aspirantes que provienen de
departamentos donde no existan sedes presenciales
de universidades publicas ni privadas, o para quienes

provengan de municipios de dificil acceso o con pro-
blemas de orden publico.

Ademas, propicia, reflexiona, disena y crea pro-
gramas propios para regiones de acuerdo con crite-
rios de pertinencia y necesidad de los territorios, asi
como establece una diferenciacion en politicas de
admision (relativas al puntaje minimo de ingreso y
al programa Nivel Cero, entre otras), con el fin de fa-
vorecer las politicas de inclusion y disminuir las des-
igualdades.

Objetivos
Segun el Acuerdo Académico 133 de 1998, el objetivo
general de la regionalizacién es “promover y proyec-
tar la vision, la mision, los objetivos y los principios
de la Universidad en las regiones, cumpliendo las
funciones de docencia, investigacién y extension”. Al
respecto, el Plan Estratégico de Regionalizacién, del
2002, expresa:

“Ser universidad en las regiones significa cumplir
tres funciones bdsicas para el desarrollo:

permitir la circulacion y socializacion de conoci-
mientos, tanto por la formacion profesional que brin-
de, como por la apropiacion consciente de las expresio-
nes de la cultura;

crear nuevos conocimientos pertinentes para las
regiones, ofreciendo los adelantos cientificos y tecno-
[6gicos para solucionar los problemas concretos de sus
sociedades;

construir inteligencia social al formar las actitu-
des y comportamientos necesarios para hacer lideres
sensibles a la comprension de las dindmicas sociales,
capaces de actuar colectivamente y de afrontar la
construccion de visiones de futuro para orientar cons-
cientemente el desarrollo en un contexto mundial ba-
sado en la sociedad de la informacion, la globalizacion
y el progreso cientifico y tecnologico (Direccion de Re-
gionalizacion, 2002. p. 12)”.

Asi, pues, se observa cémo la Universidad ha to-
mado como suyo el propédsito de facultar y empode-
rar a las regiones para que tomen parte en la gene-
racion, transmision y socializacion de conocimiento.

Dicho empoderamiento conlleva descentralizar
responsabilidades y recursos de todo tipo; ademas,
debe atender las disparidades entre regiones y la
tradicional segregacion que existe entre algunas de
ellas, entre localidades y entre ambitos urbano-rura-
les.

Foco
En el 2027 la Universidad de Antioquia, como institu-
cién publica, sera reconocida nacional e internacio-
nalmente por su excelencia académica y por su inno-
vacion al servicio de la sociedad, de los territorios y de
la sostenibilidad ambiental.

Retos
El Plan Estratégico de Regionalizacion 2002-2012

planteo los siguientes retos para la educacion supe-
rior en las dinamicas de desarrollo:

Educacion superior como servicio publico con fun-
cién social.

Educacion superior incluyente y como factor social
de inclusion.

Ampliacién de cobertura con calidad y pertinencia.
Educacién superior critica de su propio modelo.
Educacion superior flexible.

Educacion superior descentralizada y autonoma.

Constructora de redes y alianzas para el conoci-
miento

Educacién superior constructora de nichos acadé-

micos.
La regionalizaciéon universitaria con una presencia
de mas de dos décadas en el territorio ha logrado
superar, en gran medida, estos retos, los cuales se
evidencian en el cumplimiento de las metas estable-
cidas en los planes de desarrollo y planes de accién
institucionales. La Universidad, en su compromiso
de ser incluyente, ampliar la cobertura con calidad y
pertinencia, y ser factor de equidad y desarrollo, ha
flexibilizado sus procesos académicos y administra-
tivos para facilitar el ingreso a la educacién superior
de las comunidades regionales. Es asi como se esta-
bleci6 un procedimiento diferencial para el ingreso a
la Universidad, al comprender algunas realidades de
la educacion precedente en los territorios, como las
siguientes:

Baja calidad de la educacion basica y media en sus
localidades.

El examen de admision no consulta las particulari-
dades culturales regionales.

Alto indice de aspirantes en las regiones que no
obtienen los puntajes requeridos para ser admitidos.

Dificultades economicas de los aspirantes para asu-
mir el costo de la inscripcién y la sostenibilidad en el
proceso de formacioén universitaria.

Conociendo este contexto, la Universidad cre6 va-
rias estrategias para facilitar el acceso a la educacion
superior, que flexibilizan la normativa establecida
para el proceso de admision, pasando de ofrecer cur-
sos introductorios a adoptar el examen de admisién
con las caracteristicas actuales, asi:

Ingreso sin examen de admision a través de cursos
introductorios (Acuerdo Superior 259 de 1993).
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La Universidad en su compromiso de ser
incluyente, ampliar la cobertura con cali-
dad y pertinencia, y ser factor de equidad y
desarrollo, ha flexibilizado sus
procesos académicos y admi-
nistrativos para facilitar el ingreso a
la educacion superior de las comunidades
regionales.

Inscripcion sin costo para aspirantes al proceso de
admision (Resolucion Rectoral 15133 del 2001).

Establecimiento del punto de corte de aprobacién
del examen de admision mas bajo que el establecido
para los pregrados en la sede central (Acuerdo Acadé-
mico 268 del 2005).

Establecimiento del valor de la inscripcion inferior

al definido para la sede central (Resolucién Rectoral
21183 del 2005).
Sin embargo, a pesar de la flexibilizacion antes men-
cionada, estas acciones no fueron suficientes para
que todos los cupos ofrecidos por la Universidad de
Antioquia en las regiones quedaran en manos de los
aspirantes, por lo cual se creé6 el Programa Especial
de Ingreso —PEl—, mediante el Acuerdo Académi-
co 292 del 19 de julio de 2006, que posteriormente se
sustituyo por el programa Nivel Cero. Este se ofrece
actualmente a los aspirantes a programas presencia-
les en las regiones que hayan presentado el examen
de admisiéon y obtenido un puntaje de entre 40,00 y
49,99 puntos, y de los programas en modalidad vir-
tual que hayan obtenido entre 40,00 y 52,99 puntos.
Nivel Cero ofrece dos cursos: Razonamiento Logico y
Lengua Materna, los cuales deben ser aprobados con
una nota igual o superior a 3.5,1a cual se pondera con
elresultado obtenido en el examen de admisién, para
una nueva asignacion de los cupos disponibles a los
programas en oferta. El aspirante debera pagar el
equivalente al 17 % del salario minimo (mensual vi-
gente) por concepto de inscripcién a este programa.
Asi mismo, y en cumplimiento de su tercera mision
y para favorecer el acceso a la educacion superior, la
Universidad ha implementado estrategias que me-
joran las competencias de los bachilleres y que per-
miten el ingreso y la permanencia en la vida univer-
sitaria: cursos introductorios, semilleros en ciencias
basicas y en areas de la salud, seminarios de orienta-
cién vocacional, cursos de sensibilizacion a las mate-
maticas y a lalengua materna, seminarios

de actualizacion en la ensenanza del inglés para pro-
fesores del area, cursos de Formador de Formadores,

olimpiadas de matematicas y quimica, entre otras.
Todas ellas se han convertido en las formas de rela-
cionamiento con la educacion precedente. También
se ofrece el Programa de Induccion a la Vida Univer-
sitaria —PIVU—, creado por el Acuerdo Académico
188 del 1.° de agosto del 2001, que brinda alternativas
de estudio y nivelacion a los estudiantes de las re-
giones, motiva al estudiante en su acercamiento a la
educacion superior, contribuye para que el estudian-
te defina su vocacion profesional de acuerdo con sus
aptitudes e intereses, fortalece los conocimientos de
razonamiento légico y competencia lectora, y entre-
ga a los estudiantes herramientas de estudio que le
permitan explorar su verdadero potencial. Reciente-
mente se cred, ademas, el curso preparatorio para el
examen de admision dirigido a victimas del conflicto
armado.

Se ha propuesto, por otra parte, el programa Ex-
pediciones por la U, que busca generar oportunida-
des de reflexién en torno al acceso y permanencia
a la educacion superior, a través de sesiones viven-
ciales que permitan identificar las potencialidades
e intereses de los jovenes que residen en los muni-
cipios de influencia de las seccionales y sedes de la
Universidad de Antioquia, para cumplir de ese modo
objetivos como: acercamiento de los bachilleres de
los municipios del departamento de Antioquia a la
vida universitaria; fortalecimiento de su autorreco-
nocimiento, de tal manera que puedan articular sus
fortalezas y aptitudes en la planeacion de su proyec-
to de vida; promocién de las competencias linguisti-
cas y logico-matematicas, y orientacion al estudiante
para que se ubique en su entorno social y se disponga
a reconocer su posible rol profesional.

Como se observa, la Universidad, en su propdsito
de consolidar una presencia regional pertinente, ha
propiciado un acercamiento a las realidades, parti-
cularidades y necesidades de los territorios, a partir
de lo cual se han creado programas de pregrado y
posgrado especificos, permitiendo de esa forma que
los grupos académicos de la Institucion propongan
curriculos pertinentes y ajustados a las dinamicas
regionales. Hasta el momento se han establecido 26
programas de pregrado entre técnicos, tecnologicos y
profesionales, y 3 programas de posgrado, los cuales
en su gran mayoria tienen cohortes vigentes; sin em-
bargo, algunos de ellos, por procesos internos de las

dependencias, ya cumplieron su ciclo en las regiones,
por lo que cuentan con egresados o estan en proce-
so de transformacion. Cabe anotar que la especiali-
zacion en Café es el ultimo programa de posgrado
recientemente creado para las regiones Suroeste y
Valle de Aburra. En la tabla 1, se mencionan los pro-
gramas por dependencia:

La Universidad, en su propésito de conso-
lidar una presencia regional pertinente, ha
propiciado un acercamiento a las
realidades, particularidades
y necesidades de los territorios, a
partir de lo cual se han creado programas
de pregrado y posgrado especificos.

Tabla 1. Programas especificos creados para las sedes y seccionales

Corporacién Académica Ambiental Facultad de Ingenieria Programas interdisciplinarios

. Tecnologia en Ecologia y Turismo

Ingenieria Urbana

Desarrollo Territorial - en colaboracién
con el Instituto de Estudios Politicos,

Gesti6n en Ecologia y Turismo 15 Ingenieria Agroindustrial el Instituto de Estudios Regionales
26
3  Ecologiade Zonas Costeras 16 Tecnologia Agroindustrial Y Ia}s Faf:ultades‘: de De_recl.\o
y Ciencias Politicas, Ciencias
4 Oceanografia 17 Ingenieria Bioquimica Econémicas, y Ciencias Sociales
y Humanas
5 Doctorado en Ciencias del Mar 18 Ingenieria Oceanografica
B L. o Especializacién en Café - en colaboracién
6  Maestria en Ciencias del Mar 19 Tecnologia Biomédica -
g7 con las Facultades de Ciencias
; - , 20 Ingenieria Energética Farmacéuticas y Alimentarias,
Facultad de Ciencias Agrarias y Ciencias Agrarias
21 Ingenierfa Aeroespacial
Ingenieria Acuicola Ciencias Culinarias - en colaboracién
. . > = - con la Escuela de Nutriciény Dietética,
8  Ingenieria Agropecuaria Facultad de Ciencias Econémicas 28

n Técnico Profesional Agropecuario

de Empresas

Tecnologia en Gestion de Insumos

Agropecuarios
Facultad Nacional de Salud Publica
Facultad de Artes Tecnologia en Medio Ambiente

24 Técnico Profesional en
Saneamiento Basico

10

11 Tecnologia en Artesanias

12  Gestion Cultural

22 Tecnologia en Administracién

Ciencias Sociales y Humanas, y
Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias

*Tecnologia en Joyeria - en colaboracién

con la Facultad de Artes y la Facultad
de Ingenieria

2: celdas resaltadas en azul corresponden a
programas inactivos.

“ El programa no logré completar el cupo minimo

Escuela Interamericana para la apertura de la primera cohorte.
Facultad de Medicina de Bibliotecologia

Técnico Profesional en Atencién
Prehospitalaria

Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2019.

El Plan de Desarrollo 2006-2016, denominado
“Una universidad investigadora, innovadora y hu-
manista al servicio de las regiones y del pais”, en su
objetivo estratégico 3, propone la consolidacion de la
presencia de la Universidad en las subregiones del
departamento de Antioquia. Por ello, la Universidad
definié en el 2014 la creacién de 50 plazas docentes
ocasionales de tiempo completo adscritas a la Direc-
cion de Regionalizacion, las cuales estan ubicadas en
las seccionales Oriente, Uraba, Bajo Cauca y Suroes-
te, con el objetivo de crear comunidad académica,
fortalecer las funciones misionales de la Institucion,
ofrecer asignaturas de areas conjuntas, conformar

25 Tecnologia en Archivistica

troncos comunes, servir cursos en los diferentes pro-
gramas existentes en las seccionales y, finalmente,
lograr mayor interaccién y acompanamiento a los es-
tudiantes, lo cual se convierte en un factor de apoyo a
la permanencia estudiantil.

Con el propésito de que la educacién superior se
materialice como un servicio publico para las comu-
nidades, se complementan las acciones mencionadas
con el fomento de la investigacion y la extension en
las regiones. Para ello, la Universidad crea los fon-
dos destinados al desarrollo de proyectos. En el ano
2004 se lanzd la primera convocatoria para proyectos
de investigacion con el apoyo de la Vicerrectoria de
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Investigacion, cuyo objetivo desde entonces es abor-
dar temas y problematicas que demanden atencion
especial en los territorios. Hasta el 2019 se han desa-
rrollado 14 convocatorias con una asignacion de 2.371
millones de pesos para el desarrollo de 128 proyectos
de investigacién (en la convocatoria correspondiente
a 2014 - 2015, aunque se aprobaron 10 proyectos, estos
no tuvieron asignacioén de recursos del Sistema Ge-
neral de Regalias - SGR).

Asimismo, en el 2005 se conformo el Fondo para
el Fomento de la Extension, con la intencién de pro-
poner alternativas de intervencién social a los pro-
blemas en las regiones donde la Institucion hace
presencia; se han celebrado 14 convocatorias de este
Fondo, las cuales estan dirigidas a estudiantes y egre-
sados de las sedes y seccionales, y a docentes vincula-
dos a los programas regionales. Hasta el afio 2017 se
asignaron 1.646 millones de pesos para el desarrollo
de 125 proyectos de extension. Puede verse cémo en
estos afios la presencia de la Universidad no se ha li-
mitado a la oferta de programas de pregrado y pos-
grado, sino que ha propiciado articulaciones con las
comunidades y sus actores para favorecer el desarro-
llo y la transformacién de los territorios.

Este relacionamiento incluye la participacién ac-
tiva de la comunidad académica en instancias de dis-
cusion de politica publica regional, en los ambitos de
la educacion, la cultura y la proyeccién social. Algu-
nas de estas instancias son: las mesas de educacion,
la mesa ambiental, los espacios de articulacion inte-
rinstitucional, las secretarias de Desarrollo Econémi-
co, Productividad y Competitividad, de Planeacion Es-
tratégica Regional, de la Juventud, la Red de Infancia
y Adolescencia, las areas de Derechos Humanos, Se-
guridad Alimentaria y Nutricional, y Desarrollo Rural,
entre otras. Desde la Direccion de Regionalizacion se
retoma el trabajo realizado en la estrategia Universi-
dad-Empresa-Estado en Medellin para la ampliacién
de los comités en las regiones del Oriente, Uraba, Bajo
Cauca, Suroeste, Occidente, Norte y Magdalena Me-
dio, mediante una articulacién con la Gobernaciéon de
Antioquiay el programa de Gestidn Tecnoldgica de la
Vicerrectoria de Extension, con miras a fortalecer las
capacidades instaladas en ciencia, tecnologia, inno-
vacion y emprendimiento en los territorios.

En otro aspecto, para la Universidad, el egresado
constituye una presencia permanente en la socie-
dad, quien, a partir de su desempeno profesional y su
comportamiento, propende por el conocimiento,

— R

Espacios de relacionamiento, auditorio Seccional Oriente.

desarrollo y transformacion de los territorios. Los
egresados de los programas en las regiones han apor-
tado al liderazgo local y regional, la construccién de
politicas publicas, la formulacion y ejecucion de pro-
yectos de impacto productivo y sociocultural, y la ge-
neracion de empresa, lo mismo que otros se han vin-
culado activamente a los procesos académicos en las
regiones donde han cumplido su ciclo de formacion.

La Universidad alcanzoé un total de 12.008 egre-
sados entre 1999 y 2019 en las sedes y seccionales de
regiones. Los resultados de vinculacion de los egresa-
dos de la Universidad de Antioquia al mundo laboral
evidencian la pertinencia y la asertividad del Progra-
ma de Regionalizacion, posteriormente direccion, en
la implementacion de propuestas de pregrado y pos-
grado desarrolladas hasta hoy; estos programas bus-
can responder a las necesidades y potencialidades
identificadas en cada uno de los territorios.

El actual Plan de Desarrollo Institucional 2017-
2027, denominado “Una Universidad innovadora
parala transformacién de los territorios”, plantea una

La Universidad
alcanzo un total de

de pregradoy posgrado

L

entre 1999y 2019 en
las sedes y seccionales
de regiones.

Acto de graduacion en la Seccional Oriente.

Los egresados de los programas en las
regiones han aportado al liderazgo local y
regional, la construccion de politicas publi-
cas, la formulaciéon y ejecucion de proyectos

de impacto productivo y sociocultural,

y la generacién de empresa, lo

mismo que otros se han vincula-

do activamente a los procesos académicos

en las regiones donde han cumplido su ciclo
de formacion.

vision futura donde se reconozca a la Universidad por
su excelencia académica y su innovacion al servicio
de la sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad
ambiental; para ello define seis temas estratégicos
—T. E— con sus objetivos y lineamientos:

1) Formacién integral de ciudadanos con la articula-
ciény el desarrollo de las funciones misionales, desde

los territorios y en conexién con el mundo.

2)Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

3) Democracia, gobierno universitario y convivencia.
4) Gestion administrativa y del financiamiento.

5) Compromiso de la Universidad con la construccién
de paz, equidad, inclusion e interculturalidad.

6) Contribuciones de la Universidad a la gestién del
ambiente y la biodiversidad.
Frente a los anteriores temas estratégicos del Plan de
Desarrollo 2017-2027, 1a Direccién de Regionalizacion
se compromete con los siguientes objetivos estrate-
gicos, asi:
b T.E. 1: Formacién integral de ciudadanos con la ar-
ticulacion y el desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexion con el mundo.

e Objetivo estratégico 1: Articular la investigacion y
la extension a la docencia para la formacion integral
de excelencia académica.

® Obijetivo estratégico 4: Fomentar el avance y la
diversidad en la generacion, aplicacion y apropiacion
del conocimiento.
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p T.E.4:Gestion administrativa y del financiamiento.
®  Objetivo estratégico 3: Consolidar la descentrali-
zacion y desconcentracion de estructuras, procesos y
recursos, que le permitan a la Universidad la flexibi-
lizacién y la sostenibilidad de la operacion interna, y
la mejora de la proyeccién y autonomia en los territo-
rios en los que tiene presencia.

) T E.5: Compromiso de la Universidad con la cons-
truccion de paz, equidad, inclusion e interculturali-
dad.

e  Objetivo estratégico 1: Aportar a la solucion de
problematicas territoriales asociadas a los posacuer-
dos, con propuestas académicas y saberes ancestra-
les al servicio de 1a educacion para la paz.

) T.E.6: Contribuciones de la Universidad a la gestién
del ambiente y la biodiversidad.

o Objetivo estratégico 1: Consolidar una cultura y
una ética universitarias basadas en el respeto por el
ambiente y la biodiversidad en el marco de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible.

o Objetivo estratégico 3: Promover la apropiacion
social del conocimiento y el dialogo intercultural en
ambiente y biodiversidad con los diferentes actores
sociales en el territorio.

Por su parte, el Plan de Accién Institucional 2018-2021
plantea unos retos para la regionalizacion universi-
taria, los cuales se espera alcanzar a través de lineas,
programas y proyectos, asi.

p Linea 2: Resignificacién de la presencia de la Uni-
versidad en los territorios. Programa 2.1: Orientacion
estratégica de la regionalizacion de la Universidad.
Proyectos:

a) Definicién de lineamientos estratégicos para la
misién universitaria en regiones, que fortalezcan la
presencia universitaria a partir del reconocimiento
de los territorios para el crecimiento, desarrollo y ar-
ticulacion de los ejes misionales.

b) Configuracién de nichos académicos regionales
Somos Territorio, con el fin de mejorar el desarrollo
de los ejes misionales en los territorios.

c) Establecimiento de redes colaborativas para las
regiones, con el propésito de fomentar la vinculacion
intencionada de los actores en el territorio para el in-
tercambio de saberes y el trabajo conjunto alrededor
de las necesidades y potencialidades, con propuestas
de formacién, investigacion y extension.

p Linea 6: Gestién académico-administrativa efecti-
va. Programa 6.2: Descentralizacién y desconcentra-

cién académico-administrativa

» Proyecto: Adecuacion de las estructuras aca-
démico-administrativas en regiones, que busca ma-
terializar la desconcentraciéon y descentralizacion
académico-administrativa de procesos, estructuras y
recursos tendentes al fortalecimiento de la regiona-
lizacién universitaria con foco en la seccional Uraba.

El tema de la sostenibilidad financiera aparece
de forma estructural en el Plan de Desarrollo vigente,
en su tema estratégico 4: “Gestion administrativa y
del financiamiento”, proceso transversal a todas las
dependencias e instancias universitarias, que busca
brindar orientacion y soporte técnico, operacional y
de recursos a las funciones misionales y demas obje-
tivos de la Institucién. En el Plan de Accién 2018-2021,
este tema estratégico se encuentra asociado a la li-
nea 6: “Gestion académico-administrativa efectiva”
y a la linea 7: “Gestién del financiamiento de la Uni-
versidad”, que plantea la importancia de trabajar en
la sostenibilidad financiera; en ambas lineas, a través
de una ejecucion transparente de los recursos, desde
una gestion académico-administrativa efectiva y el
desarrollo de capacidades para la direccion y la eva-
luacioén institucional.

Planes

A partir de los planes de desarrollo y de accién ins-
titucional, la regionalizacién universitaria se ha vis-
to fortalecida mediante la implementacion de los
diferentes programas y proyectos ejecutados en los
territorios, por parte de las unidades académicas y
administrativas, para beneficio de las comunidades
en donde la Universidad tiene presencia.

Es asi como los tres planes de desarrollo con los
que ha contado la Universidad, desde 1995 hasta el
presente, han tenido como objetivo estratégico la re-
gionalizacién universitaria, tal como se evidencia a
continuacion:

El Plan de Desarrollo 1995-2006, nombrado “La
Universidad para un nuevo siglo de las luces”, incluy6
el Programa de Regionalizacién con una orientacion
clara: llevarla Universidad a las regiones, con sus fun-
ciones misionales de docencia, investigacion y exten-
sion. Para tal fin se crearon seis seccionales: Uraba,
Bajo Cauca, Magdalena Medio, Oriente, Occidente
y Suroeste; y cuatro sedes: Yarumal, Sonsén, Amalfi
y Segovia (sede Distrito Minero Segovia-Remedios).
Adicionalmente, se formuld un plan estratégico con
proyeccién a diez anos, donde se plantearon tres es-
cenarios futuros, a corto, mediano y largo plazo, para:

Fortalecer la proyeccion universitaria en las
regiones
Posicionar la Universidad en las regiones
e Crear Universidad en las regiones
o Ser Universidad de Antioquia en, desde y para las
regiones
Lo anterior conllevé la instalacion gradual de
capacidades de infraestructura y tecnologia, y de ta-
lento humano en las seccionales y sedes regionales
con el proposito de descentralizar y consolidar su ac-
tuacion con una mayor autonomia. Aun con los es-
fuerzos institucionales realizados hasta el momento,
este escenario sigue en construccion, con el cual la
Universidad busca reconocer las potencialidades del
entorno, las fortalezas institucionales y la creacién de
vinculos con instituciones regionales.
Luego, el Plan de Desarrollo 2006-2016, denomi-
nado “Una Universidad investigadora, innovadora y

humanista al servicio de las regiones y del pais”, con
el que se avanzé en la misién regional en asuntos re-
lacionados con el mejoramiento de la infraestructu-
ra fisica: se construyeron la seccional Bajo Cauca en
Caucasia, la sede Ciencias del Mar en Turbo y la sede
de Estudios Ecologicos y Agroambientales en Carepa;
se adquirieron las nuevas instalaciones para la ade-
cuacion y construccién de la ciudadela Oriente en El
Carmen de Viboral, y se edificé la ciudadela universi-
taria en Apartadd. Ademas, se consolido y diversifi-
c6 la nueva oferta académica con la participacion de
otras facultades, escuelas, institutos y corporaciones
en los territorios.

TR

se———————

Infraestructura para los territorios-Asilucenlas Seccionales Uraba (1 y 4), Oriente (2) y Bajo Cauca (3) en la actualidad.

I S I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.



Durante la implementacién de este plan de de-
sarrollo, se ejecutaron las primeras convocatorias de
investigacion y extension para las regiones, gracias
al asocio entre la Direccion de Regionalizacion y las
Vicerrectorias de Investigacion y Extension.

Finalmente, el Plan de Desarrollo de la Universi-
dad de Antioquia 2017-2027, “Una Universidad inno-
vadora para la transformacién de los territorios”, se
compromete con un enfoque territorial que orienta
sus funciones misionales y contribuye a renovar las
acciones de regionalizacién e internacionalizacion, al

reconocer la interaccion diferencial en los contextos
geograficos en los que participa, mediante el fortale-
cimiento de redes colaborativas, la consolidacion de
nichos académicos y la construccion de las nuevas
orientaciones estratégicas para el desarrollo de la
regionalizacién universitaria. Ademas, plantea una
gestion académico-administrativa efectiva que avan-
ce en la descentralizacion de estos procesos en sedes
y seccionales, lo que inicia con la propuesta de des-
centralizacion en la Seccional Uraba.

Tabla 2. Indicadores de la Direccién de Regionalizacidn en el Plan de Accion 2018-2021

Linea base

(2017)

Meta
enero/ | Meta
marzo trienio

2021

Ntimero de estudiantes matriculados

en programas de pregrado 7.026
Ntimero de estudiantes matriculados
en programas de posgrado 215

Ntimero de programas de pregrado
creados para regiones o extendidos 4
por primera vez a regiones

Ntuimero de programas de posgrado 4
creados para regiones o extendidos
por primera vez a regiones

Ntimero de proyectos de extensidn e
investigacién aprobados y vinculados 36
con teméticas regionales

Numero de comités Universidad -
Empresa - Estado a fortalecer en 0
regiones, por periodo

Porcentaje de avance de la
descentralizacién académica y 0
administrativa de la seccional Uraba

Fuente: Direccién de Regionalizacién.

Politicas
El marco filosofico de la regionalizacion universitaria
se encuentra plasmado en el Acuerdo Académico 133
de 1998, por medio del cual se definen la misién, los
principios, los objetivos y las politicas de regionaliza-
cion de la Universidad; en €l se establece lo siguiente:

“Politicas académicas de la regionalizacion:
El compromiso social de la Universidad con las regio-
nes conlleva la proyeccion de la mision institucional y

7.326 7626 7.926 8076 8076

253 188 200 220 220
3 1 2 2 8
1 0 1 1 3

40 43 46 47 47
1 2 2 5 5

10% 50 % 100% 100% 100%

con ella el desarrollo de programas académicos de pre-
grado y de posgrado; el desarrollo de la investigacion
y de la extension. Para lo anterior y teniendo presente
que el trabajo regional se realiza en entornos con ca-
racteristicas culturales, geogrdficas, ambientales y so-
cioecondmicas que ameritan tratamientos y orienta-
ciones especificas. La Universidad define las siguientes
politicas académicas que permiten articular la Institu-
cion con la especificidad de los contextos y dindmicas
regionales:

Oferta de programas académicos:

Cualificar el talento humano mediante el desarro-
llo de programas académicos de pregrado y posgrado
que sean pertinentes a las regiones y que se ofrezcan
en forma permanente o por cohortes.

Brindar la oportunidad de Educacion Superior a
los habitantes de las regiones, logrando aumentar la
cobertura educativa con criterios de excelencia y cali-
dad académica.

Incorporar modelos pedagdgicos innovadores y
criterios de autoevaluacion de los programas.

Desarrollo de la investigacion:

Impulsar investigaciones en las diferentes dreas y
disciplinas con que cuenta la Institucion, de tal mane-
ra que contribuyan con el desarrollo cientifico, techo-
[6gico, social y cultural de las regiones.

Fomentar los avances cientificos y tecnoldgicos, a
través de los centros de desarrollo ubicados en las re-
giones.

Desarrollo de la extension:

Promover la extension en las diferentes formas de-
finidas en el Acuerdo Superior 124 de 1997, consultoria
profesional, educacion no formal, servicios, activida-
des artisticas, culturales y deportivas, gestion tecnolo-
gica y prdcticas académicas, fortaleciendo las relacio-
nes Universidad-Sociedad y el desarrollo regional.”

Adicional a lo anterior, la regionalizacion univer-
sitaria debe cenirse a las politicas institucionales; en-
tre otras:

“Programa Institucional de Formacion en Lengua
Extranjera —PIFLE—, definido por las siguientes regla-
mentaciones: Acuerdo Académico 467 de 2014, “por el
cual se establece la Politica de Competencia en Lengua
Extranjera para los estudiantes de pregrado de la Uni-
versidad de Antioquia”; Resolucion de Vicerrectoria de
Docencia 11182, “por la cual se expide el reglamento de
la Politica de Competencia en Lengua Extranjera, Re-
glamento para la presentacion de pruebas de acredi-
tacion de competencia en lengua extranjera”; Acuerdo
98 del Consejo de la Escuela de Idiomas, del 17 de agos-
to del 2018, Acuerdo 96 - Reglamento de cursos vir-
tuales, Reglamento Programa Multilingua; y Acuerdo
Académico 334 del 2008 modificado en el 407 del 2012.

Politicas de admision, en consonancia con el
Acuerdo Superior 1.° de 1981, Reglamento Estudiantil
y de normas académicas, “Capitulo III de ingreso a la
Universidad”.

La Politica de Gestion Integral de Riesgos en el
Acuerdo Superior 453 de octubre 2018. La Politica de

Administracion del Riesgo de Corrupcion es el propo-
sito de la Alta Direccion de la Universidad para ges-
tionar el riesgo de corrupcion, amparada en el Decreto
Nacional 124 de enero de 2016 establece que “Las enti-
dades del orden nacional, departamental y municipal
deberdn elaborar y publicar el Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano y el Mapa de Riesgos en el
enlace de Transparencia y acceso a la informacion”.

Politica de austeridad y eficiencia en el gasto, se-
gun Resolucion Rectoral 25750 del 27 de marzo del
2008.

Politicas de gestion de usuario en los sistemas de
informacion institucionales tipo cliente-servidor esta-
blecida en la Resolucion Superior 1591 de 2009: “Definir
los procedimientos y responsabilidades referentes a la
creacion, modificacion, deshabilitacion y eliminacion
de las cuentas de usuario de los sistemas de informa-
cion institucionales tipo cliente-servidor, con el fin de
darles un buen uso y disminuir los riesgos de pérdida
de confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion” (Direccion de Desarrollo Institucional -
Gestion Informadtica, 2014).

Politicas de permanencia estudiantil. La Resolu-
cion Rectoral 0378 de 1988 establecio el programa de
tutoria para los estudiantes de la Universidad de An-
tioquia, y el Acuerdo Académico 126 de 1989 posibili-
to su puesta en marcha, el cual fue modificado por el
Acuerdo Académico 211 de 1993, por el cual se regla-
mento el programa de tutorias paras los estudiantes
de la Universidad de Antioquia. Asi mismo, las Reso-
luciones Rectorales 6344 y 6385 de 1995 reglamentan
el sistema de tutorias para estudiantes indigenas ad-
mitidos a la Universidad; y el Acuerdo Académico 202
de 1993, por el cual se establecen algunas normas para
los estudiantes de primer semestre. En el Acuerdo Su-
perior 083 del 22 de julio de 1996, el cual establece el
Estatuto profesoral, se define el tiempo en el plan de
trabajo del docente para la atencion a estudiantes”.

Desde 1995, la regionalizacion de la Universidad
ha ofrecido 100 programas de pregrado y posgrado.
En el 2019 se contd con 56 programas presenciales
de pregrado y cinco programas virtuales: Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Industrial, Ingenieria de Tele-
comunicaciones, Ingenieria de Sistemas y Tecnologia
en Gestion de Insumos Agropecuarios. Ademas, se
cuenta con nueve programas de posgrado ofrecidos
en diferentes seccionales, para un total de 6.796 estu-
diantes matriculados en el afio 2019, tanto en pregra-
do como en posgrado.
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Promover espacios para la cultura y el bienestar de los estudiantes en regiones,
ha sido una prioridad institucional que se enriquece en los territorios.

También, se ofrecen otros programas dirigidos a
la comunidad interna, con el objetivo de contribuir
a la formacion integral de los estudiantes, y a la co-
munidad externa para ofrecer alternativas de educa-
cién no formal. Algunos de estos son: Programa de
Fomento Cultural (semilleros artisticos y deportivos),
Dialogo de Saberes y Oportunidades de Region, Te-
jiendo Redes, exposiciones itinerantes, jornadas uni-
versitarias, encuentros de egresados, Catedra Abierta
Regional, cursos de formacion artistica, conciertos
didacticos de piano, entre otros.

Para fortalecer la investigacién y la innovacion
enlasregiones,la Direccion de Regionalizacion, con el
apoyo de la Vicerrectoria de Extension con sus unida-
des de innovacion y emprendimiento, ha implemen-
tado el programa Comité Universidad-Empresa-Esta-
do —CUEE—, el Parque E en la region de Uraba y, mas
recientemente, el Laboratorio de Emprendimiento e
Innovacion en la Sede Yarumal, asi como los campa-
mentos de emprendimiento. La Vicerrectoria de In-
vestigacion, por su parte, ha realizado campamentos
de semilleros de investigacién, convocatorias dirigi-
das a estudiantes de pregrado y programas de forta-

lecimiento para los semilleros de investigacion.

En articulacion con la Direccion de Bienestar, se han
ejecutado programas y servicios para el acompana-
miento ala comunidad universitaria que aporten ala
calidad de vida, la formacién integral y el sentido de
comunidad, en tematicas como deportes, salud, apo-
yo social y cultura.

Algunas de las actividades que se desarrollan con los
estudiantes son:

P Deporte en tu Region. Este programa del Depar-
tamento de Deportes pretende potenciar la actividad
fisica y las capacidades de los estudiantes de todas
las sedes y seccionales de la Universidad, para fomen-
tar la integracion y los habitos y estilos de vida salu-
dables.

P Mds Arte y Cultura para el Bienestar. Es un pro-
yecto liderado por la Direccién de Bienestar Univer-
sitario que ofrece un espacio para el disfrute, la re-
lajacién y el aprendizaje con una oferta de cursos y
talleres creativos dirigidos a la comunidad universi-
taria y ala comunidad en general.

P Encuentros Artisticos Regionales. Es un espacio
que contribuye al desarrollo y fortalecimiento de la

formacion integral en todos los espacios que habita
la comunidad universitaria, con el fin de mejorar la
calidad de vida de quienes ejercen diversas practicas
artisticas.

P Fondo Patrimonial. Con los dineros de este fondo
se apoyan actividades relacionadas con la organiza-
cién y participacién en eventos académicos, deporti-
vos, recreativos, culturales o similares de corta dura-
cién y la adquisicion de diferentes implementos para
el campo deportivo o artistico.

P> Estimulos académicos. Para estudiantes de pre-
grado en modalidades de monitor, monitor deporti-
vo, auxiliar de programacion, auxiliar administrativo
y musico auxiliar.

P> Caracterizacion. La caracterizacién pretende co-
nocer diferentes aspectos del estudiante: familiar,
académico, emocional, fisico y socioeconémico. In-
cluye un sistema de alertas tempranas que detecta
factores de riesgo e informa la oferta de servicios que
Bienestar Universitario pone a disposicién.

P> Psicoorientacion. Posibilita un espacio de escucha
a los estudiantes que lo requieran, en el que puedan
construir respuestas a las dificultades que la vida
académica o la personal les presentan.

P> Promotores del Bienestar. Convocatoria que se
establece con el propdsito de fortalecer el desarrollo
de iniciativas elaboradas por y para el bienestar de la
comunidad universitaria.

P> Bienestarea. Un espacio que acerca los servicios
que ofrece Bienestar a la comunidad universitaria.

P Ludoteca. Actividad adscrita al programa Depor-
te en tu Region; desde esta iniciativa se brinda a los
estudiantes la posibilidad de emplear su tiempo libre
en actividades ludicas y recreativas que les permitan
disfrutar la Universidad desde otra perspectiva.

P Programa de Estudiante Acompanante o Tutor.
En el que un estudiante de excelencia académica de
la seccional o sede se forma para acompanar a los
estudiantes nuevos y antiguos de las regiones en el
proceso de adaptacion a la vida universitaria y en el
conocimiento de las normas y procesos académicos e
institucionales.

b Apoyo econdmico a los estudiantes. A través de los
convenios de la Universidad con cooperativas y fun-
daciones.

Componente
estructural dela
regionalizacion de
la Universidad de
Antioquia

Normativa

El Programa de Regionalizacion se oficializé como tal
en la Universidad de Antioquia mediante la Resolu-

cién Superior 1280 del 30 de octubre de 1990. Desde
entonces continua consolidandose para contribuir a
la generacion paulatina de politicas como la amplia-
cién de cobertura educativa y la pertinencia de los
programas y, asi mismo, a la formulacién de estrate-
gias para mejorar la calidad de la educacion basica y
media.

El Estatuto General, en su articulo 24, consagro la
regionalizacién como principio de la Universidad, al
establecer que “por su origen, naturaleza juridica y su
tradicion, la Universidad tiene una vocacion regional:
desarrolla el conocimiento, y contribuye a la articula-
cién de Antioquia con los procesos de construcciéon
nacional y con los desarrollos de la ciencia, la tecno-
logia y la cultura en los demas pueblos del mundo”
(Consejo Superior de la Universidad de Antioquia,
Acuerdo Superior 1.° del 5 de marzo de 1994).

Por su parte, el Acuerdo Académico 133 del 14
de julio de 1998 establece la filosofia del Programa
de Regionalizacién, que contempla su misién, sus
principios, sus objetivos y sus politicas. Luego, con el
Acuerdo Superior 156 del 18 de febrero de 1999, se crea
la estructura organica para el programa, como una
Direccion adscrita a la Rectoria, en tanto instancia
administrativa por medio de la cual la Universidad
propone politicas, orienta, coordina, motiva, promo-
ciona y apoya la regionalizacion.

Asi, la Direccién de Regionalizacién ha sido objeto
de numerosas reglamentaciones que evidencian la
necesidad de adaptar una institucién bicentenaria,
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creada y normada para desarrollarse en la sede cen-
tral, a las nuevas demandas de su presencia subre-
gional. A continuacioén, en la tabla 3, se relacionan las
normas académicas y administrativas en orden cro-
noloégico, con el objeto que corresponde a cada una.

Tabla 3. Reglamentaciones institucionales que soportan la funcién de la Direccién de Regionalizacion

Objeto

Resolucién
Superior

Acuerdo
Superior

Acuerdo
Académico

Acuerdo
Superior

Acuerdo
Académico

Resolucién
Rectoral

Acuerdo
Superior

Resolucién
Superior

Resolucién
Académica

Acuerdo
Académico

Acuerdo
Académico

Resolucién
Rectoral

Resolucién
Rectoral

Acuerdo
Académico

Resolucién
Rectoral

Acuerdo
Superior

Acuerdo
Superior

1280

259

133

156

188

15133

212

983

1470

246

268

21183

21182

292

22792

338

341

30/10/1990

26/07/1993

14/07/1998

18/02/1999

1/08/2001

26/09/2001

3/12/2001

2/07/2002

16/10/2002

7/05/2003

17/05/2005

26/07/2005

26/07/2005

19/07/2006

26/07/2006

29/05/2007

2/10/2007

octubre de 1990

Por la cual se oficializa el Programa de Regionalizacién
de la Universidad de Antioquia.

Por medio del cual se adiciona el Acuerdo Superior 1° de 1981
(Reglamento Estudiantil y de Normas Académicas) para estudiantes
de programas descentralizados o regionalizados.

Por medio del cual se definen la misidn, los principios, los objetivos
y las politicas de regionalizacion de la Universidad.

Por el cual se crea la estructura orgéanica para la regionalizacion
de la Universidad de Antioquia.

Por el cual se aprueba el Programa de Induccién a la Vida
Universitaria, PIVU, para las regiones.

Por la cual se estimula la inscripcion para los programas de pregrado
ofrecidos en las seccionales de la Universidad de Antioquia, a los
aspirantes de las regiones.

Por el cual se modifica el Acuerdo Superior 259 de 1993, que adiciond
el Acuerdo Superior 1° de 1981, y crea normas para los estudiantes
de programas regionalizados.

Por la cual se delega la funcién de autorizar las matriculas
extemporaneas en las seccionales de la Universidad.

Por la cual se adopta la guia de procedimientos para el desarrollo de
programas de la Universidad de Antioquia en las seccionales.

Por el cual se reglamenta el cambio de sede y de modalidad para
los estudiantes de pregrado.

Por el cual se unifica el régimen de admision para aspirantes nuevos
a los programas de pregrado, y se establece el puntaje minimo para
los programas en las regiones.

Por la cual se modifica la Resolucién Rectoral 15133 del 26 de
septiembre del 2001, para establecer el valor de los pines a los
programas regionalizados.

Por medio de la cual se modifica el paragrafo 1° del articulo 12 de la
Resolucion Rectoral 15849 del 23 de abril del 2002 (liquidacion de
matricula) y se establece la exencién del pago de cursos vacacionales
alos estudiantes de las regiones.

Por medio del cual se crea el programa especial de ingreso ala
Universidad, para estudiantes aspirantes a programas regionalizados,
y se establecen las normas que lo reglamentan.

Por la cual se fija el valor de los derechos de matricula para los cursos
ofrecidos en el programa especial de ingreso a la Universidad de
Antioquia, para los aspirantes a programas regionalizados.

Por el cual se modifica el Acuerdo Superior 253 del 18 de febrero
del 2003, para la contratacién de horas catedra en regiones.

Por el cual se adiciona un paragrafo al Acuerdo Superior 338 del 29
de mayo de 2007, que modifica el Acuerdo Superior 253 del 2003
que expidid el estatuto de profesor de catedra y ocasional, el cual
establece el nimero de horas de contratacién para los programas
de regionalizacién en promedio por semestre académico.

El Programa de Regionalizacion se
oficializé como tal en la Uni-
versidad de Antioquia mediante

la Resolucion Superior 1280 del 30 de

m “ . bjeto

Acuerdo 376
Académico

Acuerdo

Académico 383
Acuerdo 383
Superior

Acuerdo

Superior 378

Resolucién de

Bienestar 1
Universitario

Resolucién 31995
Rectoral

Acuerdo 393
Superior

Acuerdo 401
Superior

Resolucién 35214
Rectoral

Acuerdo 427
Académico

Acue(do 408
Superior

Acuerdo

Superior 410
Acuerdo 422
Superior

Resolucién

Rectoral 29081
Resolucion

Rectoral 41581
Resolucién

Superior 2235
Resolucién
Rectoral 46749

20/05/2010

7/10/2010

3/11/2010

25/05/2010

14/01/2011

25/03/2011

21/06/2011

29/05/2012

1/08/2012

12/06/2013

24/06/2013

24/09/2013

27/06/2014

20/08/2014

23/06/2016

13/12/2017

14/02/2020

Por la cual se crea el Programa Nivel Cero de la U. de A. para
aspirantes a programas regionalizados, se establecen las normas
que lo reglamentan y se deroga el Acuerdo Académico 292 del 26
de julio del 2006, Programa Especial de Ingreso.

Por el cual se modifica el paragrafo 2, y se adiciona un paragrafo al
articulo 2 del Acuerdo Académico 376 del 20 de mayo del 2010,
que creo el Nivel Cero para aspirantes a programas regionalizados.

Por el cual se reglamenta el reconocimiento de un porcentaje
adicional del valor de la hora catedra, para los profesores que
prestan los servicios de docencia de catedra en seccionales y en
sedes de la Universidad dentro del Programa de Regionalizacién.

Por el cual se reglamenta el sistema de viaticos para lo profesores
que prestan los servicios de docencia y catedra en los programas de
regionalizacion de la Universidad de Antioquia.

Por la cual se disminuye a nueve meses el pago del canon de
arrendamiento en los contratos de prestacién de servicios de
cafeteria y fotocopiadora ubicadas en las seccionales y sedes.

Por la cual se crea la planta de cargos de la Direccién
de Regionalizacién.

Por el cual se modifica el articulo 3 del Acuerdo Superior 074 del
12 de abril de 1996, que crea la planta de cargos docentes de la
Universidad de Antioquia, y se adicionan plazas para apoyar
programas de regionalizacion.

Por el cual se reglamenta el sistema general de viaticos, avances
o anticipos en linea, y se modifican normas asociadas.

Por medio de la cual se hace una delegacion sobre la ordenacion
del gasto del presupuesto y de realizacién de contratos a los
directores de sedes regionales.

Sustituye el Acuerdo Académico 376y deroga el Acuerdo
Académico 292 que reglamenta el programa Nivel Cero, incluyendo
las ingenierias virtuales.

Por el cual se expide el reglamento marco mediante el cual se regula
el proceso de delegacion y desconcentracion de funciones.

Por el cual se modifica el Acuerdo Superior 253 del 2003 (estatuto
de profesor de catedra y ocasional), y el Acuerdo Superior 171 del
2000, y se establece el procedimiento para exencion de titulos de
posgrados para docentes de catedra por parte de la Direccion de
Regionalizacién y demas dependencias académicas y administrativas
de la Universidad.

Se autoriza la creacién de plazas nuevas de docentes adscritasala
Rectorfa, para regionalizacion.

Por la cual se autoriza a la Direccién de Regionalizacién la
administracion de 50 plazas de docentes de tiempo completo.

Por la cual se sustituye integramente la Resolucién Rectoral 33612
del 5 de diciembre del 2011, que reglamenta las tarifas para el uso
de los espacios de la sede de Posgrado de la Universidad de
Antioquiay se incluyen los espacios de |as seccionales y sedes
alternas de la Universidad.

Por la cual se actualiza la tabla de viaticos para los servidores
publicos, para los profesores vinculados, profesores contratados

por hora catedra, y para los invitados especiales que cumplan
funciones fuera de su lugar de residencia habitual y cuyas actividades
tengan relacion directa con el Programa de Regionalizacion de la
Universidad de Antioquia.

Que traslada en préstamo a la Direccion de Regionalizacién cuatro
plazas docentes de tiempo completo de la planta de cargos de
reservadelarectoria.

Fuente: elaboracién propia, Direccién de Regionalizacién, 2020.
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Vale recordar que el Ministerio de Educacién Na-
cional establecid, a través del Decreto 1478 de 1994
(que fue derogado por el Decreto 1075 del 2015, “Por
medio del cual se expide el Decreto unico reglamen-
tario del sector educacién”), “los requisitos y procedi-
mientos para el reconocimiento de personeria juridi-
ca de instituciones privadas de Educacion Superior, la
creacion de seccionales, y se dictan otras disposicio-
nes”; lo cual especificamente en su capitulo I, articu-
los 6 y 7, menciona lo siguiente:

o Estudios previos de factibilidad socioeconémica
(formulacion de la misién institucional).

e Estructura general.

» Contexto geografico.

» Caracterizacién socioeconomica de la region.

* Proyecto educativo, el cual comprende: necesida-
des regionales de mercado y oferta educativa, planta
de profesores, politicas y programas de bienestar y
de capacitacion docente, infraestructura y dotacién
fisica, recursos bibliograficos, capacidad econémica
y financiera, estructura organica y planta de cargos,
plan de accion y plan estratégico a corto y mediano
plazo.

» Régimen de personal docente.

Como consecuencia de lo expresado anteriormente,
la regionalizacién de la Universidad de Antioquia tie-
ne ubicada su infraestructura e instalaciones en nue-

ve subregiones del departamento de Antioquia.

Al respecto, se entiende por sede: “localidad o unidad
predial que utiliza una institucién de Educacion Su-
perior para cumplir sus actividades académicas, ad-
ministrativas o de bienestar” (Direccién de Regiona-
lizacién, 2018).

La funcién de reconocimiento de personeria ju-
ridica, que antes era competencia del ICFES, ahora
lo es directamente del Ministerio de Educacion Na-
cional, segun lo dispone el numeral 16 del articulo 2
del Decreto Ordinario 2230 del 2003. Se observa alli:
“Cuando no sea necesaria la sede regional, podra ha-
cer presencia en sedes compartidas o suscribir conve-
nios y alianzas interinstitucionales y de cooperacion
con entidades locales y regionales que garanticen el
apoyo logistico y la optimizacién de recursos para el
desarrollo de las actividades programadas”.

Por su parte, la Ley 30 de 1992, Ley Marco de la
Educacion Superior en Colombia y sus decretos regla-
mentarios, establece que, para poder ofrecer mas de
cuatro programas académicos de pregrado, por fuera
de la sede principal, es necesaria la creacion de sec-
cionales. Con base en lo anterior, el Consejo Superior
de la Universidad autoriza al Rector para tramitar
ante el Ministerio de Educacién Nacional, a través del
ICFES, la creacién de las seccionales, de la manera en
que se detalla a continuacion, en la tabla 4:

Tabla 4. Creaciéon de sedes y seccionales

Sede / seccional

Sede Jesuis Mora -
Turbo 1/12/1995

Sede de Ciencias del
Mar - Turbo

28/01/2011

Fecha de inauguracion Acto administrativo

Resolucion del Ministerio de Educacién
Nacional 3250 del 5 de diciembre del 2000.

Inauguracion primera fase:

enero del 2012

Urabs Sede de Estudios
Ecolégicos
Agroambientales -
Carepa

Ciudadela Universitaria
Apartadd

02/02/2015

BajoCauca | Caucasia

22/06/1996

Inauguracién segunda fase:
enero del 2014

Resolucion del Ministerio de Educacion
Nacional 3248 del 5 de diciembre del 2000.

Fecha

Subregion Sede / seccional

inauguracion

Acto administrativo

Puerto Berrio 17 /12/1997
Magdalena
Medio Estacion Piscicola 17/12/1997
San José del Nus
b El Carmen de Viboral 05/06/1998
Oriente
Sonsén 29/07/2005
Suroeste
Andes 11/06/1999

Occidente Santa Fe de Antioquia 27/06/2005

Amalfi 31/05/2005
Nordeste

Segovia 29/07/2005
Norte Yarumal 25/01/2006

Resolucién del Ministerio de Educacién
Nacional 3251 del 5 de diciembre del 2000.

Resolucién Rectoral 3622 del 15 de abril de
1993 creo el programa de extension de
Tecnologia Moderna de Alta Produccion
Piscicola.

Resolucién del Ministerio de Educacién
Nacional 3249 del 5 de diciembre del 2000.

Resolucién del Ministerio de Educacion
Nacional 3247 del 5 de diciembre del 2000.

Resolucién del Ministerio de Educacion
Nacional 4490 del 10 de agosto de 2006.

Fuente: elaboracién propia, Direccién de Regionalizacién, 2019.

Organizacion

y gobierno

Estructura
La estructura organizacional es la capacidad de una
organizacion de dividir el trabajo y asignar funciones
y responsabilidades a personas y grupos de la orga-
nizacion, asi como el proceso mediante el cual la or-
ganizacion trata de coordinar su labor y sus grupos;
ademas, implica las relaciones entre las divisiones
de trabajo, y define las jerarquias y autoridades (Lus-
thaus et al,, 2002, p. 54).

La organizacion del trabajo frente a la regionali-
zacién enla Universidad esta representada en el que-
hacer de las unidades académicas y administrativas,
sus responsabilidades, las formas de articulacion,
relacionamiento y toma de decisiones. Al ser la re-
gionalizacion un asunto transversal a la Institucion,
la estructura de gobierno que la soporta es la misma
que existe para los demas asuntos universitarios, de
acuerdo con lo definido en el articulo 28 del Acuerdo

Superior 1.° de 1994 (Estatuto General); esta estructu-
ra esta compuesta asi: el Consejo Superior Universi-
tario, el Consejo Académico, la Rectoria, los decanos
y vicedecanos, los consejos de facultad, los directores
de instituto y de escuela, los jefes de departamento
académico y de centro, y los demas consejos, comités
y autoridades que establezcan los estatutos y los re-
glamentos de la Institucion.

La estructura organizacional asociada a la regio-
nalizacion fue definida en 1999 mediante el Acuerdo
Superior 156, y esta compuesta por una direccion y
un comité. La Direccién se crea con dependencia di-
recta de la Rectoria, como parte de la administracion
central, y a través de ella la Universidad propone po-
liticas, orienta, coordina, motiva, promociona y apo-
ya la regionalizacion. Segun el articulo 4 del acuerdo
mencionado, esta Direccién cumple las siguientes
funciones:

a) Dirigir y coordinar todas las actividades ten-
dentes al desarrollo y a la consolidacion del Sistema
Universitario de Regionalizacién.

b) Orientar y estimular a las distintas depen-
dencias académicas para que disefien y desarrollen
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programas de formacién de pregrado por ciclos, y
programas de posgrado.

Fomentar e impulsar, en las dependencias
académicas, el desarrollo de actividades de investiga-
cién y de extension.

Coordinar, con la Vicerrectoria de Docencia,
el plan de capacitacion en el campo pedagogico, para
los profesores vinculados a Regionalizacion.

Coordinar, con la Direccion de Relaciones In-
ternacionales, las actividades y proyectos de regiona-
lizacién que requieran el apoyo o la articulacion con
lo internacional.

Coordinar, con la Vicerrectoria de Extension,
las actividades de extension cultural que se desarro-
llaran en las regiones.

Coordinar, con la Direccion de Bienestar Uni-
versitario, las actividades de bienestar que se desa-
rrollaran en las regiones.

Coordinar, con los directores de las secciona-
les, las gestiones necesarias para la consolidacion de
¢stas en las regiones.

Promover alianzas estratégicas entre las ins-
tituciones de educacion superior, publicas y privadas,
y de éstas con los sectores de la produccion, para el
desarrollo de actividades de docencia, de investiga-

Estudiantesﬁ en la Sede Sonson.

cién y de extension, en las regiones.

Propiciar o fomentar el trabajo en red con las
universidades y demas instituciones de Educacion
Superior, con el fin de racionalizar la oferta de progra-
mas y recursos disponibles.

Asesorar a las unidades académicas y admi-
nistrativas que lo soliciten, en la elaboracion y pre-
sentacion de programas y proyectos para las regio-
nes.

Coordinar con el Departamento de Admisio-
nes y Registro el proceso de admision de los estudian-
tes para los programas que se ofrecen en las regiones.

Presidir el Comité de Regionalizacion.

Presentar a las autoridades universitarias los
informes requeridos.

Cumplir las demas funciones asignadas por
las autoridades competentes.

Por su parte, el Comité esta integrado por el Di-
rector de Regionalizacién (quien lo preside), el Vice-
rrector de Investigacion, el Vicerrector de Docencia,
el Vicerrector de Extension, el Director de Bienestar
Universitario, el Director de Posgrados, un represen-
tante del Consejo Académico, un representante de los
profesores y el Asistente de Regionalizacién (secreta-
rio). Las funciones de este comité son:

Asesorar al Consejo Superior, al Consejo Aca-
démico y a la Rectoria, en asuntos relacionados con
las politicas de regionalizacion.

Elaborar el plan de accién de regionalizacion
y presentarlo a consideracion de las instancias perti-
nentes.

Elaborar el proyecto de presupuesto de regio-
nalizacién.

Realizar el seguimiento académico y admi-
nistrativo de las sedes y seccionales y presentar in-
forme al Consejo Académico.

Asesorar a las dependencias universitarias
en lo relacionado con la regionalizacion.

Fomentar el desarrollo de la regionalizacion

en la Universidad.

Conceptuar ante el Consejo Académico sobre
la oferta académica semestral.

Asesorar al Director de Regionalizacion en
aquellos aspectos que sean pertinentes, y cuando €l
lo solicite.

Presentar informes periédicos ante las ins-
tancias pertinentes.

Darse su propia reglamentacion.

En la figura 3, que se presenta a continuacion, se
muestra la estructura organizacional resumida de la
Universidad en cuanto a la regionalizacion, asi como
la composicion interna de la Direccion de Regionali-
zacion.

Figura 3. Estructura organizacional de la Direcciéon de Regionalizacion
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Fuente: elaboracién propia a partir de la ficha oo1, versién o1, del organigrama de la Rectoria disefiada por la Division

de Arquitectura de Procesos.

Las seccionales y sedes regionales se adscriben
a la Direccién de Regionalizacién y se les asignan
centro de costos y personal administrativo que per-
mitan su funcionamiento. Es importante aclarar la
definicién que se ha establecido sobre seccional y
sede, entendiendo una seccional como: una unidad
organizacional o dependencia de una institucion de
educacion superior con igual razén social, autorizada
por el Gobierno Nacional para el funcionamiento en
una region del pais diferente a su domicilio principal,

y a la sede como: la localidad o unidad predial que
utiliza una institucién de educacién superior para
cumplir sus actividades académicas, administrativas
o de bienestar (MEN, 2020). Las responsabilidades
que se asumen desde estas instancias tienen que ver
con brindar apoyo y acompanamiento académico y
administrativo para el desarrollo de actividades aca-
démicas, de extension, investigacién y bienestar, de
acuerdo con lo establecido en la Resolucion Académi-
ca 1470 del 16 de octubre del 2002.
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La Direccion de Regionalizacion cuenta con 57
plazas de empleos administrativos (libre nombra-
miento y remocién, y carrera administrativa), 106
personas con vinculaciones transitorias, 52 plazas
docentes de profesores ocasionales y 1.249 contratos
de profesores de catedra (periodo corte de los datos:
semestre 2019-1). Otras dependencias de la adminis-
tracion central cuentan con personal que presta sus
servicios en las seccionales y sedes regionales: 1a Di-
reccion de Comunicaciones tiene 12 plazas de carre-
ra administrativa para la operacién de las emisoras;
Vicerrectoria de Docencia posee 5 plazas de carrera
administrativa para la operacion de las bibliotecas, y
la Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional
tiene 8 plazas de carrera administrativa para brindar
soporte informatico.

Es importante aclarar la definicién que se ha
establecido sobre seccional y sede, entendien-
do una seccional como: una unidad organizacio-
nal o dependencia de una institucién de
educacién superior con igual ra-
zo6n social, autorizada por el Gobierno
Nacional para el funcionamiento en unaregion
del pais diferente a su domicilio principal, y a
la sede como: lalocalidad o unidad predial que
utiliza una institucion de educacion superior
para cumplir sus actividades académicas, admi-
nistrativas o de bienestar (MEN, 2020).

Talento humano universitario en las regiones.
Biblioteca Seccional Oriente.’ | !

Para el desarrollo de sus funciones misionales en
los territorios, la Direccién de Regionalizacion se arti-
cula con las unidades académicas y administrativas,
tal como lo establece el Acuerdo Superior 156 de 1999,
que delega en los consejos de facultad, escuelas, insti-
tutos y corporaciones las siguientes funciones:

Fomentar, dirigir, coordinar y evaluar la pro-
puesta de regionalizacién de la dependencia.

Concertar con la Direccién de Regionaliza-
cién las propuestas de docencia, investigacién y ex-
tension para desarrollar en las regiones.

Proponer al Consejo Académico la creacion
de nuevos programas de pregrado o de posgrado para
las regiones.

Este proceso se realiza gracias a la relacion per-
manente entre las dependencias del nivel central,
cuya responsabilidad es viabilizar politicas, recursos
y servicios de apoyo para la operacion en los territo-
rios, y las seccionales y sedes regionales. Asi mismo,
a través de la Resolucion 1470 del 2002, se establecie-
ron los procedimientos y responsabilidades que cada
una de las dependencias involucradas en el desarro-
llo de programas de docencia, investigacion y exten-
sion en las regiones debe atender.

Las unidades académicas, en su compromiso de
crear programas con altos niveles de exigencia y cri-
terios de calidad académica, reconocen las particula-
ridades, potencialidades y necesidades de los territo-
rios, con el fin de construir una oferta pertinente para
las comunidades regionales, la cual se puede dar de
dos maneras: a través del diserio de programas nue-
vos o mediante la extension de programas existentes
en la sede central. Con el fin de apoyar estas estrate-
gias, las unidades académicas cuentan con elemen-
tos esenciales que proporcionan informacién funda-
mental sobre los territorios donde estos programas
se desarrollan; estos elementos son: a) los estudios
regionales elaborados para las nueve subregiones de
Antioquia por el Instituto de Estudios Regionales —
INER—, donde se plantean las vocaciones regionales,
sus fortalezas y debilidades; b) el Plan Estratégico de
Regionalizacion 2002-2012, cuyos objetivos aun se
encuentran vigentes; c) los estudios de factibilidad

elaborados por algunas de las dependencias acadé-
micas; d) el analisis de los planes de desarrollo de
los municipios del departamento en donde la Uni-
versidad tiene asiento, y, particularmente, e) el ana-
lisis de las capacidades y los intereses de la unidad
académica que propone el programa. Esta oferta se
materializa mediante un dialogo en doble via con las
seccionales y sedes, dado que estas ultimas propor-
cionan la informacién sobre las capacidades fisicas,
tecnolégicas y de talento humano, necesarias para el
desarrollo de las propuestas formativas.

Las dependencias administrativas del nivel cen-
tral contemplan dentro de sus politicas, objetivos y
estrategias, la regionalizacion y sus procesos en re-
giones, ayudando asi a la consolidacion de la Univer-
sidad como un actor fundamental en el desarrollo
social y economico de las comunidades y de los terri-
torios. Desde la Vicerrectoria de Docencia se brindan
orientaciones para que los curriculos sean mas flexi-
bles, fomenten la interdisciplinariedad, el trabajo en
equipo, y tengan como soporte en su quehacer diario
la investigacién. Asi mismo, las Vicerrectorias de In-
vestigacion y Extension, a través de sus convocato-
rias de proyectos, incentivan la creacion, el desarrollo
y la apropiacién social del conocimiento. Los proce-
sos transversales como el bienestar, las relaciones in-
terinstitucionales, de nivel nacional e internacional,
y todo el apoyo administrativo, estan soportados por
las dependencias que tienen a su cargo la gestion de
estos asuntos, lo que garantiza la sostenibilidad del
quehacer universitario en las subregiones de Antio-
quia.

La presencia de la Universidad en las subregio-
nes, con las sedes y seccionales, ha tenido un sello
indiscutible que las situa como centros culturales por
excelencia, y ello obedece al desarrollo de actividades
de docencia, investigacion y proyectos artisticos, cul-
turales y deportivos, dirigidos no solo a los estudian-
tes sino a la comunidad en general.

La Institucion ha dotado estos espacios con re-
cursos y talento humano necesarios para ofrecer el
apoyo académico-administrativo que se requiere
para el desarrollo de estas propuestas y para el esta-
blecimiento de relaciones estratégicas con todos los
actores regionales. No obstante, existen asuntos vin-
culados a la gestién de recursos y la toma de decisio-
nes que se encuentran bajo la responsabilidad de la
Direccion de Regionalizacion en la sede central.

La estructura de la educacion superior colombia-
na definida en la Ley 30 de 1992 (articulo 3) dio lugar
a una autonomia inspeccionada y vigilada directa-
mente por el poder ejecutivo nacional. Este conjunto
de regulaciones establece cinco actores o instancias
clave en el sistema universitario del pais: a) la Pre-
sidencia de la Republica, con el Ministerio de Edu-
cacién Nacional (MEN) y el Viceministerio de Edu-
cacién Superior (creado en el 2003); b) el Consejo de
Educacion Superior (CESU); c) el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacién Superior (ICFES);
d) los comités asesores del ICFES y del CESU; y e) el
sector productivo. Estos actores tienen funciones que
van desde la orientacién, planeacién, definicién de
politicas y programas, hasta la asesoria y el control
del sistema de educacion superior en el pais.

En el ambito universitario regional se encuentran
actores e instancias como la Gobernacién de Antio-
quia, la Corporacién para el Fomento de la Educacién
Superior y la Agencia de Educacion Superior de Me-
dellin —Sapiencia—, que orientan y lideran estrate-
gias y programas parala ampliacién de cobertura y el
fortalecimiento de la educacién superior, de acuerdo
conloslineamientos y directrices del Gobierno Nacio-
nal. Es importante resaltar que el Gobernador, como
representante del departamento, preside el Consejo
Superior Universitario (CSU), maximo organismo de
direccion y gobierno de la Universidad de Antioquia;
adicionalmente, la Gobernacién transfiere recursos
importantes para la sostenibilidad de la Institucion.

Los 6rganos de gobierno universitarios que tie-
nen asiento enla sede central en Medellin son los res-
ponsables de la toma de decisiones sobre la regiona-
lizacion, tal como se mencioné anteriormente. Para
comprender con mayor detalle el funcionamiento de
la regionalizacion, en la figura 4 se muestran, de for-
ma resumida, los actores que participan, los roles y
las responsabilidades que asumen.
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Figura 4. Roles y responsabilidades de las instancias que participan en la regionalizaciéon
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v b -
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Minciencias § de politica o MEN y Gobernacién de Antioquia financian proyectos de infraestructura y funcionamiento
Gobernacion de y financian proyectos
Antioquia
e Disenan programas; definen ofertas de programas de pregrado y posgrado; defineny
coordinan las actividades académicas; lideran procesos de autoevaluacién y transformaciones
curriculares
o Seleccionan los profesores; determinan |a dedicacion de tiempo para la decencia,
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subregiones

o Define y coordina la oferta académica de pregrado; apoya la oferta académica de posgrado;
apoya las convocatorias de investigacion y extension; define y ejecutan las estrategias para la
educacion precedente

® Gestiona las relaciones y comunicaciones con los actores regionales; lidera la estrategia
CUEE en las regiones

o Gestiona los asuntos administrativos, financieros y logisticos
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® Establecen las relaciones y alianzas con actores locales; proyectan y desarrollan los
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® Administran y gestionan espacios fisicos, recursos y el talento humano en las sedes
universitarias

o Demandan formacién, investigacion y extension para la region; establecen alianzas

Internas y externas

Fuente: Direccién de Regionalizacion.

Procesosy

articulaciones

En el modelo de regionalizacion, la definicién de
politicas y orientaciones generales, y la toma de de-
cisiones sobre asuntos relacionados con su funcién,
estan bajo la responsabilidad de las dependencias
administrativas del nivel central y en las unidades
académicas. La Direccién de Regionalizacion realiza
la gestién de procesos académico-administrativos
que facilitan el desarrollo de los programas de docen-
cia, extension e investigacion en sedes y seccionales.
Las sedes y seccionales, a su vez, se han concentrado
histéricamente en la operacion de los programas y
actividades definidos por las citadas instancias del
nivel central. Se trata asi de un modelo de operacion
altamente centralizado.

A partir de esta forma de gestion se identifican
asuntos de operacion de la regionalizacién en aspec-
tos estratégicos, académicos, de extension, de investi-
gacion, de apoyo y administrativos.

estratégicas; gestionan recursos y espacios

b Asuntos estratégicos

Atendiendo lo expresado en el Acuerdo Superior 255
del 11 de marzo del 2003, por el cual se expide el regla-
mento de planeacion de la Universidad de Antioquia,
y donde se define que la Institucion orientara su ges-
tién por planes, proyectos y resultados, la Direccion
de Regionalizacion, como parte de la administracion
central, participa en la formulacion del plan de desa-
rrollo y sus respectivos planes de accion.

A partir de esta dinamica, la Direccién de Regio-
nalizacion, con el fin de plantear las contribuciones a
los planes estratégicos institucionales, formula pro-
puestas que, en articulacién con las unidades aca-
démicas y administrativas, buscan comprender las
necesidades de los territorios y hacer la conexion de
estas necesidades con la oferta de programas y servi-
cios. Adicionalmente, la Direccién propone y orienta
las politicas y directrices generales de la regionali-
zacion universitaria, asi como gestiona los recursos
para la sostenibilidad financiera que apoyan el ejer-
cicio de la docencia, la investigacion y la extension.
b Asuntos académicos
La oferta de programas de formacién es una activi-

dad que se realiza desde la Direccién de Regionaliza-
cién, en coordinacién con las seccionales y sedes, las
unidades académicas, la Vicerrectoria de Docencia
y la Direccién de Posgrados. La proyeccién de pro-
gramas de pregrado se realiza semestralmente y es
aprobada por el Consejo Académico. Como una de
las directrices establecidas para conservar una oferta
pertinente y que no sature el mercado laboral en los
territorios, los programas de pregrado se proyectan
por cohortes o de manera permanente, teniendo en
cuenta la demanda, las caracteristicas del programa,
las necesidades, las oportunidades y las capacidades
fisicas de la seccional o sede, y las posibilidades de in-
sercion de los egresados en el mercado laboral de la
region. En el cumplimiento de este objetivo, la Insti-
tucién, como instancia regulada por el Ministerio de
Educacion Nacional, se compromete, desde sus prin-
cipios de calidad y excelencia, con una oferta acadé-
mica que responda a las vocaciones, capacidades y
necesidades para el desarrollo de los territorios y la
sostenibilidad de las comunidades.

Con el objetivo de establecer un vinculo perma-
nente con las unidades académicas, los consejos de
cada dependencia nombran coordinadores de pro-
gramas regionalizados, quienes podran ser profeso-
res vinculados u ocasionales con actividades contem-
pladas dentro de su plan de trabajo, o contratados por
hora catedra cuando se trate de profesionales exter-
nos ala Universidad. Dentro de sus responsabilidades
esta la de gestionar la programacion académica y las
actividades asociadas como: busqueda de docentes,
programacion de horarios, ingreso de programacion
en los sistemas de informacién institucional, acom-
panamiento a docentes en el proceso de contratacion,
desplazamientos y desarrollo de los cursos. También

acompanan a los estudiantes en los procesos de ma-
tricula, situaciones académicas, procesos de grados y
practicas académicas, y apoyan la programacion de
actividades de extension e investigacion.

Estos coordinadores de programas regionaliza-
dos deberan conocer las comunidades en las que se
va a desarrollar el conjunto de actividades de investi-
gacion, docencia y extension, desde sus antecedentes
histéricos y su diagnostico cultural, social, politico,
economico, organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, y reconocer las posibles relacio-
nes, alianzas estratégicas y redes con las cuales la
Universidad puede articularse para el desarrollo de
sus funciones misionales. La participacién que des-
de estas coordinaciones se tiene en el interior de las
unidades académicas permite contribuir a la elabo-
racion del plan de desarrollo de su dependencia en
lo que respecta a la regionalizacion, asi como liderar
propuestas académicas de pregrado, posgrado, ex-
tensién e investigacion que surjan para las regiones
y que estén articuladas a los planes de desarrollo de-
partamental, regional, local e institucional, y apoyar
procesos de autoevaluacién y reflexion académica
que redunden en el establecimiento de practicas cu-
rriculares pertinentes y situadas.

De igual manera, la formaciéon de posgrado en
las diferentes areas del conocimiento, liderada desde
la Direccién de Posgrados y en coordinacion con las
facultades, escuelas, institutos y corporaciones, esta
dirigida a las comunidades regionales para identifi-
car, caracterizar, analizar e intervenir problematicas
locales. A partir de las fortalezas académicas e inves-
tigativas de las dependencias, se extienden o crean
programas de especializacion, maestria y doctorado.

Estudiantes de 1a Maestria.en Ciencias del Mar, Seccional Uraba.
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Estacion Piscicola San José del Nus, en el Nordeste Antioqueiio.

Asuntos de investigacion y extension
Para el desarrollo de proyectos de investigacion, pro-
gramas de extension y programas académicos de
pregrado y posgrado, se cuenta con la Resolucion
Académica 1470, la que establece las funciones de
cada una de las dependencias vinculadas a las re-
giones, a través de la “Guia de procedimientos para
la participacién en programas de regionalizacién”. La
Extension configura la relacion directa y permanen-
te con la comunidad, se concreta en procesos y pro-
gramas en los que interactuan diferentes sectores y
actores sociales, y para las regiones opera a través de
las formas establecidas en el Acuerdo Superior 124 de
1997: consultoria profesional, educacién no formal,
servicios, actividades artisticas, culturales y deporti-
vas, gestion tecnologica y practicas académicas, que
fortalezcan las relaciones Universidad-sociedad y el
desarrollo regional.

Dinamizar la extension regional implica el esta-
blecimiento de alianzas colaborativas intrauniversi-
tarias e interinstitucionales para el desarrollo de pro-
yectos y programas dirigidos a la comunidad. Con el
fin de agrupar y canalizar los programas, proyectos

y actividades de extensién, la Direccion de Regiona-
lizacion cre6 el Comité de Extension, cuyo proposito
es asesorar, orientar y apoyar el cumplimiento de
este eje misional en las regiones. Este comité esta
integrado por el Director de Regionalizacién o su de-
legado, un representante de la Vicerrectoria de Ex-
tension, el coordinador de Extension de la Direccion
de Regionalizaciéon, quien actua como secretario, un
representante de los directores de las seccionales, el
comunicador de la Direccion de Regionalizacion y el
coordinador administrativo de la Direccién. Dentro
de las principales funciones del comité estan: ase-
sorar y acompanar a la Direccién de Regionalizacion
en la definicién de las politicas de extension para las
regiones, reconocer y valorar las particularidades
territoriales en funcion de la pertinencia de las pro-
puestas de extension, participar en la elaboracion de
los planes de accion del area de extension, acompa-
nar y hacer seguimiento a los proyectos estratégicos
de extension y a los proyectos institucionales defini-
dos en el plan de accién, recomendar para cada con-
vocatoria los términos de referencia, y participar del
seguimiento de los proyectos aprobados en las con-

vocatorias con el fin de difundir sus resultados en la
comunidad.

El ambito de accién de este comité incluye la con-
formacién de comités de extension en cada una de
las seccionales y sedes, donde se amplia a la partici-
pacion de egresados, comunidad académica local y
otros actores.

El Acuerdo Superior 204 de 2001, que reglamenta
la actividad de investigacion en la Universidad, pro-
pone la generacion y comprobacion de conocimien-
tos orientados al desarrollo de la ciencia, los saberes y
la técnica, y la produccién y adaptacion de tecnologia
para la busqueda de soluciones a los problemas de la
region y del pais. La actividad de investigacion en la
Universidad de Antioquia esta regida por los linea-
mientos establecidos a nivel nacional por el Depar-
tamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e In-
novacién, Minciencias, y los principios expuestos en
el capitulo 2 del titulo primero del Estatuto General
de la Universidad. El vinculo con la Vicerrectoria de
Investigacion, como responsable en la dinamizacion
de este eje misional, permite a la Direccién de Regio-
nalizacion, en asocio con las unidades académicas, el
desarrollo de propuestas de investigacion que contri-

buyan a consolidar la presencia institucional en las
regiones y la generacién de conocimiento basado en
las realidades locales.

En virtud de la regionalizacién universitaria, la
investigacion, como la fuente de saberes y soporte de
la docencia, esta integrada al curriculo y se potencia
con proyectos de investigacion para las regiones, a
través de convocatorias del Comité para el Desarrollo
de la Investigacion —CODI—. Estas convocatorias, cu-
yos términos de referencia son definidos y aprobados
a partir del analisis de las problematicas e intereses
locales, permiten la participacion de entes guberna-
mentales y sociales y posibilitan el fortalecimiento
de infraestructura universitaria asi como de capaci-
dades territoriales.

La investigacién, como practica en el aula de
clase, enriquece el acceso al conocimiento cientifico
y cultural en escenarios de participacién, como son
los proyectos de aula, semilleros, jornadas de inves-
tigacion y proyectos de grado, entre otros, los cuales
permiten el acercamiento de los estudiantes de las
seccionales y sedes a la formulacién de problemas y
preguntas de investigacion relacionadas con su en-
torno
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b~ Asuntos administrativos y de apoyo

® Desde el nivel central

La Direccion de Regionalizacion, en articulacién con
la Vicerrectoria Administrativa, las unidades aca-
démicas y las seccionales y sedes, realiza la gestion
administrativa necesaria para apoyar el desarrollo de
los ejes misionales. Incluye procesos y actividades re-
lacionados con el manejo del presupuesto de funcio-
namiento e inversiéon, contratacion de talento huma-
no, adquisicion de bienes y servicios, infraestructura
fisica, mantenimiento, viaticos y pasajes, comunica-
clones y tecnologias de la informacién, convenios y
alianzas estratégicas, elaboracion, ejecucion y segui-
miento de proyectos.

Los procesos de apoyo a la docencia, la exten-
sién y la investigacion estan acompanados por las
direcciones de Bienestar Universitario y Relaciones
Internacionales que ofrecen programas y servicios
tendentes a la formacion integral de la comunidad
estudiantil en las regiones. Asi mismo, ofrecen alter-
nativas de vinculacion con los actores y las comuni-
dades externas a través de programas de movilidad
nacional e internacional, pasantias, becas, servicio de
alimentacién, entre otros, para favorecer el acceso a
la Universidad y la permanencia estudiantil, y, al mis-
mo tiempo, generar desarrollo econémico y social en
los municipios.
¢ Desde el nivel regional
Las sedes y seccionales, como lugar de operacion y
desarrollo del quehacer institucional, gestionan las
siguientes actividades: fomento de las relaciones ins-
titucionales y territoriales a través de la participaciéon
y el liderazgo en comités y mesas de trabajo locales
y regionales, oferta de servicios bibliotecarios en co-
nexion con el Sistema Universitario de Bibliotecas,
administracion de espacios de laboratorios basicos y
especializados, administracion financiera, manejo de
la infraestructura fisica y tecnologica, comunicaciéon
interna y externa, apoyo al desarrollo de la progra-
macién académica y acompanamiento a programas,
proyectos y servicios de extension, investigacién y
bienestar, segun las directrices y politicas estableci-
das en el nivel central.

Desde julio del 2017, la Universidad, a través del
Acuerdo Superior 445, establecio que la operacion de
su gestion esta basada en procesos, lo cual incide so-
bre la estructura organizacional de las dependencias
de la Universidad. La Direcciéon de Regionalizacion,
sobre esta base, trabaja actualmente con la Direc-

cién de Planeacidon y Desarrollo Institucional en la
definicién de los procesos de regionalizacion y de la
estructura organizacional requerida para su funcio-
namiento; sin embargo, el mapa de procesos aun no
esta aprobado.

Programas,

productos y servicios

P Docencia

La Universidad de Antioquia, mediante el ejercicio
de su funcién misional, influye en los diferentes sec-
tores sociales, desarrolla actividades de docencia, in-
vestigacion y extension, y, a partir de las necesidades
de las comunidades y los problemas de la region y del
pais, genera, desarrolla y transmite conocimiento so-
cialmente util.

A través de una docencia fundamentada en la in-
vestigacion, se forman estudiantes en diferentes
campos disciplinares, con el desarrollo de programas
curriculares y el uso de métodos pedagogicos que fa-
cilitan el logro de los fines éticos y académicos de la
Institucion. Es asi como la investigacion y la docencia
constituyen los ejes de la vida académica, y ambas
se articulan con la extension para lograr objetivos de
caracter académico y social.

El compromiso de la Institucién con la docencia que
desde las seccionales y sedes regionales se ha lidera-
do contempla programas en cuyos planes de estudio
se evidencian aspectos que los caracterizan por in-
cluir asuntos del territorio, con lo cual generan una
mayor pertinencia de sus curriculos.

El logro de la pertinencia del programa se pue-
de dirigir a partir de varias estrategias como lineas
de énfasis que se ofrecen de acuerdo con las necesi-
dades y particularidades de la regién, lineas de pro-
fundizacion, cursos electivos basicos y profesionales,
ciclo flexible de proyectos de aula, salidas de campo,
practicas académicas y trabajos de grado, entre otros.

Las unidades académicas lideran, coordinan, di-
rigen y administran la docencia, la investigacion y
la extension, segun las areas del conocimiento a las
que pertenezcan; para los programas en las regio-
nes, estas son el vinculo esencial que permite llevar
una oferta con calidad y excelencia académica. En
ese proposito se establece un puente con la Direc-
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Clases en la Ciudadela Educativa de Apartadé, Seccional Uraba.

cion de Regionalizacion para gestionar los procesos
académico-administrativos. Para esta coordinacién
de programas en las regiones, la unidad académica
asigna esta responsabilidad a un docente vinculado
de carrera, ocasional o catedra, con una dedicacién
semestral de entre 150 y 800 horas, dependiendo del
numero de estudiantes, cohortes y seccionales donde
se tenga el programa. Dentro de las actividades asig-
nadas a los coordinadores de programas regionaliza-
dos estan: induccion y reinduccion de estudiantes,
consolidacion, ejecucién y evaluacion de la progra-
macién académica, seleccion de docentes, asesoria a
estudiantes en asuntos académicos, difusion del pro-
grama, participacion en el comité de carrera y comité
de curriculo de la dependencia a la cual esta adscrito
el programa, solicitudes de salidas de campo o prac-
ticas académicas, entre otras actividades. Los coordi-
nadores académicos cuentan con un apoyo para su
proceso de coordinacién en la sede central a través
del equipo operativo de esta Direccion, el cual trami-
tala contratacion de docentes, la solicitud de viaticos
y pasajes terrestres y aéreos. Este equipo también se
encarga de aprobar y tramitar los apoyos econémicos
(para transporte) a estudiantes.

Adicional a lo anterior, en cada una de las sedes
y seccionales hay un grupo administrativo que apo-
ya toda la ejecucion de las actividades académicas, y
hace un acompanamiento a los estudiantes, al igual
que ofrece informacion necesaria a profesores y
coordinadores de programa que se desplazan desde
Medellin.

Con respecto a la calidad académica en los pro-
gramas creados, extendidos o ampliados a las regio-
nes, las unidades académicas, con el apoyo de esta
dependencia, han realizado ejercicios de autoevalua-
cién, no solamente con el fin de cumplir el requisito
de renovacion del registro calificado, sino también
con el objetivo de reflexionar sobre el curriculo y
plantear mejoras en los planes de estudio; asi mismo,
para ofrecer programas mas pertinentes en las regio-
nes, los cuales atiendan principalmente las necesida-
des de los territorios y las comunidades.

8 I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.



La Direccién de Regionalizacion ha apoyado a las uni-
dades académicas con la creacion de programas de
pregrado y posgrado, diseriados exclusivamente para

las regiones. Actualmente estos programas suman
29, de los cuales 26 son programas de pregrado, del
nivel técnico, tecnologico y profesional, y 3 son de
posgrado en niveles de especializacién, maestria y
doctorado; 21 de ellos aun se encuentran vigentes.
En el 2019 la oferta académica en las seccionales y se-
des regionales fue de:

» 56 programas de pregrado en modalidad presencial.
. 5 programas de pregrado en modalidad virtual.

«» 9 programas de posgrado.

P> Investigacién

Al igual que la docencia en regiones, la investigacion
es la estrategia para generar conocimiento situado
y ofrecer alternativas de solucion a las necesidades
de los territorios. Desde el afno 2004, la Universidad
de Antioquia y el CODI han apoyado proyectos de in-
vestigacion que buscan formar y consolidar capaci-
dad investigativa en las regiones de Antioquia. Estos
proyectos estan orientados a la formacién de pensa-
miento critico y al desarrollo cientifico y social de las
comunidades.

La investigacién planteada y desarrollada desde las
regiones ha permitido que los docentes y estudian-
tes de la Universidad de Antioquia se acerquen a las
realidades locales con una mirada sistematica, favo-
reciendo la formacién de una masa critica que lee los
territorios y propone alternativas para incidir en las
necesidades o potencialidades, generando desarrollo
cientifico y social en las regiones. Se ha invertido has-
ta el momento la suma de 2.371 millones de pesos y
se han formado estudiantes de pregrado y posgrado
con la participaciéon de un numero importante de do-
centes investigadores que desempenian sus labores
en la region y en la sede central. Ademas, 20 de los 25
centros de investigacion que tiene la Universidad se
han vinculado a estas convocatorias.

Uno de los desafios que aun enfrenta la regionaliza-
cién universitaria es el de consolidar investigadores
con asiento en las regiones. A pesar de los esfuerzos
institucionales, aun faltan condiciones para forta-
lecer la investigacion regional; la disponibilidad de
recursos, el bajo interés de los investigadores en los
temas de region y su ubicacion en la sede central li-
mitan no solo el desarrollo de propuestas de inves-

tigacion pertinentes, sino también la posibilidad de
vincular a las diferentes instituciones que tienen
presencia en los territorios como colaboradoras o be-
neficiarias de estos productos.

La investigacion en las regiones es un proceso en
marcha, en la medida en que se implementan accio-
nes tales como el fortalecimiento de las seccionales
y sedes desde sus capacidades fisicas, tecnologicas y
de talento humano, la creacién de estimulos para la
formacion de grupos y semilleros, la construccion de
lineas de investigacién con tematicas regionales, la
ampliacién de recursos y la articulacién con las poli-
ticas publicas para las regiones, como son, por ejem-
plo, los planes de desarrollo territorial guiados por la
Gobernacion de Antioquia.

La Direccion de Regionalizacion ha apoyado
alas unidades académicas con la
creacion de programas de pre-
grado y posgrado, disenados exclusi-
vamente para las regiones.

w

Espacios disefiados para programas exclusivosen las regiones.
Laboratorio de Ciencias Culinarias en la Seccional Oriente.

b Extension
La proyeccién social universitaria expresa la relacion
permanente y directa que la Universidad tiene con
las comunidades, opera en doble via y se realiza por
medio de procesos y programas de interaccion con di-
versos sectores y actores sociales. La extension, como
una de sus funciones sustantivas, se ha configurado
como la estrategia a través de la cual la Universidad
se vincula a las regiones de Antioquia, con activida-
des como las practicas académicas, la oferta cultu-
ral, los espacios de difusién del conocimiento, entre
otros, con el propésito de fortalecer la relacién Uni-
versidad-sociedad y propiciar el desarrollo regional.
Son varias las estrategias desarrolladas desde
la Direccion de Regionalizacion y apoyadas por las
unidades académicas, las cuales se disenan depen-
diendo de la oferta, los beneficiarios y las tematicas
a abordar. El compromiso con el mejoramiento de
la educacion precedente ha permitido la creaciéon
de programas de formacion tendentes al enriqueci-
miento de las competencias basicas de los bachilleres
para el acceso y la permanencia en la vida universi-

taria en mejores condiciones académicas; asi mismo,
las propuestas de formacién continua para los maes-
tros de la basica y media en temas de pedagogia y
mejoramiento de sus practicas de ensenanza en dife-
rentes areas del conocimiento (programa Formador
de Formadores).

En cumplimiento de la misién institucional de
formar ciudadanos integrales y en respuesta al com-
promiso con el conocimiento, se desarrolla desde el
ano 2000 el Programa Fomento Cultural cuyo obje-
tivo es “Formar lideres universitarios y comunitarios
capaces de desarrollar estrategias pedagogico-cultu-
rales que permitan la creacion artistica, el fomento, la
divulgacién y la promocion del quehacer cultural”, a
través de una oferta de semilleros artisticos regiona-
les —SAR—, dirigidos a la comunidad universitaria y
general, para acompanar, complementar y reafirmar
la practica artistica que se vive en cada region; estos
semilleros son de danza, percusion, teatro, guitarra,
fotografia y deportes, por mencionar algunos.

En este mismo sentido, se proponen actividades

Las Sedes y Seccionales son espacios donde se realizan de manera permanente.
actividades de extensién para fortalecer el vinculo con las comunidades. Auditorio Seccional Oriente.

N S I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.



culturales dirigidas a la comunidad universitaria y la
comunidad general, en articulacién con las unidades
académicas, con el objetivo de difundir el patrimonio
cultural y cientifico de la Universidad y de otras ins-
tituciones: los conciertos didacticos de piano con la
Facultad de Artes y las exposiciones itinerantes con
el Museo Universitario son ejemplo de estas activida-
des.

Asi mismo, en los ultimos anos se obtuvieron
logros significativos en materia de extension regio-
nal, entre los que resaltan la estrategia de Fomento
Cultural, los programas y proyectos de educacion no
formal, y los proyectos estratégicos en alianza con las
administraciones departamental y municipal que
favorecieron la conformacion de redes colaborativas

y la proyeccion social de la Institucién en los territo-
rios. El numero de beneficiarios de esta forma de ex-
tensién, al 2018, fue de 30.303 en 575 actividades pro-
gramadas entre catedras, cursos, semilleros, talleres,
proyectos y programas.

Adicional a lo anterior, en el 2005 se conformé
el Fondo para el Fomento de la Extension, y se esta-
blecié la convocatoria para proyectos de extension
con el objetivo de proponer alternativas de interven-
cién social a los problemas en las regiones donde la
institucién hace presencia. Desde entonces se han
celebrado 14 convocatorias dirigidas a estudiantes y
egresados de las sedes y seccionales y docentes vin-
culados a los programas regionales, como se observa
en la tabla s.

Tabla 5. Convocatorias para proyectos de extension, 2005-2020

Anode Proyeci Proyectos Presupuesto

convocatoria p::s:‘:l ;ggifr?a?s aprobados asignado Valor de cofinanciacion
2005 48 8 $ 57.408.580 $91.483.716
2006 24 9 $ 71.300.000 $71.118.196
2007 24 10 $ 71.258.000 $ 56.184.223
2008 24 8 $ 86.312.450 $ 106.499.144
2009 24 6 $79.992.000 $ 97.668.392
2010 42 12 $119.968.126 $ 100.836.000
2011 24 8 $ 89.212.670 $47.087.256
2012 45 10 $ 108.824.000 $63.814.820
2013 37 10 $ 132.000.000 $93.411.430
2014 47 11 $131.995.033 $ 124.908.600
2015 59 11 $219.912.000 $ 144.041.429
2016 55 10 $179.055.150 $191.955.516
2017 25 12 $299.399.191 $ 532.390.840

2019 - 2020 La convocatoria estuvo en proceso a junio de 2020.

TOTAL 125

Fuente: Direccién de Regionalizacién.

$ 1.646.637.200

49 %

$1.721.399.562

51%

La Direccion de Regionalizacién ha fomentado la
articulacién institucional con actores en los territo-
rios para la puesta en marcha de proyectos de gran
impacto regional, lo cual ha generado una experien-
cia que la habilita para proponer, en el marco del Plan
de Accidn Institucional 2018-2021, unos lineamientos
para el relacionamiento interinstitucional que con-
tribuyan a la descentralizaciéon y empoderamiento
de las seccionales y sedes universitarias, y que favo-
rezcan ellogro de mayores niveles de autonomia para
proponer alternativas de solucién a demandas de las
comunidades.

La Universidad de Antioquia hace presencia,
pues, desde la orientacién de llevar dichas funciones
misionales a las regiones, de forma articulada y con
parametros de excelencia académica, contribuyendo
con ello a la formacién del ser, educando para la vida,
en tanto ciudadanos de un territorio con visién in-
ternacional de las ciencias, las artes, la tecnologia, la
resolucion de problemas y la contribucion a la trans-
formacioén social, como lo menciona el Proyecto Edu-
cativo del Programa de Regionalizacién, PEPR (2015).

Recursos y

capacidades

p Talento humano

La Direccion de Regionalizacién cuenta con una
planta de empleos administrativos y docentes, bajo
el precepto de una Universidad extendida, no descen-
tralizada. En total se cuenta con 227 personas contra-
tadas bajo diferentes figuras administrativas y que
cumplen funciones de direccion de seccional o sede,
coordinacién de procesos académicos, de extension,
investigacion e innovacion, bienestar y administrati-
vos (ver tabla 6). Dentro del personal de apoyo se des-
tacan profesionales y tecnologos para la administra-

cién de los laboratorios, salas de sistemas, bibliotecas,
emisoras y logistica. Para la docencia, en el ano 2014,
la Universidad, con el apoyo de la Gobernacién de An-
tioquia, dispuso recursos de base presupuestal para
la creacién de 50 plazas de docentes ocasionales de
tiempo completo con permanencia en la regiéon y con
dedicacién en el desarrollo de los tres ejes misiona-
les; sin embargo, esta planta docente es insuficiente
para suplir las necesidades, por lo cual se contratan
docentes por hora catedra (1.249 contratos de catedra,
durante el semestre 2019-1).

La Direccion de Regionalizacién cuenta con
una planta de empleos administrati-
vos y docentes, bajo el precep-
to de una Universidad extendida, no
descentralizada.

Tabla 6. Talento humano de la Direccién de Regionalizacion, 2020.

adminis- | Provisional | Temporales

Docentes Terceri-
ocasionales zacion

. Lib Docente
Secmsnales norlngga- de planta Carrera
: en )
sedes miento o tn trativa

Medellin 2 2

Uraba 1
Bajo Cauca 1 1
Magdalena 1

Medio

4 6 6 20
1 5 15 23 45
3 3 5 6 19
2 2 5
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Libre Docente

de planta Carrera
en adminis-

comision trativa

Seccionales

y nombra-
sedes miento

Provisional | Temporales

Docentes Terceri-
ocasionales zacién

Suroeste 1

Occidente 1

Yarumal 1

Oriente 1 1
Amalfi 1

Segovia 1

Sonsén 1

Estacion
piscicola
SIN

Bibliotecas

Informatica

Comunica-
cionesy
emisora

Logistica 1

Total 10 2 5

12

42

2 2 6 13
2 5
4 8
[ 32 18 61
1 2 4
1 1 3
1 3 5
1 2 3
4 10
3 7
5 17
1 2
39 54 75 227

Con de fecha de corte: junio 30 de 2020

Nota 1 Adicional, en Urabd laboran 10 docentes ocasionales y de planta

con cargo a lanémina de otras unidades académicas

Nota 2 |os dos docentes ocasionales en Suroeste son con dedicacién de medio tiempo

Fuente: Direccién de Regionalizacién.

b Tecnologia informdtica

Las seccionales y sedes que son de propiedad de la
Universidad cuentan con salas de computo y redes
de datos local (LAN) e inalambrica (WiFi), implemen-
tadas con tecnologia Alcatel. La conexién a internet
se hace a través de enlaces dedicados de datos, voz
y video, hacia ciudad universitaria, soportados en un
contrato con Tigo - Une, con excepcién de las sedes

Amalfl y Distrito Minero Segovia-Remedios, las cua-
les tienen conexién por internet local.

Adicionalmente, se cuenta con sistemas de vi-
deoconferencia en todas las seccionales y sedes, y un
total de 1.076 equipos de computo (escritorio y por-
tatiles) para profesores, estudiantes y personal admi-
nistrativo de la Direccién de Regionalizacion, distri-
buidos como se presenta en la tabla 7.

Tabla 7. Distribucion de equipos de computo en la Direccion de Regionalizacion

Sede / Seccional

Equipos de computo

Amalfi

Bajo Cauca

44

112

Sede / Seccional Equipos de cémputo

Magdalena Medio

Occidente

Oriente
Segovia
Sonson

Suroeste

Uraba

Yarumal

Fuente: Direccién de Regionalizacién

b Infraestructura

A lo largo de estos 25 afios de funcionamiento, las
seccionales y sedes han fortalecido su infraestructu-
ra fisica y tecnolégica; sin embargo, cada regién ha
tenido un crecimiento diferenciado, dependiendo de
las posibilidades y condiciones de los territorios, don-
de se muestra que la mayoria de las instalaciones son
propias y otras se utilizan en comodato, como son las
sedes de Amalfi, Segovia y Yarumal. Los espacios que
son de propiedad de la Universidad cuentan en su
mayoria con aulas dotadas con equipos audiovisua-
les, oficinas administrativas y de profesores, bibliote-
cas, cafeterias, salas de videoconferencias, auditorios
o aulas multiples, laboratorios de ciencias basicas y
espacios deportivos y de bienestar.

Se resalta la gran inversion en infraestructura en
las seccionales de Uraba, Oriente y Bajo Cauca.

La Seccional Magdalena Medio, que fue entrega-
da en dacién de pago por parte de la Gobernacion de
Antioquia a la Universidad desde 1997, esta planean-
do ampliar su infraestructura fisica a través de un
proyecto presentado a la convocatoria de Fomento a
la Calidad del Ministerio de Educacién Nacional, con
recursos de impuestos sobre la renta para la equidad
—CREE—, y tendra aportes de la Fundacion Universi-
dad de Antioquia. La construccién incluye un nuevo
bloque de aulas, laboratorios de ciencias basicas, un
observatorio de astronomia, un aula multiple para
cien personas, placa polideportiva y la readecuacion

50

56
308
25
47
105

255

74

de las actuales oficinas administrativas y baterias sa-
nitarias.

La Seccional Oriente fue instalada en El Carmen
de Viboral en el ano 2003. Se destaca la repotencia-
cién del edificio de aulas, cafeteria y vias de acceso,
y la construccién y dotacion de un nuevo bloque de
23 laboratorios basicos y especializados como apoyo
a los programas de Ingenieria, Tecnologia Biomédica,
Nutricion y Dietética y Ciencias Culinarias, entrega-
dos en el anio 2018.

En el 2004 se construyé un nuevo campus uni-
versitario de mas de 37 mil metros cuadrados para la
seccional del Bajo Cauca, ubicado en el barrio Santa
Elena de Caucasia y disenado con las mas altas exi-
gencias técnicas y logisticas propias de un centro de
educacion superior. Esta obra incluy6 aulas, oficinas,
cafeteria, salas de sistemas, biblioteca y auditorio;
mas tarde, en el 2014, se construyeron laboratorios de
ciencias basicas, y en el 2019 se inauguré un nuevo
bloque de aulas y oficinas, con el cual se espera au-
mentar la oferta académica de pregrado y posgrado
en la region. La Gobernacién de Antioquia anuncio
recursos por 3.000 millones de pesos para la cons-
truccion de la zona deportiva y la ampliacion de la
biblioteca.

En el 2011 se inaugurd la Sede de Ciencias del Mar
en Turbo, con siete laboratorios especializados para
la promocion de la investigacion de los recursos ma-
rinos y naturales, el manejo de las zonas costeras y el
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mejoramiento de la calidad de vida de las comunida-
des del Uraba antioquefio. Adicionalmente se cons-
truy6 la ciudadela universitaria en Apartado, con
espacios adecuados para el deporte y la cultura, que
permiten ampliar la cobertura educativa y diversifi-
car aun mas la oferta académica en tematicas perti-
nentes, para dar respuesta a los retos que va a afron-
tar esta region en torno a proyectos agroindustriales,
viales, forestales, portuarios y productivos.

Asi mismo, gracias a la donacién por parte del
ICA de la granja Tulenapa, que comprende una ex-
tension de 190,3 hectareas, la Universidad construyo
en el municipio de Carepa la Sede de Estudios Ecolo-
gicos y Agroambientales. Por su cercania al Tapdn del
Darién, a Panama y al departamento de Choco, y por
la riqueza en biodiversidad que alberga este terreno,

considerado como uno de los pocos bosques prima-
rios urbanos que se conservan en Colombia, la Uni-

versidad hace énfasis en actividades de investigacion
y extension con el fin de generar nuevos procesos de
conocimiento en el area de las ciencias biologicas.
Esta ultima sede, la Universidad ha realizado esfuer-
zos por adecuar los espacios de aulas, laboratorios ba-
sicos, cafeteria y una placa polideportiva, y continua
su proyeccion de inversion entre el 2018 y el 2021 con
la adecuacion y construccion de siete laboratorios
especializados (Bloque 6), un bloque con nueve aulas
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con una capacidad de 246 estudiantes y baterias de
batio (Bloque 2). Los laboratorios de Ingenieria Indus-
trial y Biotecnologia, correspondientes a un area de
1021,85 metros cuadrados son: Laboratorio de Opera-
ciones Unitarias, Laboratorio de Control de Procesos,
Laboratorio de Procesos Bioactivos no Alimentarios,
Laboratorio de Procesos Bioactivos Alimentarios, La-
boratorio de Bioprocesos, Laboratorio de Investiga-
cion en Suelos, Concretos y Pavimentos —este para el
programa de Ingenieria Civil—.

Las bibliotecas de las seccionales y sedes se en-
cuentran integradas con la Biblioteca Central, Carlos
Gaviria Diaz, a través del Sistema de Bibliotecas, y
cuentan con todos los servicios de préstamo interbi-
bliotecario; asi mismo, tienen acceso a la red de bi-
bliotecas, bases de datos bibliograficas electronicas,

libros electrénicos, Biblioteca Digital UdeA, lecturas
multiformatos, suministro de documentos, cursos de

cultura informacional en habilidades de desarrollo en
bases de datos electronicas, normas bibliograficas y
gestores bibliograficos, entre otros. El material biblio-
grafico requerido por los programas académicos que
se desarrollan en las seccionales y sedes es adquirido
por la Biblioteca Carlos Gaviria Diaz y enviado a las
bibliotecas regionales, para cubrir las demandas de
los estudiantes y docentes cada semestre.
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Biblioteca de la sede Ciencias del Mar, Seccional Uraba.

En otro aspecto, la Direccion de Regionalizacion y
la Secretaria General de la Universidad de Antioquia,
por intermedio del Sistema de Comunicaciones —hoy
Direccion de Comunicaciones -, visionaron el Sistema
de Radio Educativa y crearon estaciones de radiodifu-
sion ubicadas en las regiones de Uraba, Magdalena
Medio, Bajo Cauca, Suroeste, Occidente y Oriente. Este
sistema esta disenado para que las estaciones, conec-
tadas mediante un canal dedicado, emitan conteni-
dos, en directo o en diferido, de manera auténoma o
enlazadas con una matriz que puede ser cualquiera
de las emisoras que conforman el sistema, incluida
la de Medellin.

La Sede de Sonson, que fue recientemente escri-
turada ala Universidad, present6 los disenos de cons-
truccion de un nuevo edificio de aulas de clase, labo-
ratorios de ciencias basicas y una cafeteria, con el fin
de gestionar recursos en donacion.

Por ultimo, los comodatos en los que funcionan
las sedes de Amalfi, Segovia y Yarumal ofrecen con-
diciones de espacio adecuadas, donde existen aulas,
oficinas, bibliotecas, salas de sistemas y espacios de-
portivos para el desarrollo de los programas de do-
cencia, extension y bienestar. Cabe mencionar que
durante el 2019 se recibieron recursos de la Coopera-
tiva de Yarumal para la adecuaciéon de un laboratorio

con la Bibliotec
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de emprendimiento e innovacién que busca el desa-
rrollo econémico y social de la regién, basado en la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, y fomenta con
ello el emprendimiento de la comunidad.

) Financiacion

Para garantizar la regionalizacién universitaria, la
Institucion destina en el presupuesto anual de in-
gresos y egresos las partidas necesarias para el de-
sarrollo de los programas y proyectos regionales y
para el funcionamiento general de las seccionales y
sedes. De igual manera, se financia la inversion a tra-
vés de la elaboracion y presentacion de proyectos de
construccion, adecuacion y dotacién ante las instan-
cias respectivas para la gestion de estos recursos; asi
mismo, se ha logrado vincular a las administraciones
municipales y departamentales con aportes ocasio-
nales, en especie y en dinero, como resultado de la
inclusion de propuestas de educacion superior en los
planes locales o departamentales.

El funcionamiento se financia con los fondos ge-
nerales de la Universidad de Antioquia que compren-
den el conjunto de ingresos provenientes de matri-
culas e inscripciones, de aportes de la Nacién (Ley 30
de 1992), de aportes de la Gobernacién de Antioquia,
y de los recursos de capital, en los cuales se incluyen
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rendimientos financieros, recuperacién de cartera
y ventas de activos. Estos recursos se destinan para
atender las erogaciones correspondientes a los ru-
bros de sueldos y salarios de personal administrativo,
docentes, horas catedra, prestaciones sociales, via-
ticos, pasajes, transporte, monitores, seguros, servi-
cios publicos, mantenimiento de edificios y equipos,

transferencias, entre otros gastos.

A continuacién, en la tabla 8, se muestra cémo el
presupuesto de funcionamiento de regionalizacién
en el 2018 represento el 8,6 % del total del presu-
puesto de la Universidad por fondos generales, lo que
evidencia un incremento del 1 % durante los ultimos
cinco anos.

Tabla 8. Participacion porcentual de regionalizacion en el presupuesto de la Universidad de Antioquia
por fondos generales

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Porcentaje de participacion
de regionalizacion versus 7,10% 7,40%
presupuesto de la U. de A.

Fuente: Direccion de Regionalizacion.

Ademas de los fondos generales, existen los fon-
dos especiales, que son aquellos recursos propios ob-
tenidos por generacién o por gestion, entre los cua-
les estan las matriculas e inscripciones de posgrado,
cursos de extension, asesorias, consultorias, venta de
bienes y servicios, devoluciones del IVA, Estampilla
Universidad de Antioquia “De cara al tercer siglo de
labor”, recursos CREE, aportes de entidades publicas
o privadas y recursos de capital. Con estos recursos
es posible financiar las erogaciones para el cumpli-
miento de los convenios y contratos, y las inversiones.

7,80% 8,60% 8,60% 8,33%

Es importante mencionar que los siguientes mu-
nicipios, donde la institucién tiene sede o seccional,
han adoptado el uso de la Estampilla Universidad
de Antioquia “De cara al tercer siglo de labor”: Tur-
bo (hasta el 2015), Carepa, Apartadé, Caucasia, Puerto
Berrio, Andes, El Carmen de Viboral, Santa Fe de An-
tioquia, Sonsén, Amalfi y Yarumal EE.PP. - Aguas del
Norte; estos aportes se han reinvertido en las mis-
mas seccionales y sedes en el fortalecimiento de la
infraestructura fisica y tecnologica.

Tabla 9. Acuerdos municipales que autorizan el uso de la Estampilla Universidad de Antioquia
de Cara al Tercer Siglo de Labor

Numero de Acuerdo

N° 055 de noviembre de 2002,

Medellin
N2° 68 de diciembre de 1997 y
N? 8 de febrerode 1996
Bello N? 015 de noviembre de 2002

Numero de Acuerdo

N2 024 de noviembre de 2004

Turb
urbo y N° 056 de agosto de 1995

N° 022 de diciembre de 2004 y

Apartadé
N? 105 de diciembre de 1996

Municipios

Numero de Acuerdo

Numero de Acuerdo

Andes N 31 de agosto de 2004
Sabaneta N.° 009 de septiembre de 2004
N.° 034 de noviembre de 2004,
LaEstrella N°02 de marzode 1998y
N.° 01 defebrerode 1997
Jericod N° 10 de agosto de 2001
Copacabana N2 044 de diciembre de 1996
Girardota N.° 037 de diciembre de 2001
N.° 045 de diciembre de 2004,
Barbosa N.°.012 de junio de 2001y
N2 034 de 1999
El Carmen 5
de Viboral N.°034 de mayo de 2005
LaCeja N.° 05 de mayo de 2007
Amalfi N2° 14 de junio de 2007

Ademas, la Universidad, a través de distintas con-
vocatorias que ha lanzado el Ministerio de Educacién
Nacional para el fomento a la calidad o cobertura de
la educacién superior en el pais, ha podido acceder a
recursos CREE (impuesto sobre la renta para la equi-
dad destinado a las instituciones publicas de educa-
cién superior, segun Decreto 1246 del 2015), para la
construccion, adecuacion y dotacion de espacios fisi-
cos en las regiones.

En cuanto al manejo presupuestal de los recur-
sos, la Universidad asigné un centro de costos para
cada region, y la Direcciéon de Regionalizacion pre-
senta el presupuesto anual de gastos e ingresos para
cada vigencia por centro de costos. El presupuesto de
egresos corresponde basicamente a los gastos de fun-

Carepa N°034 deenerode 1996
Chigorodé N. 017 de agosto de 2004
Puerto Berrio .= N° 02 defebrero de 2002y
N 016 de diciembre de 2001
Sonsén N2 030 de noviembre de 2006
Yarumal N2 003 de mayo de 2005
Caucasia N°015 de agostode 2001
Titiribi N°003 de marzo de 2005
Santa Fe N° 010 de agosto de 2004
de Antioquia
Jardin N2 01 de febrero de 2005

Rionegro N° 027 de septiembre de 2016

Yolombd N° 10 de noviembre de 2018

Fuente: Portal Universitario, Universidad de Antioquia, 2020.

cionamiento de las seccionales y sedes, y a los cos-
tos de operacion de los programas académicos; estos
ultimos incluyen los contratos de catedra de los do-
centes y de coordinacion, pasajes y viaticos, insumos,
reactivos y elementos de laboratorio, transporte para
las practicas académicas, monitores y auxiliares ad-
ministrativos. Segun el reporte historico de los gastos
de funcionamiento de Regionalizacién, se observa un
crecimiento cercano del 172 % entre el 2010 y el 2019,
al pasar de una ejecucion presupuestal de 15.369 mi-
llones de pesos en el 2010 a 41.751 millones de pesos
en el 2019.

A continuacion, en la tabla 10, se presenta la eje-
cucion presupuestal histérica de los gastos de funcio-
namiento, por region y por ano, en millones de pesos:
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Tabla 10. Ejecucion presupuestal histérica de los gastos de funcionamiento, por regién y por afio en
millones de pesos

Uraba 3.089 4070 4852  4.547

Bajo Cauca 3.256 3.159 3.155 3.031

viagdalena 1061 | 1122 | 1040 | 927
Oriente 3.356 3285 4.020 4.329
Suroeste 1.520 1483 1450 1.649
Norte 903 1.062 1.054 1122
Nordeste 720 911 843 889
Occidente 588 777 975 1.236
Sede Medellin

5822 | 6.693 @ 8.547 10.005 11.269 12.572

3.530 @ 3871 4167 4952 5348 5401

1736 867 1044 1266 963 945

5917 8138 @ 11.649 13.534 14571 13596
2264 2773 2955 3539 3736 3578

1.251 1.091 1391 1906 1641 1.658

1.329 1.597 1630 1859 2042 1441
1.412 1.207 996 843 807 893

1.019 1.046  1.082 1332 1547 @ 1.667

Total 15.370 | 16.932 | 18.543 | 19.147 | 24.639 | 27.597 | 33.720 | 39.441 | 41.936 | 41.751

Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2019.

Cabe destacar que el Gobierno Nacional entre-
gé recursos adicionales con cargo a la vigencia fiscal
del ano 2010, con el fin de atender el incremento de
cobertura, recursos que se incorporan a la base pre-
supuestal de que trata el articulo 86 de la Ley 30 de
1992, recursos que posibilitaron la creacién de plazas
docentes de tiempo completo, algunas de ellas para
regionalizacion, de acuerdo con el Acuerdo Superior
393 del 21 de junio del 2011.

Dentro de los egresos totales de regionalizacion
en el 2019, se destaca la gran inversion de la Universi-
dad en los contratos de hora catedra para externos y
actividades especiales (48 %),y los gastos en viaticos,

pasajes y transporte (19 %), los cuales, en conjunto,
equivalen al 67 % del total ejecutado durante el ano.
Alolargo de los anos sobresalen los gastos de Oriente
y Urabg, debido basicamente al crecimiento y tama-
no de estas dos seccionales en cuanto a programas
académicos y poblacién estudiantil y profesoral, en-
tre otros factores.

Igualmente se han realizado grandes esfuerzos
para la inversion en espacios fisicos, compra de equi-
pos de computo, audiovisuales y laboratorios.

En la tabla 11 se muestra la ejecucion presupues-
tal para inversion durante los ultimos anos por re-
gion:

Tabla 11. Ejecucion presupuestal histérica de los gastos de inversion, por region y por afio en
millones de pesos

Uraba 5.136,09 5.477,13 45,73 510,98

Bajo Cauca 97,42 46,64 98,20 14513

840,92 4635 29214 6502 | 2254 @ 2528

54,81 57,74 133,34 49,80 3,72 1,14

Mgl | 13,50 5819 2915 6101
Medio
Oriente 21639 472245 65,97 505,80
Suroeste 14,63 326,61 1.422,24 55,72
Norte

41,71 76,13 71,83 63,92
Nordeste
Occidente 47,34 22,65

41,30 39,86 76,04 49,21 0.4 16,57

409,64 = 10844 4.291,86 17,87 2,60 6,55

80,85 27,17 46,09 20,35 2,09 1,16

122,72 101,29 72,25 4,67 0,24 0,78

240,55 297,05 57,23 4,1 42,72

Total 5.595,14 | 10.888,68 | 1.760,92 | 1.350,50 | 1.790,79 | 677,90 | 4.968,95 | 211,09 | 73,91 56,55

Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2019

Actualmente se estan ejecutando algunas obras
de inversioén, y otras se encuentran en etapa de dise-
no,la mayoria de ellas financiadas con recursos CREE,
Estampilla y Findeter, dentro de las cuales se desta-
can: la ampliacién de la seccional Bajo Cauca (aulas,
oficinas y espacios deportivos), ampliacién de la sec-
cional Magdalena Medio (aulas, aula multiple, obser-
vatorio, rediseno del area administrativa, ampliacion
de la cafeteria, placa polideportiva y laboratorios de
ciencias basicas), nuevo bloque en la sede de Sonsén
(aulas, laboratorio y cafeteria), adecuaciones y cons-
truccion en la sede de Estudios Ecologicos y Agroam-
bientales en Carepa (aulas, laboratorios especializa-
dos para las ingenierias Bioquimica, Agroindustrial y
Civil, y Centro de Investigaciones de Malaria y Enfer-
medades Tropicales).

Componente
cultural dela
regionalizacion de
la Universidad de
Antioquia

El componente cultural de la regionalizacion ha
sido el producto de las interacciones sociales entre la
comunidad universitaria con los territorios de todas
las regiones de Antioquia, no solamente desde los
inicios de la Direccion de Regionalizacién, sino des-
de antes, cuando las ideas liberales de la Universidad
comenzaron a llegar a las distintas regiones para

aportar a la construccién social. De esta manera, la
representacion social de la Universidad de Antioquia
en los territorios antecede a su consolidacion admi-
nistrativa y a su infraestructura en las regiones.

A partir de esta interaccion, la Universidad de
Antioquia recibe, comprende, aprende, reflexiona,
aporta y crea cultura en las regiones. Este ejercicio
permanente no se da en el vacio, sino en el contex-
to de cambios territoriales que limitan o ayudan a la
gestién cultural de la Universidad. La guerra, la au-
sencia del Estado, la desigualdad, la transicion a la
paz,laresiliencia de la sociedad, el cambio generacio-
nal y la escasez de bienes publicos son solo algunas
de las tensiones territoriales comunes en Antioquia,
sobre las cuales, inexorable y obligatoriamente, debe
actuar la Universidad para gestionar la cultura.

Segun el Plan de Desarrollo Institucional 2017-
2027, “dentro del ambito regional y nacional, la Uni-
versidad es reconocida como proyecto cultural y cien-
tifico de la sociedad, condicién que debe mantenerse
a partir del fomento de la interculturalidad y del plu-
rilinguismo, de las manifestaciones artisticas y de la
pluriculturalidad, asi como de la gestién y proteccion
de sus patrimonios” (Universidad de Antioquia, 2017,
p- 47).La comprension de la cultura de la Direccién de
Regionalizacion tiene origen en el patrimonio de los
territorios, del cual se nutre y al cual aporta la Univer-
sidad de Antioquia.

Esto se justifica en el imperativo ético de reco-
nocer las creaciones humanas que se construyeron
en medio de relaciones que han trascendido la his-
toria, configurando las realidades actuales y las del
porvenir. Se toma para esta explicacion la definicion
de patrimonio consolidada por el Departamento de
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Extension Cultural, segun la cual este es “el acumu-
lado de la cultura que pertenece e identifica a una
colectividad (local, regional y mundial), toda creaciéon
humana, aquello que se pueda considerar integrante
del paisaje, y la transformacién del territorio por el
ser humano”.

La conexion de la Universidad con los territo-
rios, bajo esta perspectiva, es un complejo proceso
de produccion de identidades, actitudes y creencias,
historias y practicas culturales, que emergen de in-
dividuos y colectivos que viven su territorio con la
intencion de preservar tanto la singularidad como la
diversidad de su patrimonio. La ventana de entrada al
mundo es el patrimonio que hace singular y diverso a
cada uno de los territorios. Por consiguiente, es perti-
nente recoger las definiciones sobre patrimonio, que

estan en relacion directa con la cultura, de la Unesco,
del ordenamiento juridico colombiano y del Depar-
tamento de Extension Cultural de la Universidad de
Antioquia, que fueron asumidas participativamente
en la elaboracion del Plan de Desarrollo 2017-2027,
porque observan los recursos del medio ambiente,
los sociales y los construidos por el hombre, presen-
tes en los territorios, que dan sentido a la concepcion
de gestion cultural que contempla la regionalizacion
de la Universidad. La coincidencia entre las definicio-
nes internacionales, nacionales e institucionales es
una senal positiva de coherencia en la concepcién de
patrimonio, asi como en su incorporacién al marco
legal, sus mecanismos de proteccion y promocion. La
tabla 12 presenta y compara estas definiciones:

Tabla 12. Cuatro conceptos de patrimonio

Patrimonio natural: Unesco (1972)

a. Formaciones fisicas y biolégicas o por
grupos de esas formaciones que tengan
un valor universal excepcional desde el
punto de vista estético o cientifico.

b. Las formaciones geolégicas y fisiograficas
y las zonas estrictamente delimitadas que
constituyan el habitat de especies, animal
y vegetal, amenazadas, que tengan un
valor universal excepcional desde el
punto de vista estético o cientifico.

(2]

. Los lugares naturales o las zonas
naturales estrictamente delimitadas, que
tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista de la ciencia, de la
conservacion o de la belleza natural.

Patrimonio cultural: Ley colombiana (2008)

4. Todos los bienes materiales, las manifestaciones

inmateriales, los productos y las
representaciones de la cultura que son expresion
de la nacionalidad colombiana, tales como la
lengua castellana, las lenguas y dialectos de las
comunidades indigenas, negras y creoles, la
tradicion, el conocimiento ancestral, el paisaje
cultural, las costumbres y los habitos.

 Bienes materiales de naturaleza mueble e
inmueble a los que se les atribuye, entre otros,
especial interés histérico, artistico, cientifico,
estético o simbdlico en ambitos como el plastico,
arquitecténico, urbano arqueolégico, linglistico,
sonoro, musical, audiovisual, filmico, testimonial,
documental, literario, bibliografico, museoldgico
o antropologico.

Conocimiento como patrimonio:

Direccion de Gestién Cultural de la UdeA

Propiedad intelectual como patrimonio:

Estatuto de Propiedad Intelectual de |la UdeA

a. Ser-hacer universitario: estandarizacién
de los procesos como respaldo
sistematizado e incorporado del
conocimiento.

b. Metodologias, maneras y procedimientos
desarrollados y acumulados en las areas
del conocimiento.

El patrimonio intelectual tiene como elemento
sustancial el conocimiento que, al hacer parte
de la esencia de la Universidad, es generador de
valor de y para la misma, por lo cual ha de ser
protegido. Se establece una estrecha relacién
con el concepto de propiedad intelectual
asumido segun el Estatuto de Propiedad
Intelectual, Resolucion Rectoral 21231 del
2005 de la Universidad de Antioquia.

Fuente: tomado de Unesco (1972) y Republica de Colombia (2008).

Todos estos bienes del patrimonio son importan-
tes en la gestion cultural que desarrolla la Universi-
dad en las regiones. La gestion inteligente de estos
recursos territoriales permite el enriquecimiento de
la vida universitaria.

Es importante mencionar que la Universidad en
las regiones respeta las competencias institucionales
de las autoridades territoriales en cada tema, apoya
en los espacios participativos y aporta conocimien-
to. Ademas, desde sus ejes misionales, interviene en
los bienes patrimoniales naturales y culturales para
investigarlos, para formar estudiantes y para realizar
actividades de extension. La Direccién de Regiona-
lizaciéon dirige este proceso de intervencion territo-
rial bajo estrategias de preservacion, conservacion
y aprovechamiento para el desarrollo territorial, en
tanto que vigila el cumplimiento de las normas co-
rrespondientes en cada caso.

Cuando los bienes del patrimonio natural son
propiedad de la Universidad, las estrategias estan di-
rigidas al aprovechamiento cultural de los mismos,
es decir, a su divulgacién y conocimiento por parte de
la comunidad universitaria, pero, ademas, por parte
de las comunidades de los territorios. Igualmente, en
los bienes del patrimonio cultural que son propiedad
de la Universidad, bajo los preceptos técnicos de con-
servacion y preservacion, la Universidad los compar-
te con la comunidad universitaria y las comunidades
de los territorios, incorporando estrategias de comu-
nicacion, eficientes y eficaces en cada caso.

En este nivel, el aporte de las unidades académi-
cas correspondientes es crucial, toda vez que cuentan
con las herramientas metodolégicas y técnicas para
garantizar la preservacién, el aprovechamiento y la
conservacion del patrimonio. El trabajo colaborativo
es fundamental aqui, especialmente entre las coor-

dinaciones de regionalizacién de los programas aca-
démicos, que pueden nutrir su oferta con una amplia
gama de posibilidades en practicas académicas, bien-
estar universitario, responsabilidad social universita-
ria, innovacién, investigacion, docencia y la propia
gestion cultural.

Como se ha descrito, el patrimonio no es contem-

plado como un conjunto de bienes inertes y lejanos
a la comunidad universitaria y ala comunidad de los
territorios. Por el contrario, se constituye en el punto
de encuentro, con sus diversas variantes, para el dia-
logo de saberes fluido, permanentemente vivo.
Esta es una visiéon que determina al patrimonio como
un asunto complejo y dinamico, campo de acciéon
para la vida universitaria en las regiones. Ademas, la
Direccion de Regionalizacion apunta a coordinar la
gestion del conocimiento territorial como patrimo-
nio universitario. Tiene como proposito, a través de
sus diferentes actores, sistematizar las experiencias,
metodologias y diversos saberes en docencia, investi-
gacion y extension logrados en su trayectoria; admi-
nistra los recursos humanos y técnicos en el aprove-
chamiento social y econémico de dicho patrimonio,
para el bien de la Universidad; y, atendiendo a su
asiento territorial, pretende administrar la propiedad
intelectuallocalizada enlos territorios, en alianza con
las unidades técnicas expertas de la Vicerrectoria de
Extension y las unidades académicas.

De esta manera, la Direccién de Regionalizacion
establece, a través de sus estrategias, una hoja de ruta
para el aprovechamiento de estos recursos en el me-
joramiento de los ejes misionales de la Universidad y
en la apropiacion social del conocimiento. Esta ruta
ha sido la mas pertinente para el cambio cultural en
los territorios; para lograr el efectivo transito hacia el
desarrollo de las capacidades sociales y productivas,
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por medio de la apropiacién de la cultura del cono-
cimiento.

Un ejemplo tangible de este elemento se mate-
rializa en las convocatorias de proyectos del Banco
Universitario de Programas y Proyectos de Exten-
sion —BUPPE— y del Comité para el Desarrollo de la
Investigacion —CODI—, con el fin de financiar pro-
yectos en las regiones, donde las iniciativas de los
diferentes actores universitarios contribuyen a la
promocioéon social, apropiacion y generacion del co-
nocimiento, tendentes a mejorar el desarrollo terri-
torial y las condiciones de la calidad de vida de una
comunidad. La preocupacién por los territorios es el
pensamiento que la Universidad y sus actores tienen
en cada momento; como muestra de lo que esto sig-
nifica, algunos de los proyectos ejecutados tuvieron
entre sus objetivos: mejorar la productividad del cul-
tivo de banano en Urabg; crear asociaciones de muje-
res campesinas en Suroeste; desarrollar un proyecto
sobre estrategias educativas como medida de pre-
vencion de parasitos intestinales, en nifios en edad
escolar de dos instituciones educativas en el Magda-
lena Medio, entre otros. En definitiva, el conocimien-
to universitario al servicio de los territorios, bajo una
perspectiva de eficacia y eficiencia, es coordinado por
la Direcciéon de Regionalizacion, érgano pertinente
por su naturaleza.

Lineamientos
estratégicos de
cultura

La Universidad es dialogante y deliberante, y en ese
proceso no solo enriquece la propuesta de gestion
cultural con sus argumentos, sino que se legitima
ante la sociedad y la comunidad universitaria, de for-
ma solvente. Algunos referentes conceptuales para
definir cultura se presentan a continuacion, con el fin
de establecer las coordenadas que permitan abordar
el concepto en el contexto de la regionalizacién uni-
versitaria.

Es comun relacionar el término cultura con los
rasgos caracteristicos de un grupo de personas que
habitan un determinado espacio, tales como sus for-
mas de hablar, de vestir, de habitar, ocupar un lugar o
establecer relaciones sociales. Desde el punto de vis-

ta académico, el surgimiento de disciplinas como la
antropologia, la sociologia, la comunicacién, la edu-
cacién, por mencionar algunas, ha permitido que,
desde muy diversas perspectivas, se adelanten acer-
camientos a este concepto que pareciera ser comple-
jo.La cultura se puede percibir como un conjunto de
las realidades compuestas por diferentes elementos
que son percibidos por individuos; la forma que uti-
lizan para hablar de ellas y las practicas que llevan a
cabo, como resultado de un proceso de construccién
(Claval, 2002). Este autor agrega que,

“A menudo, imaginamos las culturas como blo-
ques homogéneos. Las culturas son, de hecho, realida-
des porosas. Las personas aprenden como viven los de-
muds durante los multiples encuentros que organizan.
Construyen una idea de lo que podria ser su propia
existencia: se forman horizontes de espera marcados,
en efecto, por los valores de los grupos a los que perte-
necen, pero que también son el resultado de los multi-
ples encuentros que han tenido (p. 36).”

Al ser un proceso de construccion, se relaciona
con el concepto de imaginario social. Y esto se puede
comprender en el encuentro de lo real y lo simboli-
co, “entre el ser que se despliega y manifiesta, y el ser
cultural que modela y modula la realidad con su crea-
tividad” (Leff, 2010). La cultura es propia de un proceso
de territorializacion, que como vimos anteriormente,
se refiere a ese entramado de practicas y de interre-
laciones que se dan en un espacio determinado. Esos
intercambios entre los individuos les permiten tomar
conciencia de lo que comparten con sus socios y de
aquello en lo que se diferencian. Asi es como se forjan
los sentimientos de identidad que cimientan los gru-
pos, suelen crear fuertes conciencias de pertenencia
y motivan una gran cantidad de comportamientos
individuales y colectivos (Claval, 2002).

La Direccion de Regionalizacién se conduce
hacia la facilitacion de practicas culturales,
laidentificacion de las identidades y
su visibilidad en la vida univer-
sitaria, experiencias a través de sus
historias, los simbolos construidos por las
sociedades diversas en territorios distintos,
y las actitudes favorables a las necesidades
de la vida universitaria.

La cultura, analizada desde un contexto universi-
tario, es el resultado de una conjuncion de elementos
que generan identidad, apropiacion de valores, con-
ductas y, sobre todo, empatia y afinidad frente a las
experiencias que se tienen en espacios comunes. En
el caso de la regionalizacion de la Universidad de An-
tioquia, la cultura es ese conjunto de rasgos, formas de
vivir la Universidad, de implementarla en las diferen-
tesregiones, en la manera de replicar la filosofia y mi-
sién de una institucién bicentenaria, para fortalecer
su presencia a través de sedes y seccionales, donde su
accionar va mas alla de generar formacién académi-
ca de calidad o favorecer experiencias de arte, cultura
y bienestar, las cuales se expresan al menos en dos
dimensiones: una que da cuenta de los lineamientos
estratégicos institucionales y la otra, desde las accio-
nesy el hacer. Ambas dimensiones se complementan
y se articulan para configurar el componente cultural
de la regionalizacion de la Universidad de Antioquia,
que reflexiona los procesos y sus manifestaciones a
lolargo de su presencia en los territorios.

La Direccién de Regionalizacion se conduce ha-
cia la facilitacién de practicas culturales, la identifi-
cacion de las identidades y su visibilidad en la vida
universitaria, experiencias a través de sus historias,
los simbolos construidos por las sociedades diversas
en territorios distintos, y las actitudes favorables a las
necesidades de la vida universitaria.

En términos sociolégicos a partir de lo que plan-
tea Manuel Castells (1999), identidad es el proceso por
el cual los actores sociales construyen el sentido de
su accién atendiendo a un atributo cultural al que se
da prioridad sobre otras fuentes posibles de sentido
de la accién. La identidad se relaciona en parte con la
apropiacién que un individuo y grupo social tiene de
un espacio. En ese sentido que la identidad se concibe
como la inscripcién a un momento histérico, a una
tradicion, a la reproduccién de simbolos, dando valor
al sentido de pertenencia. A partir del relacionamien-
to y de los intercambios entre los individuos es que se
toma conciencia de lo que comparten o no. Para Cla-
val (2002), asi es como se forjan los sentimientos de
identidad que cimientan los grupos, los cuales suelen

crear fuertes conciencias de pertenencia y motivan
una gran cantidad de comportamientos individuales
y colectivos. Para este autor, los lugares de identidad,
cuando son adyacentes, forman conjuntos coalescen-
tes y constituyen territorios.

Como hecho antropolégico, puede afirmarse que
el territorio esta vinculado estrechamente a la identi-
dad y que un elemento de primer orden a considerar,
para entender el territorio desde la dimension social,
tiene que ver con la construcciéon de identidades,
como uno de los componentes que se relacionan es-
trechamente con la construccién de un orden social
(Sosa, 2012). Partiendo de las ideas mencionadas, se
puede decir que la identidad es la forma como nos
reconocemos en tanto personas o grupos, en relacién
con los demas y en relacion con un territorio. Funcio-
na, asi mismo, como un estimulo que provoca una
experiencia y establece un determinado comporta-
miento en funcién de una causa.

La funcion de la Direccion de la Regionalizacion
en este caso es la promocion del reconocimiento de
las identidades en las distintas sedes y seccionales, a
partir de los enfoques de diversidad y territorialidad
propios de la Universidad. En este contexto, la labor
es la facilitacion de espacios de visibilidad y encuen-
tro entre distintas identidades, procurando bienestar,
respeto y, por esta via, aporte al cumplimiento de los
objetivos misionales de la Universidad.

Por lo anterior, el programa Fomento Cultural se
configura como una estrategia fundamental de la Di-
reccion de Regionalizacion para la articulacion de la
cultura, las identidades y la vida regional; esta se ma-
terializa a través de diferentes proyectos, tales como
la Bienal Regional de Arte en Antioquia, los semille-
ros artisticos regionales y los consultorios juridico
y psicolégico; igualmente, las convocatorias para la
presentacion de proyectos de Extension que le per-
miten, a través de una alianza estratégica con la Vi-
cerrectoria de Extension, la financiacion de proyectos
con impacto territorial desarrollados por la comuni-
dad universitaria regional.

La articulacién de procesos que posibilitan la
configuracion de identidades se desprende de unos
principios o virtudes que dan sentido al quehacer
universitario en las regiones; estos son: inclusion so-
cial y educativa, libertad de expresion, responsabili-
dad, autonomia y convivencia.

. B  Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.



b Lainclusion social y educativa asegura que aque-
llas personas de las diferentes subregiones de An-
tioquia en condiciones de pobreza y en riesgo de ex-
clusion social cuenten con oportunidades y recursos
para participar de una educacién universitaria de
calidad.

b Elrespeto por la libertad de expresion y de pensa-
miento es uno de los elementos caracteristicos de la
Universidad de Antioquia y, por ende, de la estrategia
de regionalizacion.

) La responsabilidad ha caracterizado a la Direcciéon
de Regionalizacién de la Universidad de Antioquia,
para cumplir con los compromisos establecidos con
los estudiantes, docentes y personal administrativo a
la hora de garantizar las diferentes metas académi-
cas, profesionales y laborales que posee cada uno de
estos.

P La autonomia, entendida como la capacidad de
generar un pensamiento independiente y critico en
estudiantes, docentes y personal administrativo.

b Laconvivencia, pues, dentro de la gran diversidad
de pensamiento, culturas, razas, estratos socioecono-
micos de las personas que hacen parte de la comuni-
dad universitaria en las diferentes subregiones don-
de tiene presencia la Universidad, sobresale el trato
cordial, amable y respetuoso.

Otro ejemplo tangible de conexién entre los terri-
torios y la Institucion se concreta mediante las accio-

nes del Sistema de Radio Educativa de la Universidad
de Antioquia, que cuenta con un enfoque de radio
educativa y cultural, y abarca programas periodis-
ticos informativos, difusiéon de eventos, proyectos e
investigaciones de la Universidad en los diferentes
municipios, ademas de una oferta de musica clasica
y del mundo, diferente a las que proponen las emiso-
ras de radio comunitaria y comercial. La Emisora Cul-
tural recoge y comunica las tradiciones, identidades
y cultura de las subregiones desde el ano 2005, per-
mitiendo que las personas se escuchen desde dife-
rentes puntos cardinales. Las voces de la comunidad
recorren los territorios, se adentran en las montanas,
acompanan el vaivén de las olas, se mezclan con los
paisajes y edificaciones de cada subregion. El Sistema
de Radio Educativa fue pionero entre las radios publi-
cas del pais con dicha articulacién. Es de anotar que,
en las regiones donde no se tiene Emisora Cultural
Universidad de Antioquia, las sedes regionales emi-
ten programas desde las emisoras locales en torno al
acontecer de sus sedes.

Las personas cuentan sus propias historias, se
escuchan, se identifican, y eso produce un significa-
do y valor agregado a cada lugar donde se llega por
medio de ondas hertzianas. Ademas, esta la posibi-
lidad de conocer otras costumbres y culturas, ya sea
en el ambito regional, en el departamental o, incluso,
en el internacional. A través de la Emisora Cultural, la
Universidad de Antioquia se ha hecho mas visible en

Las voces de la comunidad recorren los territorios, se adentran en las montanas, acompanan el vaivén de las olas, se mez-
clan con los paisajes y edificaciones de cada region. Estudiantes Seccional Uraba.

cada una delas nueve subregiones del departamento.
Ademas de la Emisora Cultural, la Universidad de
Antioquia hace llegar mensualmente a las diferentes
sedes y seccionales su periddico Alma Mater. Alli se
encuentran noticias respecto a todo el acontecer uni-
versitario, tanto en la ciudad de Medellin como en las
regiones. Asi mismo, en el portal web de la Univer-
sidad se publican articulos y noticias, semanalmen-
te, que resaltan los valores, logros y estrategias que
fortalecen los procesos en las regiones. La Direccion
de Regionalizacién cuenta con un espacio en el Por-
tal Universitario, denominado “Sedes y Seccionales”
(www.udea.edu.co/regiones), en donde los publicos
internos y externos pueden encontrar informacion
de base acerca de la Direccidn, de las sedes regiona-
les, del quehacer en la vida regional, oferta académi-
ca particular, proyectos, convocatorias, entre otros.

Actitudes

y creencias

Para la Direccion de Regionalizacion, las acti-
tudes son una serie de rasgos comportamentales y
disposiciones que tienen los equipos de trabajo en el
territorio para asumir los diferentes procesos institu-
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cionales: gestion administrativa, soporte financiero,
gestion académica y articulacién e interrelacion con
diferentes publicos, asuntos que hacen posible la ex-
periencia de la Universidad en las regiones.

Las actitudes son las que conversan también con
los principios de la regionalizacién entendidos hacia
la responsabilidad social con las regiones, la descen-
tralizacion, la autonomia, la participacion y la equi-
dad en un universo de actores definido para cada te-
rritorio.

Con lo anterior, 1a valoracién de las identidades,
el reconocimiento del patrimonio natural y cultural,
asi como las acciones culturales propiamente di-
chas encaminan las actitudes hacia los otros, hacia
el medio natural y hacia la misma Universidad, que
pueden ser favorables para la convivencia y el cum-
plimiento de los objetivos de la Universidad. Las acti-
tudes surgen, ademas, de una cultura organizacional
construida entre consensos dirigidos por la gestion
administrativa, financiera y técnica que se logre en
cada una de las sedes y seccionales, bajo la orienta-
cion estratégica de la Direccion de Regionalizacion.

Es por esto que la Universidad de Antioquia en
las regiones esta asociada a diversos valores, que
dirigen sus actitudes, tales como la responsabilidad
social, ya que impactan en cada region de forma pro-
gresiva; y con una estrategia cada vez mas solida, es
posible ver el efecto que genera no solo en los jovenes
estudiantes, sino en las comunidades que componen

El'sistema de RadioEducativa recoge y comunica las tradiciones;identidades

y cultura delassubregionies desde el afio 2005.
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los territorios donde hace presencia. Responsabilidad
social desde lo ambiental, cultural, productivo: todo
ello pensado en el mejoramiento de la calidad de vida
de las personas.

De esta manera, se puede hablar de inclusién so-
cial, trabajo en equipo, asociatividad y participacién
en cada una de las esferas donde la Universidad de
Antioquia hace presencia. Para la Institucién, todos
los actores del territorio son importantes en la com-
prension de las diferentes dinamicas que suceden en
el entorno. Hay un dialogo, un respeto por escuchar al
otro y por entender cada una de sus realidades, para
impactar de forma oportuna y congruente con los va-
lores de la Universidad.

Generar cambios a través de la ensenanza, que
posibiliten otras formas de existir, de ser, de hacer;
que promuevan una transformacién consciente y
critica sobre el rol que cada individuo desemperna en

Estudiantes en la Sede Yarumal, en el Norte de Antioquia.

su comunidad, y que permitan cerrar las brechas de
inequidad y configurarse como un espacio de inclu-
sién y respeto, es el proposito de la Universidad de
Antioquia en las regiones.

Por otra parte, la Universidad asume una posi-
cién neutral en el tema politico y promueve la demo-
cracia. Raza, religion, afiliacion politica, orientaciéon
sexual o estrato econémico no son temas de conflicto
para una Institucién que es plural y diversa en su ac-
cionar: todos cabemos en este universo de saberes y
tradiciones. Vale destacar la apuesta que la Univer-
sidad hace a las personas de estratos socioeconémi-
cos bajos, para que tengan la posibilidad de educarse;
ademas, estan los programas y becas de permanen-
cia, para evitar la alta desercion en las regiones y au-
gurar un futuro prometedor para los estudiantes que
no se cansan de perseverar.

La experiencia académica, cultural y administra-
tiva, durante todos estos afios, ha llevado a priorizar
asuntos de gran importancia que han orientado el
quehacer, siendo ellos la presencia en los territorios,
la consolidacién de nichos de conocimiento y la defi-
niciéon delos lineamientos estratégicos parala mision

universitaria en las regiones. Por ejemplo, la amplia-
cién de la cobertura, el fortalecimiento de la calidad
de la educacion en el territorio y la articulacion a las
dinamicas locales forman parte de las historias en
la regionalizacion universitaria, que estan vincula-
das con los hitos y personajes que han posibilitado
la ejecucion de la propuesta en el departamento de
Antioquia.

Las historias del proceso de regionalizacion se
evidencian en 14 hitos que han configurado una su-
matoria de acontecimientos de transformacion terri-
torial, empoderamiento de comunidades y resignifi-

caciéon de imaginarios a través del conocimiento:

Recorridos previos por las regiones desde 1989, en
los que la Universidad se articula a los territorios re-
gionales con proyectos en el area de educacién. En
1990, la Universidad formaliza el Programa de Regio-
nalizacién y comienza el funcionamiento de la pri-
mera sede en Uraba en 1995,

Educacion para la transformacion. El sentido que
desde esta perspectiva se le asigna a la educacion es
la socializacién, la formacién de ciudadanos, la pre-
paracion para la vida laboral, 1a generacion de nuevo
conocimiento, el desarrollo de la ciencia y la tecnolo-
gia, la resolucion de problemas sociales, la conviven-
cia, y el reconocimiento de ella como medio para for-
talecer la identidad y la pertenencia con el territorio
y sus potencialidades.

Politicas que orientan la regionalizacion. La crea-
cién del Programa de Regionalizacién se formaliza a
través de un conjunto de politicas y normas de carac-
ter institucional y del orden nacional.

Otras voces y sonidos desde los territorios. El Sis-
tema de Radio Educativa se convierte en la voz de
la Universidad en las regiones para contar historias
sobre sus habitantes, transmitir informacién sobre
la cotidianidad de los territorios y dar a conocer di-
versos procesos que se desarrollan en algunos de los
lugares mas apartados del departamento.

Conocimiento y asiento en las regiones. Desde el
2003 las bibliotecas regionales se integran al Sistema
Universitario de Bibliotecas con servicios de consulta
del material fisico, apoyo a la gestion de informacion,
conectividad con bases de datos internacionales, no
solo para la comunidad universitaria regional, sino
también para el publico externo, configurandose
como un espacio académico y cultural que permite
satisfacer las necesidades diversas de informacion y
conocimiento social, educacion, investigaciéon y re-
creacion.

Talento humano al servicio de la regionalizacion.
Las seccionales y sedes universitarias cuentan con
personal docente y administrativo, definido en fun-
cién de las complejidades de cada una de ellas, el nu-
mero de estudiantes y la cantidad de programas que
ofrece.

Pensando los territorios regionales. Entre los anos
2000y 2007 se realizaron ocho estudios de caracteri-
zacion de las regiones de Antioquia.

Articulacion con el territorio y sus actores. Admi-
nistraciones, concejos municipales e instituciones
publicas departamentales contribuyeron con dispo-
sicién de espacios fisicos y recursos para la apertura
de sedes de la Universidad en las regiones.

Interaccion de Universidad y comunidades regio-
nales. Las acciones y proyectos de extension se confi-
guran como la estrategia inicial a través de la cual la
Universidad llega a las regiones de Antioquia.

Conocimiento en didlogo de Universidad y regio-
nes. Desde el 2004 se crean el Fondo de la Direccién
de Regionalizacion y el Comité para el Desarrollo de
la Investigacion —CODI—, que ofrecen anualmente
convocatorias pensadas para las regiones y sus pro-
blemas, identificados previamente en los planes de
desarrollo regionales, en el trabajo con las comunida-
des y en las lecturas del territorio que hace la Univer-
sidad.

Infraestructura para los territorios. En los distintos
territorios de Antioquia, la Universidad cuenta con
instalaciones propias dotadas de condiciones técni-
cas y tecnologicas necesarias para consolidar su pre-
sencia regional.

Bienestar en las regiones. Para “hacer y ser” Uni-
versidad en los territorios regionales, 1a Direccion de
Bienestar Universitario ha acompafiado a los distin-
tos estamentos de la institucion con asiento en las
regiones, a través de una oferta de servicios y progra-
mas que generan calidad de vida y formacion inte-
gral.

Creacion de programas propios. Desde el momen-
to en que la Universidad decide descentralizar el
desarrollo de sus ejes misionales, se identifica como
una prioridad la construccién de una oferta académi-
ca acorde con los contextos territoriales y de manera
concertada con los actores locales.

Cambiando proyectos de vida. La Universidad es
por excelencia un espacio cultural para la integra-
cién. Convoca y permite la interaccion entre los dis-
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tintos actores en funcién del proyecto colectivo de-
mocratico, y contribuye asi al fortalecimiento de la
institucionalidad publica regional.

Los hitos anteriormente mencionados son los
que constituyen la trama de la experiencia de regio-
nalizacion en la Universidad de Antioquia. La meta-
fora de la trama parece ser la mas propicia para poder
representar las imbricaciones, articulaciones, tejidos
y superficies que se desarrollan en este tipo de confi-
guraciones territoriales. La trama es entendida aqui
como el conjunto de sucesos, acontecimientos y ac-
ciones que determinan el curso de una narracion.

Uno de los productos y efectos de este proceso lo
conforman los egresados en las regiones. El egresado
es esa persona que toma las riendas de su destino y
visiona las condiciones de posibilidad en su territo-
rio. Representar en cifras la cantidad de personas que
han egresado de las regiones no tendria el significado
simbdlico que a su paso ha dotado de sentido a la Uni-
versidad de Antioquia. Y es que ellos y ellas, desde las
diferentes profesiones que desempefian, han apor-
tado con sus conocimientos a potenciar las regiones
donde hacen intervenciéon. Hombres y mujeres que
transformaron su historia y no se dejaron seducir por
las recompensas a corto plazo que ofrecian la clan-
destinidad, la ilegalidad y todas las demas formas de
conseguir dinero y prestigio de manera vertigino-
sa y desproporcionada; egresados que diariamente
desempenan sus funciones bajo climas y dinamicas
sociales particulares de cada territorio y no parecen
perder el impulso ante las adversidades, porque sa-
ben que se debe continuar con la construccion de ese
camino que los llevara a la cuspide de cada una de
sus aspiraciones.

Practicas culturales

Se entiende por prdcticas culturales el ejercicio
de una serie de acciones que reproducen los patro-
nes de una cultura, las relaciones entre las personas,
la produccién de objetos simbdlicos y la creacion de
nuevos vinculos en los diferentes grupos sociales.
Las practicas culturales constituyen el proceso por el
cual se gesta la cultura, a partir de la participacién, la
interlocucién y la construccion de experiencia en lo
social, lo artistico y, por supuesto, lo académico, si se
hace la lectura desde un escenario universitario.

Es preciso retomar la definicién de cultura in-
cluida en los lineamientos estratégicos del presente
apartado en un contexto universitario, en la que se
entiende como una manera de experimentar la vida
en diferentes dimensiones.

En ese sentido, dentro de las practicas culturales
se incluye el reconocimiento del talento de cada re-
gion, lo cual se evidencia por medio de las bienales
regionales de arte, los espacios donde artistas dan a
conocer realidades, costumbres e identidad de sus
territorios, y que llenan seccionales y sedes de color,
y también de musica, por medio de los conciertos di-
dacticos que rescatan las musicas colombianas, apor-
tando asi a la formacion de publicos en la aprecia-
cién y gusto por los sonidos de Colombia.

De esta manera, las practicas culturales postu-
lan una idea de proceso, de acciéon que es dinamica
y cambia para resignificarse en su relacién con el
tiempo (recreando el patrimonio cultural) y el espa-
cio (recreando el patrimonio natural). Para el caso
particular de la regionalizacién de la Universidad de
Antioquia, las practicas culturales son aquellas ac-
ciones que dinamizan un proceso académico, inves-
tigativo y de integracion permanente en el territorio
en pro de su fortalecimiento y resignificacion. Estas,
finalmente, se ordenan bajo los criterios institucio-
nales de la Universidad, en docencia, investigacién y
extension.

Se encuentra también en este aspecto el sistema
de Bienestar Universitario, que busca disminuir las
brechas de inequidad, fomentar estilos de vida salu-
dable, tener espacios de sano esparcimiento y entre-
tenimiento educativo (teatro, musica, baile) y recrea-
tivo, y acompanar en el desarrollo personal y de vida
profesional a cada uno de los actores que integran la
Universidad.

Por ejemplo, frente a las relaciones entre lo aca-
démico y la comunidad de cada region, estas estra-
tegias de practicas culturales han permitido empo-
derar a mujeres a través de la creacién de empresa
en una vereda en el Suroeste antioqueno, asi como
investigar sobre el potencial que tiene el cultivo de
ostras en Urabg, replicar el conocimiento en las aulas
de la misma Universidad en diferentes sedes y sec-
cionales, ejecutar proyectos culturales que generen
identidad en los territorios, crear nuevas ideas de
negocio, procurar la proteccién del medio ambiente
y salvaguardar el ecosistema de los peligros que lo
acechan constantemente.

p Entornodela
regionalizacion de
la Universidad de
Antioquia

La regionalizacion de la Universidad, al llegar
a las comunidades asentadas en los territorios del
departamento de Antioquia, los considera espacios
geograficos y socioculturales delimitados y diversos,
y se propone interactuar en ellos con diferentes ac-
tores sociales y politicos para el desarrollo de los ejes
misionales propios de su gestion educativa. En estos
territorios ha establecido relaciones, se ha articulado
con las dinamicas locales y ha generado beneficios y
transformaciones en doble via.

Presencia

La estrategia de presencia in situ, mediante sedes
fisicas propias y en comodato, ha sido la utilizada por

la regionalizacion de la Universidad. En estas sedes
se hace una oferta académica extendida desde Mede-
llin en docencia, investigacién y extension; al mismo
tiempo se han elaborado ofertas especificas para los
territorios, atendiendo a sus particularidades, esto
es, de acuerdo con su ubicacién geografica, historia,
trayectoria y demandas. Para la comprension de la
presencia de la Universidad se hace importante deli-
mitar las caracteristicas de los territorios en que de-
sarrolla su mision.

La regionalizacion tiene presencia en ocho de las
nueve subregiones del departamento de Antioquia
(ver figura 5) en las cuales se instalan, articulan y
desarrollan capacidades permanentes, a partir de la
comprension de sus necesidades.

El desarrollo de proyectos de investigacion y ex-
tensién en las regiones del departamento, ademas
del acercamiento a las dinamicas de la academia, ha
facilitado el conocimiento de los territorios en los que
se tiene presencia.

Trascendental es también la cercania que se vie-
ne dando entre los territorios con el pais y el mundo,
a través de la conexién establecida por el desarrollo
de proyectos de infraestructura vial y portuaria que
facilitan la articulacién a dinamicas del comercio
global, mejoran la economia local y nacional, y en
general favorecen el desarrollo de otros potenciales
regionales.

SECCIONAL SUROESTE
MUNICIPIO DE ANDES

quia, las practicas'culturales'son aquellas acciones que dina-
mizan uniproceso académico, investigativo y de intégracion
permanenteen el territorio'en proe su fortalecimientoy
resignificacion.

Estudiantes extranjeros realizando pasantia en la Seccional Suroeste.
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Figura 5. Mapa de divisién subregional del departamento de Antioquia, en donde la Universidad de
Antioquia hace presencia.
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Fuente: portal web Universidad de Antioquia, 2019.
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A continuacion, se describe brevemente aspectos territoriales de las subregiones donde la

Universidad tiene presencia:

Uraba se localiza en el noroccidente de Antioquia,
cuenta con una extension territorial total de 11.799
km?2. Limita al norte y noroeste con el mar Caribe,
donde se encuentra el golfo de Urab3, Unica salida

al mar con que cuenta el territorio departamental;

al oriente con el departamento de Cérdobay con la
subregion del Occidente; al sur con el departamento
del Chocd y las subregiones del Suroeste y del
Occidente, y al occidente con el departamento del

Choco.

La subregion esta compuesta por once municipios: Arboletes, Necocli, San Juan
de Uraba, San Pedro de Uraba, Apartado, Carepa, Chigorods, Mutata, Turbo, Murindo
y Vigia del Fuerte, y 74 corregimientos, que, de acuerdo con sus dinamicas y ubica-
cién, se configuran territorialmente en tres zonas en el interior de la region: la zona
norte, zona centro o eje bananero y la zona del Atrato medio (Gobernacién de Antio-
quia, 2017, Anuario Estadistico).

Dos de los aspectos mas relevantes al hablar de este territorio son: 1) su condi-
cién de regién biodiversa, valiosa no solo para el pais, sino también para el planeta
en general; y 2) su localizacién estratégica y ventajosa para el resguardo, transito y
conectividad con otras zonas costeras y Centroameérica, pues cuenta con una caracte-
ristica de bisagra natural. Posee la segunda costa mas extensa del Caribe colombiano,
entre Arboletes, limite entre los departamentos de Antioquia y Cérdoba, y el cabo
Tiburén, punto fronterizo con Panama, equivalente a 609 km. Todos los ecosistemas
asociados a la linea de costas, playas, litorales rocosos, manglares, pastos marinos,
etc, hacen de la region de Uraba un area clave para la investigacion, pues el conoci-
miento cientifico de los procesos ambientales y ecosistémicos dominantes es muy
pobre (Quiceno, Zapata y Sanchez, 2015).
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Desde tiempos remotos, esta tierra ha sido codi-
ciada por multiples actores, de diversos origenes y
variados intereses, lo que ha convertido a Uraba en
un escenario de constantes disputas y con condicio-
nes precarias para su estabilidad sociopolitica y en su
democracia. El proceso de poblamiento de la region
urabaense ha sido complejo y heterogéneo. La pobla-
cién total proyectada al 2018 es de 711.687 habitantes,
lo que representa el 10,63 % de la poblacion total del
departamento de Antioquia, de los cuales 424.933 se
ubican en la zona urbana y 286.754 en la zona rural
(Gobernacién de Antioquia, 2017, Anuario Estadisti-
Co).

Del total de la poblacion de la region, 15.405 son
indigenas y pertenecen a las comunidades embera
chami, embera dobida, embera eyabida, senu y tule, y
estan ubicados en diez de los once municipios;la ma-
yoria, en el area rural. En Uraba hay 36 comunidades
negras, ubicadas principalmente en los municipios
de Turbo, Vigia del Fuerte y Murindo, que agrupan a
1.891 familias y mas de 9.98s5 personas, integradas en
cinco consejos comunitarios que a la vez suman mas
de 220.000 hectareas en titulos colectivos (PNUD,

2012, . 95).

Un aspecto importante en el contexto de las di-
namicas sociales del territorio urabaense es la gran
cantidad de personas victimas del conflicto; en tal
sentido, la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas reporta 405.085 victimas re-
gistradas en Uraba, al 1.” de mayo del 2019. Esta cifra
representa un 57 % del total de la poblacién.

La economia de Uraba se fundamenta en el mo-
nocultivo extensivo del banano con una produccién
de 1,44 millones de toneladas anuales, lo cual repre-
senta una participacion del 35 % en el total de las ex-
portaciones antioquenas y del 4 % en el total de las
exportaciones colombianas. En relacion con el plata-
no, se cuenta con 30.000 hectareas de produccion que
benefician a 8.000 familias. En estas tierras se resalta
la diversificacion y crecimiento del agro, promovido
principalmente por empresas comercializadoras de
banano como Uniban, Banacol, Banafrut, entre otras,
con productos como la palma africana (5.000 ha) y
la pifia (1.000 ha), el cacao (8.000 ha), las siembras
forestales (16.000 ha) y la ganaderia (430.000 ha)
con 720.000 cabezas de ganado; asi como productos
exoticos como las heliconias, los frutos curativos y las

fibras naturales de caracter agroindustrial.

La subregion de Uraba también cuenta con otros
productos como maiz, cacao, yuca y arroz. [gualmen-
te desarrolla actividades de comercio, servicios, res-
taurantes y hoteles, y establecimientos financieros,
fabricacion de muebles y productos de madera (Ca-
mara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2019).

No obstante la abundancia de sus recursos na-
turales y la diversidad de su base econémica, Uraba
se caracteriza por presentar uno de los mayores por-
centajes de poblacién con menor nivel de calidad de
vida; asi, el indice de Condiciones de Vida para Uraba
(segun la Encuesta de Calidad de Vida de la Goberna-
cién de Antioquia, 2013) esta en 24,92 %, siendo uno
de los mas bajos de Antioquia, después del Bajo Cau-
ca, con 29,18 %. A nivel interno, el indice mas bajo lo
tiene la zona del Atrato medio (37,46 %), mientras el
mas alto es para la zona centro o eje bananero (56,45
%) (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia,

2019, . 391).

En lo que respecta a las caracteristicas economi-
cas, se proyecta el desarrollo de la infraestructura del
territorio, destacando la asociada al sistema portua-
rio que incluye por lo menos cuatro megaproyectos:
Puerto Pisisi y Puerto Antioquia ubicados en el muni-
cipio de Turbo, y Puerto Internacional del Darién y Sol
de Oriente, en el municipio de Necocli; y el desarrollo
de las denominadas vias 4G (Autopista al Mar 1y 2),
que conectaran los puertos con Medellin, el Eje Cafe-
tero y el interior del pais.

Seccional Bajo Cauca

Los municipios con mayor numero de habitantes son Caucasia, reconocida como la
centralidad de la zona, con 120.479; El Bagre, con 50.557, y Taraza, con 46.343 (Gobernaciéon
de Antioquia, 2017, Anuario Estadistico). El Bajo Cauca se dedica principalmente a la ga-
naderia y a la mineria, con produccion agricola marginal, de subsistencia, y con arroz en
la zona nororiental, esta uiltima se ha convertido en la segunda actividad econémica mas
importante para la subregion al aportar el 16 % de la produccién nacional (Camara de Co-
mercio de Medellin para Antioquia, 2019). A esta regién se le conoce por su mineria auri-
fera, tanto en explotacion aluvial como de veta; la primera se ha realizado en municipios
como El Bagre con una produccién de mas de 6.000 kilogramos de oro por ano, lo que
representa el 50 % del total generado por la subregion, Zaragoza aporta el 20%, y Nechiy
Caceres hacen un aporte menor, sin embargo, en los ultimos anos han presentado tasas
de crecimiento significativas (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2019).

Las actividades economicas presentes en la subregién estan asociadas a sus am-
plios y diversos recursos biofisicos, que permiten el desarrollo agricola; la piscicultura;
la produccion pecuaria con ganado, bufalos y otras especies; los productos forestales; la
explotacion minera; los servicios especializados y el ecoturismo. Es posible decir que la
explotacion aurifera y la ganadera son las dos actividades que constituyen los ejes prio-
ritarios de la economia del Bajo Cauca. Los municipios de la subregion hacen parte del
distrito minero del Nordeste antioquefio (integrado por los municipios de Amalfi, Anori,
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Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Maceo, Remedios,
San Roque, Segovia, Taraza y Zaragoza), caracteriza-
do por ser una zona generadora de metales preciosos,
ademas de que ésta se constituye como una activi-
dad fundamental en la economia subregional; el Bajo
Cauca cuenta con reservas de oro y plata, y pequenas
cantidades de platino, este ultimo con la posibilidad
de convertirse en una alternativa productiva (Agen-
cia de Desarrollo Rural, 2019).

El Bajo Cauca esta ubicado en la llanura aluvial
que se abre en el piedemonte de las cordilleras Oc-
cidental y Central de los Andes de Colombia. Es un
territorio que tiene importantes ecosistemas estrate-
gicos, entre los que se encuentran cuerpos de agua
como los rios Cauca, Nechi y sus afluentes, bosques
y humedales naturales. Esta conformado por rocas
sedimentarias y depositos aluviales emplazados so-
bre rocas metamorficas e igneas y comprende una
superficie de 3.273 km? Los elementos fisiograficos de
la subregion son: las serranias de Ayapel y San Lucas
(piedemonte de la serrania de San Lucas) y la zona del
Bajo Cauca, con zonas bajas (llanuras aluviales) aso-
ciadas al rio Cauca, ademas, posee una gran biodiver-
sidad en fauna (Betancur, 2014).

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Terri-
torial Agropecuario —POTA— (2018), este territorio
tiene una extension de 8.585 km? lo que equivale al
13,5 % del total departamental. Esta integrado por seis
municipios: Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza
y Zaragoza, ubicados en la cordillera Central. El Bajo
Cauca se situa en el nordeste del departamento de
Antioquia, entre la serrania de Ayapel y la serrania
de San Lucas, en limite con los departamentos de Cér-
doba y Sucre.

Por su parte, la posicion geoestratégica de la re-
gion, al ser la puerta de entrada a la costa norte de
Colombia, ha sido incentivo para el proceso de pobla-
miento y ha hecho de este territorio centro de interés
de diversos actores, como zona de transito hacia otras
regiones del departamento y el pais, y por contar, en-
tre sus recursos, con renglones estratégicos para la
explotacion, legal e ilegal, a gran escala, de mineria,
ganaderia y cultivos ilicitos, estos presentes con ma-
yor fuerza en las ultimas décadas (PNUD, 2011).

La proporcion de personas en condicion de pobre-
za de la subregion, segun el indice NBI, es del 49,4 %;
Nechi es el municipio con mayor pobreza con un 68,1
%. La proporcion de personas en condicion de mise-

ria es de 30,3 %, y también Nechi registra la mayor
proporcién de personas en tal condicion, reflejada en
un porcentaje del 42,2 % (Gobernacién de Antioquia,
2014, Encuesta de Calidad de Vida).

La poblacion del Bajo Cauca antioqueno es diver-
sa en cuanto a procedencia étnica y condicion terri-
torial. La subregién cuenta con una alta presencia de
nativos, paisas, costenos, comunidades indigenas de
las etnias senu, embera eyabida y embera chami, y
afrodescendientes, entre negros y raizales. Para la co-
munidad indigena, el asentamiento en el territorio
se ha dado a través de resguardos y comunidades; la
subregion cuenta con tres resguardos: Jaidezavi (en
Taraza), Los Almendros (en El Bagre) y Pablo Muera
(en Zaragoza). Con respecto a la comunidad afrodes-
cendiente, en la actualidad se cuenta con siete titulos
colectivos adjudicados.

En cuanto a la dimension educativa, la subregion
presenta una tasa de analfabetismo del 14,71 %; con
unas tasas de escolaridad brutas y netas de 74,78 % y
44,83 %, y una matricula en los establecimientos de
educacion media oficiales en la subregion de 1.479 es-
tudiantes (Gobernacion de Antioquia, 2014).

Seccional Magdalena Medio

Cuenta con una extension total de 4.833 km? y una poblacion de 120.805 ha-
bitantes, de los cuales 75.623 pertenecen a la zona urbana, y 45.182 a la zona rural
(Gobernacién de Antioquia, Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de An-
tioquia, 2019). Los seis municipios que integran esta subregion son: Caracoli, Maceo,
Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto Triunfo v Yondo.

El municipio de Puerto Berrio se configura como la centralidad de la subregion;
un factor importante para su desarrollo es la navegacion por el rio Magdalena y el
funcionamiento del puerto. El Magdalena Medio colombiano ha sido una zona rica
en recursos minerales, vegetales, ictiologicos y de fauna, que generalmente han sido
aprovechados de forma irracional, situacién que, en muchos casos, se ha convertido
en fuente de conflictos. Histéricamente la subregion ha sido objeto de la extraccion
de sus recursos naturales, sin que ello le haya reportado beneficios para su desarro-
llo. Paralelo a las actividades extractivas se han desarrollado la ganaderia, actividad
economica tradicional de caracter extensivo, que poca riqueza le reporta a la region
(INER, 2000, p. 34). Al respecto, entre los principales productos agricolas y pecuarios
estan la ganaderia, la cual tiene una participacion significativa dentro de la acti-
vidad econémica del departamento, “toda vez que representa 14,0 % del numero
total de bovinos, con una amplia participacion de los municipios de Puerto Berrio
y Yondo, que dieron cuenta de casi el 60 % de la actividad ganadera durante 2013”
(Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2019).
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Otro de los asuntos que resaltan frente a las voca-
ciones productivas en el Magdalena Medio es que la
ganaderia es de corte extensivo y se concentra princi-
palmente en los municipios de Puerto Berrio, Puerto
Nare, Caracoli y parte del sur de Yondé (Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, 2019). Ademas,
es importante resaltar que “[..] el terreno total en
pastos (mas de 382 mil hectareas) para la explotacion
bovina del Magdalena Medio es 66,3 veces superior
al terreno destinado a la produccion agricola de la

subregion, hecho que confirma la vocacion pecuaria
bovina y el caracter extensivo de la explotacion ga-
nadera en la zona” (Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia, 2019).

Otro elemento comun que cruza la historia de
esta zona del pais es la heterogeneidad y diversidad
cultural de su poblacion, producto de diferentes mo-
mentos y oleadas de poblacion migrante, proceden-
tes de distintas regiones del pais, gracias a su posi-
cién geografica estratégica.

Seccional Occidente

Los diecinueve municipios que la componen son: Abriaqui, Anza, Armenia, Buritica,
Caicedo, Canasgordas, Dabeiba, Ebéjico, Frontino, Giraldo, Heliconia, Liborina, Olaya, Pe-
que, Sabanalarga, San Jerénimo, Santa Fe de Antioquia, Sopetran y Uramita.

Esta subregion ha sido protagonista en la historia del departamento y cuenta con
recursos naturales de gran biodiversidad como el paramo de Frontino y los parques na-
cionales naturales de Las Orquideas y El Paramillo; sin embargo, también vive uno de
los procesos mas intensos de destruccion ecolégica y desertificacion en lo que se conoce
como el Desierto de Occidente, ubicado en los territorios de Santa Fe de Antioquia, San

Jeronimo, Anza y Sopetran.

La produccion especializada de oro y sal fue uno
de los primeros generadores del proceso de pobla-
miento en el Occidente. En su sector mas lejano, la
configuracion de localidades se dio principalmente
por efectos de la actividad colonizadora instaurada
en el territorio.

Esta subregion concentra para el afno 2017, se-
gun proyecciones de poblacion realizadas por el De-
partamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el 3 % de la poblacién total del departamento
de Antioquia, con 199.816 habitantes, de los cuales
73.006 se ubican en la zona urbana, y 126.810 en la
rural, lo que la configura como una de las subregio-
nes, al lado del Magdalena Medio, con mayor tasa de
poblaciéon concentrada en el area rural; los munici-
pios con mayor numero de habitantes son Santa Fe
de Antioquia, con 24.905, y Dabeiba, con 23.176 (Go-
bernacién de Antioquia, 2016).

Occidente representa el octavo puesto en el
mercado, con una participacion del 2 % dentro de
la estructura empresarial de Antioquia (Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, 2019); sin em-
bargo, su aporte al PIB departamental es del 2,5 % en
el 2015 (Gobernacién de Antioquia, 2016), con lo que
ocupa el penultimo lugar. La potencialidad econ6mi-
ca de esta subregion esta basada en el sector agro-
pecuario, que se concentra en la produccion de cafe,
cana panelera, aguacate, banano criollo, lulo, naranja,
platano, mamoncillo, tomate chonto, maiz y arroz tra-
dicional. También se desarrolla la actividad ganadera
bovina, con destino a la produccion de leche y carne.
Durante el 2016, la actividad econémica mas repre-
sentativa fue la construccién con un 21,94 %, seguida
de actividades de servicios sociales, comunales y per-
sonales con un 19,52 %, los sectores de menor partici-
pacion fueron la minerfa y la industria con 1,2 %, y 1,9
% respectivamente (Gobernacion de Antioquia, 2016).

En esta subregion se encuentra un amplio censo
de grupos étnicos: 4.920 indigenas, 27 rom, siete rai-
zales y 11.695 afros; poblamiento que se caracteriza
por su continuidad, lo que se ha logrado por la conso-
lidacién y adjudicacion de resguardos que presentan
una ubicacion colindante. Esta territorialidad se ubi-
ca en los municipios de Dabeiba, Frontino y Uramita,
y se institucionaliza por las diferentes resoluciones
de adjudicacién dadas por el Incora. La mayor pobla-
cién corresponde a los Embera Katios; comunidades
que son una poblacién minoritaria (INER, 2007).

En cuanto a las potencialidades, en la region se

cuenta con diversos factores a favor, entre ellos su
ubicacion geoestratégica cerca al mar de Uraba y cer-
ca al area metropolitana del Valle de Aburrg, al Su-
roeste antioqueno y el occidente colombiano.

“El Occidente ha estado marcado por el aislamien-
to geogrdfico, los desequilibrios regionales y una suce-
siva desarticulacion de las principales dindmicas eco-
nomicas en el contexto departamental. La via al Mar
se ha consolidado como principal eje cultural sobre los
diferentes municipios del Occidente y del Urabd que
sobre ella se ubican, marcando asi la dindmica del de-
sarrollo urbano y rural de sus territorios. Todos los mu-
nicipios del Occidente tienen acceso al corredor estra-
tégico del orden nacional para el movimiento de carga
Y pasajeros; este corredor es el que conecta a Medellin
con el puerto de Turbo, al norte del departamento. A
su vez, cuentan con conexion por via nacional hacia el
sur del pais a traveés del corredor que comunica con La
Pintada (Gobernacion de Antioquia, 2010, en Cdmara
de Comercio de Medellin para Antioquia, 2019).

Asimismo: Con el menor numero de equipamien-
tos se encuentran los municipios de Abriaqui, Peque
y Anzd, mientras Frontino, Ebéjico, Santa Fe de An-
tioquia, Sopetrdn y Urabd muestran el mayor equi-
pamiento. El Occidente se ve impactado por todos los
megaproyectos que departamental y nacionalmente
se han trazado, ya que se busca incentivar su poten-
cial como corredor de carga que permita desencade-
nar dindmicas productivas vinculadas a mayores vo-
lumenes de trdnsito de carga y de pasajeros; ademds,
se buscan menores costos asociados al transporte de
la produccion regional hacia los centros de consumo
como consecuencia de una eventual articulacion de
los municipios con los proyectos (Cdmara de Comercio
de Medellin para Antioquia, 2019, p. 17)".

Algunos de los macroproyectos infraestructura-
les de gran impacto para esta region son: Autopistas
para la Prosperidad, el Puerto de Uraba, El Tunel Gui-
llermo Gaviria Echeverri, planta embotelladora de
agua, planta de biocombustibles, la via marginal del
Cauca y la hidroeléctrica Pescadero-Ituango.

En lo institucional, ha habido voluntad por parte
de los gobernantes para la articulacion de la region;
ademas, alli tienen presencia Corpouraba y Corantio-
quia, asi como hay acompanamiento de organizacio-
nes como Conciudadania y la Organizacion Indigena
de Antioquia (OIA), con diversos programas para en-
tender problematicas sociales en torno a la educa-
cién, la nutricion, la salud, el empleo, etc.
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Sede Yarumal

Esta conformada por 17 municipios y 27 corregimientos, que se caracterizan por tener
mas del 60 % de su poblacion en el area rural. Para el ano 2018, segun el Anuario Estadistico
de Antioquia (2017), en proyecciones de poblaciéon para Antioquia, se registra alli 266.146
pobladores, 139.568 de ellos en la ruralidad y 126.578 en la zona urbana. Geograficamente,
el Norte tiene cuatro zonas: la vertiente Chorros Blancos, rio Porce, Riogrande, Riochico y
rio Cauca. Su territorio esta ubicado en todos los climas, desde los paramos como los de
Paramillo y Belmira hasta los climas calidos en las tierras bajas de la cordillera y orillas de
los rios y quebradas.

En lo referido al Indice de Calidad de Vida, la subregién Norte tiene un indice de 61,06
%, siendo para el sector urbano de 69,04 % y de 54,57 % en el rural (CAmara de Comercio de
Medellin para Antioquia, 2019, p. 10).

Por su localizacion geoestratégica, los pobladores del Norte han tenido historicamente
una vinculacién permanente con la costa Caribe colombiana, el Nordeste, el Valle de Abu-
113, el Occidente y el Bajo Cauca.

Es una region que se identifica por su riqueza hidrica, la bafian los rios Cauca, Nechi,
Porce, Riogrande, Riochico, Guadalupe, Dolores, Pajarito, Espiritu Santo, San Andrés, Valdi-
via y sus afluentes. El Norte se ha caracterizado econémicamente por la produccién leche-
ra, destacandose la participacion agropecuaria con el 21,70 %, la industria con 15,09 %, el
comercio con 12,76 %, la mineria con 6,28 % y el transporte con 11,24 %.

Pese a la diversidad de su base econémica, solo la
produccién lechera establece encadenamientos que
dinamizan otras actividades (pecuarias y agroindus-
triales); sin embargo, es de resaltar la importancia
que tiene como generadora de energia desde los afios
treinta, cuando se origina la central hidroeléctrica
Guadalupe I y la siguen Guadalupe II, III y IV, Rio-
grande Iy I,y Porce [, I y I, ademas de minicentrales
(Pajarito, Dolores), y la construccién de represas como
Troneras, Miraflores y Riogrande para el abasteci-
miento de energia eléctrica. Actualmente la region
sigue aportando a este sector de la economia con la
construccion, y la posterior puesta en funcionamien-
to del proyecto Hidroituango, ubicado en el noroc-
cidente de Antioquia sobre el rio Cauca, uno de los
mas importantes del pais, cuya longitud es de 1.350
km, en los que recorre mas de 150 municipios de Co-
lombia. Este proyecto de infraestructura de servicios
publicos, pensado hace mas de cuarenta anos, cuen-
ta con obras principales en predios de los municipios
de Ituango y Briceno; también desarrolla obras en los
municipios de Santa Fe de Antioquia, Buritica, Peque,
Liborina, Sabanalarga, Toledo, Olaya, San Andrés de
Cuerquia, Valdivia y Yarumal. Hasta el desarrollo de
esta obr, el Norte era la region con mayor potencial
hidroeléctrico con el 34 %, seguida por el Oriente con
el 24 %.

“El proyecto [Hidroituango] se encuentra ubicado
a 170 km de Medellin y se accede por dos vias principa-
les, una es la que conecta a Medellin con Cartagena en
la costa Atldntica, a través de la carretera troncal occi-
dental la cual pasa por el municipio de San Andrés de
Cuerquia y por el corregimiento El Valle, perteneciente
al municipio de Toledo, cerca del puente de Pescadero,
para llegar al sitio de las obras por una via de 13 km.
El segundo acceso, sobre la troncal occidental, se desa-
rrolla por la margen izquierda del rio Cauca, con una
longitud de 38 km y hace parte de las mismas obras del
proyecto, permitiendo el acceso a éste desde el corregi-
miento de Puerto Valdivia, ubicado en el municipio de
Valdivia (EPM, 2020)".

En el afio 2010 se iniciaron las obras de construc-
cién de la hidroeléctrica Ituango para comenzar la
generacion de energia en el ano 2018; sin embargo,
no fue posible para esa fecha debido a la obstruccion
de una galeria, lo que llevo la obra a una contingen-
cia para el destaponamiento natural de uno de sus
tuneles; situacién que ha impedido su puesta en fun-
cionamiento.

En la subregién Norte también se desarrollan
actividades de servicios, comercio, restaurantes y ho-
teles, electricidad, gas y agua, e industria, transporte,
almacenamiento y comunicaciones. En cuanto a pro-
duccion agricola, se destacan los cultivos de café y de
cana, productos que abarcan el 43 % y el 41 %, respec-
tivamente, de la tierra cosechada; y en menor medida
se destacan el tomate de arbol con el 7,3% de la tierra
cosechada y con altos rendimientos y el platano en
asocio, que en conjunto concentran el 13 % del area
destinada a los cultivos permanentes en la subre-
gion Norte (Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia, 2019). Asi mismo, se produce papa, maiz,
frijol voluble y frutales, ademas de otros renglones de
produccién como la ganaderia de doble propésito, la
avicultura, también el turismo, la confeccion y la ex-
plotacién de minerales como talco, asbesto y oro.

B Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.
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Esta conformada por los municipios de Amalfi, Anori, Cisneros, San Roque, Santo Do-
mingo, Yolombo, Vegachi, Yali, Remedios y Segovia. Posee una extension total de 8.645 km?,
con 191.389 pobladores, distribuidos asi: 96.365 en la zona urbana y 95.024 en la zona rural
para el ano 2018, segun la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia.

Planeacion Departamental diferencia tres zonas en el Nordeste: la Meseta, compuesta
por los municipios de Anori, Amalfi, Yolombd, Yali y Vegachi; la Minera, conformada por
Segovia y Remedios, y el Nus, a la que pertenecen los municipios de Cisneros, San Roque y
Santo Domingo.

“Una mirada a los procesos de configuracion territorial permite ofrecer otra zonificacion
basada en la interpretacion correlacionada de las motivaciones para el poblamiento, los
lugares de procedencia de sus pobladores, la cultura aportada por ellos a la region para la
adaptacion y la transformacion, entre otros elementos nodales que permiten comprender el
tipo de relaciones diferenciales que se tejieron entre los pobladores y el territorio; relaciones
manifiestas en cinco diferentes zonas de intervencion que evidencian particularidades en
sus formas de relacion con el medio:

Zona de impacto minero (Segovia, Remedios y su extension hacia el Bajo Cauca).

Zona de bosques y reservas forestales (partes orientales de los municipios de Remedios,
Yali, Vegachi y Yolombg).

Zona de produccion agropecuaria (parte de Remedios, Vegachi, Yali, Yolombd y Amalf,
con exclusion de las dreas de estos municipios que hacen parte de las dos zonas anteriores),
atravesada por la troncal del Nordeste como eje de articulacion.

Zona de canones (la extension total de Cisneros,
Santo Domingo y San Roque, ubicados en el canon del
rio Nus, y sectores lineales de los municipios de Yolom-
bo, Amalfi y Anori apostados a lo largo de la cuenca
del rio Porce).

Zona del altiplano de Anori (INER, 2007, p. 32)"

Ademas de la reconocida riqueza aurifera, el Nordes-
te posee grandes extensiones de bosques en aproxi-
madamente el 50 % del territorio, que son reservas
forestales como, por ejemplo, la definida en la Ley 2
de 1959 y la del Bajo Cauca - Nechi, una riqueza de
valor ambiental también considerada patrimonio re-
gional. Cuenta asi mismo con una copiosa red hidri-
ca, parte de una importante cadena de ecosistemas
que soportan la vida socioeconémica de la region; en-
tre las mas sobresalientes estan las cuencas del Porce,
el Nus y las de los rios San Bartolomeé, It¢, Alicante y
el rio Mata.

En el Nordeste la calidad de vida de sus habitan-
tes es media baja: el 41,86 % de los hogares posee al-
guna necesidad basica insatisfecha (NBI) y el 8,4 %
de los hogares presenta alta dependencia econémica,
que es una cifra mayor frente a la departamental en
4 %.

Las fuentes de empleo se encuentran ligadas al
dinamismo del comercio, al comportamiento de las
actividades primarias y actividades ilegales, esto es,
empleos en cultivos de usos ilicitos, venta de fauna
silvestre, extraccién de madera en zonas prohibidas
o vinculacién a grupos armados por fuera de la ley,
actividades que no ofrecen condiciones de seguridad
y estabilidad de ingresos a largo plazo.

La industria minera es una actividad que genera
buenos dividendos en las exploraciones de las minas
ubicadas en diferentes municipios. Para el 2016, An-
tioquia tenia una produccion en oro de 25.363 kg, de
estos el 21,3% lo producen los municipios de Reme-
dios y Segovia, con una participacion del 10,7 % y 10,6
% respectivamente (Gobernacion de Antioquia, 2016).

Segun datos de la Secretaria de Agricultura y De-
sarrollo Rural de Antioquia, para el afo 2016, la gana-
deria en esta subregion es incipiente, se maneja con
una baja incorporacion de tecnologia, bajo nivel de
productividad y desconocimiento de las buenas prac-
ticas del sector; la subregion reporta un inventario
bovino de 253.553 cabezas de ganado, siendo Reme-
dios el mayor productor de carne y leche. Se reporta
también un inventario pecuario de bufalos, aves de

engorde, colmenas, ovino-caprinos y porcinos (Agen-
cia de Desarrollo Rural, 2019).

La explotacién maderera predomina en los cua-
tro municipios que tienen el 9o % de los bosques de la
subregion, cuya explotacién es inadecuada; especies
como comino, caobo y pino colombiano, entre otras,
han sido sobreexplotadas de modo que se han gene-
rado riesgos ambientales y en el ecosistema (Agencia
para el Desarrollo Rural, 2019).
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Seccional Suroeste

Limita al norte con el Valle de Aburra, al oriente con los municipios del El Retiro, La
Ceja y Abejorral, al occidente con el Uraba Antioqueno (municipio de Vigia del Fuerte) y
con el departamento de Chocd, y al sur con los departamentos de Risaralda y Caldas. Tiene
una extension de 6.733 km?, lo que equivale al 10,44 % de la extension total del departa-
mento (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2019).

La region del Suroeste esta conformada por 23 municipios, distribuidos en cuatro zo-
nas: zona del rio San Juan integrada por los municipios de Andes, Betania, Ciudad Bolivar,
Hispania y Jardin; zona del rio Penderisco: Betulia, Concordia, Salgar y Urrao; zona del rio
Sinifana: Amaga, Angelopolis, Fredonia, Titiribi y Venecia; y zona del rio Cartama: Cara-
manta, Jericé, La Pintada, Montebello, Pueblorrico, Santa Barbara, Tamesis, Tarso y Valpa-
raiso.

El territorio del Suroeste antioqueno esta habitado por 377.482 personas aproxima-
damente, segun proyeccion realizada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) para el 2017, equivalente al 5,7 % del total de la poblacion del departa-
mento de Antioquia, de los cuales 188.703 se ubican en la zona urbana y 188.779 en la zona
rural, lo que muestra un porcentaje similar de ocupacion en las cabeceras y en el resto. Es
importante anotar que los municipios de Andes, Urrao, Ciudad Bolivar y Amaga aportan
en conjunto el 40 % de la poblacion de la subregion. Cuenta con aproximadamente 4.123
indigenas de las comunidades embera chami y embera katio, y 16.265 afrocolombianos
segun datos de la Gobernacion de Antioquia, cifras que dan cuenta de la diversidad étnica
existente en el territorio y, por tanto, de la necesidad de desarrollar procesos de interven-

cién en los diversos campos de la interaccién social
humana que reconozcan las diferencias como punto
de partida para la construccion conjunta de nuevos
horizontes de posibilidad (Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, 2019).

La region del Suroeste cuenta con territorios en
todos los pisos térmicos, condicion que le permite
tener una gran riqueza en materia paisajistica, de
recursos naturales como fauna y flora, vertientes
interiores o abrigadas, paramos como las sabanas
o el paramo del Sol, lagunas como la de Santa Rita,
farallones como los del Citara, formaciones carsticas,
cerros exoticos como el de Tusa y el Cerro Bravo, bos-
ques y parques naturales como el Parque Nacional de
las Orquideas. Asi mismo, cuenta con ocho areas pro-
tegidas, lo que hace posible el desarrollo de diferentes
actividades de produccién agropecuaria y sienta las
bases para que en este territorio haya presencia de
todos los sectores econdémicos, por la cual se cuenta
con mayores oportunidades de empleo para la pobla-
cién, lo que hace posible enfrentar las condiciones de
pobreza existentes.

Segun el estudio de la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia realizado en el 2019, y de
acuerdo con los ultimos datos del Anuario Estadistico
de Antioquia del 2015, aporta el 3,9 % del PIB del total
del departamento, muy lejos del 66,2 % del aporta-
do por la subregién del Valle de Aburra. El Suroes-
te es una region que no ha cambiado mucho en su
economia desde el 2005, continua siendo la cuarta y
no ha logrado equipararse a los desarrollos de otras
regiones. Se destaca la gran participacion del sector
de comercio, hoteles y servicios de comida dentro de
la estructura empresarial de la zona. El sector agra-
rio ocupa el primer lugar entre las nueve subregiones
del departamento. El café es el principal cultivo per-
manente con el 72 % de la tierra cosechada; la activi-
dad exportadora del café hace que entidades como la
Federacién Nacional de Cafeteros y las cooperativas
cafeteras tengan asiento en toda la regién, y que em-
presas internacionales como Nestlé con su proyecto
de café Nespresso y Level Ground con su proyecto Fa-
micafé también presenten intereses en la region.

El potencial exportador esta acompanado de ca-
fés especiales, cacao, cana, forestal, platano, banano,
aguacate, mango, pina, uchuva, hortalizas, lima tahi-
ti, maracuya, esparragos y piscicultura. El fortaleci-
miento industrial y la sustitucion de importaciones
se vienen trabajando con ganado bovino, avicultura,

porcicultura, frijol, yuca, maiz y citricos. Ademas, los
productos con proyeccién en el mercado internacio-
nal son el forestal, la estevia, la caprinocultura, la hi-
guerilla, el higo y la guadua.

Del sector pecuario, se puede decir que la explota-
cioén bovina del Suroeste es menos representativa en
comparacioén con otras subregiones del departamen-
to,1o que resulta consistente con su vocaciéon agricola.
De las 2.499.689 cabezas de ganado que para el 2016
poseia el departamento, el Suroeste represento el 8,5
%. Sin embargo, entre el 2013 y el 2016 la subregion
mostré crecimiento en su inventario bovino (1,9 %),
mientras que el departamento registré una variacion
negativa del 0,6 %. La mayor parte del inventario de
reses esta destinado a la produccién de carne (57 %),
seguida por la explotacion de doble propésito con el
36 % del stock de la subregion, mientras que la obten-
cién de leche representa el 8 %. Respecto a la crianza
de aves de corral y de cerdos, la subregion muestra
un panorama mas positivo en comparacion con la ex-
plotacion bovina, pues posee el tercer inventario de
aves de corral mas grande del departamento, seguida
por el Valle de Aburra y el Oriente; es decir que de las
3.491.162 aves que posee Antioquia, estas subregiones
aportan el 38,3 %, el 23,9 % y el 13,3 %, respectivamen-
te (Gobernacion de Antioquia, 2016).

En los ultimos anos, el Suroeste ha fortalecido
su capacidad turistica: actualmente se ubica como
la tercera subregion en numero de alojamientos del
departamento (con un total de 255, aporta un 3,6 %);
el Valle de Aburra y el Oriente ocupan el primer y se-
gundo lugar con el 81,1 % y el 4,5 % (Gobernacién de
Antioquia, 2016).

El desarrollo minero de la subregion ocupa el
quinto lugar en el departamento, esta orientado ba-
sicamente a la explotacion de carbén, en los munici-
pios de Amaga, Angeldpolis, Fredonia, Venecia y Ti-
tiribi. Cuenta con una extension de area carbonifera
de aproximadamente 236 km? en la que Amaga par-
ticipa con el mayor porcentaje de produccion anual
de carbén (77,5 % en promedio), seguido por Titiribi y
Fredonia, que aportan el 32,4 % y el 17,1 % respectiva-
mente (Gobernacién de Antioquia, 2016).

Segun la ultima encuesta de calidad de vida rea-
lizada por la Gobernacion de Antioquia en el 2013, se
encontro que el 26,82% de los hogares de la subre-
gion del Suroeste antioqueno reportaron al menos
una necesidad basica insatisfecha muy por debajo
comparado de regiones como Uraba, Norte, Nordes-
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te, Bajo Cauca y Occidente. En el caso de la miseria
(porcentaje de hogares con dos o mas necesidades
basicas insatisfechas), el Suroeste presenta un 3,63 %,
nivel por debajo de otras regiones como Uraba (24,92
%) y el Bajo Cauca (29,18 %). Teniendo en cuenta que
la infraestructura y la cobertura de servicios publicos
incide directamente en la calidad de vida de los habi-
tantes, se puede deducir, al comparar el porcentaje de

Seccional Oriente

Sede Sonsén

viviendas que cuentan con los servicios de acueducto,
alcantarillado, energia, agua potable y gas, segun las
ultimas estadisticas del 2016 del Anuario Estadistico,
que la mayoria de las regiones estan por debajo del
Valle de Aburra y Oriente; sin embargo, en términos
generales, el Suroeste presenta mejores condiciones
que el Nordeste, Occidente y Norte antioquenos.

Esta capacidad de movilidad tiene que ver con la posibilidad de organizacién social y
politica. Tiene una extension territorial de 7.021 km?, el 11,2 % del area del departamento, lo
que le permite ubicarse como la sexta subregion mas grande. Su jurisdiccién comprende los
municipios de Abejorral, Alejandria, Argelia, El Carmen de Viboral, Cocorng, Concepcion, El
Penol, El Retiro, El Santuario, Granada, Guarne, Guatapé, La Ceja del Tambo, La Uniéon, Mari-
nilla, Narifo, Rionegro, San Carlos, San Francisco, San Luis, San Rafael, San Vicente Ferrer y
Sonsén (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2019, p. 251).

El Oriente tiene una gran riqueza hidrica, lo que la ha convertido en la mayor productora
de energia de Colombia. Por ella corren numerosos y caudalosos rios como Nare, Rionegro, E1
Buey, Calderas y Samana; ademas, tiene el paramo de Sonsén y una zona de bosque hume-
do tropical llamado el sistema del altiplano (Gobernacién de Antioquia, 2016, en Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, 2019). Esta ubicacién geografica permite identificar

la diversidad geofisica que cubre su territorio y una
variedad de pisos térmicos.

La region del Oriente antioquerio tiene cuatro sub-
divisiones:

El altiplano o valle de San Nicolas.

La zona de embalses o aguas.

La zona de paramos.

La zona de bosques humedos tropicales.

Cada una de estas con las siguientes caracteristicas
particulares:

“El Altiplano o Valle de San Nicolds es la zona mds
desarrollada y concentra el 70 % de la poblacion; du-
rante los ultimos 25 anos, ha sido influenciada por fin-
cas de recreo y actividades industriales, comerciales y
de servicios; su drea de cobertura terrestre es de 174.383
hectdreas. La zona Embalses agrupa el 11 % de la po-
blacion y su drea de cobertura terrestre es de 180.508
hectdreas. La zona Bosques concentra el 5 % de la po-
blacion y comprende un drea de cobertura terrestre de
114,916 hectdreas. Mientras que en la zona Pdramo se
agrupa el 16 % de la poblacion (Cdmara de Comercio
de Medellin para Antioquia, 2019, p. 253)".

Esta subdivisién resalta la oferta de recursos na-
turales que posee la subregion, la cual implica una
serie de usos para el desarrollo del territorio. El alti-
plano ha pasado por transformaciones urbanisticas
y de infraestructura como la construccion del eje
vial Medellin-Bogota, la implementacién de la zona
franca y la construccién del aeropuerto, asi como el
traslado de sucursales industriales que se desarro-
llaban en la ciudad de Medellin; simultaneamente,
desde el Oriente se ofrecieron incentivos tributarios
y comerciales para el establecimiento de industrias
en la zona.

“Con los cambios en el territorio que implicaron
dindmicas variables en el proceso de poblamiento,
el crecimiento de la cantidad de habitantes de esta
subregion ha sido constante e ininterrumpido des-
de 1950 hasta la actualidad. En el censo del DANE se
observa como se paso de tener en 1950 unos 278.000
habitantes a albergar, en el 2018, 599.030, distribuidos
asi: 349.425 en la zona urbana y 245.605 en la zona ru-
ral (Arango, 2019)".

“Por otra parte, la zona de embalses es el espacio
delimitado para el desarrollo de la produccion hi-
droeléctrica, espacio que antes se dedicaba a la agri-
cultura y que paso a tener una nueva vocacion como
el turismo, el cual tuvo un fuerte declive por la oleada
de violencia que sacudio a varias zonas de la subre-

gion. Recientemente, esta zona se encuentra enfren-
tando nuevos proyectos hidroeléctricos (Arango, 2019,
p.7)" La zona de paramos, que incluye los municipios
de Sonson, Narino, Abejorral y Argelia, se constituye
en una zona de reserva y conservacion vital para el
abastecimiento de agua, que funciona como sumi-
nistro para gran parte de la poblacion del Oriente.

“Es una zona rica en recursos naturales, posee una
economia basada en la agricultura (café, panela, papa,
frijol, maiz, frutales y ganado de leche), una poblacion
eminentemente rural y unos bajos niveles de desarro-
llo vial y de infraestructura de servicios. La zona de Pd-
ramo, combina pisos térmicos cdlidos, medios y frios.
Alberga a Sonson que es el municipio mds extenso de
toda la subregion del Oriente (Cdmara de Comercio del
Oriente Antioquerio, 2014)”

Actualmente, esta zona se plantea en un nuevo
modelo de organizacién territorial en la figura de la
Provincia de la Paz, como una propuesta para ofrecer
mejor calidad de vida a los habitantes y sus territo-
rios.

La zona de bosques humedos tropicales esta atra-
vesada por la autopista Medellin-Bogota y es vital
para la conservacién de fauna y flora endémicas del
pais (Camara de Comercio del Oriente Antioquerio,
2014). Al igual que la mencionada zona de paramos,
la de bosques no cuenta con un desarrollo de vias
secundarias y terciarias que faciliten la comerciali-
zacion dinamica de los productos agricolas. Por ello,
sus habitantes se dedican a actividades mixtas de co-
mercio informal sobre la autopista y la agricultura de
menor escala comercial.

El alto potencial de recursos naturales implica
una responsabilidad en términos de estudio, preser-
vacién y politicas de conservacion; es vital proyectar
una mirada hacia la busqueda de un desarrollo terri-
torial equitativo e incluyente que supere las miradas
locales y que busque manejos integrados de la region.
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Localizacion

La Universidad de Antioquia, desde su primer
plan de desarrollo, planteé la necesidad de atender
las demandas de los territorios en cuanto a educa-
cién superior. Es asi como, gradualmente, se ha teni-
do presencia en todas las subregiones del departa-
mento de Antioquia desde 1995 como estrategia de
descentralizacion.

En la actualidad, la Institucién cuenta con seis
seccionales y cuatro sedes, ubicadas en las cabeceras
urbanas de doce municipios del departamento, con lo
cual brinda mayor oportunidad de acceso a la educa-
cién superior a las comunidades regionales por fuera
del area metropolitana, que corresponden al 41,6 %
(2.783.468 habitantes) del total de 1a poblacién del de-
partamento (6.691.030 habitantes), segiin el Anuario
Estadistico de Antioquia (Gobernacién de Antioquia,
Departamento Administrativo de Planeacién, 2018).

Las seccionales y sedes de la Universidad de An-
tioquia se ubican en los municipios que representan
en su mayoria las centralidades de las subregiones,
con el proposito de impactar social, politica, cultural
y economicamente en el departamento. El estableci-
miento de las seccionales y sedes se distribuye asi en
las subregiones:

p Uraba: con presencia en municipios sede
° Turbo - Sede Ciencias del Mar
* Apartado - Sede Ciudadela Universitaria
e Carepa - Sede de Estudios Ecologicos y Agroam-
bientales
) Bajo Cauca: instalada en el municipio de Caucasia
P Magdalena Medio: con presencia en el municipio
de Puerto Berrio
P Oriente: con presencia en municipios sede
¢ El Carmen de Viboral
e Sonson
P Suroeste: se encuentra en el municipio de Andes
P Occidente: situada en el municipio de Santa Fe de
Antioquia
P Nordeste:
° Amalfi
» Distrito Minero Segovia-Remedios: en el municipio
de Segovia
) Norte: instalada en el municipio de Yarumal

Formas de presencia

A través del relacionamiento con los actores lo-
cales y departamentales, tanto en el sector publico
como en el privado, se ha logrado que todas las sec-
cionales sean propias, mediante la donacién de pre-
dios que han permitido la construccién de los edifi-
cios donde hoy se encuentran ubicados, situacién
que comparte la sede Sonsoén; para el caso de las se-
des Amalfi, Yarumal y Distrito Minero Segovia-Reme-
dios, éstas se establecieron mediante la modalidad
de comodato con los respectivos municipios.

Las estrategias de presencia desarrolladas por la
Universidad estan enfocadas en el fortalecimiento
de las capacidades locales en el contexto regional y
en aportar, desde el proyecto educativo y social, a la
mejora de las condiciones socioeconémicas de las
poblaciones, la superacién de ciertas necesidades, la
cualificacion del talento humano y la expansion del
proceso formativo de excelencia y calidad.

Algunas de las estrategias de la regionalizacion de la
Universidad de Antioquia en los territorios son:

P Fomento de la calidad y la pertinencia educativa.
¥ Articulacién, relacién y participacién con actores
y entornos locales.

P Desarrollo de los ejes misionales, en y para los te-
rritorios.

) Fortalecimientoy descentralizacién en la infraes-
tructura, instalacion de la estructura administrativa
y el financiamiento permanente.

) Responsabilidad frente a la diversidad territorial
mediante el fomento social, cultural, deportivo y pro-
ductivo de las regiones.

) Oferta de programas académicos, de innovacién
y emprendimiento, servicios de bienestar universita-
rio, y de informacién y comunicacion.

) Articulaciéon de las dinamicas y culturas regiona-
les a través de las catedras abiertas y el programa de
Fomento Cultural.

> Ampliacién de la cobertura para la inclusién so-
cial con criterios de excelencia y equidad.

p Impacto en la educacion precedente de los terri-
torios y fortalecimiento de la calidad de la educacion,
a través de procesos como los programas de ingreso
a la universidad, entre ellos el PIVU, Formador de For-

madores, Camino a la Universidad y los semilleros,
entre otros.

) Oferta de programas extendidos y propios en las
regiones, los cuales son pertinentes, coherentes y de-
sarrollados por cohortes en modalidades presencial
y virtual, y que permita la cualificacién del talento
humano.

p»  Oferta de programas de posgrado en las regiones
(especializaciones, maestrias y doctorado).

) Convocatorias para proyectos de investigacién y
extension.

P Alianzas interinstitucionales para la oferta de
programas y servicios para la comunidad universita-
ria y regional, algunos de ellos con orientaciéon a la
empleabilidad.

P> Integracion de las bibliotecas regionales con el
Sistema de Bibliotecas.

b Ampliacion de la cobertura del Sistema de Radio
Educativa a través de la consolidacion de la Emisora
Cultural en seis seccionales.

p Creacion de los Comité Universidad, Empresa,
Estado —CUEE— en regiones, para dialogar entre di-
versos actores y estimular el desarrollo productivo en
enlace con el proyecto educativo de la Universidad.

p Alianza con entes gubernamentales a nivel local,
departamental y nacional para el fortalecimiento de
la infraestructura fisica y tecnologica en las regiones.

Relaciones

P> Actores

Desde sus inicios, la regionalizacién de la Univer-
sidad de Antioquia ha establecido, mediante la Direc-
cion de Regionalizacion y la comunidad universitaria,
en las sedes y seccionales, una serie de relaciones con
variedad de actores, tanto del orden interno como ex-
terno; con algunos de estos actores las relaciones se
han dado mediante vinculos directos e indirectos, y
se fundamentan en diferentes intereses, ya sea por
las acciones que realizan, las misiones, la responsa-

Desde sus inicios; iondela
Universidad de Antioquiahaestablecido,
mediante la Direccion dgRegio=
nalizacionyy |a comunidad

"iS versitaria, en las sedes 'y seccionales, Uf
serie de relaciones con variedad de acti
tanto del orden interno como externo:

="
Sede Amalfi, en el Nordeste Antioqueiio

bilidad social, los apoyos que brindan, los contratos
que establecen o las orientaciones y asesorias que de
la relacion se desprenden, con base en la naturaleza
de cada uno.

A continuacién, se muestran, de forma concreta,
los actores que inciden en la gestion educativa de la
regionalizacion universitaria y con quienes establece
relaciones la Universidad de Antioquia en los érdenes
institucional, local, departamental y nacional, asocia-
ciones que terminan en compromisos, planes, mode-
los, intervenciones, proyectos, convenios o acuerdos
que benefician a los territorios.

p Actores internos: actores de gobierno y control in-
terno universitario

I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.
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e Consejo Superior
¢ Comité Rectoral
¢ Consejo Académico
® Vicerrectorias de Docencia, Investigacion, Exten-
sion y Administrativa
e Direcciones: Juridica, Bienestar Universitario,
Posgrado, Regionalizacion, Planeaciéon y Desarrollo
Institucional, Relaciones Internacionales, Comunica-
ciones
e Unidades académicas: consejos de facultades, es-
cuelas e institutos

Docentes, estudiantes, empleados y egresados

P> Actores externos:

e Publicos: quienes representan al Estado en los
diferentes territorios, como las alcaldias, secretarias,
entes territoriales, gobernaciones, Presidencia, MEN,
entre otros.

e Privados: dirigentes o miembros de empresas,
sector productivo, corporaciones, federaciones, fun-
daciones, cooperativas, ONG, cajas de compensacion,
centros de desarrollo tecnolégico o para la investiga-
cion, entre otros.

e Otras instituciones de educacién superior: me-
diante los directivos del Sistema Nacional de Univer-
sidades Estatales, los consejos regionales de educa-
cion superior, las instituciones publicas y privadas de
diferente nivel, ya sean nacionales o extranjeras.

® Comunidades: miembros de organizaciones lo-
cales, asociaciones y diversas figuras de tipo social y
cultural en los diferentes contextos.

En la interlocucion universitaria con los anterio-
res actores, el vinculo puede ser como beneficiarios,
participantes de primer orden, orientadores o cons-
tructores del proyecto educativo en los territorios.
La forma de relacionamiento de quienes apoyan los
procesos regionalizados con los diferentes publicos
ha sido dialédgica, colaborativa, integradora y bidi-
reccional, con el fin de dinamizar y generar sinergias
para la implementacion de los ejes misionales que
aporten a la transformacién regional.

> Participacién

La participacién, establecida como un principio
en el Acuerdo Superior 1.° de 1994, por medio del cual
se expide el Estatuto General de la Universidad, con-

templa el derecho a participar enla vida universitaria
de manera individual o colectiva. Otros principios del

mismo estatuto, como el de asociaciéon —apoya for-
mas de organizacién apropiadas—, el de planeacion
—definido mediante los planes de desarrollo y de ac-
cién y sus respectivas evaluaciones de gestion—, el de
descentralizacion y desconcentracién de funciones
académico-administrativas, y el de regionalizacién,
contemplan la participacion e integracion de actores
en el cumplimiento de la mision y las funciones de la
Institucion para el desarrollo de nuevos conocimien-
tos que brinden soluciones a las problematicas socia-
les y se articulen a las dinamicas globales.

El Acuerdo Superior 156 del 18 de febrero de 1999
establece que la Direccién de Regionalizacién actua
como el vinculo integrador, articulador y coordinador
de las acciones de docencia, investigacién y exten-
sién que se realizan en cada una de las seccionales y
sedes, al ser el enlace de asesoria y acompanamiento
entre las unidades administrativas, académicas y de
extension, y las comunidades de todas las regiones
del departamento.

La Resolucién Académica 1470 de 2002, “Guia de
procedimientos para el desarrollo de programas de la
Universidad de Antioquia en las seccionales”, estable-
ce los procesos de participacion de las dependencias
de la Universidad en las regiones y la forma de lograr
el éxito de esas participaciones, mediante la articula-
cion de las dependencias académicas, de la Direcciéon
de Regionalizacién y de las seccionales en las regio-
nes, para el desarrollo de programas de pregrado y
posgrado, ya sea por creacion —diserio de programas
nuevos para las seccionales— o extension de progra-
mas existentes en la sede central a una o varias de las
seccionales y sedes.

La Direccién de Regionalizacién, en su enfoque
participativo, concierta y gestiona con las fuerzas
vivas regionales vinculos interinstitucionales y de
cooperacién para su establecimiento en los territo-
rios, propicia también redes de trabajo colaborativo,
generacion y ejecucion de programas y proyectos
estratégicos para el desarrollo de los territorios; con-
creta convenios, alianzas y acuerdos para el fortaleci-
miento de capacidades y su sostenibilidad, mediante
el dialogo con:

e Instituciones de educacién superior, para com-
partir capacidades, hacer parte de las mesas de edu-
cacion superior y de mesas sectoriales, y proyectar
investigaciones conjuntas.

e Sector productivo, empresarial y benefactores lo-
cales, como actores que mediante convenios aportan

recursos y hacen donaciones de lotes, dineros, entre
otros, para el crecimiento de las instalaciones y su in-
fraestructura; ademas, con estos actores también se
concertan los espacios para el desarrollo de practicas
académicas de los ultimos de niveles de formacion de
los programas.

@ Entidades publicas, de orden nacional como Min-
ciencias y el Ministerio de Educacion y su Sistema de
Educacion Superior; de orden departamental, como la
Gobernacion de Antioquia, desde las cuales se apo-
ya con recursos para el crecimiento y ampliacion de
cobertura, y la formacién y cualificacién del perso-
nal docente; y del nivel regional, como las alcaldias
municipales, que financian infraestructura, otorgan
becas, y, mediante gestion con estas, se invierten re-
cursos provenientes de impuestos en programas de
extension ofrecidos por la Institucion.

® Fundaciones, corporaciones y ONG, en tanto coo-
perantes y facilitadores del proceso formativo a tra-
vés de becas, apoyos con alimentacién y transporte.
® Comunidades vinculadas a proyectos de exten-

sion y de capacitaciones.

® Espacios de participacion constituidos formal-
mente:

Comité Rectoral, Consejo Académico, Comité de
Regionalizaciéon, Comité Central de Practicas, Comité
de Inclusion, Comité de Vicedecanos, Comité de Inclu-
sion, Comité de Riesgos, CUEE Regionales, consejos de
unidades académicas por invitacion de las mismas.

® Otros espacios conformados por la Direccién de
Regionalizacion para abordar asuntos internos:

Comité Técnico, Comité de Extension, Comité de
Contratacion, Comunicar las Regiones, Comité Admi-
nistrativo, Equipo de Coordinadores de Programas re-
gionalizados, Comité de Clima Organizacional.

Los anteriores espacios son escenarios de en-
cuentro para la reflexién, discusién, analisis y toma
de decisiones.

La Universidad promueve espacios parael disfrute y el bienestar en las regiones.
Evento deportivo en la Seccional Bajo Cauca.

I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.
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Capitulo 5.

Aprendizajes de la regionalizacion de la
Universidad de Antioquia

El proyecto de regionalizacién universitaria
que, como se dijo, se perfilé como un principio, una
politica, un programa y una estrategia, sin duda ha
transformado cada uno de los territorios en los que
ha hecho presencia y ha posibilitado el acceso a una
educacion superior de calidad a los habitantes de los
lugares mas alejados del departamento. Este proceso
ha permitido una constante reflexién acerca de la for-
ma en que la Universidad hace presencia en los terri-
torios, crea conocimiento y responde a las realidades
sociales de su entorno, y evidencia la necesidad de
preguntarse de una forma permanente por la mane-
ra en que se esta desarrollando. Lo anterior conlleva
identificar la necesidad de documentar las reflexio-
nes hechas en diferentes momentos con respecto al
quehacer de regionalizacion como un ejercicio que
contribuira a comprender la educacion como un sis-
tema que tiene sus potencialidades y limitantes.

Puede decirse que las experiencias de aprendiza-
je sobre este proceso tienen que ver con elementos
asociados a cada uno de los componentes del mode-
lo de regionalizacion de la Universidad de Antioquia
descritos en los capitulos anteriores, de donde se ex-
traen experiencias significativas y aprendizajes que
han permitido la generacion de nuevas estrategias y
politicas que contribuyan al desarrollo y a una ade-
cuada ejecucion.

El proyecto de regionalizacion universitaria que, como se dijo, se perfilo
como un principio, una politica, un programa y una estrategia,
sin duda ha transformado cada uno de los territorios en los
que ha hecho presencia y ha posibilitado el acceso a una educacion
superior de calidad a los habitantes de los lugares mds alejados del
departamento.

Experiencias
significativas

A través de los afios, la Direccion de Regionaliza-
cién, en cumplimiento de su responsabilidad social
y compromiso regional de ser un proyecto educativo
con calidad y pertinencia, ha establecido relaciones
con actores sociales, empresariales, publicos, cultura-
les e institucionales. Algunas de estas relaciones se
convirtieron en experiencias significativas que han
aportado al crecimiento y desarrollo de los ejes mi-
sionales de la Institucion, en los diferentes territorios
del departamento de Antioquia. Estos vinculos favo-
recen el cubrimiento, la permanencia y la ampliacién
de la oferta institucional.

Entre las experiencias se destacan:

o Mejoramiento de infraestructura y dotaciones
de las diferentes seccionales y sedes mediante la in-
version de recursos de Estampilla “De cara al tercer
siglo de labor”, proveniente de los municipios de Tur-
bo, Carepa, Apartadé, Caucasia, Puerto Berrio, Andes,
Santa Fe de Antioquia, Sonsén, Amalfl, Yarumal EE.PP.
- Aguas del Norte Antioqueno (actualizado a 2017).

o Desarrollo de proyectos de extension, pago de
matriculas de estudiantes y cursos PIVU para las co-
munidades regionales del Oriente, mediante com-
pensacion del impuesto predial con la administra-
cién municipal de El Carmen de Viboral.

® Gestidn con los concejos municipales de Puerto
Berrio, Turbo, Caucasia, Andes y Sonsoén para la exo-
neracion del pago del impuesto predial de los lotes
donde funcionan la seccionales y sedes de la Univer-
sidad en dichos municipios.

o Inversién de recursos de excedentes de coopera-
tivas y donaciéon de fundaciones y particulares para
proyectos de bienestar, adecuacion y dotacion de es-
pacios.

® Gracias a donaciones como la realizada por la
Asociacion de Bananeros de Colombia—Augura—de
un lote de 4,5 hectareas en el municipio de Apartado,
se construyo y establecio la ciudadela universitaria,
con el fin de aumentar la cobertura y mejorar la cali-
dad de la educacion superior de la region; asi mismo,
y enlamismaregion, se recibié donacion de la granja
Tulenapa del ICA, ubicada en el municipio de Carepa,
donde se establecié la sede de Estudios Ecologicos y

Agroambientales; y en el municipio de Sonson, de la
subregion Oriente, el sefior Gabriel Isaza Botero dono
recursos parala construccién de nueva infraestructu-
ra en la sede de este municipio.

o Generacion de alianzas estratégicas para el desa-
rrollo de la investigacion aplicada y otros proyectos
para brindar soluciones a los productores agricolas;
se destacan alianzas con cooperativas de caficultores,
Comité Departamental de Cafeteros, entre otros; asi
como, la creacion de la primera y unica especializa-
cién en Café en Colombia, con la mirada puesta en
sectores productivos de gran importancia en la eco-
nomia del Suroeste antioqueno.

e Convenio de cooperacién con instituciones de
educacion superior, IES, con asiento en las regiones
para el uso compartido de espacios (aulas, laborato-
rios, auditorios, entre otros).

o Convocatorias de ampliacion de cobertura de la
educacion superior, realizada por el MEN, con las cua-
les las sedes regionales de la Universidad se han visto
beneficiadas.

© Establecimiento de alianzas entre unidades aca-
démicas y administrativas para el diserio de nuevos
y propios programas académicos que atiendan las
potencialidades, particularidades y realidades de los
territorios, lo que ha permitido diversificar la oferta
y hacerla pertinente; se resaltan, entre otros, progra-
mas de pregrado y posgrado como: Desarrollo Terri-
torial, Ingenieria Bioquimica, Ecologia de Zonas Cos-
teras, Gestion en Ecologia y Turismo, Oceanografia,
Ingenieria Oceanografica, y maestria y doctorado en
Ciencias del Mar.

o Oferta de programas en modalidad virtual, con
apoyo de las facultades de Ingenieria (Industrial, Sis-
temas, Telecomunicaciones y Ambiental) y Ciencias
Agrarias (Tecnologia en Gestién de Insumos Agrope-
cuarios).

® Recursos del Sistema General de Regalias y recur-
sos ordinarios para el fortalecimiento y dotacion de
infraestructuras, y para la ejecucién de proyectos de
investigacion.

e Desarrollo del Programa UNI Rionegro y la Fun-
dacion Kellogg's, que marcé la presencia de la Univer-
sidad en el Oriente antioquerno.

o Proyectos de alto impacto regional como: acom-
panamiento y asesoria técnica y social a los sectores
de El Oasis, Nuevo Milenio y Cacique Tahami en el
municipio de Puerto Berrio y el proyecto Unidad de
Vida Infantil en el Hospital Francisco Valderrama de
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Turbo; también el proyecto Siembra para mujeres ca-
beza de familia, 1a Unidad de Servicios de Genética
Meédica en Oriente, las brigadas quirurgicas y el pro-
yecto Municipios Saludables por la Paz, entre otros.

Desarrollo de convenios de cooperacién interna-
cional e interinstitucional, como el ejecutado con la
Comunidad Economica Europea, denominado “Es-
pana y sus regiones intercambian conocimiento con
Antioquia” —ERICA—, cuyo fin fue fortalecer las poli-
ticas, la capacidad de intervencién, la especializacion
y los servicios que brindan las entidades antioque-
nas, mediante el intercambio de conocimientos en-
tre la institucionalidad publica, privada y académica
de Antioquia y de Espana, para contribuir a alcanzar
mayores niveles de equidad en la regiéon colombiana.

Transferencia de conocimientos desde la sede
Ciencias del Mar: para el desarrollo productivo en el
golfo de Uraba, Colombia — buenas practicas en pes-
ca artesanal y acuicultura—.

Base presupuestal para la creacion de 5o plazas
docentes en el afio 2014 con recursos del departa-
mento de Antioquia.

Fortalecimiento de los CUEE regionales, iniciati-
va de la Universidad de Antioquia apoyada con re-
cursos de la Gobernacién de Antioquia, con el fin de
establecerlos en todo el departamento. Los CUEE se
configuran como el instrumento para favorecer las
relaciones entre las universidades, las empresas y el
Estado, y asi contribuir a promover la asociatividad,
la creatividad, el emprendimiento, la investigacion y
la innovacién como estrategias fundamentales para
mejorar la productividad y la competitividad en sec-
tores clave de la economia. Los comités Universidad
Empresa Estado para las regiones hoy tienen presen-
cia en Oriente, Uraba, Bajo Cauca, Suroeste, Norte,
Occidente y Magdalena Medio; el CUEE Nordeste se
encuentra en proceso de constitucion.

La estrategia CERES (Centros Regionales de Edu-
cacién Superior) surge en el afio 2003 por iniciativa
del Ministerio de Educacién Nacional, con el fin de
desconcentrar la oferta en educacién superior y am-
pliar su cobertura, y hacer mas equitativo el acceso
para contribuir al desarrollo social y econémico de
las comunidades. Los CERES centraron su accionar en
la oferta de programas de educacién superior perti-
nentes para la comunidad y acordes con la vocacién
productiva de las regiones; para ello el MEN realizo
alianzas interinstitucionales que compartian recur-
sos humanos, financieros, de infraestructura y conec-

tividad. Es asi como la Universidad particip6 y oper6
las alianzas establecidas para Yarumal en el afio 2007
y en Sonson en el ano 2010. Las actividades desarro-
lladas beneficiaron a mas de 2.000 personas y la es-
trategia funciono hasta el ano 2015, fecha en que se
liquidé la alianza.

En efecto, uno de los elementos que se resalta
desde el equipo de trabajo de la Direccion de Regio-
nalizacion es el impacto positivo en las comunidades,
a través del cumplimiento de sus ejes misionales (do-
cencia, investigaciony extension), que han permitido
la generacion y gestion del conocimiento, y la trans-
formacion de realidades en los territorios, con per-
tinencia y responsabilidad social, convirtiendo este
proceso en la mejor experiencia de regionalizaciéon
del pais, reconocida en los anos 2011, 2013 y 2017 por
el Ministerio de Educacion Nacional, con criterios de
calidad académica, pertinencia, inclusion y equidad.

De lo anterior se destaca el hecho de tener en
cuenta la diferencia y las potencialidades en los te-
rritorios, y establecer dialogo con los mismos, de
modo tal que se valore la diversidad de saberes de
sus comunidades, para lograr nuevos conocimientos
que respondan a las necesidades locales y globales.
Puede decirse que, si bien la Universidad siempre ha
mirado hacia el mundo, en los ultimos afios ha apren-
dido también a mirar hacia lo local, pensando en las
particularidades de las regiones y sus necesidades en
investigacion aplicada con un enfoque social. En esta
medida, ha aportado al fortalecimiento del tejido so-
cial y ha aprendido a hacer innovacién social para los
territorios. Es asi como se ha constituido en la opor-
tunidad para las regiones de contar con un sistema
que responde a las realidades y necesidades educa-
tivas urbanas y rurales, que identifica la importancia
de la educacién precedente y propende por su forta-
lecimiento para garantizar el acceso a la educacién
superior.

Otro de los aprendizajes que se pueden destacar
en el proceso de analisis de la experiencia universita-
ria en regiones es la flexibilidad en procesos acadé-
micos y administrativos, y la importancia de la crea-
cién de nuevos programas y proyectos académicos
en alianzas que se establecen con sectores publicos
y privados. Asi mismo, la construccion y el desarrollo
de propuestas en articulacion con entes territoriales
y actores locales ha generado sinergias con los dife-
rentes interlocutores, que a partir de sus intereses
y capacidades pueden incidir o intervenir en proce-
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sos que favorecen el territorio. La participacion en
los diferentes espacios de decisién, como las mesas
y comités, fortalece el desarrollo de los ejes misiona-
les y genera mayor impacto; esto permite proponer
acciones mas ajustadas a las realidades del territorio,
atendiendo el compromiso con el desarrollo de las re-
giones y mejorando las condiciones de vida de la po-
blacion. Ello conlleva generar cambios importantes
en la comunidad y el territorio, asi como la educacion
y la formacion de profesionales que aporten al desa-
rrollo de las regiones y la formacién de ciudadanos
para el mundo.

En esta medida, la creacion y el diserio de progra-
mas de pregrado y posgrado en las regiones, con cri-
terios de pertinencia y calidad, aportan y responden
a las particularidades, vocaciones y necesidades de
los territorios, a las demandas de gremios y actores
locales, y a los intereses de quienes habitan en los
territorios. Asi mismo, los vinculos que se establecen
con el sector productivo permiten la formulacién de
proyectos de investigacion aplicada y la posibilidad
de brindar soluciones a diversas problematicas de las

regiones.

La Direccion de Regionalizacion y las unidades
académicas, a través de su gestion, han propues-
to una forma de realizar la oferta de programas de
pregrado por cohortes, implementando modalidades
educativas desde la presencialidad a la virtualidad, y
han reconocido que hay otros modelos de ensenan-
za-aprendizaje. La Institucion, con 12.008 egresados
en las regiones, en diferentes areas del conocimiento,
al 2019, ha contribuido al desarrollo regional, al mejo-
ramiento de los curriculos de pregrado y posgrado, y
al establecimiento de sinergias y redes colaborativas
con entes gubernamentales, empresas, corporacio-
nes sociales y otras entidades.

La regionalizacion de la Universidad de Antio-
quia, entonces, se constituye en un factor de equidad
al brindar la posibilidad de acceder a una formacién
de calidad, integral y a bajo costo al 41,5 % de la pobla-
cién antioquena que vive por fuera del area metropo-
litana del Valle de Aburra, y a su vez amplia su oferta
a comunidades de departamentos fronterizos. Cada
seccional y sede es referente en su region, por lo que
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se convierte en el lugar de encuentro de diferentes
actores de la comunidad, por ser la Universidad una
institucién que apoya, promociona, fomenta y forta-
lece las culturas, las artes y las ciencias.

La Universidad, en lo cultural, ha sido una poten-
ciadora de la construccion del tejido social en los te-
rritorios, ha hecho un importante eco, los ha catapul-
tado como un objeto de estudio y ha apostado a su
fortalecimiento. Lo anterior se evidencia en proyec-
tos de extension e intervenciones en los territorios,
orientados a una construccién de paz y al dialogo
de saberes. En el encuentro con diferentes culturas,
tradiciones, practicas e historias, la Institucién ha
aportado a la formacion integral de los ciudadanos,

quienes se han posicionado como sujetos politicos,
actores y agentes de la transformacion de realidades.

Por ultimo, el equipo de la Direccion de Regiona-
lizacion ha aprendido a participar en la construccion
de politicas publicas para las regiones y a insertar en
las mismas los procesos cientificos y culturales me-
diante la participacién constante en los espacios de
decision.

En suma, puede expresarse que la experiencia
de regionalizacion de la Universidad de Antioquia se
configura como un agente transformador de los terri-
torios y constructor de identidades en las regiones en
las que hace presencia.

Espacios de socializacion de los proyectos universitarios la Seccional Occidente

Capitulo 6.

Perspectivas de la regionalizacion de la
Universidad de Antioquia

Las brechas e inequidades que aun presenta la
educacién superior en Colombia han motivado di-
versas reflexiones durante los ultimos afios. En este
sentido, el documento Acuerdo por lo superior 2034.
Propuesta de politica publica para la excelencia de la
educacion superior en Colombia en el escenario de la
paz, del Consejo Nacional de Educacion Superior —
CESU— (2014), plantea llegar a consensos frente a la
calidad de la educacion en las proximas dos décadas.
La mision del Sistema de Educacién Superior pro-
puesta en dicho documento se define como uno de
los principales ejes de la transformacién y de la mo-
vilidad social, base del desarrollo humano sostenible,
social, académico, cientifico, econémico, ambiental
y cultural de nuestro pais; de la misma manera, se
plantea la siguiente vision: “Para el ano 2034 el Sis-
tema de Educacion Superior sera uno de los pilares
sobre los cuales los colombianos habremos construi-
do una sociedad en paz (justa, culta, democratica, so-
lidaria, préspera, competitiva e incluyente), en la que
convivan digna y pacificamente ciudadanos libres,
éticos, responsables y productivos” (2014, p. 5).
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Lo anterior representa un desafio para las insti-
tuciones de educacién superior en el cumplimiento
de sumisiéon en los territorios. La Universidad de An-
tioquia, en consonancia con estos propositos, ha es-
tablecido politicas, estrategias y planes que orientan
su quehacer en el mediano y el largo plazo. Dentro de
estas estrategias, la regionalizacién ha favorecido la
descentralizaciéon de la educacién en el departamen-
to de Antioquia; para ello, ha implementado acciones
concretas tendentes a mejorar las condiciones espe-
cificas de los territorios y, a la vez, incorpora las opor-
tunidades que estos ofrecen.

Asi mismo, en el marco del actual plan de de-
sarrollo se formula el Plan de Accién Institucional
2018-2021, donde la Direccion de Regionalizacion se
proyecta como una dependencia que reconoce, com-
prende y orienta su quehacer institucional en, desde
y para los territorios donde tiene presencia. Esto le
permite contribuir a la generacion de alternativas de
solucién a las demandas y necesidades de las comu-
nidades, organizaciones e instituciones, aportando
asi al desarrollo local mediante la instauracién de ca-
pacidades en las regiones.

En el futuro, y teniendo en cuenta los documen-
tos, planes, contextos, objetivos y desafios que se han
mencionado a lo largo de este documento de modelo
de regionalizacién de la Universidad de Antioquia, la
Direccion de Regionalizacion continuara comprome-
tida con el logro de los siguientes propositos:

©® Acceso, permanencia y graduacion de los ciuda-
danos en la educacion superior con equidad e inclu-
sion.

© Oferta educativa con calidad y pertinencia en dia-
logo con los territorios, sus comunidades y el mundo.

©® Ampliacion de la oferta y la cobertura.

©® Fomento de la investigacién y la innovacién so-
bre problematicas regionales.

©® Educacién flexible que atienda a las particulari-
dades y requerimientos de los aspirantes a la educa-
cién superior.

© Articulacion de la investigacion y la extension
con la docencia para la formacion integral con exce-
lencia.

© Configuracion de una comunidad académica que
contribuya al reconocimiento de los saberes locales
en articulacion con el conocimiento cientifico, en fa-
vor del desarrollo rural, la generacion, apropiacion y
aplicacion social de nuevo conocimiento.

® Capacidades instaladas en conocimiento, in-

fraestructura, talento humano, investigacion, entre
otras, que favorezcan el desarrollo sostenible de los
territorios.

©® Vinculo y articulaciéon con las dinamicas sociales,
culturales y politicas de las comunidades regionales.

® Establecimiento de alianzas con sectores publico,
privado e instituciones de educacion superior.

©® Desconcentracion y descentralizacion de la regio-
nalizacion universitaria.

©® Fomento de cultura y educacién parala pazenlas
regiones.

® Crecimiento de la planta docente con presencia
en las regiones, con foco en el fortalecimiento de
troncos comunes y en areas basicas.

La Institucion, consciente de estos retos, estable-

ce un compromiso consigo misma y con la sociedad a
través del Plan de Desarrollo 2017-2027, denominado
“Una Universidad innovadora parala transformacién
de los territorios”, y mediante el abordaje de los te-
mas estratégicos desde sus tres enfoques.

Anexos

A continuacién se presenta el modelo de la re-
gionalizacion universitaria detallado, y una serie de
tablas y graficas con datos histéricos frente al desa-
rrollo de la mision universitaria en las regiones.
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Territorios Localizacion

Espacios geograficos y socioculturales del
departamento de Antioquia, delimitados y
diversos, donde interactian diferentes
actores sociales y politicos con la Universi-
dad, para el desarrollo de los ejes misionales,
el establecimiento de relaciones y la
generacion de beneficios de doble via

Estrategia de descentralizacion de la
- Educacion a distancia con Educacién Superior en docencia,

estrategias semipresenciales | investigacion y extensidn, que ofrece la
. Acceso a formacion de  Universidad como institucion publica a

; : Antioguia con miras a ampliacion de la
aleads de (a cigdad cobertura, fortalecimiento de la calidad
de la educacién y articulacion a las
dinamicas locales

personas de lugares mas las comunidades del Departamento de

- Formacidn de maestros

- 9 subregiones de Antioquia: Urab4, Bajo
Cauca, Magdalena Medio, Suroeste, Oriente,
Occidente, Norte, Nordeste y Valle de Aburra

-+ 13 municipios: Apartadd, Turbo, Carepa,
Caucasia, Puerto Berrio, Andes, El Carmen de
Viboral, Sonsén, Santa Fe de Antioquia,
Yarumal, Amalfi, Segovia y Medellin algunas sedes

2.1 Filosofia

.+ Responsabilidad social
- Descentralizacion

Figura A1: Esquema detallado del modelo de la regionalizacién de la Universidad de Antioquia

5.ENTORNO de la Regionalizacion de la UdeA

Formas de presencia

- Seis seccionales y una sede en locacion propia.
Tres sedes en comodato. Todas con oferta
académica presencial y virtual

- Extensidn de oferta de programas,
procesos y servicios

- Instalacion parcial de capacidades en

Somos la Universidad de Antioquia que,
en cumplimiento de las funciones
misionales y al reconocer las

-

- Autonomia_ ?articularidades regionales,
- Participacion ortalecemos las identidades locales y
Equidad formamos ciudadanos que apropian y

generan conocimiento socialmente Util.

Actores Participacion Estrategias
- Instancias, 6rganos, dependencias académicas  * Comités Universidad - Empresa - Estado (CUEE) - Diélogos de regidn
y administrativas y estamentos universitarios con presencia en todas las subregiones. + Catedras abiertas
* Instituciones orientadoras, reguladoras y pares + Eventos y actividades académicas: foros,
“ Entes territoriales departamental y municipales . cppes conversatorios y encuentros
- Empresas, organizaciones e instituciones Programas académicos y culturales
regionales . Mesas sectoriales y regionales Planes, politicas, programas y proyectos

- Instituciones de educacion precedente
- Comunidades

Caonocimiento del territorio
Respuesta a la diversidad regional
Articulacion a las dinamicas territoriales

+ Redes y alianzas

Resignificacidn de la presencia regional

sectoriales y regionales

Politicas

Ser Universidad de Antioquia - Plan Estratégico Regionalizacién 2002-2012 Proyecto educativo del
en, desde y para las regiones * Propuesta de Plan de Regionalizacion: Transitando hacia la territorializacién 2018-2027 : Programa de Regionali-
. - Plan de Accion de la Direccién de Regionalizacion . zacion (PERP)
Retos

Didlogo de saberes Construccion de
comunidad académica con apropiacion territorial
Descentralizacion y desconcentracion

Resolucién Superior 1280 de 1990 (Creacion) / Acuerdo Académico 0133 de 1993
Filosofia) / Acuerdo Superior 156 de 1999 (Estructura)/ AS 408 de 2013
Desconcentracion y delegacion de funciones)

* Se articulan tres instancias: la Direccion de Regionalizacion (coordina), las
unidades académicas (ofertan) y las sedes y seccionales (ejecutan)

* Aplican las mismas instancias de toma de decisiones institucionales ademas
del Comité de Regionalizacion

- Funciones institucionales: docencia, investigacion, extension y gestion
- Procesos: planeacidn, ejecucion y evaluacion de la presencia institucional en la
regién (misionales) y procesos administrativos y logisticos (apoyo)

« 76 programas de pregrado presenciales y virtuales y 24 programas de posgrado
entre 1995 y 2020

+ 128 de proyectos de investigacion aprobados en convocatorias CODI - Regiones
(entre 2004 y 2019) y 125 proyectos de extension (entre 2005 y 2017)

* 5 programas de mejoramiento de la calidad a la educacion precedente

- 52 profesores ocasionales, 1249 docentes de catedra y 173 cargos administrativos
- 25.531,37 areas totales construidas en las regiones (en metros cuadrados).

- 3 fuentes de financiacidn (estatales, propios y fuentes externas)

= 1076 computadores y 2136 puntos de acceso a la red

J R

3.1
Normativa

3.2 Gobierno
y Oorganizacion

3.5 Recursos
y Capacidades

4.1
Identidades

Valores: responsabilidad social, equidad, sentido de pertenencia, inclusion social y
educativa, respeto, calidad, igualdad, convivencia y autonomia

Simbolos:mapa y bandera de Antioquia, color verde, simbolos de cada subregion:
rios, medios de transporte, animales, mineria, mar

Rasgos comportamentales: trabajo en equipo, asociatividad, participacion

en cant:lp una de las esferas en las que la Universidad hace presencia; positivismo,
empatia

Creencias: la Regionalizacion cree en la equidad, en el desarrollo territorial,

en la educacion come un factor de transformacion y mejoramiento de calidad de vida
En la historia de la regionalizacién se resalta: la cobertura departamental en nueve
subregiones, la creacidn de nichos académicos, programas propios para las regiones,
la Sede Ciencias del Mar, los reconocimientos del MEN, el desarrollo de posgrados
para regiones, la prioridad a la regionalizacion en el PDI, impacto generado por los
egresados, crecimiento en infraestructura, ejecucion de proyectos de investigacion

y extension para atender las necesidades regionales

Algunas de las practicas que se realizan en regiones son: catedra abierta regional,
trabajo con actores de la region, jornadas universitarias, dialogo de saberes,
Jjornadas de induccion, Bienestarea, conciertos didacticos, exposiciones intinerantes,
visitas guiadas, deporte en tu regién

1.1 Contexto estatutario i

Objetivos universitarios

Misién universitaria estatutaria Articulo 27, literales a, b, d,

nstitucional

Principios estatutarios
(Art 23. Descentralizacidn y Art 24. Regionalizacion)

1.2 Contexto estratégico institucional

Enfoque territorial

Vision universitaria 2027 del Plan de Desarrollo

Temas Estratégicos 1,5y 6
del Plan de Desarrollo

Linea de accion 2del Plan = Programas 2.1,2.4y 2.5
de Accidn Institucional del Plan de Accion
17-2027 1 2018-2021 Institucional 2018-2021

Representacién del modelo de Regionalizacién para todo el sistema

Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.

I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.
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Figura A2: Cantidad de estudiantes de pregrado y posgrado en las regiones entre 2007 y 2020-1 Figura A4: Cantidad de cupos en los programas autorizados por el comité de admisiones para iniciar activi-
dades académicas, inscritos y admitidos (por examen de admisién y por programa Nivel Cero) en regiones
- 2017 (se incluyen los programas virtuales).
Nudmero de estudiantes matriculados en pregrado y posgrado en regiones de 2007 a 2020 -1 por afio

7463

7272 7180 Historico comparativo por ano cupos, inscritos y total admitidos 2017
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Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020. Cupos Inscritos afio 2017 Total admitidos

Nota: Los datos de la figura A2 incluyen los estudiantes de los programas virtuales en regiones.
Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.
Figura A3: Numero de estudiantes distribuido por estrato socioeconémico 2020

Figura As: Cantidad de admitidos por examen de admisién y por programa Nivel Cero en regiones
Porcentaje de estudiantes distribuido por estrato socioeconémico 2020 -1 para el 2017
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Figura A6. Cantidad de cupos en los programas autorizados por el comité de admisiones para iniciar activi- Figura A8: Cantidad de cupos en los programas autorizados por el comité de admisiones para iniciar activi-
dades académicas, inscritos y admitidos (por examen de admisién y por programa Nivel Cero) en regiones dades académicas, inscritos y admitidos (por examen de admisién y por programa Nivel Cero)
- 2018 (se incluyen los programas virtuales). en regiones - 2019 (se incluyen los programas virtuales).

Histérico comparativo por aio cupos, inscritos y total admitidos 2018
Histérico comparativo por afo cupos, inscritos y total admitidos 2019
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12177

8

= 8

2 5

= o

g h=]

; °

g g 3907

S 2
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2350
Cupos Inscritos afo 2019 Total admitidos
Cupos Inscritos afio 2018 Total admitidos

Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.

Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.

Figura Ag: Cantidad de admitidos por examen de admision y por programa Nivel Cero para el 2019
Figura A7: Cantidad de admitidos por examen de admision y por programa Nivel Cero para el 2018 en regiones
enregiones

Numero de admitidos por examen de admision y por Nivel Cero en 2019
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I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.

Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.
115 Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020. 116



Figura A1o: Cantidad de cupos en los programas autorizados por el comité de admisiones para iniciar activi- Figura Ai12. Cantidad de egresados en las regiones, 1999-2019
dades académicas, inscritos y admitidos (por examen de admisién y por programa Nivel Cero) en regiones

- 2020 (se incluyen los programas virtuales).
Numero de egresados por afio de pregrado y posgrado entre 1999y 2019

Histérico comparativo por aiio cupos, inscritos y total admitidos 2020-1
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Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.

Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.
Figura A13: Cantidad de egresados por municipio sede en regiones, 1999-2019

Figura A11: Cantidad de admitidos por examen de admisién y por programa Nivel Cero para el semestre

. Numero de egresados por municipio sede desde 1999 hasta 2019
2020-1 en regiones
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I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia
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Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.

Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.
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Figura A14. Cantidad de estudiantes matriculados y numero de cohortesen sedes y seccionales desde 1995
hasta 2020-1. Nota 1: Cada semestre se ofrecen 600 cupos para cuatro ingenierias en modalidad virtual en
todas las regiones. Nota 2: Se incluyen los programas ofrecidos con las fundaciones universitarias y con Edu-

cacién a Distancia.

Afos

B Numero de estudiantes

Estudiantes matriculados y nimero de cohortes
en sedes y secionales, desde 1995 hasta 2020-1
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Fuente: Direccién de Regionalizacién, 2020.
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Figura A1s: Cantidad de proyectos desarrollados mediante las convocatorias de investigacién para las regio-
nes entre 2004 y 2019. Nota: Diez proyectos de la convocatoria 2014-2015 no tuvieron recursos asignados SGR
(no desembolsados por la Gobernacién de Antioquia).

Figura A16. Cantidad de proyectos de extension desarrollados en regiones a través de las convocatorias,

2017 I,

I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.
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Tabla 13: Programas activos en regiones y estudiantes por municipio sede, semestre 2020-1
Nota: Los numeros que aparecen en el encabezado de la tabla corresponden a la siguiente designacion para
municipio sede de la Universidad en Antioquia: 1. Amalfi. 2. Andes. 3. Apartadé. 4. Carepa. 5. El Carmen de
Viboral. 6. Caucasia. 7. Medellin (virtuales). 8. Puerto Berrio. 9. Segovia. 10. Sonsoén. 11. Santa Fe de Antioquia.

12. Turbo. 13. Yarumal.

Programas

Duracion
de

Municipio sede*

activos semestre

Administracion 10 4 87 155 53
de Empresas

Antropologia 8 28
Arte

Dramatico 8 18 e

Artes 8 11
Plasticas

Biologia 10 17 61| 43

Ciencias

Culinarias ? 9

Comunicacion

Social 8 8 28

Periodismo

Contaduria 10 68 94 68 |61

Derecho 10 79

Desarrollo | |

Territorial o 104
Doctorado

Ciencias del 8

Mar

Ecologia

de Zonas 8

Costeras

Enfermeria 8 4
Entrenamiento

Deportivo 8 33
Especializacion

en Gestion 2 17

Tributaria

Especializacion 2 16

en Café

Filologia

Hispanica 8 42

*Ver nota en la descripcién de la tabla

17

29 | 69 25

15

68

Total
estudian-
tes

488

28

27

11

121

43

53

291

79

119

68

33

17

16

42

o> Municipio sede*

de

activos estudian-

semestre

Gestion
Cultural 8 38

Gestionen
Ecologfa 8 60 24

y Turismo

Historia 8 7

Ingeniera

Agroindus- 10 79 | 74

trial

Ingenieria 10 73

Aeroespacial

Ingenieria
Agro- 10
pecuaria

156 69 | 55 | 82

Ingenieria 10 283

Ambiental**

Ingenieria 10 103 96

Bioguimica

Ingenieria 10 97

Civil

Ingenieriade
Alimentos 19 53

Ingenierfa de 10 234

Sistemas™

Ingenieria de

Telecomuni- 10 147

caciones™

Ingenieria 10
Energética

34

Ingenieria 10 381

Industrial**

Ingenieria
Oceanografi- 10
ca

Sanitaria

Ingenieria 10 64

*Ver nota en la descripcién de la tabla
** Programa virtual

22 | 25

37

{2

153

73

409

283

199

97

53

234

147

34

381

37

64

I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.
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Programas
activos

Ingenieria
Urbana

Licenciatura
en Artes
Plasticas

Licenciatura
en Ciencias
Naturales

Licenciatura
en Educacion
Especial

Licenciatura
en Educacion
Fisica

Licenciatura
en Filosofia

Licenciatura
en Humani-
dadesy
Lengua
Castellana

Licenciatura
en Lenguas
Extranjeras

Licenciatura
en Matema-
ticas

Licenciatura
en Musica

Licenciatura
en Pedagogia
Infantil

Licenciatura
en Teatro

Maestriaen
Ciencias del
Mar

Maestriaen
Ciencia
politica

Maestriaen
Educacion

Maestriaen
Literatura

Duracion

de
semestre

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

4

4

Municipio sede*
Total

1] 213

24 2

15

*Ver nota en la descripcién de la tabla
**Programa virtual

4

37

5

92

30

43

23

78

30

23

26

21

6

11

60

22

66

7

8

9

Programas

activos

Duracion

de

10

34

11

12 | 13

22

38

49

estudian-
tes

92

30

33

131

43

109

78

15

57

115

23

26

44

15

semestre

Maestria en

Salud 4

Colectiva
Matematicas 10

Medicina
Veterinaria 10

Microbiologia
y Bioanalisis 10

Microbiologia 7
Industrial y 10
ambiental

Nutriciony
Dietética 10

Oceanografia 8

Preparatorio
de Msica 8

Programa de
Mobilidad 10
Biologia

Psicologia 10

Sociologia 8

Técnico

profesional

en Atencion |
prehospitala-

ria

Tecnologia

Agroindus- 6

trial

Tecnologia
Blamadics 6

Tecnologia en
Administra-

cion de 6
Servicios de

Salud

Tecnologiaen
Gestion de 6
Insumos

Agropecua-

rios*

Tecnologiaen 6
egenciade
Farmacia

Tecnologia en

aneamiento 6
Ambiental

Trabajo Social 10

6 (7] 8| 9 |10) 11| 12| 13

34 50 23
72
36

70 1103 98 | 86 87 55 55
61 2

35

31 18 13 44 37

31 36 1 14

62| 99

55| 58 58

Total
estudian-
tes

22
171
16
107
72

36

15

554
63

88

10

35

32

143

82

332

I Descripcion del modelo actual de regionalizacion de la Universidad de Antioquia.

Total 24 | 496 732|421 | 1981 655 1080 104 59 80 | 122 |360 | 240 6354
*Ver nota en la descripcién de la tabla
**Programa virtual 124

Fuente: Direccion de Regionalizacion, 2020.
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