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FORMATO RELATORIAS Mesas de Interlocucién Plan de Desarrollo 2017-2026. Universidad de Antioquia

FECHA 11 de Noviembre Hora inicio | 9:15am Hora final | 12:00 pm

5. Compromiso de la Universidad
Mesa : con la construccién de paz, la | LUGAR
equidad y la inclusion

Edificio de Extensién, Sala de Juntas (5
piso)

Numero y nombre de la sesion: 2. Ajuste arbol de factores

Participantes: 16 personas

Elaborada por: Luisa Fernanda Botero Castro

Agenda

Socializar los ajustes realizados al documento insumo y al arbol de factores.
Ajustar arbol de factores.

Calificar factores (no se logro)

Socializacién de la calificacion (no se logro)

E

Desarrollo de la actividad

Asisten a la segunda sesién de la mesa 5. Compromiso de la Universidad con la Construccién de paz,
equidad e inclusion 17 personas entre participantes (dos participantes via virtual desde la regién Uraba) y
moderadores. Se contd con la participacion de 6 mujeres y 11 hombres que representan diversos
estamentos de la Universidad tales como directivos, profesores, estudiantes, administrativos y egresados.

Los asistentes constituyen representatividad de las facultades de Derecho y Ciencias Politicas,
Comunicaciones, Educacién, Ciencias Sociales y Humanas, del Instituto de Estudios Politicos, Extension
Cultural, Direccién de Regionalizacién, Consejo Superior, Seccionales Suroeste y Urabd y Sistema de
Bibliotecas. Desde su experiencia, experticia y compromiso con los temas abordados en la mesa asumen el
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compromiso de aportar a la construccién del Plan de Desarrollo Universitario 2017-2026.

También estuvo presente el equipo metodolégico, equipo técnico de mesa, equipo de comunicaciones, un
observador de prospectiva, dos sistematizadores del equipo que estd sistematizando la construccién del
plan de desarrollo y dos personas de tv.

1. ENCUADRE Y PRESENTACION

Inicio: 09:15 am.
Moderacién: Luis Alfonso Escobar y Angela Jaramillo.

Luis Alfonso Escobar: Nuestra primera sesién fue muy productiva, se inicié debate sobre los contenidos del
arbol, hemos llegado a algunos ajustes para el documento insumo. En el protocolo (sic) numero 2 [se
refiere al documento insumo 2] se hacen se realizan observaciones y se incluyen temas que se deben
profundizar, para poner un ejemplo memoria histdrica, los aportes del profesor Green y los aportes de la
profesora Clemencia fueron incluidos en el protocolo y en documento insumo que es el texto que se viene
configurando para este ejercicio.

El planteamiento en general sobre el que nos estamos moviendo el dia de hoy es recoger los conceptos y
elementos que estan dentro del arbol de factores. Entendiendo el factor, como un concepto de caracter
general, no esta generando una significacion especifica respecto a un lenguaje particular, no se trata de un
factor de riesgo, factor matematico, o factor humano. Lo que estamos desarrollando en el arbol como
factores son los temas infaltables en el arbol, asuntos imprescindibles que no pueden faltar en el plan. El
concepto factor se ubica para identificar temas.

Luego en el desarrollo de las otras sesiones se identificaran factores variables, politicas y proyectos del
plan. La desagregacion de las actividades son: dos rondas de intervenciones para conceptualizar alrededor
del arbol. Recuerden que las intervenciones son de 3 minutos por persona.

En el segundo momento una vez tengamos una comprension de los conceptos, se hace una calificacion
para trabajar el modelo prospectivo, implica establecer relaciones entre factores y temas, si el tiempo lo
permite podemos determinar el peso de los factores en funcién de sus relaciones. Me acompafia en la
moderacién la docente Angela Maria Jaramillo.
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[Debido a la asistencia de nuevos participantes se realiza una presentacion de los asistentes]

El decano de la facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Hernando Mufioz, sefiala la necesidad de que las
comunicaciones del plan de desarrollo se articulen porque siente que los estdn saturando con llamadas.
Frente a esto se dan claridades por parte del equipo y se asume el compromiso de establecer una
comunicacidon que no genere molestias en los participantes ni interfiera en sus actividades.

2. INTERVENCION PARTICIPANTES.

DESCRIPCION:

Luis Alfonso Escobar: [Se visualiza el drbol de factores con las nuevas modificaciones y se sefialan a los
participantes estas modificaciones] En la pasada sesion se discutié sobre lo que vamos a concebir por
construccion de paz, un espectro alto para profundizar. En equidad de paz se incluye: equidad territorial,
pero el siguiente eje es equidad poblacional, pero también se podria discutir porque se podria orientar
desde equidad poblacional y territorial. En equidad poblacional aparece como un tema emergente los
menores de edad, por el aumento de esta poblacién al interior de la Universidad. En equidad de género se
incorpora la investigacion con enfoque de género. El texto de documento insumo hizo referencia sobre la
poblacién LGBTI y asuntos relacionados con la politica de género.

Juan Carlos Vélez: Tengo una duda sobre eje de construccién de paz, si esos son los temas hay que hacerle
modificaciones. Si vamos a identificar temas, los elementos de construccién de paz serian otros como
ruralidad, victimas, narcotrafico, si lo vamos a dejar como esta se deben identificar las acciones que la
Universidad va a priorizar.

Insisto en que tengo duda con agendas y sinergias con actores externos, no necesariamente deberia quedar
en el arbol.

Hernando Muiioz:
1) éA qué se refieren con construccidén de paz al interior de la universidad, me suena rarisimo porque al

interior de la Universidad es el tema de convivencia,

2) Quiero que se discuta el tema de equidad de género, se debe hablar de igualdad de género y no de
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equidad, hay respaldo en documentos para abordar este tema como igualdad, y
3) tema poblacional tengo una duda, si vamos hablar de temas deben incorporarse otros temas.
Luis Alfonso Escobar: ¢ Darle contenido a lo que queremos o corregimos titulo?

John Fernando Mesa: Memoria es clave que aparezca en construccion de paz. Fue una discusion y acuerdo
de la sesidn pasada.

Andrés Ramirez: En el tema de construccién de paz deberia estar el item de espacios decisorios, es decir,
democracia interna de la universidad de Antioquia, caso Consejo Superior, que podria aterrizar conceptos
abstractos en la universidad como formacién de paz y justicias, aterrizarlos en la practica.

Luis Alfonso Escobar: ¢ Tienen coincidencia con la mesa 3 que esta tratando el tema de Gobernabilidad?
Andrés Ramirez: Si, tengo conciencia pero es importante.

Mauricio Castaiio: Hay dos factores que estan en el mapa desarrollados: equidad de género y equidad
poblacional donde tenemos mayores acuerdos. Pero no tanto en el de construccién de paz.

Podria hablar mas de lineas que temas para nombrar esto que estamos desarrollando, tampoco lo dejaria
en el tema de la democracia. En mi intervencidn de la sesién [2] hablaba de formacién politica que es un
asunto mas grande y no sé de qué forma nos podriamos articular con la mesa niumero 3.

Finalmente me surge una duda con equidad territorial que esta ahi en construccién de paz. Una de dos: si
esa equidad la podriamos ubicar en otros de los factores o lo podriamos llamar, aunque se nos crece,
desarrollo territorial, es decir la Universidad cdmo va a contribuir tanto en la ciudad como en las regiones
con el tema de construccién de paz.

Clemencia Uribe: Es importante empezar a recoger intervenciones, especialmente de qué se trata la
construccion de paz al interior de la Universidad. Si se le puede dar otro nombre, otra categoria u otro tipo
de denominacién. Me refiero al tema de justicia, que lo propuse en la sesién pasada, hacia referencia que
no podia hacer referencia a un solo tipo de justicia asi como no se debe hablar de sdlo paz sino de paces,
entonces ese tema puede incluir en construcciéon de paz y debemos. Justicia lo retiro como factor
independiente y lo articulo a formacidn para la paz. Otro tema si es bueno hablar del tema para la
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formaciodn, éserd realmente educacién o formacion para la paz?.

Juan Guillermo Vélez: Estd inmerso remuneracidon igualitaria para las mujeres, también deberia
incorporarse la remuneracién igualitaria para los docentes de catedra, mejora salarial de los profesores de
catedra.

Angela Jaramillo (participante): A propdsito de la Ultima de intervencién, en el arbol se deben definir los
niveles que son importantes, cuando se ubican en el mismo nivel la remuneracién para mujeres y docentes
de cdtedra, no tiene el mismo peso especifico en la légica de este arbol de factores.

Angela Botero: Los docentes de catedra también deben tener un reconocimiento, los docentes de catedra
se deben reconocer en los espacios de participacion.

Hernando Muiioz: Me parece importante el tema de los docentes de catedra pero no es para aca. Soy un
decano y busco en mi facultad reconocer la igualdad de mis docentes, es importante, pero no es un tema
especifico de aca.

Remuneracion de mujeres también se debe ajustar la forma como se nombra, para no llegar a realizar
confusiones de temas.

Juan Carlos Vélez: De acuerdo a las dos intervenciones anteriores, el tema de participacién al interior de la
Universidad se desarrolla en otra mesa, el de docentes en otra mesa, importante hacer la mencién pero no
desarrollarlos. El tema de construccién de paz al interior de la Universidad surgié alrededor del tema de la
memoria, algunos actores dentro de la Universidad estan buscando declararse como victima colectiva o de
reparacion. Cuando hablamos de construccién de paz esta muy referida, segun lo entendi, al tema de
memoria y victimas al interior de la Universidad.

Laura Jaramillo: En el factor 2 en equidad poblacion me genera un poco de ruido el concepto de poblacién
con capacidad diferencial, si se refieren con este concepto a las personas con discapacidad, desde la
Convencion de las Naciones Unidas se conceptualiza como personas con discapacidad.

Luis Alfonso Escobar: Hemos abocado a dos elementos conceptuales fundamentales, el primero es équé
vamos a concebir por construccion de paz?
Para determinar los factores debemos comprenderlos como lo que es indispensable tratar en el plan de
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desarrollo, existen acepciones que podriamos desagregar.
En la sesién anterior una de las recomendaciones fue no centrarnos en el ejercicio de negociacién de paz,
sino ubicar la construccién de paz independiente de la firma o no del acuerdo.

[Se realiza una lectura de fragmentos del documento insumo relacionados con el subtema Construccion de
Paz y se invita a que las intervenciones sean alrededor de lo que vamos a concebir por construir de paz].

Angela Jaramillo (moderacién): Hay puntos en los que hemos tenido observaciones, anotaciones y
desacuerdos:

1) ¢Qué es construccion de paz?

2) Lo que introduce el profesor Hernando Mufioz si es mas prudente hablar de equidad o igualdad, sugiero
dar un debate entonces a igualdad y equidad, y

3) Justicias y memorias porque es un asuntos transversal al arbol.

Oscar Roldan: En funcién del arbol, esta mesa se puede ser compleja por la sumatoria de elementos, es
una mesa de responsabilidad social. ¢Hasta qué punto la discusién se puede abrir para no rayar con la
responsabilidad de organizaciones territoriales y no necesariamente de una Universidad Publica?

Cuando hablamos de paz estamos a su vez enunciando guerra. Hay tedricos que han hablado mas bien de
conflicto, cdmo volver el choque con el otro en una posibilidad. Estamos hablando del texto Cémo vivir
juntos de Roland Barthes (2005), de cémo pasar del insulto a la posibilidad de contacto, eso me lleva a
pensar en un el concepto de otredad: el otro es el que me hace a mi, yo no soy si el otro no me hace.

Esta Mesa 5 debe tener un concepto muy fuerte sobre nuevas ritualidades en la contemporaneidad, la
concepcion de otredad y si vamos al reconocimiento de ritualidades vemos el papel preponderante que
para esta Mesa puede tener el ejercicio de la cultura. Yo podria problematizar esa nocién de construccion
de paz. Dentro del arbol el desarrollo mismo no da cuenta de la génesis, ya problematizamos los conceptos
de equidad, respeto mas la equidad que la igualdad, la equidad busca dar cosas diferente a lo diferente
mientras que la igualdad le da a todos lo mismo.

En relacion al tema de paz lo mas sensato seria hablar de un tema de paces al interior de la Universidad.
Propongo revisar el rizoma; pues veo que en el tema poblacional y en equidad de género hay un desarrollo
muy amplio, en relacién a lo que planteaba la compafiera (Marcela Jaramillo) no vayamos a caer en la Mesa
del eufemismo, es decir no nombrarnos como es. Hay muchos elementos pero nos falta debate para definir
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de qué trata la construccion de paz, mds bien pensemos en otredad, mas bien pensemos en lidiar con el
conflicto o la categoria de crisis.

Luis Alfonso Escobar: En relacién al tema de construccion debemos pensar si en el arbol es adecuado y
debe sostenerse el concepto. De la intervencién de Oscar rescato dos elementos muy importantes, si
estamos hablando o no de confrontacién en término paz-guerra. Hay elementos que conducen a ciertas
paces entonces daria la posibilidad que considerdramos aspectos como el papel de la cultura. Otro
elemento que sale muy importante en esta primera parte de la sesién es el concepto de convivencia.
Cuando se vaya a evaluar las relaciones en el arbol es importante comprender lo que entendemos por cada
tema.

Juan Carlos Vélez: En el eje de construccion de paz se abandoné en otras discusiones el tema de
posconflicto. Comparto los planteamientos de Oscar, pero el término mas abarcante es construccién de
paz. Yo entiendo por construccidn de paz: Serie de acciones dirigidas a resolver unos problemas que han
sido considerados relevantes para superar dos problemas: la violencia y el conflicto armado en Colombia.
La Universidad realiza esas acciones cotidianamente a través de los ejes misionales, docencia, investigaciéon
y extension. En el plan de desarrollo se debe hacer una disecciéon de lo que vamos a entender por esas
actividades. Estamos hablando de acciones concretas para salir del problema de violencia y del conflicto
armado tanto en ambitos rurales y urbanos; en ese sentido estoy de acuerdo en no circunscribir el tema a
la negociacion de paz, sin embargo lo que se plantea en las discusiones de las mesas de didlogo son un
horizonte para nosotros, hace unos énfasis en los que la sociedad Colombiana debe enfocarse en los
proximos anos y la Universidad de Antioquia en su plan de desarrollo también debe hacerlo, esos temas
son: ruralidad, victimas, participacidon politica, narcotrafico y reincorporacién de excombatientes, temas
gue del acuerdo deben ser tenidos en cuenta.

Angela Botero: La universidad tiene una responsabilidad social, la gente de afuera tiene esperanza en la
Universidad. La reconstruccién de la memoria estd dentro de la Universidad, las historias de estudiantes y
docentes estan en la Universidad tratando de salvarse y que también han vivido la guerra. La Universidad
debe plantearse estrategias para escucharse entre las mismas victimas, no sélo directas.

La construccidn de paz tiene que ser parte del curriculo, los estudiantes también estan haciendo ciudad a
partir del movimiento social.
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Clemencia Uribe: En relacidn a Oscar, en la sesién pasada, lo que planteamos Alvaro y yo sobre la inclusion
de este tema como una mesa, esto ya son temas estratégicos que estan aprobados en el Consejo Superiory
que fueron construidos con mucha participacion. Construccion de paz se circunscribe a la firma del
acuerdo, también pusimos que no debe ser el punto de partida, porque aunque lo deseemos puede que no
se de y las acciones del plan de desarrollo quedaria por fuera. En su plan de accién deberia tener claro
frente a una firma del acuerdo temas que van a requerir intervencion de la Universidad, no circunscribirse
al acuerdo, hablar de construcciéon de paz -recogiendo la propuesta de Oscar- podria ser hablar de
tratamiento interno de conflicto conflictos o solucién pacifica de los conflictos y con agendas y sinergias
creeria que podria ser la relacidon de los tres ejes misionales con esas agendas que plantean los acuerdos.

John Fernando Mesa: Cuando hablamos de ruralidad y construccién de paz en las subregiones es claro los
desafios para la universidad. Segun los tedricos un posconflicto va a 10 afos y el Plan también. ELN y FARC
también han hecho parte de la universidad.

Importante la visién en las regiones, los acuerdos que se hicieron, la base social le esta pidiendo a la
Universidad cdmo vamos a generar espacios reales para concretar los puntos.

Angela Jaramillo: La definicién de profesor Juan Carlos Vélez sobre construccién de paz, si recogemos las
intervenciones anteriores no seria sélo el conflicto armado sino también el conflicto que surge de la
interaccion con el otro. Un elemento articulado a la construccién de paz es el tratamiento y la resolucion
pacifica de los conflictos, porque la semana pasada llegamos a un acuerdo y es que paz no es solamente lo
gue opone a la guerra, porque el conflicto es inherente a la condiciéon humana.

Hay aspectos trasversales y otros puntales. Transversal justicia y equidad territorial; tengo una duda sobre
si equidad territorial tiene que ver con construccion de paz o equidad poblacional. Puntual es a qué apunta
en términos de construccién de paz lo que hacemos como docentes dentro de la formacién, cémo
contribuimos a la resolucidn pacifica de los conflictos. Hay que diferenciar los niveles de lo temas y factores
gue se incluyen en el tema de construccidn de paz, definir qué es transversal, qué es puntual, qué compete
a la Universidad.

Juan Carlos Vélez: En relacidon a la propuesta de la decana Clemencia, yo entiendo la importancia del
tratamiento de los conflictos, es una particularidad dentro de una generalidad. Si nos quedamos con
tratamiento de conflicto, podemos reducir el ambito de nuestras intervenciones, construccidon de paz es
mas general. Es importante en la Universidad para tramitar la violencia.
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Oscar Roldan: Yo tengo un problema con el concepto paz. La Universidad tiene la obligacion de connotar la
realidad, la discusion que da la Universidad debe darse por encima de la discusién en otros ambitos.
Cuando veo el arbol y lo que esta desarrollado en equidad poblacional y en equidad de género, nos
estamos yendo hacia la concepcién tratando de identificar la desigualdad en términos de multiculturalismo
[...] cuando hablamos de ciudadano alberga las posibilidades [...] yo concuerdo con lo que dice la decana y
no tengo objecidn a lo que dice John Fernando, pero la concepciéon de conflicto es mas bella, el conflicto no
es malo, el conflicto es una oportunidad.

La nocidn de ciudadano, cémo estamos pensando la nocién de ciudadano para plantear ese asunto de la
nocién de hacer cosas juntos.

Luis Alfonso Escobar: Recogiendo lo que Oscar planteaba hay que definir si las acciones de la Universidad
sobre los factores que generan la violencia, presente en la Universidad y los territorios. En formacion para
la paz cabe el tema de qué vamos hacer con el papel de la cultura, el gran papel de la cultura como
formadora en la Universidad.

Angela Botero: Sobre la construccién [de paz]: écudl es la pedagogia?, [necesitamos] propuestas creativas
para deconstruir la mentalidad violenta, machista, que tiene que ver con el cuerpo, con la cultura. No hay
critica a la cultura y la cultura paisa.

Camilo Bustamante (Responsable de mesa): [Realiza aclaraciones frente a lo que incluye el drbol de
factores]
1. Elarbol es producto de multiples acciones que construyeron el insumo para las bases estratégicas.
1. Estamos hablando de una metodologia integradora.

2. El tema de construccidén de paz, relacionado con el tema de conflicto politico-armado y violencia
colombiana.
Por ser una metodologia integradora, no son los componentes esenciales de una construccién de paz desde
una mirada académica, sino los elementos que surgen en las actividades de consulta, los diagndsticos y
otras bases de consulta.

Debemos tener en cuenta las tematicas que incluye el equipo en la primera fase del levantamiento de
informacién con la comunidad universitaria.
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Luis Alfonso Escobar: Debemos plantear acuerdos frente a la construccién de paz. El concepto de
construccion de paz abarca problematicas propias del proceso de negociacién pero no pierde de vista otros
importantes para la Universidad.

Angela Jaramillo: El profesor Juan Carlos Vélez propone una definicién de Construccién de paz: “Serie de
acciones dirigidas a resolver unos problemas que han sido considerados relevantes para superar dos
problemas, la violencia y el conflicto armado en Colombia. La Universidad realiza esas acciones
cotidianamente a través de los ejes misionales, docencia, investigacion y extension”

[El profesor Juan Carlos Vélez propone que agregar al final de la definicion un contexto de region y pais]

John Fernando Mesa: En relacidén a la definicion que plantea el profesor Juan Carlos propone quitarle la
palabra amado quitarle la palabra armado, dejarlo como conflictos.

Juan Carlos Vélez: Yo propuse una definicion muy elemental, estoy de acuerdo conflictos violentos, hay
gue hacer diferenciacion de esos conflictos armado y violentos para centrar acciones en los que la
Universidad debe intervenir.

Oscar Roldan: Concepto de Cultura es necesario esclarecer por que se utiliza muchas veces como un
comodin. No se puede dar un proceso de cultura donde se agrede la légica, la ética o la estética. Cultura se
da donde hacemos cosas para vivir mejor.

Me remito al texto Como vivir juntos. 3 dmbitos a los que hace referencia alternativa para reconocer
diferencias desde la concepcidon de ciudadania. Hay un frente que no tenemos desarrollado es el tema
cultural, que se podria complejizar con la nocién de territorialidad, cualquier evento cultural es una
refrendacion del contrato social.

Disfrute del otro es el disfrute de la ritualidad de la cultura. Hay otro tema importante que son los
territorios diversos, en relacién a lo que dice la compafiera (Angela Botero) comprender el cuerpo como un
territorio, desde el cuerpo ir escalando a otros territorios. La concepcién de equidad y justicia son
importantes, la falta de un contrato social. Debe aparecer cultura, la palabra territorio diverso y la
concepcidn de equidad y de justicias debe aparecer en el arbol.

Luis Alfonso Escobar: La vision contiene la cultura, en ninguna mesa se estd trabajando y se debe aterrizar.
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Lo que quedara al final de las mesas serd el resultado. El TE estd aprobado el Consejo Superior pero lo que
queda al final es lo que se le presente a la Universidad, si no tiene el nombre correcto, se debe realizar el
ajuste.

Andrés Ramirez: En el glosario cuando hablan de igualdad. La palabra credo es limitada y tiene una
connotacion con la religidn catélica, se sugiere cambiar por la palabra religidn.

Luis Alfonso Escobar: Juan Carlos presenta una propuesta para hacer una lectura de lo qué vamos a
concebir por construccidn de paz.

Andrés Ramirez: Reforzar sobre el aporte que realicé alrededor del tema de desarme de pandillas y
conflicto armado. Se debe reflexionar que a nivel de ciudad el impacto del acuerdo de paz no se va a
percibir tanto porque las dindamicas van a seguir siendo las mismas.

Buscar formas que apunten a las pedagogias de paz, y escenarios de participacién democratica. Ejm.
Situacion de examen de admisidn, espacios de participacién y mecanismos de resolucion de conflictos.

Luis Alfonso Escobar: En construccion de paz, ubiquemos los elementos que se mantienen o los que
podemos modificar, en relacién a lo que plantea Clemencia de Justicia.

Clemencia Uribe: Mejor ubicar justicia transversal en formacidn para la paz y ciudadania. Importante tratar
justicias y que haga parte de la formacién de los Universitarios, vivirla.

Luis Alfonso Escobar: justicias solas no pueden quedar por fuera, un elemento a considerar en formacién.
También invito abordar el tema de ciudadania para articular con formacién ciudadana.

Juan Carlos Vélez: Debemos ponernos de acuerdos si vamos hablar de temas y factores o lineas.

Mauricio Castano: Como estamos hablando de paz, esa construccion de paz tiene que tener un obijetivo,
para mi esos factores son lineas que contribuyen a lograr ese objetivo. El tema de sinergias no sé qué tanto
aporte o contribuya a ese objetivo. Estoy de acuerdo que se deben generar sinergias pero pueden ser mas
actividades concretas que contribuyan, yo estoy de acuerdo con el profesor Juan Carlos, para mi son lineas
gue contribuyen al logro de ese objetivo.
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Juan Carlos Vélez: La Universidad publica trabaja con unas premisas, pluralismo, respeto por la
convivencia, creo que no es necesario ponerlo ahi, la Universidad publica tiene unos compromisos como
catedra de paz, lo que debemos hacer es identificar si vamos a trabajar construccién de paz qué es lo que
le vamos agregar. Propongo agregar temas particulares, ruralidad, victimas, participacién politica,
reincorporacion de excombatientes, justicia transicional me parece que puede permitir desarrollar mas la
idea de construccién de paz.

Seguiria en relacidn a esos temas qué es lo que puede hacer la Universidad desde la docencia, investigacion
y extension. Para mi ese es el camino mas claro.

Diana Ramirez: Propuesta, contemplar la posibilidad de incluir la formacién integral, sacar dimensiones
como la formacidn ciudadana.

Angela Jaramillo: Estamos yuxtaponiendo temas y enfoques. Cuando se habla de equidad es un enfoque,
en equidad poblacional lo que tenemos son diversas poblaciones, el enfoque estad en la palabra equidad,
équé es lo que debe quedar en un arbol de factores el tema o el enfoque? Lo que decia Mauricio, la
construccion de paz debe apostar a un objetivo, ¢cudl es el objetivo?, Debemos construir el objetivo de la
Mesa, para precisar cudl es el enfoque y cudles son los temas.

Luis Alfonso Escobar: Definir que nos permite definir enfoques y los temas que derivarian de esos
enfoques. écultura seria enfoque o tema? Los tres ejes con los que estamos trabajando son los entregados
por el plan, los aprobados por el Consejo Superior, les pregunto: élos mantenemos, deberiamos eliminar
algunos?.

Oscar Roldan: Tenemos 3 ramas, 2 de esas ramas son distintas pero podrian ir en un solo concepto, que
son equidad poblacional y equidad de género. é{De qué estamos hablando de construccidon de paz?, en esta
mesa y en las otras se debe dilucidar concepcién de cultura que no es tema ni enfoque, puede ser todo a la
vez. éSerd que hace parte de un tema o es transversal?

Luis Alfonso Escobar: Le damos via a la propuesta de Mauricio, dilucidar el objetivo.
[Se realiza una lectura de la presentacion del tema para dilucidar el objetivo de la mesa 5 y para orientar la

discusion]

Clemencia Uribe: El nombre de la mesa nos da claridades, estoy de acuerdo que la lectura anterior puede
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el objetivo de la mesa y nos da claridad. Propongo es mejor hablar de un Tratamiento del conflicto, separar
los tres temas como los llama la mesa, construccién de paz, equidad e inclusion.

Angela Botero: La definicién conceptual es importante, campo demasiado amplio para tratar elementos
complejos, el tratamiento de conflictos. La Universidad debe hacer formacién y también intervencion, la
imagen de la Universidad va mas alld de la educacién, tratamiento de conflictos, tramitacion de los
conflictos. Articular el tema de justicia y los derechos humanos.

Angela Jaramillo: En funcién de la propuesta de la profesora Clemencia, propongo que el primer bloque de
factores que se llame Construccidn de Paz, el segundo bloque de factores que se llame Inclusion y el tercer
bloque de factores que se llame Equidad. En lugar de hablar de equidad poblacional hablar de inclusién y
porgue apunta a poblaciones que han sido objeto de exclusién y en lugar de equidad de género hablaria de
equidad, veo que se hace particular énfasis en las mujeres, pero cuando hablamos de género no sélo nos
referimos a las mujeres.

Luis Alfonso Escobar: El profesor Juan Carlos planteaba que hay tema que no deberia faltar en el plan, los
temas abordados en los acuerdos (ruralidad, victimas, narcotréfico, participacidn politica, reincorporacién
excombatientes) La pregunta es iesos temas cabrian en la desagregaciéon de temas de construccion de
paz?, agendas y sinergias con los ejes misionales parece que recogiera lo que dice Juan Carlos Vélez.
Tenemos una idea sobre formacion para paz, sobre equidad territorial.

John Fernando Mesa: En relacidn con lo que plantea Juan Carlos, con los titulos grandes esta recogido los
temas que plantea el profesor.

Luis Alfonso Escobar: ¢ Qué temas el plan deberia hacer preponderancia? Derechos humanos

Mauricio Castano: Estamos de acuerdos en varios puntos,
1. Formacion o educacién para la paz, tendriamos que definir si lleva inmerso ciudadania o si que
como uno completamente aparte.
2. Construccién de paz al interior de la Universidad, estamos de acuerdo en que deberia estar.
3. Justicia va a ser transversal.
4. ¢Equidad va a permanecer o se va a quedar?
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John Fernando Mesa: En relacién a la intervenciéon anterior, equidad territorial, es importante hablar de
hablar del territorio en relacién con la paz.

Oscar Roldan: {Qué entendemos por paz al interior de la Universidad, respeto por la catedra, respeto por
el codigo?, ¢ Qué es lo queremos con la construccion de paz al interior de la universidad?

Clemencia Uribe: La semana pasada hablamos del tema de construccidn de paz al interior de la Universidad
es un tema mas amplio y que abarca la formacion, abarca la resolucién de los conflictos al interior de la
Universidad, icdmo fomentar el respeto y reconocimiento del otro entre la comunidad universitaria?,
écémo manejar tema de ventas informales?, formas diferentes de ver el mundo, mecanismos alternativos,
¢como articular eso a los estatutos universitario?, respetar la participacién y decisiones de los estamentos
de la Universidad.

Oscar Roldan: Entonces yo invito a quitar la palabra paz, es un tema relacionado con la convivencia.
Debemos convivir con la Universidad.

John Fernando Mesa: No estoy de acuerdo con Oscar, la palabra paz no le debemos tener miedo, yo
entiendo que otra mesa estd abordando el tema de convivencia. La construccién de paz como una
construccion ciudadana. Recordemos que en los 80 y 90 cuando algunos intentaron trabajar la paz en la
Universidad los mataron, por eso es cuando hablo de la memoria, es un tributo para quienes cayeron en la
Universidad por esa palabra, tiene un contenido a esa palabra.

Oscar Roldan: A mi no me parece, es la pax romana, es la ausencia del conflicto. Si se va a connotar la
realidad hagamoslo con argumentos. Respeto, pero el enunciado no me habla de todo lo que nombra la
decana.

Andrés Ramirez: En relacién a Oscar, no comparto la postura, estoy de acuerdo con la categoria paz.
Cuando hablamos de paz sola, en mi opinién, debe ir acompafiada de otra palabra, por ejemplo
construccion, aportes, porque esta otra palabra guia las acciones para aportar al objetivo que es la paz.

Clemencia Uribe: Propuesta, la mesa se llama Compromiso de la Universidad con la construccién de paz
con la equidad y la inclusion, propongo que no tenga 3 sino 4 ramitas, que ninguna se llame construccion
de paz porque asi se llama la mesa. La propuesta de las 4 ramas son:

Recepcidn de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electrdnico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




2017 . 2026
UNIVERSIDAD
DE AN'{‘IU(_?QUIA

® Educar para la paz y la ciudadania.

e Tratamiento del conflicto al interior a la Universidad.
® Inclusion.

e Equidad.

Marcela Jaramillo: Si es por los lineamientos del Ministerio de educacién ubica unas poblaciones en el
concepto de inclusidn.

Camilo Bustamante: Invitacion a la lectura de documentos que orientan la discusién. Los documentos de
Red de pensamiento han avanzado en el tema de la definicién de la ‘construccién de paz’, el tema de
construccion de paz al interior de la Universidad surgié en otros espacios tocando un tema muy especifico
relacionado con la presencia de actores armados al interior de la Universidad. Hay una interseccién con la
Mesa 3 con el tema de la convivencia, podemos revisar carpeta de documentacidn con otras mesas para
abordar el cdmo se esta trabajando el tema de la convivencia en la Mesa 3.

Un dltimo llamado es que en este momento no tenemos factores, debemos buscar estrategias para aportar
porgue no tenemos un arbol claro.

Angela Botero: Hay temas que no son del todo pero no son impertinentes, propuesta de glosario para
realizar aportes y cruces entre temas. Se debe realizar sondeos al interior de la Universidad sobre que se
comprende por género y también por construccion de paz. No estamos aqui solamente, se debe consultar.

Mauricio Castafio: Propongo que reorganicen el arbol y nos reenvien el arbol y hagamos comentarios para
proxima sesion.

Oscar Roldan: Hay que aterrizar el concepto, hay ramas de conocimiento para el tema de conceptos. Hay
gue definir conceptos desde sus origenes.

Luis Alfonso Escobar: La decana Clemencia propone 4 ejes para generar una homogeneidad conceptual.
® Educar para la paz y la ciudadania.

e Tratamiento del conflicto al interior a la Universidad.
o Inclusion.
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e Equidad.
Oscar propone la cultura y va a realizar un ejercicio para ubicarlo, con el tema del glosario que son
definiciones del estatuto y sugiero que todos podamos hacer aportes. Retomo la propuesta de Mauricio la
posibilidad de poder trabajar para construir conceptos especificos a partir de arbol que el equipo podria
suministrar, que cada uno puede venir con arsenal conceptual para debatir. Otra propuesta es que la otra
semana podriamos encontrarnos una horita o dos para trabajar quienes podamos.
John Fernando Mesa: Previo al proximo viernes cambiar el drbol y encontrarnos una hora quienes puedan.

Luis Alfonso Escobar: Entonces la propuesta teniendo arbol en la mano programamos reunion.

Angela Jaramillo: Una propuesta que sea 7:00 am o 4: 00 de la tarde.

Conclusiones

Hay dos posiciones frente la comprension de la construccion de paz al interior de la Universidad. Algunos
participantes plantean que construccidn de paz al interior de la Universidad se podria comprender como
tratamiento de conflictos violentos, mientras que por otra parte se sefiala que se debe seguir
comprendiendo como construccién de paz; entre otras porque la Universidad también ha vivido las
consecuencias del conflicto armado y porque ha venido aportando a la construccidon de paz desde sus ejes
misionales.

A partir del debate y las distintas consideraciones puestas en la conversacidn de la sesidén de trabajo de la
Mesa de interlocucién 5, realizada en la fecha referida, se pueden subrayar las siguientes conclusiones:

Durante la sesion de trabajo surge una definicién de construccién de paz que suscito acuerdos: acciones
dirigidas a resolver problemas relevantes y referidos a la violencia y al conflicto.

El propdsito de la construccion de paz, sobre todo al interior de la Universidad, supone varios aspectos,
entre los cuales sobresalen la democracia, las justicias (en plural y como un elemento transversal), la
memoria, las victimas y preguntas como: éa qué se alude con la expresién “construccién de paz”’?, icomo
fomentar el respeto entre los universitarios?, ¢ COmo respetar la opinién del otro?, contexto en el cual es
importante aludir a consideraciones relativas a la otredad y las ritualidades contemporaneas. En este
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contexto, es importante explicitar el surgimiento de una idea que pueden suscitar desacuerdos, cuyo
punto de partida es la nocidn de tratamiento de conflictos, nocién que dio lugar a la propuesta segun la
cual no se trataria entonces de paz, sino de convivencia, propuesta que motivd la expresion explicita de que
en la mesa de interlocucién el tema es la paz y no convivencia. En este mismo sentido, se explicita que la
expresion “tratamiento de los conflictos” no tiene el mismo alcance que la idea de “construccién de paz”.
De este modo, aunque la construccidn de paz supone el tratamiento de los conflictos, no se les puede
homologar haciéndolos sindbnimos. En este mismo contexto se puede aludir a uno de los debates surgidos
durante la sesién de trabajo y que condujo finalmente a un acuerdo. A propésito de la expresién “paz” se
anotd que la paz supone ausencia de guerra, lo cual fue explicitamente interrogado, acordando que se trata
de una concepcion de paz que no excluye el conflicto.

Asi mismo, el objetivo que apunta a la construccion de paz implica ocuparse de temas como la ruralidad, la
reincorporacién de los excombatientes, el tratamiento de los conflictos, la participacién politica. De otro
lado, en el contexto de la construccidon de paz es importante considerar aspectos no tenidos en cuenta
hasta ahora, como la ciudadania, el conflicto urbano y la cultura.

Una de las anotaciones realizadas durante la mesa y que amerita una mayor discusién es proponer que no
se trata de “equidad” sino de “igualdad”. Este es un asunto que convoca uno de los puntales de la Mesa de
interlocucién y que debe dar lugar a un debate, semejante al que ha suscitado la idea de “construccién de

4

paz”.

Tareas pendientes:

e El equipo metodoldgico se basara en las propuestas realizadas durante la sesidn para ajustar el arbol
de factores, se compartird via Google Drive en la que cada participante podra realizar modificaciones y
aportes que el equipo ira sistematizando.

® Se propondra un espacio de encuentro alternativo a la sesidén para quienes puedan asistir a continuar
con el proceso de ajuste del arbol.

® Lectura previa a la sesidn del documento insumo.
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