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El objetivo de la tarea comprometida ha sido brindar orientacién general al equipo de trabajo
de la Division de Planes y Proyectos sobre el alcance y los conceptos relevantes del objeto
de estudio (nuevos modelos de universidad). Al respecto fueron planteadas cuatro grandes
cuestiones, las cuales procedo a responder méas que de forma contundente, con orientaciones
que ayuden a incluir nuevas consideraciones tedricas, conceptuales y procedimentales. Eso
si, aqui expreso un compendio de lo tratado e incorporo algunas ideas a partir del didlogo con
los profesionales que integran dicho equipo de trabajo y el Comité Rectoral, espacio en el
que se socializaron algunas de estas ideas en su reunion del 8 de junio. Lo siguiente, es una
sintesis y una invitacion para seguir en la tarea.

a) De manera general, ¢como define el concepto de nuevos modelos de Universidad?
¢ Qué tipo de modelos identifica?

“Durante el s. XXI, el debate sobre modelos universitarios ha girado en torno al reconocimiento y
validez de la multiplicidad de modelos, y la adecuacion de cada uno de estos segun el contexto politico,
social y cultural de cada localidad” (Cano, A. 2014)

En los Dialogos con Sécrates, Platon ensefié que la pregunta a la pregunta enriquecid la razon
y aqui corresponde asumir la misma practica (Platén, 1999). No hay una definicion ni un
significado de lo que traduce modelo de universidad. Es quizas, ese deseo permanente de los
humanos por entender qué somos y que nos diferencia lo que nos lleva a distinguirnos en la
multitud. Y en ello, la infinita necesidad de nuestra estima de saber si lo que hacemos tiene
validez y relevancia para los demas. En si, la palabra “modelo” para la Real Académica
Espafiola tiene 11 significados (RAE, 2020)!, de los cuales uno de ellos refiere a las
organizaciones y en particular alude a “aquello que ha sido creado como ejemplar o se
considera que puede serlo”. A su vez, este sustantivo tiene afinidad al verbo modelar (RAE,

1 Ver: RAE (2020). Modelo. En linea: https://dle.rae.es/modelo
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2020)?, que hace referencia a cinco posibles acciones de la cuales rescato “configurar o
conformar algo”. Esa es la tarea a la cual nos disponemos, animar esa configuracion con
criterios que permitan que la identidad construida a lo largo de siglos por una institucion
como la Universidad, se sintonice con los tiempos actuales y los desafios del futuro venidero.
Una reflexion por lo demas, vital para cualquier ser humano u organizacion que tenga
aspiraciones de trascender.

Modelo ha sido asociado en el mundo contemporaneo al concepto de paradigma, cuyo
significado basico es “Teoria o conjunto de teorias cuyo ntcleo central se acepta sin
cuestionar y que suministra la base y modelo para resolver problemas y avanzar en el
conocimiento” (RAE, 2020)3. Esto puede traducirse en la Universidad como una
organizacion en la que la sociedad deposita sus ideales para gestionarlos a favor de la cultura,
la ciudadania, la ética, el curriculo, la formacion integral y el desarrollo en su acepcién mas
respetuosa posible de la relacién sociedad-naturaleza. Y como toda organizacion, es un
sistema que a su interior se dispone en cada una de sus componentes a realizar acciones en
pro de concretar esos ideales; y hacia el exterior, con ese mismo proposito, se integra a un
sistema mas amplio en el cual cumple una tarea trascedente de delinear la plataforma para el
acceso y calidad de la educacion superior y, asimismo, atender demandas de la sociedad en
cuanto al conocimiento requerido para afrontar diferentes retos y coyunturas.

Lo anterior, suscita la pregunta por precisar un modelo que conlleve a la reflexion sobre la
Universidad que queremos y necesita la sociedad para afrontar su destino con minimos
riesgos y amplias posibilidades de articularse a los cambios sociales que devienen en cada
campo del conocimiento y de la vida. Es un reto que pasa por la construccion de un consenso
con todos sus estamentos que esboce un suefio 0 mejor, un ideal de convivencia con la
pluralidad de la que somos parte y por la coexistencia con la fragil casa comun que
compartimos. Sin lugar a duda, este anhelo también confluye en hacer tangible lo utépico
cuando son las distopias las que hoy recorren los pasillos de nuestras organizaciones y los
andenes de las ciudades que habitamos. Al inicio de la tercera década del siglo XXI, asistimos
a una experiencia extrema de la vida:una pandemia; y en este contexto, fluyen aspiraciones
por la subsistencia y valoracion de lo mas altos estandares de los ideales humanos. Asi en la
crisis, la Unica respuesta es el deseo de otro mundo posible y la Universidad es su fecunda
fuente de propuestas al respecto. Por todo ello, es quizas el momento mas oportuno para
someter sus ideales, entiéndase de aqui en adelante como el modelo de Universidad, a
consideracién colectiva. Bajo esta Gltima afirmacion, es significativo exaltar que la
organizacion de la Universidad y su estructura de gestién y administracion, al igual que la
forma como traduce en précticas sus fines misionales en cuanto a docencia, investigacion y
extension, pasan por el cedazo que esos ideales le comprometen. EI modelo no puede
entenderse mas alla de la implementacidn de ese fin superior, con ciertas caracteristicas de
tiempo y lugar que detallaremos mas adelante.

En cuanto a modelos de Universidad, su historia desde el siglo XIIl hasta hoy, esta
enriquecida de formas de organizacion para responder a las realidades y desafios de cada
tiempo. La pregunta es como esta institucion ha logrado campear a las vicisitudes de cada

2 Ver: RAE (2020). Modelar. En linea: https://dle.rae.es/modelar
3 Ver: RAE (2020). Paradigma. En linea: https:/dle.rae.es/paradigma
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coyuntura y llegar a nuestros dias preguntando con mas autoridad que otras instituciones
sobre el futuro de la humanidad. Desde la Universidad medieval, napoleodnica, alemana,
norteamericana cada una con sus énfasis ideoldgicos y pedagogicos; y actualmente por las
diversas formas de modelarla fruto de las l6gicas de las teorias hegemdnicas del mercado
(Deloitte, 2018); y del capitalismo cognitivo que la considera el epicentro de la produccion
y gestion del conocimiento, al punto de promover este como un bien privado y comercial
(Walsh, 2003), son esfuerzos por acoplarse a los érdenes y aspiraciones de cada tiempo. Sin
embargo, en cada una de ellas, la pregunta por asuntos méas amplios de la configuracién social
la han llevado a superar su papel instrumental para ser el epicentro de la deliberacion sobre
la sociedad que somos y la que nos relevara.

En esos modelos hay que visibilizar en particular los esfuerzos que desde América Latina
han existido por posicionar principios laicos, democraticos y emancipatorios con un
compromiso hacia un conocimiento que trascienda lo disciplinar y con un alto contenido
solidario. De alli, iniciativas actuales que, ante la andanada de politicas para reducir la
universidad a criterios empresariales, proponen modelos alternativos como el de formar
universidades populares (De Sousa Santos, 2007). En este tipo de propuestas, hay una
reaccion ante la intencionalidad de las Ultimas décadas de privatizar lo publico, propuesta
que abrio el debate si el modelo actual de universidad publica persiste en todo su amplio y
ancho de contenidos y valores; es decir, si la esencia de su proyecto en cuanto a sus principios
éticos y politicos sigue siendo el fundamento de sus decisiones. Es una buena pregunta o un
buen reto, que amerita respuestas categoricas en perspectivas de su pertinencia futura.

b) ¢Qué componentes, factores o variables relevantes caracterizan los nuevos modelos
de universidad?

Esta pregunta tiene varios matices. Hay que fragmentar y al final unir. La Universidad es una
sintesis del todo y coma tal, cada una de sus partes es igualmente significativa en su
constitucién. Esta fragmentacion que a continuacion sustento, no significa que lo primero sea
superior a lo segundo o viceversa. Todo tiene el mismo valor. Solo por razones expositivas
hago esta claridad metddica. Pueden que existan otros factores como los de tipo financiero y
de gestion que por las mutaciones de la realidad laboral van moldeando la vida universitaria.
A pesar de ello, centro esta reflexion en asuntos mas estructurales que le implica respuestas
mas estratégicas y en la que sea mas explicito su compromiso con la realidad de la sociedad
de la que se es parte. Por esto Gltimo, el tono de esta respuesta es muy situado en una reflexion
desde la region y el pais que vivimos y sentimos.

En lo econémico hay tres asuntos que merecen atencién. Primero, el cambio del modo de
produccion, es decir, la transicion hacia una cuarta revolucion industrial centrada en una
organizacion social mediada por las tecnologias de la informacién. Esto tiene una relacién
directa con el acelerado proceso de transicion hacia la virtualizacion y el teletrabajo que
obliga nuevas formas de organizacion académica, social y laboral; sin el menoscabo de las
formas tradicionales del mundo presencial. Segundo, la evidente desigualdad que obliga a
pensar un modelo econdmico con un mayor compromiso de la redistribucion de la riqueza y
mayores criterios de justicia social. Y, por altimo, la preocupacion por las orientaciones,
efectos y marcada dependencia del extractivismo como vocacion econdémica, que son los



pilares del crecimiento de la region y el pais; y a su vez, amenazan la rica y valiosa
biodiversidad para el equilibrio incluso del planeta.

En lo cultural hay un mundo aun por explorar y profundizar. Una sociedad plural por
formacion y que en su trayectoria histérica ha venido amalgamando aun mas esa diversidad,
requiere de didlogos y practicas comunes que le permitan su reconocimiento y valoracion
para superar diferentes expresiones de exclusion y violencias simbdlicas. Y también como
base de su comprension patrimonial, que puede ser su mayor argumento de proyeccién a
escala global.

Lo ambiental ha sido un tema cada vez mas sensible y urgente. EI cambio climaético, un
fendmeno global sin excepciones, aunado a la crisis de bioseguridad derivada de la pandemia
del COVID 19, hace de la pregunta por la relacion sociedad-naturaleza una cuestion
inaplazable. Esto plantea deconstruir mundos y formas de relacidén que convergieron en estas
crisis y la transicion perentoria a la formacién de un nuevo sujeto social mas consciente que
nuestra subsistencia depende de la relacion armoénica con las demés especies y expresiones
de vida (Maldonado, 2013: 9). En si, que la vida es como una red de relaciones de mutua
dependencia y cuidado de lo humano y su entorno ambiental. Este tema es muy sensible,
ademas cuando se justifica que nuestra unica posibilidad de crecimiento econémico es la
explotacion extrema de nuestra riqueza natural. Este dilema de vivir o progresar
materialmente, obliga pensar alternativas al desarrollo (Left, 2018); y a ello agregar, la
prioridad de medidas de salud publica a las que hubiere lugar.

En lo social y politico, la amenaza de la violencia y el autoritarismo siguen siendo una
constante que en cada periodo presenta nuevos rostros y manifestaciones. La falta de
consenso sobre lo fundamental, que en la actualidad incluso es un debate global (Klein,
2020), sugiere que el dialogo y la pedagogia democratica sean pilares de la Universidad.
Desde la misma, la defensa por la salida civilizada al conflicto (GMH, 2013), y por la
consolidacién de la experiencia democratica son sustentos de su reconocimiento y
pertinencia social. Aunado a ello, la transversalizacion de la ilegalidad como proyecto que
acompasa la construccion social y politica del pais (Ospina, 1997), le obliga a deliberar sobre
cémo superar esa realidad cultural y las fragilidades del Estado para encarnar el bien comdn
y un proyecto de cohesidn social mas integral.

En cuanto a su tarea cientifica, que crece vertiginosamente y da forma a una cultura que teje
redes académicas hasta con la aldea méas recondita del planeta, la pregunta es por la calidad
del conocimiento que produce y transmite la Universidad; y si este se realiza con
responsabilidad y legitimidad. La reflexion sobre como construye conocimiento y la
articulacion con el contexto donde ejerce su funcién, es quizas la expectativa de mayor
compromiso. El lugar de la investigacion en el modelo actual de la Universidad es prioritario,
pero tiende a serlo mucho mas a futuro por las diversas demandas del contexto y en el interés
de constituir las bases de una sociedad que sustente sus decisiones en un conocimiento
actualizado, integral, pertinente y situado.

En sintesis, lo que estd asociado a nuevos modelos de universidad es la forma como
comprende y actda con liderazgo y criterios del mayor rigor académico y ético frente al
cambio en su entorno sin desestimar su proyeccién global. ¢Es la Universidad capaz de



marchar al ritmo y coyuntura del tiempo y del espacio que habita, sin dejar a un lado sus
aspectos misionales? Al responder esta pregunta, el modelo no puede ser otro que el de una
universidad acoplada, critica y comprometida con el cambio social, que lo asume bajo los
mas altos estandares de humanismo y civilidad que la puedan sustentar.

c) ¢Cdmo visualiza a futuro (los proximos 20 o 30 afos) la adopcion de los nuevos
modelos de universidad en nuestro contexto de pais?

Tres consideraciones orientan esta respuesta: que es lo permanente (lo esencial), como asumir
lo contingente (la realidad) y cuéles son los asuntos estratégicos (lo trascedente) en ese
modelo de Universidad.

Hay asuntos que persisten a pesar de los avatares historicos y los cambios sociales y
culturales propios de la contemporaneidad. Sin embargo, las organizaciones logran perdurar
en la medida que su razén de ser sigue vigente y ofreciendo respuestas a los problemas de la
coyuntura y horizonte de futuro para las sociedades. La nocion puablica que acufia a la
Universidad que aqui nos referimos, le lleva a una responsabilidad constante: la preocupacion
por la situacién de los y las integrantes que formamos una realidad social, en este caso la
sociedad antioquefia. Eso que lo filésofos politicos han discutido con tanto detalle, la idea de
la cosa publica para dar sentido al Estado, se traslada al ambito de esta organizacion con una
particularidad: ser el dispositivo orgéanico, o ese componente del sistema, dispuesto para la
comprension y la intervencion en todos los asuntos pablicos; asuntos que por lo demas, se
enriquecen con el devenir de los tiempos y que exigen ampliar y profundizar la dignidad
humana en todas sus expresiones y manifestaciones. La sociedad reclama que la Universidad
se pronuncie ante cada situacion que desafia su presente y compromete su futuro. En sus afios
de existencia, ha logrado posicionar en escala local hasta internacional su misién que sigue
siendo la piedra fundacional y filosofal: el compromiso académico de pensar y actuar en la
sociedad de la cual hace y toma parte.

Sin lugar a duda, las situaciones contingentes estan presentes, en ocasiones con mas
intensidad como sucede en la actualidad. Estas obligan a tener una capacidad de respuesta a
la realidad inmediata y a desplegar acciones de adaptacion y flexibilidad de manera que cada
uno de los integrantes sincronice su quehacer a nuevas disposiciones. La contingencia obliga
a hacer méas que a pensar. Eso si, la velocidad de los sucesos implica proceder con los mas
altos estandares humanos que reconozcamos. Ahora bien, hay contingencias que no pasan de
ser momentos de crisis que se superan y aungue dejen algunas lecciones, son sucesos propios
de ciertas circunstancias. Sin embargo, hay otras que por su magnitud logran configurarse
como periodo de ruptura que obligan revisiones de lo que hacemos y crean nuevas
condiciones para definir o ajustar el norte hacia el cual dirigirnos. La pandemia del COVID-
19 ha logrado pasar factura a nuestra civilizacion. Por tanto, la Universidad Puablica le
corresponde revisar con criterio de interés comun las razones y los impactos de esta realidad
para proponer otros mundos posibles y viables.

Y por supuesto, estan los asuntos estratégicos. En este aspecto la pregunta adicional es como
evitar las modas; es decir en aquellos discursos pasajeros que se imponen como dominantes
y distraen de lo realmente estructural y poco o nada favorecen el posicionamiento a futuro



con una capacidad de respuesta contundente ante los nuevos escenarios que surgen en el siglo
XXI. Las evidencias indican que afrontamos significativos cambios culturales, politicos,
sociales, ambientales y econdémicos (Chul Han, 2020). La tarea de comprenderlos es
prioritaria para ajustar los horizontes inmediatos y lejanos que permitan avizorar el préximo
medio siglo y el papel de la Universidad en su responsabilidad con la sociedad. En cada uno
de esos items emergen nuevas nociones de lo individual, familiar, comunitario y societal; y
en si, nuevas formas de hacer, estar, tener y ser. La voragine del mundo moderno de la cual
emergen las crisis actuales pasa desde hace décadas por una revision profunda que se acelera
con la experiencia de la vida en lo que va corrido de este siglo. La crisis climatica del planeta,
las distorsiones y recesiones del mercado, la violencia constante contra los derechos que
supuestamente gozamos, los proyectos autoritarios crecientes, la desigualdad progresiva, los
cambios en los modos de produccion sin el debido criterio técnico y politico, el acelerado
cambio tecnoldgico y otras tantas manifestaciones contemporaneas no pueden ser obviados,
pero tampoco pueden distraer de los objetivos superiores de la Universidad: su valoracion
critica y propositiva de lo que somos y queremos ser como sociedad.

En sintesis, la planeacion de las universidades obliga conjugar lo permanente, lo contingente
y lo estratégico. En esa idea, implica una construccion colectiva, llamémosla interdisciplinar
e intersectorial, que confronte cada accion con estas tres perspectivas.

d) ¢Qué se podria hacer desde la Universidad de Antioquia para incorporar
caracteristicas vinculadas con los nuevos modelos de universidad?

La Universidad propicia el cambio y avance de la sociedad, y participa en la integracion de
esta con los movimientos mundiales de orden cultural, cientifico y econdmico... (Mision,
Universidad de Antioquia, 1994).

El Plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2027 de la Universidad de Antioquia, en sus 99
paginas hace dos alusiones al concepto de modelo, uno para referir a su modelo de gestion
(p. 61) y otro para abordar el tema de pluriversalidad (p. 91). Mas all& de este detalle, en sus
principios y objetivos institucionales dibuja con amplitud los fundamentos de la Universidad
que quiere ser. La pregunta es como concretarlo. En particular el articulo 4 del Acuerdo
Superior 001 de 1994, le confiere su sustento filosofico, ético, politico y estético a esta
intencionalidad al expresar:

La Institucién orienta sus esfuerzos hacia la consolidacion como centro de culturay de ciencia
que por su naturaleza tiene una especial responsabilidad con la sociedad, a la cual se debe;
esta atenta en su actividad a los patrones especificos y a las exigencias que nacen de cada
campo del saber; se compromete en la basqueda de nuevos conocimientos y de las soluciones
a los problemas de la sociedad, con alto sentido humanistico y en el marco de una concepcién
universal.

La Institucion promueve la creacion, el desarrollo y la adaptacion del conocimiento en
beneficio del crecimiento humano y cientifico; la reafirmacion de los valores de la
nacionalidad, en su diversidad étnica y cultural; el respeto a las diferentes ideologias; la
expansion de las areas de creacion y disfrute de la cultura; la proteccién y el aprovechamiento
nacional de los recursos naturales, en el horizonte de la ecoética.

La Universidad se reconoce como espacio de controversia racional, regida por el respeto a las
libertades de conciencia, opinién, informacion, ensefianza, aprendizaje, investigacion y



catedra, orientadas por las exigencias de los criterios éticos que se traducen en una real
convivencia universitaria.

La respuesta mas directa a la cuestion a tratar, es aplicar lo sefialado en la anterior referencia.
Sin embargo, el como proceder con estos principios, es lo que de alguna forma desvela y
moviliza. En ello, hay otra respuesta inmediata, cumplir al actual Plan de Desarrollo que tiene
el 2027 como su punto de concrecion. Y en este momento de contingencia o ruptura historica,
como adaptarlo para que dialogue con las nuevas realidades. En ello, quizés, hay algunas
prioridades que reclamen mayor atencion, como todo aquello que refiera a la salud publica'y
sus areas complementarias.

La Universidad ha logrado en las Gltimas décadas un posicionamiento académico, politico,
social, cultural, territorial que es incomparable en la regién. Eso ha sido resultado de un
esfuerzo que como los de hoy, estamos promoviendo. ¢Hacia donde debe seguir la
Universidad para garantizar lo construido, con el interés de una actualizacion constante y una
cultura de la innovacién més arraigada?

Lo estratégico merece un comentario para exaltar que, en medio de la turbulencia de la
contingencia, hay que dar lugar a la vision de mediano y largo plazo para que lo decidido hoy
tenga efecto espiral. En estructuras tan rigidas como lo son las Universidades y mas las
publicas, esto implica un acto creativo superlativo. Es decir, ;cOmo avanzar sin pasar por alto
lo ya consolidado? Cada &rea del conocimiento, y también de la administracion, cada saber
cientifico o tradicional presente en la Universidad justifica su vigencia y aporte social. Esto
traduce, que cualquier idea de futuro parte de la base de edificar sobre lo fundado o de allanar
espacios aun por vincular. A su vez, esto promueve una pregunta ¢ Qué le falta la universidad
para ser mas universal?

Igualmente, en esa idea de futuro pensar el cambio y lo que conlleva en nuevas préacticas debe
tener lugar constante tanto para comprenderla, deliberarla y concretar como proceder en
acciones que permitan su articulacion a la realidad institucional y el entorno. Un ejemplo de
tantos que podriamos elegir, pero que hoy tiene preocupacion preeminente, es consolidar la
transicion hacia las plataformas tecnoldgicas para la educacion. Es imposible concebir la
sociedad del futuro sin tecnologia. Entonces, ¢como apropiarla y con qué criterios en la
Universidad publica para su docencia, investigacion y extensién? Y por supuesto, ¢para
cumplir sus objetivos estratégicos? Una noticia al respecto: El Plan de Desarrollo no refiere
una palabra a Internet, ni virtualidad, ni a TIC. Solo habla escasamente de lo digital y lo
informético en algunos apartes y lo mas explicito es el Objetivo estratégico 5, que dice:
“Disponer de tecnologias informaticas integradas para el direccionamiento y soporte de los
procesos académicos y administrativos de la Institucion de manera eficiente” (p. 63). Reitero,
el verbo que da sentido a la accion: disponer ¢Sera que el momento actual obliga a pensar
mas alla de disponer? ;Les parece suficiente? Creo que ese movimiento hacia la nueva
realidad virtual ya empezo en la Universidad sin que nosotros estemos alli dirigiendo ese
cambio. Entonces, ¢cdmo actuar en este momento y con perspectiva de la Universidad que
se avecina?

Para finalizar, una grafica propuesta por el equipo de trabajo que sintetiza lo expuesto en
estas cuatro cuestiones tratadas.



Grafica 1. Hacia una sintesis de un modelo de Universidad
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Fuente: Equipo Division de Planes y Proyectos, UDEA, 2020.
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