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NOMBRE DE LA MATERIA

Organizaciones

PROFESOR

Nucleo de Administracién y Organizaciones

OFICINA

HORARIO DE CLASE

HORARIO DE ATENCION

Nota 1: La asistencia de los estudiantes a las actividades programadas son obligatoria en

un 100%

Nota 2: Debe quedar muy claro el sistema de evaluacion

INFORMACION GENERAL

Cddigo de la materia 1501876

Semestre 1]

Area Administracién y Organizaciones
Horas tedricas semanales 4

Horas tedricas semestrales 64

No. de Créditos 4

Horas de clase por semestre 64

Campo de formacion Formacidn Profesional
Validable S

Habilitable Sl

Clasificable NO

Requisitos 1501683

Correquisitos

Programa a los cuales se ofrece la
materia

Administracion de Empresas
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Propésito del curso:

Acompafiar al estudiante mediante la creacién de
espacios de reflexion sobre los conceptos mas
importantes de la teoria de organizaciones
(organizacional), con el objetivo de que al terminar el
proyecto de aprendizaje, los estudiantes cuenten con
las competencias para analizar los elementos
fundamentales de la organizacién, su dindmica e
interaccion con el ambiente.

Justificacion:

1. El conocimiento de la organizacion permite al
administrador tomar decisiones orientadas a
optimizar los recursos, adaptar y recrear la
organizacion de manera coherente para el logro de
sus objetivos organizacionales.

2. Las organizaciones son el medio de interaccion
social para el logro de objetivos econdmicos, politicos,
tecnoldégicos, culturales y legales en entornos cada
vez mds complejos.

3. Estudiar las Organizaciones como un objetivo de la
Administracion fortalece las competencias gerenciales
y de emprendimiento considerando las diferentes
variables presentes en la misma.

Objetivo General:

Comprender el concepto y dindmica de |Ia
organizacién a partir del estudio de las teorias
relacionadas con la configuracion organizacional.

Objetivos Especificos:

1. Comprender las principales configuraciones
organizacionales propuestas por los tedricos.

2. Comprender la dindmica de las
organizaciones, a partir de la comparacién
con diferentes imagenes sociales.

3. Relacionar las cinco disciplinas que
estructuran las organizaciones que aprenden
con las diferentes metaforas organizacionales.

Contenido resumido

- Estructuracién de las organizaciones

- Imagenes de la organizacién

- Disciplinas de las organizaciones
abiertas al aprendizaje
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UNIDADES DETALLADAS

Unidad No. 1

Tema(s) a desarrollar 1. Teoria de la organizacion Versus teoria
administrativa

Subtemas - Concepto de organizacion
- La administracién como constructora de
organizaciones
- Teoria de las organizaciones
- Vida y liderazgo en las organizaciones

No. de semanas que se le 2

dedicaran a esta unidad

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

- CAPRA, Fritjof. Las conexiones ocultas. Editorial Anagrama. Barcelona, 2003. Capitulo 4.

- DAVILA L, Carlos. Teorias Organizacionales Y Administracion. Bogota: McGrawHill. 2004

- JOHANSEN B., Oscar. La administracion como constructora de organizaciones. Revista
Paradigmas en Administracién. N° 16, Primer semestre. 1990.

- MINTZBERG, Henry. La estructuracion de las organizaciones. Editorial Ariel, S.A.
Barcelona. 1984

Unidad No. 2
Tema(s) a desarrollar 2. Las cinco partes fundamentales de la organizacién
segun Mintzberg.
Subtemas - Las cinco partes fundamentales de la organizacién
- La organizacién como un sistema de flujos
No. de semanas que se le 1
dedicaran a esta unidad

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
- MINTZBERG, Henry. La estructuracién de las organizaciones. Editorial Ariel, S.A.
Barcelona. 1984

Unidad No. 3

Tema(s) a desarrollar 3. Configuraciones estructurales

Subtemas - La estructura simple
- La burocracia maquinal
- La burocracia publica o profesional
- La forma divisional
- La adhocracia
- La organizacién en red o pulsatil (sin limites o sin
fronteras).

No. de semanas que se le 1

dedicaran a esta

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:




- MINTZBERG, Henry. La estructuracion de las organizaciones. Editorial Ariel, S.A.
Barcelona. 1984

Unidad No. 4
Tema(s) a desarrollar 4. Estructura organizacional, configuraciones
estructurales y disefios modernos.
Subtemas - Disefios funcional, divisional y geografico
- Estructura matricial
- Estructura horizontal
- Estructura de red virtual
- Estructura hibrida
No. de semanas que se le 2
dedicaran a esta

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

- MINTZBERG, Henry. La estructuracion de las organizaciones. Editorial Ariel, S.A.
Barcelona. 1984

- DAFT, Richard L. Teoria y disefio organizacional. Novena Edicion. Ed. Thomson. México.
2007.

Unidad No. 5
Tema(s) a desarrollar 5. La organizacién como maquina.
Subtemas - Organizaciones burocraticas.
- La direccidn Cientifica.
No. de semanas que se le 1
dedicaran a esta

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

- MORGAN, Gareth. Imagenes de la organizacién. Ed. Alfaomega. México. 1996

- CAPRA, Fritjof. El punto crucial. Ciencia, sociedad y cultura naciente. Ed. Troquel S.A.
Argentina. 1992. Cap. La visidn mecanicista de la vida.

Unidad No. 6

Tema(s) a desarrollar 6. La organizacién como organismo vivo .Los sistemas
abiertos. Los sistemas cerrados. El concepto de
autopoiesis: la légica de los sistemas de auto
produccion.

Subtemas - La teoria de la dependencia
- La visidn ecoldgica de la organizacion.

No. de semanas que se le 1
dedicaran a esta

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
- MORGAN, Gareth. Imagenes de la organizacion. Ed. Alfaomega. México. 1996
- LUHMANN, Niklas. Sistemas sociales, Barcelona: Anthropos, (1998).




Unidad No. 7

Tema(s) a desarrollar

7. La organizacién como cerebro

Subtemas

- Imdagenes del cerebro

Cibernética, aprendizaje y aprendiendo a aprender

La organizacion holografica en la practica

No. de semanas que se le
dedicaran a esta

1

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
- MORGAN, Gareth. Imagenes de la organizacion. Ed. Alfaomega. México. 1996

Unidad No. 8

Tema(s) a desarrollar

8. La organizacion como cultura

Subtemas

- Cultura y organizacion
- Las culturas y subculturas colectivas

No. de semanas que se le
dedicaran a esta

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
- MORGAN, Gareth. Imagenes de la organizacion. Ed. Alfaomega. México. 1996

Unidad No. 9

Tema(s) a desarrollar

9. La organizacion como sistema politico

dedicaran a esta

Subtemas - Las organizaciones como sistema de gobierno
- Las organizaciones como sistemas de actividad
politica
- Intereses, conflicto y poder

No. de semanas que se le 1

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
- MORGAN, Gareth. Imagenes de la organizacion. Ed. Alfaomega. México. 1996

Unidad No. 10

Tema(s) a desarrollar

10. La organizacion como carcel siquica

Subtemas

- Inconsciente, familia patriarcal, muerte, ansiedad,

esquemas y arquetipos.

No. de semanas que se le
dedicardn a esta

Barcelona 1993

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
- AUBERT, Nicole y GAULEJAC, Vicent de. El coste de la excelencia. Ediciones Paidos.

- MORGAN, Gareth. Imagenes de la organizacion. Ed. Alfaomega. México. 1996




Unidad No. 11

Tema(s) a desarrollar

11. La organizacién como cambio y transformacion

Subtemas

- Autopoiesis

- Representacién

- Identidad y clausura

- La légica del cmabio

- Crisis y contradicciones

No. de semanas que se le
dedicaran a esta

1

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
- MORGAN, Gareth. Imagenes de la organizacion. Ed. Alfaomega. México. 1996

Unidad No. 12

Tema(s) a desarrollar

12. La organizacién como instrumento de dominacién

Subtemas

- La organizacion, las clases y el control

- Nuevas enfermedades laborales y sindromes de la
contemporaneidad

- Politicas de las multinacionales

No. de semanas que se le
dedicaran a esta

1

Video “La Corporaciéon”

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

MORGAN, Gareth. Imagenes de la organizacion. Ed. Alfaomega. México. 1996

Unidad No. 13

Tema(s) a desarrollar

13. La quinta disciplina

Subtemas

- Dominio personal

- Modelos mentales

- Visién compartida

- Aprendizaje en equipo
- Pensamiento sistémico

No. de semanas que se le
dedicaran a esta

1

Granica. Argentina. 1994

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:
- SENGE, Peter. La quinta disciplina. Piedra angular de la organizacion inteligente. Ed.

- SENGE, Peter y otros. La quinta disciplina en la practica. Estrategias y herramientas para
construir la organizacién abierta al aprendizaje. Ed. Granica. Espafia. 1995.
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Unidad No. 14




Tema(s) a desarrollar 14. Desafios y oportunidades de la organizacién del S.
XXI

Subtemas - Sociedades de la informacién y del conocimiento

- Conocimiento y organizaciones

- Dispositivos para dinamizar el conocimiento dentro
de las organizaciones

- Competencias de una organizacién que generay
gestiona el conocimiento

No. de semanas que se le 1
dedicaran a esta

BIBLIOGRAFIA BASICA correspondiente a esta unidad:

- DE ARTECHE, Ménica R. y RODRIGUEZ, Laura R. Knowledge Management (KM): Desafios y
oportunidades de la organizacion del siglo XXI

SENNETT, Richard. La cultura del nuevo capitalismo. Editorial Anagrama. Barcelona 2007




METODOLOGIA a seguir en el desarrollo del curso:
El proyecto de aprendizaje, Organizaciones | es abordado a partir de clases magistrales,
estudio de casos y la metodologia del seminario investigativo.

1. En qué consiste la técnica de estudio de casos.

El estudio de casos es un tipo de investigacion empirica cuya mision es describir,
comprender y diagnosticar una situacién, de la cual se requiere hacer una revision integral
de los elementos involucrados en el problema.

El estudio de casos trata de proponer a la clase, con base en la materia ya estudiada, una
situacion real o ficticia, dejando a cargo del estudiante toda la iniciativa de resolverlo.
Permite aplicar conocimientos tedricos de la disciplina estudiada en situaciones reales;
realizar tareas de revision de la materia estudiada y de fijacion e integracion del
aprendizaje; propiciar oportunidades para que el estudiante gane confianza en si mismo;
llevar al estudiante a alcanzar el dominio practico de una disciplina o conjunto de
disciplinas afines; favorecer la correlacidon con lo real y dar sentido de realidad de la
disciplina estudiada; crear habitos de analisis de soluciones bajo sus aspectos positivos y
negativos y fortalecer la actitud de tomar decisiones después de considerar una situacion
con gran detenimiento.

El uso de la técnica esta indicado especialmente para diagnosticar y decidir en el terreno
de los problemas donde las relaciones humanas juegan un papel importante. Alrededor de
él se puede:

e Analizar un problema

e Determinar un método de analisis

e Adquirir agilidad en determinar alternativas o cursos de accion

e Tomar decisiones

e Elaborar un diagnodstico

e Valorar la informacién relevante

e Diferenciar los sintomas de la formulacién del problema

2. El seminario investigativo propende por:

Promover la participacién activa de los estudiantes y profesores en el proceso de
ensefianza — aprendizaje de la teoria organizacional; la préctica del Seminario trata de
despertar en los estudiantes, las habilidades de indagacion, exploracién y busqueda de
respuestas a los principales interrogantes que se suscitan en el desarrollo de los diferentes
campos tematicos involucrados en el programa del respectivo proyecto de aprendizaje.

El seminario, sintetizando, permite:

. Aprender a aprender, aprender a razonar, a pensar, evaluar y criticar.
. Aprender a crear, sintetizar, escoger, discriminar y coordinar.
. Aprender a escribir, exponer, leer, escuchar y dirigir.

DESARROLLO DEL SEMINARIO

El Seminario se desarrollard con una frecuencia semanal.
Cada sesion se desarrollara teniendo en cuenta las reglas de juego muy bien definidas al
principio del seminario, con el siguiente derrotero:

1. El Director abre la sesién. Se eligen el Coordinador, el Relator, el Correlator y el
"Protocolante". (5 minutos)

2. Lectura y aclaraciones alrededor del Protocolo de la sesion anterior (5 minutos)

3. Exposicion del Relator (maximo 20 minutos). No debe ser interrumpido durante su
exposicion.

4. Exposicion del Correlator (maximo 10 minutos). No debe ser interrumpido.

5. Discusién. Es muy importante la funciéon del Coordinador durante la sesidon. No debe
limitarse a dar la palabra en orden, sino que debe Sintetizar, no dejar que la libre
asociacién de ideas disperse el tema de discusion, retomar los temas que queden sueltos.
(3 minutos por participante, 60 minutos)

6. Recapitulacidon y Sintesis por parte del Coordinador. (6 minutos)

7. Tema especifico para la siguiente sesién. (5 minutos)




EVALUACION

Actividad Porcentaje Fecha (dia, mes, aio)
Talleres de Seguimiento 15% Durante todo el semestre
Quices 15% Durante todo el semestre
Exposiciones o Seminario 20% Semanas 9a 16

Parcial 20% Semana 8

Final 30% Semana 16
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Actividades de asistencia obligatoria

* Quices
e Parcial
e Final

e Sustentacidn, exposicidon o seminario

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA por unidades:

Unidad - CAPRA, Fritjof. Las conexiones ocultas. Editorial Anagrama. Barcelona,
No.1 2003. Capitulo 4.
- DAFT, Richard L. Teoria y disefio organizacional. Novena Edicién. Ed.
Thomson. México. 2007
Unidad - SANTOS G. Miguel Angel. La luz del prisma. Para comprender las
No.2 organizaciones educativas. Ediciones Aljibe. Malaga. 2000
Unidad - MINTZBERG, Henry. La estructuracion de las organizaciones. Editorial Ariel,
No.3 S.A. Barcelona. 1984
Unidad - HODGE, B.J. y otros. Teoria de la Organizacion. Un enfoque estratégico.
No.4 Quinta edicién. Ed. Prentice Hall. Barcelona. 2001
- CHIAVENATO, Idalberto. Comportamiento Organizacional. La dindmica del
éxito en las organizaciones. Thomson. México. 2004
Unidad - MORGAN, Gareth. Imagenes de la organizacidén. Ed. Alfaomega. México.
No.5 1996
- CAPRA, Fritjof. El punto crucial. Ciencia, sociedad y cultura naciente. Ed.
Troquel S.A. Argentina. 1992. Cap. La visién mecanicista de la vida.
Unidad - CAPRA, Fritjof. El punto crucial. Ciencia, sociedad y cultura naciente. Ed.
No.6 Troquel S.A. Argentina. 1992. Cap. La vision integral de la vida.







