PROPUESTA DE TRABAJO PARA LA RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 2018-2021
“UNA UNIVERSIDAD HUMANA, EQUITATIVA, EN PAZ Y PARA LA PAZ"
Por: JUAN CARLOS AMAYA CASTRILLON'

“Sélo hay algo peor que formar a tus empleados y que se vayan... No formarlos y que se queden”.
(HENRY FORD, Fundador de Ford Motor Company).

“Forma bien a la gente para que pueda marcharse,.... tratales mejor para que no quieran hacerlo”.
(RICHARD BRANSON, Fundador de Virgin Group).

Si crees que la formacidn es cara... prueba con la ignorancia”.
(DEREK BOK, Exrector de Harvard University).

Contexto:

Constitucién Politica de Colombia de 1991.

Ley 30 de 1992.

Ley 749 de 2002

Plan de Desarrollo 2017-2027 UdeA (Acuerdo Superior 444 de 2017).
Ley 1740 de 2014.

Ley 1753 de 2015

Acuerdo Superior 01 de 1994.

Acuerdo por la Educacién Superior 2034 CESU.

El Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026.
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PRESENTACION:

Las universidades en general y la Universidad de Antioquia en particular, enfrentan grandes retos que les
plantean tanto el territorio en el que actua(n), como la poblacién que de manera directa o indirecta se
beneficia de sus acciones y de los resultados que ellas produce(n), asi como el mundo moderno, en su
condicidn de inmensamente interconectado e interdependiente, caracterizado por vertiginosos cambios en la
ciencia y en la tecnologia, todo lo cual invita a un analisis del contexto, orientado a la permanente actualizacion
y mejoramiento continuo de la Universidad y sus actividades misionales’.

Obviamente, este andlisis presupone el monitoreo permanente de la sociedad para conocer los desarrollos de
la Universidad, sus necesidades y sus expectativas, con la perspectiva de emprendimiento e innovacién que
contribuyan a la comprension del contexto en el que estd inmersa, para que asi pueda ser protagonista
principal y de vanguardia de la identificacidn y solucidn de diversos problemas sociales, en concordancia con su
mision y con sus compromisos éticos y académicos.

Para esta aspiracion a la Rectoria de la Universidad de Antioquia en el periodo 2018-2021, pongo a disposicion
de la institucion y de la comunidad universitaria, mi hoja de vida que incluye mi formacidén como abogado y
como magister en Ciencia Politica, ambos titulos de la Universidad de Antioquia, la vinculacion como profesor
de tiempo completo de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, inicialmente como ocasional desde
noviembre de 1990 y luego por concurso publico de méritos desde abril de 1992, adscrito a la misma Facultad.

Durante este lapso, mi labor como profesor que ha realizado actividades de docencia, investigacion y
extension, tanto en Medellin como en diferentes sedes y seccionales de la Universidad, la he completado con
labores de administracion académica. A este respecto, he sido jefe del Departamento de Practicas (Consultorio
Juridico Guillermo Pefa Alzate) por cerca de tres afios (agosto de 1992 a junio de 1995) y del Departamento de
Formacion Universitaria por cerca de dos afios (septiembre de 1996 a julio de 1998), ambos de la Facultad a la
gue estoy adscrito. Fui también Decano de la Facultad (julio de 1998 y abril de 2002).

En el dmbito institucional, he tenido la condicién de representante profesoral en el Comité de Asuntos
Profesorales del Consejo Académico (entre 2008 y 2011); representante profesoral ante el Consejo Superior
Universitario (periodo de febrero de 2011 a enero de 2013); Vicerrector de Docencia (febrero de 2013 a abril
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de 2015) y luego, por comisién administrativa concedida por la Universidad, actué como Vicerrector General
del Instituto Tecnolégico Metropolitano ITM (Institucion Universitaria de caracter publico, adscrita al Municipio
de Medellin y acreditada de alta calidad por el MEN) entre octubre de 2015 y septiembre de 2017.

Adicionalmente, he sido par académico del CNA desde 2002 hasta la fecha, participando de la evaluacién de
programas de pregrado de Derecho (especialmente) y de Ciencia Politica, de maestria en Ciencia Politica y en
acreditaciones de las Universidades Externado de Colombia (2004), Santo Tomds (2015); fui designado para
visitar la Universidad del Norte, proceso cuya visita de pares se realizaria en el mes de marzo o abril de 2018.

Entre abril de 2010 y diciembre de 2012 participé, en calidad de profesor asesor, del proceso que permitié la
re-acreditacion de alta calidad de nuestra institucion por espacio de diez afios’; he actuado como par
colaborativo de programas de Derecho en la Universidad La Gran Colombia, sede de Armenia, (2003), la
Universidad de Medellin (2004) y de la Universidad Javeriana de Cali (2009); y como par colaborativo dentro del
proceso de autoevaluacion con fines de acreditacidn del Tecnolégico de Antioquia, Institucion Universitaria de
caracter publico, adscrita al Departamento de Antioquia, acreditada en 2017. He sido jurado de los Premios a la
Investigacion “Medellin Investiga” de 2012 a 2017 en la categoria “Premio a la Investigaciéon de mas alto
impacto”. También he sido profesor de catedra en las Universidades EAFIT (2004-2009) y de Medellin (2006-
2013 y 2015-2017) y he participado como profesor en la regionalizacién del programa de Derecho de nuestra
Universidad en las sedes y seccionales de El Carmen de Viboral, Caucasia, Puerto Berrio, Andes, Turbo, Santafé
de Antioquia y Sonsoén.

Los Universitarios: el principal activo de la Universidad de Antioquia.

Vivimos en una época de adecuacién a estandares y criterios de calidad en la educacién superior, por demas
sometidos a una permanente redefinicion. Esta es una de las aristas de la internacionalizacion o, mejor aun, de
la globalizacion de la educacidn superior. La calidad de este servicio publico esta siendo centrada en gran parte,
sino es que totalmente, en la adecuacion y el consecuente cumplimiento de dichos estdndares de calidad, en
cuya definicion no participa la Universidad ni los universitarios.

No obstante, estos estandares, disefiados desde perspectivas exdgenas a la mayoria de las universidades que
son destinatarias de ellos, poco o nada se centran en la reivindicacion del mas importante aspecto, a mi juicio,
relacionado con el logro de adecuados niveles de calidad: LOS UNIVERSITARIOS. Y no hablo sélo del aspecto
referido a sus talentos (su formacién académica, experiencia y conocimiento); me refiero, especificamente, al
aspecto humano de los universitarios, a lo que, en tanto personas nos hace humanos y nos permite desarrollar
procesos educativos con calidad humana: la humanizacién de las relaciones pedagodgicas y, por tanto, de las
relaciones sociales.

Las universidades contemporaneas, abocadas a la busqueda de acreditaciones de alta calidad, (en clave de
“certificaciones”, esto es, en una perspectiva burocratica), han incursionado en la incorporacion de practicas
institucionales de procesos de calidad de diversa indole, mas centrados en la funcidon administrativa y de
gestion de la educacién superior que en los demas objetivos misionales de la formacién (docencia), la
investigacion y la extension y de lo que dichos procesos generan: sujetos, subjetividades y, ante todo,
intersubjetividades, relaciones sociales, en las cuales damos cuenta de nuestras capacidades humanas de
solidaridad y cooperacidn; incorporacion que suele estar acompafiada del consecuente abandono de varios
aspectos humanos de las relaciones universitarias (pedagogicas, laborales, académicas, sociales, culturales), en
detrimento de la humanizacién de la universidad y en fomento de su deshumanizacion.

El resultado es una paradoja por demds generadora de una gran perplejidad: la existencia de universidades e
instituciones acreditadas internacional y localmente por su alta calidad académica, pero con profundos grados
de deshumanizacion. La calidad como proceso (y como resultado) se antepone a la humanidad como razén de
ser de la Universidad, que como es obvio, se encuentra integrada por personas, actla a través de personas,
forma personas y se debe a las personas que integran la sociedad destinataria de sus servicios y acciones, en
forma directa algunas veces y otras, la mayoria, a través de sus egresados.

¢Qué hacer con una universidad deshumanizada, en un sistema mundial de educacidon superior también
deshumanizado, engreido en los estandares de calidad, ante los complejos problemas (humanos y de
humanizacién) como los que actualmente desafian incluso la existencia de la especie humana y que reclaman el
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retorno de la universidad, de los universitarios y de la sociedad en conjunto, a lo humano; a la humanizacién de
la sociedad y de la educacién -superior-?

La respuesta que tengo y propongo a la comunidad universitaria sélo puede asentarse en una propuesta de
retorno a ‘lo humano’, de rehabilitacién de ‘la humanidad’ como un predicado de nuestras reflexiones y
acciones como seres humanos y, entonces, de nuestras reflexiones y acciones como universitarios. Se trata de
un asunto que, ponderado en su perspectiva sistémica real y sin eufemismos, es de veras, dramatico: sistemas
de salud privados en multiples paises captando grandes capitales y los pacientes (cuyo estatus apenas es el de
“usuarios”) cada vez mds sometidos a tratos indignos y degradantes; los capitales vy las empresas
trasnacionales hacen cada vez mas precarias en derechos y garantias juridicas las relaciones laborales, por cuya
profusion reciben, ademas, cuantiosos descuentos y exenciones tributarias; la clase politica ha hecho de la
politica un “modus vivendi” que privatizé los Estados y a las instituciones publicas, impunemente. A todo esto
hay que agregar, tragicamente, la deficitaria cobertura del sistema de educacidn (superior), los sistemas
educativos cada vez mds costosos, mas privados4 que publicoss, con precaria calidad académica y sobre todo
humana, lo cual fomenta la existencia de un gran sistema de educacién superior privado cada vez mas costoso
y expresidn de una intolerable segregacion o exclusién social.

En Ultimas, asistimos al crecimiento desbordado de la desigualdad y la inequidad sociales a través de la
desaparicidon cada vez mds evidente y menos subrepticia de la res publicae y de la consecuente ausencia del
uso publico de la razén en la administracidn de lo estatal, incluyendo, no sin causar terror, la de la universidad
publica, todo ello en el marco de una creciente privatizaciéon de lo publico, y en medio de la urgencia de
generar respuestas contundentes desde /o humano a dichos problemas, en una época tragica de abandono de
‘lo humano’ y de profunda ‘deshumanizacién’.  Frente a este panorama preocupante y desalentador: équé
hacer con la Universidad y desde la Universidad publica?

UNA UNIVERSIDAD HUMANA

Es por ello que la propuesta que someto a consideracidén de la comunidad universitaria de la Universidad de

Antioquia inicia con el postulado de “Una Universidad Humana...”. Fundamentar esta categoria precisa

delimitar su relacién con acercamientos que en un contexto como el descrito antes han sido denominados al
. . . . 6 , C e e . . . .

estilo de “Una Universidad Humanista””, categoria que a mi juicio es necesaria pero no suficiente como

respuesta pertinente al contexto descrito.

En efecto, en diferentes y aun recientes propuestas a la Rectoria de nuestra Alma Madter, lo mismo que en
actual Plan de Desarrollo Institucional ha sido comuin el recurso a la expresion “Por una Universidad
humanista”. ¢ Qué significa esta expresion? ¢Qué se pretende plantear con ella? ¢Cual es su alcance real? ¢ Cual
es su capacidad de rendimiento como categoria que brinda un discurso con potencial para transformar
nuestras practicas universitarias?

El Humanismo, como movimiento ideoldgico y como discurso, surgié como respuesta a una época de desprecio
radical por el valor y el sentido de la vida humana’. La Modernidad se ocup6 de redimensionar este significado
y valor sentando las bases para la concepcion de la vida y de otros derechos y libertades, como derechos
humanos universales e inalienables. EIl Humanismo Moderno fue, de este modo, la instauraciéon de la pregunta
por ‘lo humano’, concretamente por la ‘dignidad humana’ como un valor ético-politico esencial del
pensamiento occidental y, al tiempo, como objeto de conocimiento de diversas disciplinas, las modernas
ciencias humanas y sociales.

El Humanismo se ocupa de estatuir al ser humano y sus problemas de relacionamiento y satisfaccion de
necesidades basicas como los objetos epistémicos de las diferentes ciencias humanas y sociales, las cuales se
han consolidado, hasta la contemporaneidad, como disciplinas que aportan al desarrollo de la sociedad y, con
ello, de la Universidad y su progreso, cualificandola.

Ahora bien, es condicién del Humanismo la ‘Humanidad’ como accién individual y colectiva de ratificacion de
la dignidad del ser humano, especialmente de su inviolabilidad, en tanto fin en si mismo. El ‘humanismo’
resulta vacio o carente de sentido sin ‘humanidad’. Asi, la Universidad debe ocuparse, en efecto, de ser
humanista, promoviendo los estudios humanisticos, su investigaciéon y difusién; pero, ante todo, la
Universidad debe ocuparse de ser humana, basar su accionar en la dignidad de las personas, tanto de sus
universitarios como de la sociedad civil; asentarse en el aseguramiento de su inviolabilidad.
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Pero, con respecto al cultivo del humanismo y de la humanidad, existe el riesgo de que se cultive el primero
pero no la segunda. Esta situacion devela una paradoja de la universidad contempordanea: incluso aquella que
pregona ser humanista, suele incurrir en prdcticas de deshumanizacién, que son una negacion de la
Universidad como espacio de (re)afirmacion de la dignidad de los universitarios. La Universidad de hoy,
entonces, debe construirse y conducirse no sélo como una Universidad humanista sino, ante todo, como una
Universidad humana.

Pero, ¢ Qué significa la humanidad o la humanizacién de la Universidad?

En primer lugar, significa que es necesario dotar de sentido de humanidad sus acciones misionales. Humanizar
la docencia, la investigacién, la extensién y la administracién. Volcarlas a la busqueda de soluciones humanas
(desde el humanismo desde luego) a los problemas de deshumanizacién a los que se enfrenta “La Humanidad”
y que atafien a la Universidad: la gigantesca inequidad social, que excluye del acceso a la satisfaccion digna de
necesidades basicas a un gran sector de la poblacién; la cultura y la politica bélicas, que movilizan enormes
capitales econdmicos y cosifican a los seres humanos instrumentalizandolos a los fines de lucro descontrolado
de capitales transnacionales, a los que poco les importa la diversidad cultural, la pluralidad ideoldgica y la vida
misma y que homogenizan las identidades y las costumbres culturales; el dafo al Planeta cuyo medio ambiente
se hace cada vez menos sostenible, con el peligro que ello acarrea para la subsistencia de la especie humana y
del planeta mismo.

Estos problemas, vistos desde una perspectiva humana mas que de una humanista; desde una perspectiva de
la humanizacion de la vida social y, en nuestro caso, universitaria, requieren de un marco ético que vaya mas
alla de una ética de los fines y los medios, en palabras de Agnes Heller. Es decir, requieren de una ética que
irradie la reflexion por la sociedad y, en el caso de la Universidad, de su ethos, mas alla de las éticas procesales
e institucionales; requieren, entonces, un marco ético que, desde lo humano, valide la pregunta por la
felicidad con dignidad de las personas, especialmente de los universitarios, como un referente pertinente para
generar respuestas morales alternativas a las de la ética tradicional. Requieren, entonces, de una ‘Etica de lo
Humano'.

La ‘Etica de la Humanidad’ o ‘Etica de lo Humano’, entendida como una ética basada en el discurso y ante todo
en la practica de lo humano, de la humanidad, y no sélo en los discursos humanistas, o pensada en clave de las
ciencias humanas y sociales, surge como alternativa pertinente de humanizar la Universidad y permearla de
posibilidades ante la deshumanizacion progresiva y silenciosa por la que viene pasando desde hace ya décadas,
como parte del proceso de deshumanizacion de la sociedad contemporanea; ética de lo humano de la que
dimanan dos grandes desafios y al tiempo alternativas a los problemas de la deshumanizacién de la sociedad y
de la Universidad contemporaneas: la empatia y la alteridad.

Cultivar estas dos actitudes humanas restablece el ethos de la Universidad como un espacio publico
humanizado y de humanizacidon (y no sélo humanistico); encauzan a la Universidad, parafraseando a
Nussbaum, al “cultivo de la humanidad”: La alteridad en cuanto conlleva afirmar la dignidad propia y la de los
otros en cada una de nuestras relaciones interpersonales; conlleva la generacion de un nosotros, propio de la
Universidad como un espacio dialédgico y dialéctico, como una institucién cooperativa, en la que la subjetividad
es valida pero no sélo en cuanto tal sino también y, especialmente, como un factor de intersubjetivacién que
permite deliberar racionalmente construyendo consensos respetando los disensos.

La empatia, por su parte, nos conduce a la busqueda de relaciones sociales justas, equitativas e igualitarias,
interrogandonos por las circunstancias y las condiciones de accion de los otros, y especialmente
concientizandonos ante la importancia politica y el valor ético que tiene la lucha por la eficacia de los derechos
humanos en una sociedad civil que como la colombiana ha conocido de multiples afectaciones y vulneraciones
a estos.

Como valores concurrentes la alteridad y la empatia dan lugar a una Universidad construida a partir de la
argumentacion y la razén dialdgicos, esto es, como formas de busqueda y afirmacién individual para el
relacionamiento intersubjetivo, mediante el cual podemos construir un didlogo racional, en el que tanto el
consenso como el disenso son opciones de deliberacion, sin lugar a privilegios para las mayorias ni a la
estigmatizacién ni discriminacidn para quienes se encuentran en situacion de minoria o de disenso.
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Empatia y alteridad deben ser valores de los universitarios, especialmente de aquellos que constituyen la
universidad publica; desde una ética de lo humano, lo publico de la Universidad deviene de la practica de la
empatia y la alteridad como un acontecer individual y colectivo cotidiano. A partir de la afirmacién de estos dos
valores, la renuncia al didlogo deliberado y racional y el recurso a las formas de violencia o a la simple
invocacién de la competencia juridica de quien funge como autoridad, son una negacién de la Universidad,
una desvirtuacion de su constitucién como universo; una deshumanizacion radical e injustificable de su ethos.

En segundo lugar, humanizar la Universidad conduce a reivindicar el principio de ética publica segin el cual la
administracion (de la Universidad) estd al servicio de los universitarios y de la sociedad, y no al contrario. Si
algun plus ha de aportar tanto la alteridad como la empatia en tanto valores de una ética universitaria humana
y humanizada, mdas que humanista, este se proyecta en la misidn de la administracién universitaria.

Para una ética de lo humano en el ambito de la administracién universitaria tiene vigencia el principio de que la
Universidad estd integrada por sujetos que como seres humanos son titulares de dignidad y de derechos. Con
ello, administrar la Universidad tiene que ser un acto de reconocimiento y afirmacién de la dignidad y la
inviolabilidad de los universitarios como personas y de sus derechos.

No obstante, es comun en los tiempos actuales, que las personas sean constantemente sometidas a procesos
de instrumentalizacion a diversos fines institucionales, socavando su dignidad y sus derechos y dejando de lado
el criterio segun el cual sin las personas que la constituyen, la Universidad y sus procesos (misionales), no
existirian o serian efimeros. Este restablecimiento de la humanizacidon de la Universidad y de las relaciones
entre los universitarios, y de estos con ella como institucién, es una condicidn de superacién de varios de los
problemas histéricos de deshumanizacién de la administracién y la gestidn universitarias que la _han
aquejado y la siguen aquejando, que suelen pasar desapercibidos, y cuya superacidén es esencial para el
devenir y el futuro de la Universidad:

e De un lado, el problema de la desconfianza entre los estamentos universitarios, sobre todo con las
organizaciones estamentarias y, especialmente la de los estamentos con la administracion,
desconfianza que se traduce, por ejemplo, una ruptura de la comunicacion entre la administracion y
sus estamentos, en una recepcion recelosa de la informacién que proviene de la administracion, en
una falta de legitimidad de la administracion en la comunidad universitaria e incluso en la baja
participacion de los universitarios en los procesos publicos de la Universidad (incluida la designacion
de rector(a) o de otras autoridades universitarias, para no citar sino un ejemplo claro), afectando la
reafirmacion de la Universidad como espacio dialdgico en condiciones de universalidad y diversidad;

e De otro lado, la desvalorizacién que se ha hecho de la democracia en la toma de decisiones,
derivada de la poca propension hacia el didlogo en condiciones de igualdad que desde los 6rganos de
gobierno universitario se suele tener con respecto a los estamentos frente a la toma de decisiones que
los involucran (la modificacion del sistema del examen de admisién en el fallido Acuerdo Académico
480 de 2015, la modificacidon del Estatuto General y el Profesoral en 2017 sin consulta a la comunidad
universitaria, la pretension de obligar a los estudiantes a hacer presencia en el Consejo Superior sin
consultar sus razonadas criticas a la normativa existente que no reconoce la posibilidad democratica
de la revocatoria del mandato, por ejemplo, también en 2017, son sdlo algunos ejemplos de esta
situacion).

Estos dos problemas, la desconfianza en la administracion de la Universidad y la escasa participacion en lo
publico universitario, provienen, entre otros motivos, de diferentes practicas de vulneracion de los derechos
fundamentales de los universitarios; de la consideracion de la participacion como un hecho superfluo,
molesto y, por tanto, innecesario; de considerar que lo humano esta subsumido en lo humanistico, haciendo de
la ética (de la alteridad y la empatia), como mucho un aspecto meramente retdrico de la administracién
universitaria, que no sirve como instrumento para orientar las relaciones sociales y estamentarias (politicas), de
los universitarios, practicas todas que degeneran en una gestidon universitaria si acaso humanista pero
profundamente deshumanizada.

Cuando la Universidad terceriza buena parte de sus relaciones laborales® o las formaliza mediante contratos
precarios’, eludiendo su definicién como contratos laborales y denominandolos de otra manera (no se conoce
un estudio realizado en la Universidad de Antioquia para valorar la rotacion del personal, ni el costo de las
“curvas de aprendizaje” ni del conocimiento que se pierde cuando un empleado mal remunerado o mal
vinculado se retira de la institucion porque facilmente, luego de dos o tres afios de estar en la Universidad,
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encuentra trabajo en otra parte, en la competencia inclusive, y se lleva un saber y un conocimiento interno que
resulta valioso en otra institucion y, extrafilamente, no en la UdeA); o suscribe estos contratos anticipando o
postergando estratégicamente sus plazos de vigencia de modo que se afecte el pago de las mesadas y
prestaciones sociales completas™; cuando elude la vinculacién por medio de concursos publicos de méritos y
mantiene en vilo la vinculacién por carrera de sus empleados; vulnera con ello, flagrantemente, el derecho a un
trabajo digno y con garantias laborales™.

Asi mismo, cuando la Universidad elude construir un Proyecto Educativo Institucional (PEl) explicito, de forma
dialogal, cooperativa y participativa, entendiendo el valor que tiene éste como carta de navegacién académica
y especialmente pedagdgica en la construccidon de sujetos politicos de una sociedad civil y de ciudadanos
universitarios, asi como en la calidad de la academia (sobre este tema haremos un propuesta concreta mas
adelante); cuando elude abocar el estudio integral y también colectivo y democratico de eventuales reformas a
su normatividad mds importante (Estatuto general, Estatuto Profesoral, Reglamento estudiantil, Reglamento
del personal no-docente, para citar sélo algunos ejemplos) desde una perspectiva de reconocimiento, de
respeto e incluso de mejoramiento de los derechos de sus universitarios; cuando expide dicha normatividad
concibiendo de modo autista la autonomia universitaria sin incorporar en un adecuado nivel los criterios de
constitucionalidad y legalidad que corresponde incorporar en un Estado de Derecho™; cuando la Universidad
se aboca a estas practicas basadas en decisiones administrativas monoldégicas en lugar de acciones dialdgicas,
deliberativas y plurales, se reitera, delezna lo humano y se introduce en niveles de deshumanizacién que son
por principio contrarios a ella y a su naturaleza y vocacidon de espacio universal y plural, prevalido del didlogo y
la deliberacion publicos y racionales.

En resumen, la institucionalidad humanizada, nutrida de alteridad y empatia como instrumentos del
accionar misional de la Universidad, implicaria una transformacion significativa de su realidad actual, de la
desconfianza de los universitarios con la administracion y viceversa. Esta humanizacion serd factor fundamental
para pensar con prospectiva la Universidad equitativa, en paz y para la paz, a la que haremos referencia
seguidamente.

UNA UNIVERSIDAD EQUITATIVA

Como parte de la sociedad en la que lleva a cabo su misidn, en el caso colombiano una sociedad y un sistema
politico desiguales e inequitativos, la Universidad refleja también, infortunadamente, situaciones y practicas de
generacion de desigualdad e inequidad. Ello a pesar de tener como uno de sus fines contribuir a la dignificacion
de los seres humanos, a través de la educacion que es un factor que afirma la dignidad de los universitarios; es
decir, la Universidad se humaniza (o no) segun conciba y lleve a cabo la educacién de sus universitarios (la
universidad concebida como un espacio de educacién para todos, incluidos obviamente todos sus empleados)
como un derecho fundamental relacionado con la dignidad de estos.

Por tal razén la universidad publica, en este caso la Universidad de Antioquia, tiene un deber ser o un referente
ético relacionado con la configuraciéon del servicio publico de educacién superior que ella presta, y su
orientacién como uno a través del cual el Estado promueve y hace eficaz la dignidad humana, atacando
especialmente la desigualdad13 que es incompatible con ella: donde hay inequidad no hay dignidad.

Este servicio publico de educacidn superior concebido como garantia del derecho fundamental a la educacién
y, con ello, del de la dignidad humana, debe ser un instrumento de equidad e igualdad estatal, potenciando la
formacion de los diferentes talentos a través de los cuales las personas adquieren elementos para acceder a la
satisfaccion de sus necesidades bdasicas y solidariamente contribuyen a que otros también satisfagan las suyas.
Colombia presenta significativos déficits de igualdad y equidad en el acceso a la educacion superior, de modo
gue un desafio importante para la gestidon universitaria de hoy lo constituye la generacién de niveles de
igualdad y equidad en el acceso a la educacién superior'”.

Son varias las medidas pertinentes a implementar a este respecto, unas de ellas en el ambito misional
propiamente dicho, como es la ampliacién de cobertura® siempre garantizando la calidad del desarrollo de las
misiones universitarias, a fin de que esa satisfaccion del derecho a la educacién sea completa al permitir el
acceso al mundo laboral con un titulo respaldado por un programa académico y una institucién con una calidad
reconocida ampliamente.
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Son especialmente urgentes y pertinentes las que tienen relacion con el Bienestar Universitario, dmbito en el
cual se destacan dos de ellas como de gran pertinencia para la Universidad de Antioquia en la actualidad: en
primer lugar, la que se refiere a las politicas de permanencia estudiantil y graduacién, sobre todo de los
pregrados, en medio de unos altos niveles de desercion. Si bien son diversos los estudios explicativos de una
pluralidad de causas a las cuales atribuir la desescolarizacién, es de gran importancia conocer las que son
propias de nuestros estudiantes y encarar las que corresponden a las dificultades de manutencidn, sin caer en
el mero asistencialismo y sin olvidar las de caracter académico en las que también es posible y necesario
intervenir. La Universidad de Antioquia ha implementado varios programas que pretenden contribuir al
mejoramiento de esta problematica, pero deben tomarse medidas mas estructurales y menos paliativas, que
contribuyan de forma efectiva a refrenar el alto grado la desercién y de baja graduacion.

Al respecto, es necesario desmitificar alternativas y tener apertura hacia el estudio de opciones como el
restaurante universitario y las residencias estudiantiles, que funcionan en otras universidades publicas de
Colombia y que no deberian desestimarse de forma dogmatica, por lo menos no sin el analisis racional de
estudios de viabilidad y pertinencia, sin descartar otras opciones esenciales que también impactan en la
permanencia como es el desarrollo de capacidades a partir de estos acompafiamientos econdmicos y de otros
establecidos y por establecer, que nos salvan de caer en asistencialismo generalmente mas perjudicial que lo
gue se pretende resolver.

En segundo lugar, lo relacionado con el Bienestar de los profesores, los empleados administrativos lo mismo
que de los trabajadores. Pensar en el mejoramiento de las condiciones laborales de todos ellos no es sélo
posible sino también necesario, tras afios de distintas formas de precarizacidn laboral acumulada (contratos de
prestacion de servicios que ocultan una relacion laboral con todas sus caracteristicas y la consabida limitacion
de acceso a capacitacion y servicios del Fondo de Bienestar Universitario, de la Cooperativa de Profesores, del
Programa de Salud de la UdeA, de descuentos para estudio u otros servicios de extensidén de la Universidad,
pago total de la seguridad social a cargo del empleado sin concurrencia del empleador, entre otras
limitaciones); temporalidad en teoria pero convertida en permanencia precarizada por largo tiempo (sin olvidar
la discriminacién que se genera entre empleados y contratistas, sean estos “vinculados” por intermedio de la
CIS o de contratos de prestacion de servicios); ausencia de concurso publico de méritos para proveer cargos
administrativos; aumento de los cargos de libre nombramiento y remocion frente al de los cargos de carrera;
espacios laborales con gran nivel de hacinamiento y sin las condiciones adecuadas; limitaciones para atender
los estudiantes y para realizar reuniones con otros profesores o empleados o para asesorias grupales por fuera
de la hora de clase; precariedad en los laboratorios de docencia e investigacion; ausencia de espacios de
integracion o de descanso en el entorno laboral; etc., lo que se traduce en el impacto negativo a la dignidad de
estos y de paso en el clima laboral no solamente dentro de las mismas dependencias académicas o
administrativas sino en general en toda la Institucion, amén de aquellas situaciones comunes en las cuales se
asume por el empleado mas la urgencia de agradar al jefe de turno (el que nombra o el que permite
permanecer en el cargo o contrato), asi ello no sea consistente con su razén de ser y la de su accion al servicio
de la Universidad.

Poner en marcha politicas de mejoramiento de las condiciones de contratacién laboral de los profesores
ocasionales y de catedra, de los empleados temporales y especialmente de aquellos que la Universidad ha
tercerizado, son aspectos de inequidad y deshumanizacion en la Universidad que reclaman una intervencién en
pro de la restauracion de la equidad a la que tienen derecho por determinacidn constitucional y no como mera
concesién institucional o de los directivos de turno™®. En consecuencia, en la Universidad debemos hablar con
propiedad y poner en marcha estrategias de Gestién Humana' aplicadas mundo laboral, lo que nos permitira
motivar mejor a los empleados y de esa manera potenciar sus capacidades y seguramente mejorar el sentido
de pertenencia y por esta via, los resultados.

Una Sede de Docencia, (ya existen la de Investigacion y la de Extensidn), por ejemplo, vista no tanto como un
edificio o sede sino como la garantia de espacios dignos para los profesores, incluidos de modo especial los de
catedra, sin los cuales la Universidad no podria acometer su misién de docencia con calidad humana vy
académica, y cuyo uso debe estar sometido a criterios de autocontrol y racionalidad, por supuesto, es una de
aquellas deudas de humanidad y equidad que tiene la Universidad hoy con la mayoria de su profesorado,
contribuiria al mejoramiento de las condiciones de prestacién del servicio que afectan hoy a muchos
profesores, hacinados, incdmodos, sin espacio para reuniones y para la atencion adecuada a los estudiantes,
muchas veces necesitados de un consejo mas que de asesoria académica, en asuntos personales y que se ven
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obligados a ventilar en lugares mas publicos (como cafeterias o pasillos y en condiciones nada adecuadas) en
los que ellos mismos no quisieran ni son los pertinentes para ello.

Otros temas para analizar con urgencia en la Universidad de Antioquia en la actualidad, con miras a generar
mejores niveles de equidad e igualdad son la revisién de las categorias de los profesores de catedra con sus
requisitos y procedimientos de categorizacidon y ascenso, su remuneracién, su participaciéon politica en las
decisiones que los afectan, el reconocimiento de aspectos asociados al tiempo dedicado a la preparacién de
clases, a la atencidn a estudiantes y a la evaluacién de los cursos, entre otros.

En sintesis, son temas relacionados con la ética de lo humano que se basa en la dignidad de los universitarios,
de sus condiciones laborales y académicas en condiciones dignas, con la humanizacidn de la Universidad como
parte de su ethos, los cuales se han solapado bajo discusiones de déficit financiero y se han convertido en
temas tabu durante décadas, en detrimento de la humanizacién de la actividad misional de la Universidad,
como si el reconocimiento y la garantia de los derechos de sus integrantes estuviese justificado como un
asunto ajeno a ella, a su adecuacién al ordenamiento juridico (Estado de Derecho) y, ante todo, a una ética de
humanizacién que es inherente a la Universidad.

De esta forma construiremos una Universidad en paz que a la vez sirva, que esté en mejores condiciones y
fortalecida internamente, para favorecer condiciones de paz en la sociedad a la cual se destinan los servicios
que ofrece.

UNA UNIVERSIDAD EN PAZ Y PARA LA PAZ

Sometida al tamiz de la ética de lo humano, la Universidad debe propender por orientar su misién en la
construcciéon de paz, tanto dentro de ella como afuera, en el contexto del posacuerdolg. Si hay algo humano,
humanizado, ademds de humanistico, a este respecto, sobre todo en Colombia en este momento de
subrogacion de la guerra y su crueldad, es la construccion de paz. De una paz, sirviéndonos de Galtung, tanto
negativa como positiva, esto es, que permita la superacion de la violencia directa propia de la existencia del
conflicto interno, asi como de la violencia estructural y de la violencia cultural, propias de los lenguajes y la
comunicacién bélicos, de la subcultura de la guerra.

De este modo, las funciones misionales universitarias deben ser pensadas, orientadas y estructuradas en clave
de la construccion de paz: docencia (de pregrado y posgrado) para la paz, extension para la paz, investigacion
para la paz y administracion para la paz.

A todas ellas aplica un elemento comun inicial, de cardcter lingiistico, que urge reformular como punto de
partida en la construccién de paz: la Universidad debe sustituir el lenguaje y la comunicacion bélicos que han
caracterizado buena parte de las relaciones sociales y politicas colombianas por el lenguaje del pacifismo y la
no-violencia, e irradiar este lenguaje y fomentar su instauracién cultural en toda la sociedad.

Para ello, es de gran importancia para la Universidad la implementacion de un Programa Universitario
(Institucional) de Paz, que posibilite articular e integrar iniciativas de docencia, investigacidn y extension de las
diferentes disciplinas y unidades académicas y promover, de modo especial en las regiones del territorio
antioqueno, procesos pertinentes y contextualizados de construccién de paz liderados por la Universidad pero
construidos con las comunidades que serian beneficiarias de sus acciones en las funciones misionales
redirigidas hacia la paz.

Ahora bien, con respecto a la construccion de paz como un valor o referente axioldgico a partir del cual
procede una reorientacion de las misiones universitarias, hay dos momentos o instancias diferentes aunque
complementarias que representan un gran reto para la Universidad colombiana y para la Universidad de
Antioquia en especial: el de la Universidad en paz y el de la Universidad para la paz.

En cuanto a la Universidad en paz: Como parte de la sociedad (y de la politica), la Universidad de Antioquia ha
sido un espacio afectado, y de modo grave, por la guerra, el conflicto armado y la violencia politica; es, sin
duda, una victima del conflicto. La violencia ha hecho presencia recurrente en la Universidad, tratando de
doblegar su propensién a las ideas ante el uso de la fuerza violenta’.
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También la Universidad ha quebrantado derechos de sus universitarios’> y debe recomponer su
comportamiento para que, una vez reconocida y lograda la humanizacién de su actuar, ella misma viva en paz
con todos sus integrantes y de esa manera logre la paz interior que necesita para potenciar sus capacidades y
las de sus integrantes a fin de impactar mejor y mas positivamente a la sociedad.

Asi mismo, la Universidad ha sido un espacio de resistencia pacifica al conflicto armado y la violencia; un
espacio de fraternidad y no-violencia asi concebido por la mayoria de los universitarios. La Universidad, como
territorio, en tiempos de paz, debe proyectarse como territorio de paz, como espacio para la construccion
colectiva y la convivencia arménica y fraterna; como espacio para la reivindicacion del didlogo y la coexistencia
de las diferencias, cuyo Unico instrumento es la argumentacion y la transformacion intersubjetiva a partir de la
deliberacién argumentativa.

La paz comienza en cada sujeto, individual o colectivo. Asi, cada universitario en tanto individuo y la
Universidad como sujeto colectivo, los primeros como trabajadores de paz, la segunda como constructora de
paz, aportan a la consolidacién del espacio universitario como territorio de paz.

La Universidad en paz significa, entre otras cosas, la incorporacion de los discursos pacifistas a las pedagogias y
las didacticas de sus procesos de formacién y a todas sus actividades misionales (incluida la administracion que
incluye las relaciones laborales, las relaciones con sus empleados de cualquier tipo y con sus estudiantes,
egresados y jubilados), formulando una(s) pedagogia(s) de paz(ces) que son necesarias para la generacién de
subjetividades y de conocimientos para la construccion de paz; significa la practica de valores como la
humanidad antes referida, la solidaridad y la armonia en el ambito de la convivencia de los universitarios;
significa hacer de cada universitario un sujeto conocedor y especialmente promotor del pacifismo y de la no-
violencia, con capacidades de transformacién positiva de los conflictos.

Esta es la impronta que una Universidad en paz debe dejar en sus universitarios: potenciar su capacidad de
ser trabajadores de paz; de proyectar lo humano que la construccion de paz involucra en su relacionamiento
cotidiano y profesional con sus semejantes. La paz, especificamente la paz positiva, esto es, la que pretende
superar las violencias estructural y cultural, siguiendo a Galtung, implica la ensefanza y el aprendizaje de
capacidades de gestidon y agenciamiento de los conflictos, buscando siempre su transformacién positiva en
lugar de su escalamiento. Este es un aprendizaje que debe estar presente en todos los universitarios,
profesores, estudiantes, empleados y egresados, si queremos lograr una paz sostenible para Colombia. La
Universidad debe apropiarse del lenguaje y la cultura de paz y proyectarlas en todas y cada una de sus acciones
misionales, en busqueda de la armonia individual y social que lleve a la convivencia pacifica.

Esta generacion de capacidades de paz no debe estar sustraida a ninguna de las dreas y disciplinas que en la
Universidad se estudian, pues la paz como resultado de una vida en armonia de cada uno consigo mismo y con
sus semejantes, de armonia social y con la naturaleza y el medio ambiente, es un valor en el cual es importante
educarnos como ciudadanos universitarios cosmopolitas, solidarios y fraternos, sensibles ante el sufrimiento de
nuestros congéneres, ante los problemas que hoy ponen en jaque la viabilidad del planeta y de nuestro
ecosistema.

En cuanto a la Universidad para la paz: La Universidad es y debe ser un motor de transformacion de la
sociedad. La paz de Colombia es un proceso de largo plazo, del cual la firma de los acuerdos de paz es sélo la
“cuota inicial”, que precisa la transformacion de multiples aspectos, institucionales, sociales, culturales,
econdmicos y politicos. El papel de la Universidad es contribuir a dicha transformacion, que en perspectiva de
paz, debe darse por medios pacificos.

En su organizacion actual la Universidad cuenta con sedes y seccionales que le permiten hacer presencia en
diferentes regiones del territorio antioquefio (por qué no pensar en ir a otros territorios dentro del
departamento e incluso fuera de él? La virtualidad serd un apoyo fundamental para ello). La construcciéon de
paz en Colombia traza el desafio de la llamada “paz territorial”. Cada territorio es una cartografia de violencia
gue demanda una correspondiente cartografia de paz. Los contextos culturales, sociales, econémicos vy
politicos de cada regién, demarcan rutas de construccion de paz con particularidades frente a las cuales la
Universidad debe ser responsiva, so pena de socavar la sostenibilidad y durabilidad de la paz.

Por ello, la presencia de la Universidad en los territorios y la pertinencia de las acciones de construccién de paz
en las regiones, sélo puede estar responsablemente garantizada a través de un Programa Universitario de Paz,
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institucionalizado, provisto del presupuesto y en general de los recursos necesarios que para el reto de la
construccién de paz territorial requiere como accién universitaria racionalmente planeada y ejecutada,
estrategia frente a la cual no caben dubitaciones de ninguna indole, por mdas que hoy la Universidad esté
afectada por situaciones de déficit financiero.

La construccion de paz propia de una Universidad publica para la paz debe ser una prioridad frente a otros
proyectos y acciones universitarios. Es lo que corresponde, ademads, desde una perspectiva institucional
coherente, en una Universidad que en su Plan Decenal de Desarrollo ha definido como uno de sus ocho temas
estratégicos, la construccion de paz y el reconocimiento del territorio.

En ese entorno particular en el que nuestra institucién cumple sus funciones, la Universidad debe ser una
Universidad en paz y para la paz, que forme en el pacifismo y la no-violencia como valores de civilidad social y
dé testimonio de ello en su convivencia diaria, basada en el reconocimiento y el respeto del otro, de la
diferencia, en el valor de la persona humana, de sus derechos y de su diversidad, que asuma un decidido
compromiso con el posacuerdo, ayudando a aclimatar la anhelada paz entre los colombianos, equitativa y
dispuesta a trabajar permanente y denodadamente para contribuir al legitimo derecho de muchas personas de
diferentes entornos sociales, culturales, territoriales de acceder a un proceso formativo integral y completo
(con garantia de permanencia y graduacion), en condiciones de calidad, que le facilite su desarrollo personal,
su crecimiento econdmico y cultural y el de su familia, y de esa manera dinamice el de la sociedad de la que
forma parte.

El nuevo Plan de Desarrollo 2017-2026 de la Institucidn sera una carta de navegacion en la cual basaremos
nuestra accion, obviamente en conjunto con el Estatuto General (especialmente teniendo en cuenta todos los
principios que orientan la accion institucional) y desde el visor de la Constitucion Politica de 1991 vy las leyes
qgue rigen nuestra actuacion como entidad publica, sin desconocer que existen otros retos importantes que
debemos acometer. Daremos especial importancia al posacuerdo que se abre en nuestra sociedad después de
mas de cinco décadas de guerra abierta® y con ello a las tareas que como universidad publica se nos presentan
para ser parte fundamental en esta nueva etapa de nuestra vida en sociedad en la que es necesario no
solamente facilitar el acceso a la educacién superior de victimas y victimarios como estrategia de civilidad, sino
también favorecer la formacidon de personas en una nueva cultura de la paz, de la convivencia arménica, del
respeto por el otro y de la diferencia que nos permita también prepararnos mejor para la vida en comun.

Igualmente trabajaremos para el logro de la calidad de todos los procesos académicos y administrativos®?, para
hacer realidad la internacionalizacion a través de multiples estrategias que nos permitan dinamizar la
movilidad nacional e internacional de estudiantes, profesores, empleados y directivos, para la puesta en
marcha de nuevos convenios y alianzas con universidades de prestigio dentro y fuera del pais que nos permitan
desarrollar la doble titulacion de nuestros programas y estimularemos la realizacion de pasantias para
formacion en otros idiomas, para investigacion o para capacitacién en asuntos disciplinares o pedagdgicos, lo
mismo que la proteccion del medio ambiente, comenzando por el medio ambiente universitario, altamente
afectado de fendmenos como el ruido, el polvo, el desaseo, la generacién incontrolada de basuras y una
precaria disposicion final de los residuos liquidos y sélidos.

PRINCIPIOS DE ACTUACION (¢COMO LO HARIA?):

Esta aspiracion a la rectoria de la Universidad de Antioquia para el periodo 2018-2021 parte del
reconocimiento del caracter pljblico23 de nuestra Institucion y de nuestra condicion de servidores publicos a su
servicio. Ese caracter publico exige un funcionamiento acorde con esa naturaleza®, un comportamiento de
toda su comunidad académica y, especialmente de sus directivas, que se concreta en el reconocimiento de ser
nuestra Institucion un bien de interés publico. Lo publico, por oposicién a lo privado, implica lo que es de todos
(y no sdélo de los universitarios), o mejor, lo que es de todos y para todos y no es de nadie, lo que tiene una
légica de funcionamiento propia que le exige esforzarse por responder a necesidades sociales (educativas,
fundamentalmente), en atender a todas las poblaciones pero en especial a aquellas que, de otra manera, no
podrian acceder al servicio publico educativo o a los servicios de otra naturaleza (pero derivados de sus
funciones misionales de docencia, investigacion y extension) que ella puede ofrecer a la sociedad. Asi mismo,
su patrimonio es publico, lo que implica una serie de cuidados en su administracion y controles (juridicos,
fiscales, disciplinarios, politicos y sociales) en su destinacion y en su inversién, lo mismo que respecto a los
resultados obtenidos con su aplicacidn.
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Por lo demds, nuestra institucidn se debe caracterizar por el respeto y desarrollo de otras caracteristicas que le
dan identidad como institucién publica: debe ofrecer una educacién laica (en otras épocas de la Universidad y
del pais produjo graves problemas el caracter confesional del Estado” y su influencia en las universidades
publicas, de las cuales la Universidad de Antioquia no fue la excepcidn), policlasista (en ella se han formado en
toda su historia personas provenientes de las diferentes clases sociales y hasta hoy conserva esa condicion, no
obstante que cerca del 95% de sus estudiantes de pregrado provienen de los estratos 1, 2 y 3), democratica (en
tanto ha permitido el acceso a la educacién superior a todos sin distingos o exclusiones de ninguna naturaleza,
permitiendo el crecimiento personal, el desarrollo de las potencialidades de las personas, facilitando el
crecimiento econdmico personal, familiar y social y favoreciendo la modernizacion de la sociedad en su
conjunto, producto del acceso al conocimiento, del debate interno y de la proyeccion de sus egresados),
incluyente (ya que en la universidad ha sido posible la presencia de personas de diferentes culturas, religiones,
ideologias politicas, etc., lo que se ha concretado en la presencia de comunidades como los indigenas, los
afrodescendientes, las personas de las comunidades LGTBI, y de otras expresiones de la diversidad social) y
autonoma (en particular desde la expedicion de la Constitucidn Politica de 1991 y la ley 30 de 1992, ha podido
darse sus propios reglamentos, sus propias autoridades, decidir sobre los asuntos académicos y administrativos
y seleccionar sus profesores, empleados y estudiantes, dentro del marco de la Constitucion y la Ley, lo que le
ha permitido a la institucion “tomar las riendas” de su presente y de su futuro).

Debemos tener en cuenta algunos elementos importantes para la transformacidn de la vida en comunidad que
adelantamos dentro de la Universidad, como nos plantea la profesora Maria Teresa Uribe respecto de la ética
de lo publico, que es necesario que implique una nueva manera de hacer las cosas, reconociendo al otro como
contradictor y no como enemigo, como aquel al que debemos convencer y al que no le debemos imponer
posturas o decisiones, a quien podemos conquistar con argumentos (no con discursos vacios) para fortalecer la
legitimidad de la institucion y sus decisiones, la cual es un espacio en el que debe primar el interés general
(real) sobre el interés individual o de grupo, un espacio en el que es natural la diferencia, el conflicto la
controversia y las divergencias, que tienen canales de discusién y solucién, lo mismo que un espacio en “el que
los referentes éticos se construyen consensuadamente”?®.

Por todo ello, y no sélo porque existen unos principios que orientan el funcionamiento institucional
consagrados en el Estatuto General (uno de los cuales es precisamente el de la excelencia académica que debe
guiar toda la vida institucional), es necesario plantear, desde el inicio, cudles serian los principios que guiarian
nuestro actuar desde la rectoria y que deberan ser tenidos en cuenta por todo el equipo administrativo que me
acompafiara en la direccion de la Universidad en este periodo.

Sentido de pertenencia: Este sera un principio fundamental de accién de la administracidn, pero que se debe
proyectar a toda la comunidad universitaria y a la sociedad. Por el sentido de pertenencia entendemos un
sentimiento de pertenecer a la Universidad y que la Universidad es nuestra (nos pertenece y le pertenece
también a otros, a todos), es un bien material e inmaterial que nos pertenece y por ello debemos proteger,
respetar, cuidar, impulsar, pensar, apoyar, valorar, criticar constructivamente, construir, mejorar, que nos
exige sacrificios y nos ofrece oportunidades que debemos aprovechar de la mejor manera. En fin, es una
responsabilidad que asumimos con la Universidad, posiblemente sin darnos cuenta, al ingresar a ella (aunque
deberia proyectarse sobre toda la sociedad asi no se tenga vinculo alguno con nuestra Alma Méter27) y que nos
exige un compromiso serio de proteccidon, apoyo y engrandecimiento en cualquiera de las facetas de nuestra
vida en relacion con la Universidad de Antioquia. Entendemos entonces que es necesario fortalecer ese sentido
de pertenencia en toda la comunidad universitaria y que por ello debemos trabajar arduamente para que se
haga cada vez mas fuerte y mas sélido en todos los integrantes de la comunidad universitaria y en la sociedad y
el mismo se concrete en acciones reales en beneficio de la Institucion, de su funcionamiento actual y de su
supervivencia en el futuro’.

Transparencia: Entendemos por esto, desde el punto de vista politico, el reconocimiento del deseo y la
necesidad de los destinatarios de las decisiones y acciones institucionales y de la sociedad en general de
conocer no solamente las decisiones tomadas por la administracion, sino sus motivaciones, orientaciones,
justificaciones, sustentaciones y objetivos perseguidos, costos estimados y reales, lo mismo que sobre el
proceso de gestion de recursos publicos, los riesgos asumidos en diferentes aspectos (juridicos, econdmicos,
sociales, etc.), lo cual servira para prevenir y controlar actos potencialmente corruptos, permitiendo de esta
manera el conocimiento de la comunidad universitaria y de la sociedad del funcionamiento interno de la
Universidad y cdmo se administran los fondos con los que cuenta. Esa publicidad de la informacién debe ser,
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ademas de veraz, oportuna, de forma que la comunidad universitaria se entere a tiempo de las decisiones
institucionales.

Rendicién de Cuentas: Asociado al anterior principio, la rendicién de cuentas nos exige la presentacion de
informes periddicos de gestion, la cual ha sido planteada desde el documento CONPES 3654 de 2010%° y que se
orienta a introducir y consolidar una cultura institucional de apertura de informacidn, de transparencia y de
relacién fluida entre las instituciones publicas y los ciudadanos. En el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011
(Estatuto Anticorrupcion) se establecen los pardmetros generales de los informes de gestidn asociados a la
prevencion de los actos de corrupcion®. La rendicion de cuentas ademds deberd permitir la realimentacion
desde la comunidad (tanto la universitaria como la externa a la Universidad) a fin de cumplir cabalmente el
objetivo planteado por estas normas que rigen también a nuestra institucion.

Constitucionalidad y Legalidad: Toda la actuacidn institucional se enmarcara dentro de lo establecido en la
Constitucién y la Ley. Al respecto, asumimos el compromiso de priorizar el conocimiento y aplicacion de las
normas superiores para que la vida institucional esté debidamente regida por las normas aplicables a toda la
actuacioén universitaria. En este punto habra que adelantar una serie de reformas en la normativa institucional
para acomodarlas plenamente a las normas superiores de nuestra sociedad, de tal forma que se reconozcan y
respeten los derechos de toda la comunidad universitaria. En este sentido, reconocemos la existencia de la
Institucion dentro de un Estado de Derecho que implica, ademas del reconocimiento de la Supremacia
Constitucional, el respeto de principios como el de legalidad como principio legitimador de la actuacidon de los
poderes publicos y a la vez como limite de su actuacidn, el principio de igualdad ante la ley y el principio de
seguridad juridica. Esto nos exige considerar una necesaria capacitacion a los funcionarios en diferentes niveles
a efectos de que se conozcan claramente sus funciones, las limitaciones de la Constitucién y de la Ley en el
ejercicio de las mismas, el alcance de la autonomia universitaria y su relacion con las funciones de inspecciéon y
vigilancia que desarrolla el MEN, lo mismo que la normativa institucional y las responsabilidades que como
servidores publicos se asumen.

Reconocimiento y respeto de la diferencia: La vida universitaria es, por antonomasia, el espacio de la
diferencia. Diferencias de credos, de ideologias, de principios y valores, de concepciones del mundo y de la
Universidad misma. Por ello, la vida universitaria es rica en discusiones, controversias, ideas, observaciones,
posturas que se deben reconocer, respetar, valorar, sopesar y tener realmente en cuenta a la hora de las
decisiones, asi, obviamente, no puedan acogerse todas y se deba tomar decisiones acordes con las normas
institucionales y las de caracter legal o constitucional que se deban aplicar al caso concreto.

Didlogo con la comunidad universitaria: Serd objetivo desde la rectoria, establecer canales de comunicacién
fluidos, estables, amplios y oportunos, a través de espacios de reunién con la comunidad universitaria y sus
representantes en los que se puedan recoger propuestas, ideas, proyectos, interpretaciones y recibir
recomendaciones, criticas y aportes que puedan orientar el trabajo administrativo. Pretendemos asi una
administracion cercana a la comunidad, de forma que ese contacto fortalezca la legitimidad de la
administracion y de las decisiones institucionales en beneficio de toda la comunidad, a la vez que fortalezca el
sentido de pertenencia con la institucidn para beneficio de todos.

Planeacidon: Un principio establecido en el Estatuto General (Acuerdo Superior 01 de 1994) es el de la
Planeacion®. De hecho, en desarrollo del mismo, la Universidad ha tenido tres planes de Desarrollo (Acuerdo
Superior 070 de 1996 para el periodo 1995-2006, Acuerdo Superior 322 de 2006 para la vigencia 2006-2016 y
Acuerdo Superior 444 de Julio 25 de 2017 para la vigencia 2017-2027). Igualmente, se ha desarrollado en
multiples planes de accién que han debido proponer y ejecutar los diferentes rectores y los decanos vy
directores de cada una de las dependencias académicas. No obstante, en la Universidad es necesario dar una
aplicacion del principio de la planeacién en algunos frentes concretos que no se han incorporado a esa practica,
como el de la Planeacién Curricular para analizar el desarrollo de la institucion en perspectiva de futuro en el
tema curricular, que incluya por supuesto, los programas que se espera desarrollar con el tiempo en la
perspectiva del desarrollo académico de la Universidad y de la sociedad, la modernizacién de las estrategias
pedagdgicas y didacticas aplicables a la formacidn, la utilizacion mas intensiva del aprendizaje mediado por las
TIC, entre otros aspectos; de la mano de lo anterior, la Universidad debe planear con cuidado su crecimiento
en el numero de estudiantes y, teniendo en cuenta la regionalizacién e incluso la localizacién, la ubicacion
territorial de ese crecimiento’’; igualmente, se requiere una planeacion de la planta fisica para prever lo que
serdn los desarrollos fisicos y de infraestructura que la Universidad debe desarrollar para responder a los retos
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que la sociedad y su desarrollo le plantean y ello se concretaria en lo que tiene que ver con la adquisicion y/o
venta de lotes y otros inmuebles y equipos que sean funcionales a su desarrollo a mediano y largo plazo;
igualmente, se debe planear, a corto y mediano plazo, la planta de personal, tanto en lo que tiene que ver con
profesores y con empleados administrativos, de forma que se responda a las necesidades que se van dando en
el desarrollo institucional.

Gobierno en Linea: No es ninguna novedad este “principio” (tampoco es realmente un “principio” sino mas
bien una politica del Estado que aqui se acogerd integralmente) pero se requiere avanzar mas decididamente
en su ejecucién practica en la Institucion. Con él pretende el Estado, en todas sus manifestaciones, mejorar la
prestacion y la eficiencia en servicios que ofrece a toda la sociedad y en nuestro caso a la comunidad
universitaria en particular, mediante el mayor aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacién (TIC). Es importante desarrollar esta estrategia para facilitar el acceso a la informacion
institucional, la expedicidn en linea de certificados académicos y administrativos, lo mismo que la consulta de
documentos, bases de datos y otros repositorios de informacién para facilitar el acceso al servicio y la
informacion institucional, siguiendo los derroteros y normas estatales ya puestas en marcha lentamente en la
Institucion, logrando asi un mejor servicio y la entrega de informacidn agil, oportuna y confiable. Ello también
nos exigira revisar de manera cuidadosa los procedimientos y requisitos establecidos para el funcionamiento
institucional, lo que nos permitira, seguramente, facilitar y agilizar los procesos, tomar decisiones mas
agilmente, ejecutarlas con mayor eficiencia y responder a la sociedad en general de una manera mas eficaz. En
esta tarea debemos comprometernos y buscar resultados a la mayor brevedad posible.

La_ambientalizacidén de la Universidad: Se puede decir con Gémez y Botero que “La ambientalizacion estd
relacionada con la forma en que las Instituciones de Educacion Superior —IES incorporan a sus debates y
prdcticas la problemdtica ambiental desde los distintos dmbitos misionales de una IES: formacion, investigacion,
extension y gestion (Coya-Garcia, 2001). Para ello, se evaluan particularmente aspectos estructurales o
dindmicos de la vida universitaria tales como: la redaccion de sus estatutos y reglamentos, la articulacion de los
componentes organizativos, la gestion y administracion de los recursos naturales patrimoniales, la animacion
de la cultura institucional, el disefio de los programas académicos de pregrado y posgrado, la adopcion de
lineas de investigacion y del trabajo de los equipos que las desarrollan, la extension cultural y la proyeccion
externa, la cooperacion interuniversitaria, entre los mds relevantes”™>.

Es asi que entendemos que en el ejercicio de todo el quehacer universitario, se debe dar la mayor importancia
al instrumento de gestion conocido como la ambientalizacion de la institucion. Ella es primordial y su
construccién debe forjarse desde la participacion de toda la comunidad universitaria, para que a través de esos
procesos, de la consulta y el empoderamiento colectivo se llegue a la toma de conciencia de la importancia del
aspecto ambiental, no sélo dentro de la Universidad sino en la sociedad en general y que, desde las decisiones,
se dé el establecimiento de politicas universitarias incluyentes y coherentes. Asi, es necesario comprender que
no se toman decisiones para la comunidad sino con la comunidad, asi, principios como el bienestar, la
sostenibilidad y la solidaridad con el otro y con lo otro, son cddigos de convivencia que se van construyendo
desde las dindmicas naturales de la vida universitaria.

En este sentido, la ambientalizacion universitaria, es per se una forma para lograr que la “variable ambiental”
sea un valor fundamental en la Universidad de Antioquia que involucre a todos sus actores, pues no solo
compromete la construccién de lineamientos para el manejo sostenible de los diferentes campus (en Medellin
y en las Regiones), sino que también fomenta el trabajo sistémico y colaborativo entre las diferentes unidades
académicas y administrativas, y constituye un desempefio universitario hacia el cuidado y uso eficiente de los
recursos naturales, que trasciende la reflexion epistemolégica de la relacién hombre-naturaleza hacia un
caracter ontoldgico, donde es posible reconocernos como parte de un ecosistema complejo llamado
Universidad de Antioquia y que este a su vez es un sub-ecosistema inmerso en otros sistemas ecolégicos.

Igualdad. El articulo 13 de la Constitucion Politica establece que todas las personas nacen libres e iguales ante
la ley. Por tratarse de una institucién publica en la que ademas todos los que tenemos una relacién laboral o
contractual con ella, por su caracter publico, en general, cumplimos funciones publicas y por tanto somos
servidores publicos, debemos dar estricto cumplimiento a esta normativa con un trato no solamente
respetuoso de todas las personas sino, especialmente, sin aplicar o generar un tratamiento discriminatorio a
ninguna persona por razones de “sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinion politica o
filosofica”**. Esta situacién obliga también por nuestra condicién de ser una institucién de educacién, espacio
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en el que resulta propicia una actitud mas proclive a practicas discriminatorias algunas veces imperceptibles
pero efectivas y contra ello debemos luchar comprometidamente, para evitar todo tipo de précticas
discriminatorias.

Asi lo ha planteado la Corte Constitucional en la sentencia T-141 de 2014 en los siguientes términos:

“4.7. Las instituciones educativas constituyen uno de los contextos en los que eventualmente pueden
presentarse situaciones de discriminacion y las que estas pueden generar consecuencias mds lesivas
para la dignidad y los derechos de las personas que las experimentan. En razén de ello, se expidio la
Ley 1620 de 2013 a través de la cual se crea un Sistema Nacional de Convivencia Escolar asi como
Comités de Convivencia Escolar en los niveles nacional, territorial y en cada institucion educativa,
encargados de promover medidas para prevenir, afrontar y corregir situaciones de acoso escolar o
bullying®®, incluido el que se realiza a través del uso de las tecnologias de la informacion y las redes
sociales virtuales.

Aunque para el caso especifico de las instituciones de educacion superior no opere una regulacion
similar, ello no obsta para que, dentro del marco de la autonomia universitaria, a aquellas les asista el
deber constitucional de adoptar medidas para prevenir y corregir las situaciones de discriminacion y
acoso que puedan presentarse, asi como para generar estrategias de educacion inclusiva que
fomenten la accesibilidad, permanencia y adaptabilidad del servicio de educacion superior para las
personas pertenecientes a grupos sociales que han padecido discriminacion y marginalizacion. En tal
sentido, en su intervencion en este juicio de tutela el Ministerio de Educacion Nacional ha sefialado
que, si bien no existe un protocolo disefiado para el manejo de situaciones de discriminacion en el
contexto de la educacion superior, en la actualidad se avanza en la implementacion de las estrategias y
acciones definidas en el documento “Lineamientos Politica de Educacion Superior Inclusiva”,*’ cuyos
elementos centrales serdn considerados por esta Sala al momento de dar respuesta a los problemas
juridicos que plantea el presente caso”,

Tiene razon la Corte cuando considera que esa normativa no aplica en el nivel superior de la educacién, pues la
misma ley 1620 de 2013 en su articulo 1 define su objeto en los siguientes términos:

Articulo 1°. Objeto. El objeto de esta ley es contribuir a la formacion de ciudadanos activos que
aporten a la construccion de una sociedad democrdtica, participativa, pluralista e intercultural, en
concordancia con el mandato constitucional y la Ley General de Educacion —Ley 115de 1994—
mediante la creacion del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos
Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar, que
promueva y fortalezca la formacion ciudadana y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos de los estudiantes, de los niveles educativos de preescolar, bdsica y media y prevenga y
mitigue la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia. (Se subraya)gg.

No obstante, consideramos que en la educacidn superior y en particular en una universidad publica como lo es
la Universidad de Antioquia, se debe trabajar, desde los mas altos niveles de la administracion, por un
tratamiento igualitario, respetuoso, inclusivo y no discriminador de todas las personas, las que deben estar
protegidas de toda forma de discriminacion y ademas eventualmente estar favorecidas acciones de
discriminacion positiva, como lo propone la misma Constitucién en el articulo 13 ya citado, cuando establece
gue “El Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptard medidas en favor
de grupos discriminados o marginados”. Esto significa ademas que el trabajo por la igualdad no perdera de
vista el concepto de equidad que estd mas asociado al reconocimiento de la diferencia de ingreso que las
personas tienen y por tanto se le da un caracter mas material y distributivo™.

Pertinencia. Consideramos como sinénimos de pertinente: lo oportuno, acertado, adecuado, apto, eficaz,
conveniente, correspondiente, apropiado, debido y congruente. Para los fines de lo que pretendemos en este
proyecto, debemos decir que analizaremos permanentemente la pertinencia de los programas y proyectos que la
Universidad ejecuta, manifestando de una vez un compromiso con el posacuerdo. Ese compromiso implicara que
trabajaremos con la intencion de responder, con nuestras fortalezas en docencia, investigacion y extension, a los
retos que como sociedad nos impone la busqueda de la consolidacion de la paz, el apoyo a las victimas, la
busqueda de la verdad y el aporte para que tantas personas que requieren del acceso al nivel de la educacion
superior y a los beneficios derivados de sus funciones misionales sea real, efectivo y ayude a consolidar una
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nueva etapa de vida para nuestra sociedad.

Responsabilidad. Por tratarse de una institucidon publica, sus servidores debemos reconocer y aceptar que
estamos en una especial condicidon de sujecién frente a las normativas institucionales y estatales, que nos
exigen distintos tipos de responsabilidades que no obligan de la misma manera a los particulares. Se trata de la
responsabilidad penal por la eventual comisién de delitos (aun culposos) en el ejercicio de las funciones, a la
responsabilidad disciplinaria por la comision de conductas (activas u omisivas) que puedan ser constitutivas de
faltas disciplinarias de acuerdo con la normativa institucional o de la ley 734 de 2004, a la responsabilidad
fiscal por eventuales dafios o detrimentos patrimoniales a los bienes o al patrimonio de la Universidad, y a la
responsabilidad civil que pueda caber por dafios a terceros dentro del ejercicio de las funciones o por
repeticién de la misma institucion en el caso de que la Universidad llegue a ser obligada al pago de sumas por
estos conceptos y se demuestre la responsabilidad de sus funcionarios en condiciones que obliguen a esa
repeticién. Ademds, debemos reconocer y obrar de conformidad con la necesaria responsabilidad politica que
representa la gestidn publica. Como se ha dicho en otro momento, trabajaremos con total responsabilidad con
el caracter publico de la institucién y por tal razén debemos aceptar la obligatoriedad de la rendicion de
cuentas, que trascenderd el mero requisito formal de una audiencia anual en tal sentido, sino que se
concretara en otras acciones de didlogo con la comunidad universitaria y de transparencia en la toma de
decisiones y en el actuar permanente en la gestidn publica.

Por otro lado, reconocemos la responsabilidad social universitaria. Aunque es posible encontrar diferentes
concepciones de la responsabilidad social universitaria, consideramos que para nuestra Institucion, con mayor
razon por su caracter publico, la responsabilidad social abarca diferentes dimensiones que van orientadas a la
respuesta a las necesidades sociales y a la transformacion del entorno en el que ella actia y a los grupos que
integran su comunidad académica, pero especialmente proyectdndose en el entorno local y el regional, sin
dejar de tener en cuenta el nacional, para intentar cambiar las condiciones sociales, politicas, econdmicas,
ambientales, culturales y en fin, generar condiciones mas adecuadas para la superacion de la pobreza, de la
desigualdad y facilitar que con sus funciones misionales y el resultado de las mismas, sea posible asegurar unas
condiciones de vida digna a cada vez una mayor cantidad de personas.

Ello nos obliga a trabajar intensamente para mejorar cada vez la oferta académica y la formacién integral de
nuestros estudiantes, proporcionando la real participacidn en el acceso, permanencia y graduacién a todos los
ciudadanos, dejando de lado consideraciones como etnia, discapacidad, género, lugar de procedencia,
creencias politicas y cualquier otra que pueda generar desventajas educativas, eliminando las barreras que
buscan homogenizar los estudiantes priorizando la gestion educativa sobre el proceso formativo, alineados con
la educacion inclusiva que permita reconocer y potenciar las diversas capacidades, entendiendo y protegiendo
las particularidades“, haciendo de la diversidad y la inclusién realidades universitarias que posibiliten
habilitarlos no sélo para el mundo del trabajo sino para la vida en comunidad, siendo conscientes del futuro de
la humanidad (desarrollo sostenible) y por tanto respetuosos del medio ambiente, con reconocimiento de la
diversidad cultural y de la preservacién de la biodiversidad.

Todo ello permite preparar a nuestros estudiantes y egresados para el logro de la calidad de vida, y por ello es
un asunto de primera importancia el desarrollo de competencias, conocimientos y habilidades que les permita
en forma eficaz analizar los problemas y aportar a mejorar la calidad de vida y la dignidad de las personas,
transformar la sociedad y su entorno criticamente. De ahi que es una responsabilidad institucional trabajar
para que la sociedad reciba cada vez mas y mejores frutos del trabajo que en ella se realiza y de esa manera sea
posible un mejoramiento de nuestra existencia social.

LA PROPUESTA (QUE HACER?):

En este proyecto pretendo que me acompanien las profesoras42 y profesores de la Universidad, lo mismo que
sus empleadas y empleados y sus trabadoras y trabajadores. Por ello, tengo la conviccion de que en cada uno
de los cargos que integran la rectoria y, en general, en el nivel directivo deberdn estar acompafiando este
proyecto, especialmente personas de la Universidad, personas con experiencia y conocimiento del mundo
universitario, de sus funciones misionales, de las necesidades de la Institucidon y de sus estamentos, de tal
manera que entre todos podamos cumplir esta dificil tarea en beneficio de la Universidad, sus integrantes y la
sociedad, dirigiendo su presente pero pensando en su futuro.
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Con base en estos principios y respetando los demas que se plantean en el Estatuto General de la Universidad,
pretendemos realizar las siguientes acciones:

La carta de navegacion: la formulacién de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) explicito.

La experiencia de haber participado en los procesos de acreditacion de varias instituciones de educacion
superior y de programas de pregrado y posgrado en las areas del Derecho y la Ciencia Politica como par
externo y en particular en la Universidad de Antioquia como asesor durante el anterior proceso de
autoevaluacion (2010-2012) me permiten valorar y criticar que nuestra institucion carece de un Proyecto
Educativo Institucional (PEIl) explicito. Durante varios afios se ha argumentado la existencia de éste como
extraible de diferentes documentos normativos e institucionales, (como el Estatuto General, los planes de
desarrollo, los distintos planes de accién institucionales, los estatutos profesoral, estudiantil, del personal
administrativo, y otros relacionados con las tareas misionales, etc.) todo ello en el marco de la solicitud de
acreditacion institucional (2003) y de renovacién de la misma (2012), a la manera de un proyecto implicito y en
alguna medida hermenéutico. El hecho cierto e innegable es que la Universidad carece de este trascendental
documento, lo que genera diversos problemas de los que a continuacion enunciaré de modo sucinto algunos
de ellos, con la conviccidn que, de contar con este proyecto educativo institucional, varios de estos problemas
podrian tener una adecuada resolucion.

Ante todo un proyecto educativo institucional debe ser un gran consenso entre los universitarios. Para que
este se dé, es preciso fomentar un trabajo dialogal, deliberativo pero sobre todo participativo y cooperativo de
los distintos estamentos universitarios como actores del PEl, es decir, de toda |la comunidad universitaria.

Por su contenido, un PEI debe explicitar especialmente cuestiones relacionadas con la identidad institucional,
;. 43 . . . . . . . ;. sy

los modelos pedagdgicos~ que la Universidad valida y practica, a partir de criterios tedricos, politicos,

normativos y, sobre todo, éticos, asi como su fundamentacién, estructura vy las politicas curriculares.

Si bien la Universidad de Antioquia cuenta con la definicién de principios misionales que orientan su actuar
desde su Estatuto General y en otras normativas, es de gran importancia que estos se formulen desde su
dimension educativa, esto es, desde un plano pedagdgico y curricular. La ausencia de un PEIl equivale a la
ausencia de esta formulacién, lo cual repercute en nuestras prdcticas académicas disimiles y poco o nada
estructuradas, muy intuitivas y dejadas a la libertad de los actores del proceso educativo, sin orientacion y sin
formacion desde la institucion, lo cual nos afecta en términos no sélo de su calidad sino, ante todo, de su
relevancia y pertinencia epistémico-social.

Un PEI es el que permite ofrecer respuestas a preguntas como las que han surgido, recientemente, desde el
seno de diferentes instancias de gobierno y de los estamentos universitarios, respecto del proyecto educativo
al que responde el denominado “Complejo de la Salud”, y frente al cual la administracion de la Universidad, hay
que reconocerlo, ha dado respuestas ambiguas o evasivas y, en todo caso, poco convincentes, especialmente
desde el punto de vista de prospectiva académica de dicho Complejo, al punto que ha generado reacciones de
escepticismo radical pero fundado de una Facultad de la importancia de la de Salud Pudblica, mientras otras ven
alli casi exclusivamente la posibilidad de salir de los vetustos edificios que ocupan, en los que, ademas, la
incomodidad y hacinamiento de profesores, estudiantes y empleados es una constante. En efecto, son los
desarrollos a nivel de infraestructura los que deben corresponder a los proyectos educativos y académicos de
la institucion y de sus unidades académicas y no viceversa. Es muy probable que la existencia de un PEI
institucional, articulado con los Proyectos Educativos de las Unidades Académicas y/o de sus programas de
pregrado y posgrado, brinde criterios de respaldo de mejor validez argumentativa que los que se ofrecen en
ausencia de un PEl explicito que ademas sea actualizado, discutido, conocido, ampliamente difundido y objeto
permanente de referencia y reflexion.

Asi mismo, un PEl permite la construccién de politicas curriculares de pregrado y posgrado que demarquen
criterios sobre aspectos como la duracién de los programas (extensidn en semestres y en créditos, por
ejemplo), la definicion de objetivos de formacion en cada uno de ellos y la articulacion de las diferentes
misiones universitarias de docencia, investigacion y extensién con estos tipos de programas, elementos
pedagdgicos y didacticos asociados no solamente a los objetivos de formacién de los diferentes programas sino
también a la formacion de los profesores para cumplir mejor su tarea educativa, criterios para el
reconocimiento de la educacion superior inclusiva, para la aplicacién de la educacidn virtual, para la concrecion
de un modelo pedagdgico especifico o la valoracion de diferentes clases de ellos de acuerdo con las areas de
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formacién en que se divide la universidad, para la consideracidon o inclusion de la llamada formacién
profesional dual que tanta aplicacién tiene en Europa pero que en Colombia poco se ha desarrollado, para la
puesta en marcha de los componentes de formacion ciudadana y constitucional dentro de los curriculos pero
también en la vida cotidiana de la Universidad como espacio formativo, orientaciones respecto de la formacion
en segunda lengua, de emprendimiento e innovacién, de presencia y pertinencia en los territorios de la ciudad,
del departamento y/o del pais, lo mismo que la pretensién de impactar el desarrollo de los mismos territorios
potenciando sus capacidades, entre otros y la valoracién de la pertinencia y relevancia social y académica de
las actividades misionales y su contribucion al progreso de la regién y de pais.

A este respecto, la expedicién de un PEIl es, en este momento, una iniciativa si no urgente, si es prioritaria y
estratégica para la Universidad de Antioquia, tanto para el aseguramiento de sus condiciones de calidad no
sélo relacionadas con su reacreditacion institucional (que se avecina en un contexto normativo diferente al de
la anterior acreditacidn) sino, ante todo, con sus politicas, epistemologias y practicas académicas, las cuales
precisan de determinaciones de caracter educativo que son propias de un PEI.

Y no tiene sentido, a este respecto, seguir afirmando que este PEl estd implicito en la normativa institucional
basica, porque esta es una respuesta elusiva y que carece de justificacion en el contexto universitario
colombiano y global, en el cual es dificil encontrar alguna institucidon de educacién superior que carezca, como
la Universidad de Antioquia, de un proyecto educativo institucional explicito, suficientemente discutido,
conocido y apropiado por su comunidad académica y objeto de referencia obligada en todo su quehacer
académico y administrativo, susceptible ademas de una revision periddica para modificarlo o incluso para
ratificarlo, previa evaluacion.

Tiene sentido, por el contrario, reconocer esta carencia institucional y acometer su solucién, aprovechandola
para reconstruir la confianza en las relaciones intra e interestamentarias, estableciendo espacios vy
oportunidades para el dialogo universitario en condiciones de deliberacién epistemolégica equitativa, plural y
diversa, tanto en un plano ético como politico, y pensando prospectivamente (mds alla incluso de sus planes de
desarrollo vigentes) en la Universidad que reclaman las generaciones presentes y futuras del Departamento de
Antioquia y del pais.

Sélo un didlogo abierto, deliberativo y fraterno entre los diferentes universitarios en torno a los temas
educativos, en los dmbitos pedagdgico y curricular y su proyeccién en la misidén universitaria y en los sujetos
universitarios concebidos como ciudadanos y agentes morales ilustrados, titulares de dignidad, autonomia
personal y responsabilidad moral, puede originar un PEl que sirva de carta de navegacién académica de la
administracion y gestion universitarias; pues éde qué sirve un instrumento de planeacion como el plan de
desarrollo institucional decenal y los planes trienales de accién institucional y de las unidades académicas,
careciendo la Universidad de un PEI?. La formulacidn del PEI, debemos decirlo, favoreceria el cumplimiento del
plan de desarrollo vigente (2017-2027), en particular en lo relacionado con el “Tema Estratégico uno:
Formacion Integral de ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo”. En particular, frente a los objetivos estratégicos Uno: “Articular la
Investigacion y la extensién a la docencia para la formacidn integral de excelencia académica” y Cinco:
“Fomentar la innovacion para la comprension y solucion de problemas y la potenciacidon de capacidades hacia
la transformacion de la Universidad y de los territorios”.

Aspectos Presupuestales. En este aspecto, aunque la informacion disponible no es muy clara, se ha sostenido
qgue la Universidad de Antioquia se encuentra deficitaria en su financiacion. Distintos valores se han
mencionado y se espera tener una informacién lo mds precisa posible al menos al momento de recibir la
gestién de parte de la actual administraciéon. Lo concreto es que, no solamente se habla de un déficit
considerable sino que el Plan de desarrollo vigente establece como Tema Estratégico Cuatro: “Gestion,
Administrativa y del Financiamiento”, el cual se desarrolla, entre otros aspectos, en el Objetivo Estratégico
siete: “Mejorar la gestidn del Financiamiento y la administracién de los recursos financieros para la inversion y
sostenibilidad universitarias, en el marco de actuaciéon de una institucién de educacion superior publica”. Es
una necesidad imperiosa mejorar los ingresos de la Universidad (con el Gobierno y el Congreso Nacionales, con
el Gobierno y la Asamblea departamentales, con el Gobierno y el Concejo municipales) especialmente en
recursos que hagan base presupuestal de forma que garanticen el adecuado funcionamiento de la Universidad
en todas sus funciones misionales y de la misma manera, hacer un manejo de los mismos mas adecuado, no
sélo en lo que tiene que ver con su rigurosa aplicacion de acuerdo con las normas legales que nos rigen, sino
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con su racional aplicacién a los fines institucionales. Ello exigirad un didlogo permanente con las instancias de
Gobierno y de los cuerpos colegiados Nacional, Departamental y Municipal, el aprovechamiento de las
oportunidades de esa interaccidn, a fin de lograr incrementar los ingresos de la Universidad. Igualmente, se
revisaran las estrategias de autogestion de recursos de forma que sea posible incrementar los ingresos para
favorecer las funciones misionales, el desarrollo de las mismas, el mejoramiento continuo, la acreditacion de
alta calidad de programas de pregrado y posgrado y de la Institucidn y, mejorar las condiciones de vida en la
institucion para todos aquellos que hacemos parte de ella.

En el mismo sentido, promoveremos y ejecutaremos acciones concretas para una reducciéon y/o mayor
eficiencia de los gastos, apelando a una politica de racionalidad en el gasto (acciones como: reduccién del
gasto en servicios publicos de energia eléctrica, acueducto y alcantarillado; la incursidén en el uso de energias
procedentes de fuentes renovables; la busqueda de la disminuciéon de emisiones de efecto invernadero; la
gestion adecuada de residuos; el reciclaje en todos los ambitos posibles y la disminucidn del uso de papel y con
él, del gasto en impresoras y tintas fortaleciendo el uso de la comunicacién digital); campafias de
sensibilizacién sobre aspectos medioambientales que nos permitan logros como la disminucion del ruido, el
mejoramiento del aseo disminuyendo la generacién de basura y mejorando su adecuada disposicion; de
conservacion de los campus en aspectos locativos, sanitarios, de cuidado de jardines y zonas verdes; de
reposicion de mobiliario de los campus para mejorar condiciones para las actividades de profesores, empleados
y estudiantes y de esa manera favorecer su calidad de vida dentro de la institucion y generar mayor sentido de
pertenencia.

De igual manera, se realizaran gestiones con las empresas privadas, con cooperativas y otros actores del sector
real de la economia y con los egresados a fin de encontrar mecanismos que sirvan para aumentar los recursos
institucionales, de forma que podamos responder adecuadamente a los retos que el funcionamiento y el
desarrollo de nuestra institucion nos exigen.

También es posible que por la extension universitaria de alta calidad y aprovechando las competencias y
capacidades instaladas, se generen recursos adicionales para la Universidad para apoyar sus funciones
misionales. A través de proyectos especiales con empresas privadas, con el Estado y sus diferentes
manifestaciones, con otras Universidades y/o Centros de Investigacion, es posible lograr recursos adicionales
gue permitan mejorar la situacion financiera de la Institucion. Ello no descarta otras opciones como acudir a la
cooperacion internacional y/o la participacion en convocatorias que se realizan por entidades de diferente
naturaleza, nacionales y extranjeras, buscando no sélo aprovechar el conocimiento, la experiencia y hasta el
Good Will institucional, para generar recursos adicionales pero también aprovechar la oportunidad para el
desarrollo de nuevas experiencias y nuevos conocimientos que puedan luego ser llevados a los curriculos y a las
aulas de clase.

En torno al tema de la Convivencia, al cual se refiere el tema Estratégico tres “Democracia, gobierno
universitario y convivencia”, diferentes acciones se desarrollardn con el animo de favorecer el cumplimiento de
este aspecto del Plan de desarrollo. Algunos de ellos son:

Se concretara la creacion del Centro de Mediacion de Conflictos, que logro ser incluido en el Plan de Desarrollo
2017-2017 Objetivo estratégico dos (Acompafiar a los grupos poblacionales en sus procesos de construccién de
paz, equidad, inclusion e interculturalidad como parte de la relacién con la comunidad universitaria y con la
sociedad”) del tema estratégico cinco (Compromiso de la Universidad con la construccion de paz, equidad,
inclusion e interculturalidad) y que ya contaba con una propuesta desde la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas desde 2014 que no se ha ejecutado hasta ahora. Su utilidad es fundamental para mejorar las
relaciones dentro de la comunidad universitaria y para prevenir conflictos posteriores. El mismo contard con
los recursos fisicos, financieros y humanos necesarios para su funcionamiento y el desarrollo de su importante
funcion.

Se insistird en la conversidn de la Universidad en un objeto de investigacion por parte de los diferentes grupos
de investigacion, especialmente del area de las ciencias sociales y humanas, para, no solamente que la
Universidad se beneficie de los grandes aportes que desde la investigacion pueden ofrecer los referidos grupos,
sino para conocer mejor a sus diferentes estamentos (profesores, estudiantes, egresados, empleados,
jubilados) reconociendo sus ciclos de vida44, sus experiencias, demandas, sus frustraciones e insatisfacciones,
sus necesidades, sus expectativas, su vida universitaria y la respuesta institucional a sus particularidades, sus
propuestas en beneficio del desarrollo institucional y de los diferentes grupos. Los cuatro objetivos estratégicos
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del Tema Estratégico dos “Ciclos de vida de la comunidad universitaria” estarian impactados por la ejecucidn
de esta propuesta, pues lo que se pretende mejorar es el conocimiento de los integrantes de la comunidad
universitaria (incluidos los jubilados) a efectos de responder mejor a las necesidades, expectativas y proyectos
que ellos tienen establecidos individual y colectivamente.

Esto sera un gran aporte para que la administracion tome decisiones y prepare y/o reoriente programas,
proyectos y recursos de acuerdo con los resultados de las investigaciones, las cuales tendran por tanto una
base cientifica o por lo menos empirica (no por meras intuiciones o percepciones como con frecuencia ha
ocurrido) que favorezcan el impacto que se puede tener. Por supuesto, ello implicara el apoyo econémico
desde la administracion central para que se ejecuten los proyectos y se socialicen los resultados y se pongan en
marcha las acciones a que haya lugar que se desprendan de esos resultados, todo ello en beneficio de la
poblacién universitaria y de la Institucion misma, que podra tener una convivencia mas acorde con su
condicién de institucion educativa publica, podra tomar mejores decisiones en muchos aspectos que afectan a
esa comunidad y podra orientar recursos para atender mejor las poblaciones que integran la comunidad
universitaria.

Otros temas que deberian incluirse como parte de la accidon de los grupos de investigacion dentro de la
estrategia de convertir a la Universidad en objeto de investigacidon tienen que ver con el tema ambiental, Ia
perspectiva de género, los problemas como el acoso sexual especialmente a mujeres estudiantes, profesoras,
empleadas; el acoso laboral , la influencia del entorno socioeconémico en la desercion estudiantil y Ia
caracterizacion detallada de la desercidn en la Universidad y en sus dependencias académicas (en niveles de
pregrado y posgrado) asi como las causas que la generan, entre otros, a fin de contar con mejor informacion
para enfrentar esas problematicas y otras importantes en la Institucién.

Sobre el Gobierno Universitario, al que se refiere el Tema Estratégico Tres del Plan de Desarrollo: “Democracia,
Gobierno Universitario y convivencia”: Se avanzara en el fortalecimiento de la democracia institucional, no
solamente propiciando el didlogo permanente de la administracién con los estamentos, como ya se habia
planteado, sino especialmente facilitando la participacion de todos los estamentos en las decisiones que los
afectan y se promoverd especialmente la participacion de los profesores de catedra en votaciones por
representacion profesoral en Consejos, en las consultas a estamentos, lo mismo que la participacion de los
egresados, los estudiantes, los profesores y los jubilados. Se analizaran con la comunidad universitaria las
modificaciones a las normativas esenciales en la institucion y se propondra una mayor participacion de la
comunidad universitaria en la definicidn de las autoridades institucionales (rector, decanos, directores, jefes de
departamento académico). Todo esto permitird garantizar un mejor control de la comunidad universitaria
sobre las decisiones que se toman en la administracién, lo cual va en sintonia con el tema de transparencia en
la gestidon y rendicidn de cuentas como principios de accidon planteados en el aparte oportuno.

Es importante reflexionar colectivamente sobre la inclusién de egresados en el Consejo Académico e intentar
acomodar mejor este Consejo a lo dispuesto en el articulo 68* de la Ley 30 de 1992 con el objetivo de hacerlo
mas operativo, funcional y efectivo. Se hace necesario establecer otros canales de didlogo institucional para
qgue la administracién se realimente de manera mas fluida respecto de los aportes de la comunidad
universitaria y a la vez pueda tomar decisiones mejor informadas y que puedan ser mucho mas legitimas.

Se fortalecera la Formacién Ciudadana en la Universidad, implementando un programa que responda a las
necesidades de capacitacion en esta area®, con especial énfasis en la construccion de una cultura politica
democratica que oriente la actuacion de los integrantes de la comunidad universitaria, como lo plantea el Plan
de Desarrollo en objetivo estratégico uno del Tema estratégico Tres. Ademas, la universidad también debe ser
una construccién colectiva en la que el estudiante y posterior egresado se desarrolla. El actual programa ha
venido siendo revisado hace bastante tiempo y hasta ahora no concreta ninguna propuesta para ejecutar en
beneficio de la comunidad universitaria. Adicionalmente, la vida en la Universidad (en los campus) en el aula,
en las cafeterias y en los demas espacios de convivencia deben ser espacios de convivencia y civilidad, de forma
qgue la Universidad toda actie como espacio de formacién, de educacion para la vida colectiva, para el
compartir, para discutir, para cuestionar constructivamente, para actuar politicamente, es decir, para ser
ciudadanos plenos, lo cual aplica a todos los integrantes de la comunidad universitaria.

Como se propone en el Tema Estratégico Dos del Plan de Desarrollo sobre los ciclos de vida de la comunidad
universitaria y en particular en su objetivo estratégico uno “Contribuir a la formacion integral de los
estudiantes como aporte de la Universidad a la sociedad”, se dara importancia a la Inclusién en la Educacion

19



Propuesta de Trabajo “UNA UNIVERSIDAD HUMANA, EQUITATIVA, EN PAZ Y PARA LA PAZ"
Por JUAN CARLOS AMAYA CASTRILLON Candidato a la Rectoria de la Universidad de Antioquia 2018-2021

Superior”’ siguiendo las recomendaciones del MEN y de lo establecido en el Acuerdo por la Educacién Superior
2034. Igualmente, se reconocera la Diversidad y se trabajara para que las diferentes comunidades que integren
la comunidad universitaria sean reconocidas, respetadas, valoradas y puedan cumplir su ciclo de vida
universitaria en condiciones adecuadas a esa diversidad. Atendiendo a las politicas recientes de inclusién a
nivel nacional reguladas por el Ministerio de Educacién como en los Lineamientos de la Politica de Educacién
Superior Inclusiva publicados en el 2013%, y el Decreto 1421 de 2017%, se hace necesario que la rectoria y su
equipo tenga compromiso con la realizacidn de acciones como las que siguientes para construir y consolidar un
proyecto universitario de caracter inclusivo:

En primer lugar se deberd comprender el concepto de educacién superior inclusiva de una manera mas amplia
(por toda la comunidad universitaria) e integral. Cuando hablamos de educacién superior inclusiva, hacemos
referencia a la gestidn, transformacidn y adaptacion que deben realizar las instituciones de educacién superior
para construir una visién de la educacion, basada en la heterogeneidad y no en la homogeneidad (huevamente
el PEl resulta fundamental en esta reflexion). Es decir, que las Instituciones de Educacién Superior vy la
Universidad de Antioquia en particular deben potenciar y valorar la diversidad cultural de su poblacién
estudiantil para promover su participacién como sujetos de derechos. En tal sentido, la educacién inclusiva
debe incorporar los derechos constitucionales a las politicas y estrategias promulgadas por el MEN y
desarrollarlas en la Institucion para delimitar su objeto y reflexionar sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje-evaluacién de los diferentes grupos poblacionales; amén de identificar y eliminar las barreras de
aprendizaje en las IES, y garantizar el ingreso, la permanencia, y la graduacion de la diversidad de la poblacion.

De la misma manera, debemos instaurar en la Universidad de Antioquia una dindmica de la gestion inclusiva, lo
cual implica al menos cuatro retos fundamentales, a saber:

1. Diseflar un programa de sensibilizacidn a toda la comunidad universitaria sobre el concepto de educacion
inclusiva en el contexto universitario y en el marco de la politica de educacién superior inclusiva, buscando
eliminar prevenciones y lograr reconocimiento de la importancia de la transformacidon que debemos asumir en
esta materia;

2. Con fundamento en el indice de Inclusion para la Educacidn Superior (y en particular teniendo en cuenta los
resultados obtenidos por la Universidad de Antioquia en esa medicién publicado por el MEN en el 2017),
realizar un diagndstico de la politica de inclusion en la Universidad y ajustar las metas, los indicadores y trazar
las acciones de seguimiento;

3. Disefiar e implementar un programa de formacion a los profesores de la Universidad para que tomen
conciencia de su rol como maestros inclusivos y se capaciten (con apoyo de la Universidad) para que adquieran
estrategias diddacticas y pedagdgicas para responder en el aula de forma integral a las necesidades de la
poblacién diversa;

4. La adaptacion de curriculos inclusivos, que respondan al disefio universal de aprendizaje y posibiliten el
acceso al conocimiento a la diversidad de la poblacién.

Otra tarea que debe emprenderse, en esta misma linea de accién, es apostarle a la creacidon de programas
académicos formales que incorporen los criterios de pertinencia, participacién, equidad, diversidad,
interculturalidad y calidad, con el fin de responder mejor a las necesidades de la poblacidn diversa, ofrecer
alternativas educativas no solo para la formacion profesional, sino también para la formacién de personas
calificadas que desarrollen oficios especializados en dareas especificas que requiere el pais, es decir con
competencias y habilidades sociales, laborales y ocupacionales para leer y comprender su contexto; con
capacidades para reconocer las problematicas de sus regiones (en particular en las que hace presencia la
Universidad), pero a su vez, con competencias y habilidades para resolver dichas problematicas a través de la
interaccion cotidiana con los otros, haciendo uso de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria, las matematicas y el
arte.

Finalmente, debemos promover espacios para la investigacion, la innovacion social, la creacion artistica y
cultural con enfoque de educacion inclusiva, y dinamicas de participacién interdisciplinaria, que permitan a las
diferentes unidades académicas poner al servicio del proyecto inclusivo su formacion y experiencia.

Se fortalecera el actual Programa de Desarrollo Pedagdgico Docente, siguiendo lo planteado en el Plan de
Desarrollo en el Objetivo Estratégico Dos (fortalecer la formacion integral de los profesores hacia la
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construccién de la comunidad universitaria) del tema estratégico dos, segln ya se ha planteado. Este debera
convertirse en una unidad académico-administrativa adscrita a la Vicerrectoria de Docencia y apoyada por la
Facultad de Educacidn. Para ello se le dotard de una infraestructura adecuada, un espacio fijo en la ciudad
universitaria, preferiblemente, y se promovera su trabajo dentro de la Universidad para favorecer la
capacitacion de los profesores en aspectos que regularmente no hacen parte de su formacién, como son los
aspectos pedagdgicos (modelo pedagdgico, lo que se ensefia, lo que se aprende, los conocimientos, habilidades
y competencias, la evaluacidn, entre otros) y el didactico, lo mismo que el curricular. Por lo demads, serd un
apoyo fundamental para el mejoramiento continuo de los profesores y para las discusiones curriculares que se
deben emprender en la institucidn en aras de la construccién del PEI explicito.

Dentro de las obligadas reflexiones curriculares (incluso dentro de la reflexién sobre el PEl que se plantea
antes) resulta necesario analizar, con el fundamental apoyo de la Facultad de Educacion y de expertos en estas
tematicas, entre otros, los siguientes aspectos: la revision de la duracidn de los programas de pregrado (como
lo han hecho ya muchas universidades), la conservacion del modelo de semestralizacion para el desarrollo
curricular o explorar otros como la trimestralizacion o cuatrimestralizacién, que ya tienen utilizacién en otras
universidades, al menos para programas especificos; el fortalecimiento de la doble titulacidn interna y externa
en programas de pregrado y posgrado; la inclusién de la variable ambiental en el curriculo de los programas, la
capacitacion de los profesores tal como se deja referido en apartes anteriores; el reconocimiento y aplicacion
de la virtualidad en cursos de programas de pregrado y posgrado y la virtualizacion de programas existentes
o de otros nuevos de forma que se favorezca la ampliacion de cobertura y la llegada a personas y territorios en
los que la Universidad no cuenta con sedes o seccionales.

Es nuestro deseo fomentar el desarrollo de una nueva cultura entre la comunidad académica, que incluya a
profesores y estudiantes, especialmente, que supere viejos prejuicios sobre la educacién virtual, y permita
apreciar el potencial que tienen estos medios y tecnologias para disefiar cursos y materiales didacticos de la
mas alta calidad en sus contenidos y metodologias. Este tipo de cursos pueden ser un complemento
estratégico de gran valor para la ensefianza presencial. Son ademas una herramienta poderosa para flexibilizar
los curriculos, y garantizar una mayor autonomia en el proceso de aprendizaje, y derrumbar barreras que
impiden a muchas personas el acceso a una educacion de calidad™.

Pretendemos, en consecuencia, organizar y poner en marcha un gran centro de educacion virtual, que
empiece a generar una oferta amplia de cursos a través de Internet, los cuales podrian inicialmente ser cursos
basicos o introductorios de las diversas carreras (matematicas, espafiol, biologia, fisica, quimica, psicologia,
etc.). Estos cursos deben tener el mismo valor y reconocimiento académico que los presenciales. La
Universidad debe encontrar mecanismos para estimular la participacién y el compromiso de los profesores en
la produccidn y tutoria de estos cursos. El incremento paulatino pero sostenido en la oferta de cursos virtuales
ayudaria a resolver el grave problema que representa actualmente para la Universidad el déficit de aulas y
espacios fisicos; asi mismo puede constituir una estrategia efectiva para la ampliacion de cobertura para llegar
incluso a lugares en los que no existen opciones educativas de nivel superior, como se menciondé
anteriormente.

Por lo anterior, es necesario que la Universidad mejore significativamente la conexién inalambrica a Internet
de banda ancha disponible para toda la comunidad universitaria. Vale la pena un gran esfuerzo institucional en
este sentido. Muchas universidades en el mundo ofrecen este servicio hasta varias millas fuera del campus. Se
esperaria que asi los estudiantes, en vez de estar destinando tiempo libre a actividades poco productivas para
la vida académica, puedan leer y consultar informacién complementaria sobre los temas de los cursos. Asi
mismo se descongestionarian la biblioteca, los centros de documentacion, las salas de informatica, entre otros
recursos fisicos y se fomentaria una mejor utilizacion del tiempo libre, tanto dentro como fuera de las
instalaciones universitarias.

Como un complemento necesario a la disponibilidad de banda ancha inaldambrica se daria la adquisicién de una
cantidad considerable de equipos portatiles que se puedan prestar a los estudiantes para que los utilicen en
espacios como la biblioteca y dentro de los campus (ojala fuera posible permitir que se los llevaran a sus casas).
Si se hacen negociaciones inteligentes, estos equipos pueden conseguirse a precios muy razonables. Es usual
gue en las bibliotecas de muchas universidades prestigiosas faciliten un portatil a los estudiantes presentando
la identificacion institucional (en nuestro caso la TIP o un documento similar), con el compromiso de responder
por él y devolverlo después de determinado tiempo (al final del semestre, por ejemplo). Podriamos aspirar a
contar al menos con un computador (u otro dispositivo de conexion inaldambrica) por estudiante, de forma que
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el acceso a la red no sea una barrera para la educacién apoyada en las TIC o para acceder al conocimiento de
forma mds auténoma.

Promoveremos que los profesores tengan una pdgina en Internet con los cursos que ofrecen, en la cual
incluyan: el programa del curso, un cronograma con las fechas de actividades académicas (encuentros
presenciales y/o virtuales, exdmenes o actividades evaluativas y entrega de trabajos y otros textos, etc.),
algunos documentos bdsicos del curso (en PDF o Word), presentaciones en PowerPoint de algunas clases o
temas, conferencias y/o clases videograbadas, enlaces a otras paginas con contenidos interesantes para el
desarrollo del curso. Existen abundantes ejemplos de cursos virtuales de excelente calidad como los que
ofrecen las plataformas EdX, Coursera, Udacity, etc. Es recomendable que estas interfaces puedan navegarse a
través de tabletas, celulares o dispositivos moviles en general. Por supuesto que la Universidad debe
garantizar a los profesores la formacién y apoyo logistico para esta tarea y para ello la unidad académico
administrativa que se propone mas adelante deberd contar con los recursos humanos, técnicos y de espacios
para ofrecer las actividades formativas y de apoyo que sean necesarias a esta finalidad.

En sintesis, consideramos que nuestra Alma Mater debe avanzar con mayor audacia, creatividad y efectividad
en el proceso de incorporar estas tecnologias a su actividad académica. La Facultad de Educacion y sus grupos
de investigacion serdn un aliado fundamental en ese proceso.

Para el logro de estos objetivos, se consolidard un gran centro de educacién virtual, que como una unidad
académico-administrativa adscrita a la Vicerrectoria de Docencia se encargue de diseiiar, preparar, asesorar,
liderar y ejecutar los procesos de virtualidad en la educacion superior. Para tal efecto se incluirdn alli el
antiguo programa de integracion de las TIC a la Docencia de la Vicerrectoria de Docencia y el programa de
Ude@, con personal adecuado y dotado de espacios y recursos suficientes para avanzar significativamente en
este tema en el que se percibe gran estancamiento institucional. Por lo demas, ello nos facilitard apoyar el
proyecto de Universidad Digital que promueve la Gobernacién de Antioquia en la actualidad.

Cuando hablamos de la Ambientalizacion de la Universidad pretendemos dar cumplimiento a temas del Plan
de desarrollo orientados desde el Tema Estratégico Seis “Contribuciones de la Universidad a la Gestion del
Ambiente y la Diversidad”. Se desarrollard a través de las siguientes acciones bdsicas: Se promovera la
concepcion de la Universidad de Antioquia como un Ecosistema Multidiverso, que exigird orientar las acciones
y decisiones en el quehacer universitario desde el entendimiento del ser humano como una especie mas
dentro de un ecosistema complejo, donde se dan relaciones, interacciones e intercambios de energia con el
entorno.

Se reconocera la responsabilidad ambiental multidisciplinar, que exige promover estilos de vida sostenibles,
saludables y responsables con el otro y con lo otro, que trasciendan las ciencias ambientales y sus areas afines
y consiga involucrar a todas las disciplinas en la construccion de valores ambientales orientados por los
principios del desarrollo sostenible.

Se promovera la investigacion para la transicién hacia la sostenibilidad, el fomento de los procesos de
investigacion-accion-participacion desde los diferentes espacios de educacion formal y no formal con lo cual se
establezcan nuevas y mejores formas de vida, que promuevan el cuidado de la salud de las personas y la
proteccion de la calidad del ambiente, asi mismo que se procura preservar el entorno natural, cultural y social
del hombre.

Igualmente, se buscard que la universidad sea sostenible con compromiso social, mediante la construccion y
aplicacion del conocimiento que permitan incluir variables de extension cultural y ambiental al servicio de la
sociedad, donde la investigacion y la docencia se unan para proponerle a la personas formas y modos de
relacionarse armoénicamente con los ecosistemas, al mismo tiempo que se educa desde el ejemplo, forjando
desde el ambiente universitario estilos de vida sostenibles.

Todos estos elementos nos permitirdn construir en la Universidad de Antioquia una cultura y una ética
universitarias basadas en el respeto por el medio ambiente y la biodiversidad, que nos sirvan para que en el
proceso formativo y en la vida cotidiana y especialmente dentro de la Universidad, los estudiantes tengan clara
consciencia del impacto ambiental que generan y de la necesidad de garantizar la supervivencia de la especie
humana y de las otras especies cuidando el medio ambiente, es decir, garantizando la sostenibilidad de la vida
en el planeta como una responsabilidad de la que todos hacemos parte, como se propone desde el Objetivo
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Estratégico Uno denominado “Consolidar una cultura y una ética universitarias basadas en el respeto por el
ambiente y la biodiversidad en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Sobre la relacion de la Universidad con sus Empleados (profesores, administrativos y trabajadores), se
promovera su mejoramiento, en donde se evidencie un acercamiento, una confianza®* mutua, especialmente
de los empleados (profesores, empleados no-docentes y trabajadores) hacia la Universidad y su administracién
y ello toca con varios temas importantes como la Gestion Humana, no solamente como gestion del talento
humano sino como gestion de personas, esto es, partiendo del reconocimiento de su valor como personas y de
esa manera impactar positivamente en el reconocimiento mutuo y en la mayor satisfaccién de parte de los
empleados en su relacién con la Institucion. Ello implica tener en cuenta aspectos como la provisidn de cargos
profesorales y de empleados, preferiblemente por concurso publico de méritos y en cargos de planta, el
desarrollo del talento humano basado en su capacitacion, en su crecimiento y desarrollo dentro de la
Universidad de Antioquia, la revisidn de la utilizacidn de la contrataciéon por prestacidn de servicios de personal
s6lo cuando corresponda realmente a necesidades extraordinarias y nunca para el cumplimiento de tareas
misionales y siempre con el cumplimiento riguroso de las obligaciones laborales y de la seguridad y salud en el
trabajo, asi como la gestion de la informacidn y los procesos administrativos del area, mostrando rigurosidad y
eficacia en la tarea encomendada. También se estudiard la puesta en funcionamiento del llamado “salario
emocional”>’ con el dnimo de mejorar la satisfaccion de los empleados y la productividad en beneficio de la
Universidad y de la sociedad™.

Otros temas tienen que ver con la definicidn del tema de la afiliacion de todos los empleados a una Caja de
Compensacion que en la Universidad se ha eludido por largo tiempo sin una suficiente claridad respecto de la
validez de esa decision, lo mismo que la evaluacidon y sustentacion de la bonificacion a los profesores
vinculados desde 2004, y la puesta en marcha de otros estimulos no monetarios que favorezcan la calidad de
vida, la satisfaccion salarial y el sentido de pertenencia en la Universidad de todos los empleados y que ayuden
a disminuir la rotacion de empleados. Sobre las comisiones de servicio y administrativas, se revisaran sus
condiciones para favorecer su concesion y se estimulara la movilidad de profesores dentro de las distintas
unidades académicas de la institucidn, tratando de impactar la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad.

Dentro de las revisiones normativas que se deben realizar, se incluird la revisidon del tema del afio sabatico a
gue tienen derecho los profesores de la Universidad, buscando con ello promover su eficacia practica y facilitar
el mejoramiento de las relaciones con el sector productivo, de tal forma que los profesores conozcan mejor el
sector real de la economia y puedan validar sus conocimientos y recoger aportes y experiencias Utiles para el
momento de su reintegro a la institucion, mejorando la capacidad de aportar a las tareas misionales. También
se analizard la normativa de concesion de la dedicacidon exclusiva a fin de favorecer su viabilidad practica y
estimular a los profesores a acceder a ella.

Se reconocerd y se valorara la negociacion sindical (2018 y 2020) con empleados (decreto 160 de 2014) y
trabajadores (Codigo Sustantivo del Trabajo) y se acudira a ella con animo conciliatorio, a fin de generar
condiciones que permitan el mejoramiento de las condiciones de trabajo de los profesores en general y de los
de catedra en particular y de los empleados y trabajadores de la Institucidn, sin desatender la realidad
financiera de la institucion.

Sobre la situaciéon de la relacion Universidad-Estudiantes. Se fortalecera el trabajo desde Bienestar
Universitario buscando mejorar la vinculacion de empresas, grupos econdémicos, sector bancario y otros
actores econdmicos, para incrementar los apoyos a los estudiantes que nos permitan disminuir la desercidn
por razones econdmicas. Se gestionaran igualmente nuevos apoyos con el sector cooperativo y mas becas a
estudiantes con buenos resultados académicos; se fortalecera el Sistema de Estimulo Académico (SEA)
incrementando paulatinamente las plazas de que dispone, y se estudiard el establecimiento de un Aula
Pedagogica™ con el apoyo de la Facultad de Educacion tratando de favorecer a estudiantes cabeza de familia
en el cuidado de sus hijos menores de cinco afios; se buscara la disminucién de desercion y de repitencias de
materias con actividades como la capacitaciéon para nivelacién en areas del examen de admision, el
fortalecimiento del programa de educacién flexible y un sistema de refuerzos o nivelaciones para los
estudiantes con debilidades de su formacion en educacién media en tanto impacte su desempefio en los
programas de pregrado. Se fortalecera el apoyo a los niveles precedentes de la educacién, para lo cual se
potenciard el uso de la estrategia Ude@ y se apoyara la Universidad Digital de forma que permita favorecer el
acercamiento a la educacion superior en todo el departamento.

23



Propuesta de Trabajo “UNA UNIVERSIDAD HUMANA, EQUITATIVA, EN PAZ Y PARA LA PAZ"
Por JUAN CARLOS AMAYA CASTRILLON Candidato a la Rectoria de la Universidad de Antioquia 2018-2021

Es necesario promover y liderar la actualizacion de la normativa institucional, teniendo en cuenta los
desarrollos constitucionales, legales y jurisprudenciales que se han dado en los mas de 25 afios de vigencia de
la Constitucion y de muchas de las normativas estatales. En particular, se deben revisar el Estatuto General, el
Reglamento Estudiantil, el Estatuto Profesoral, el Reglamento del personal no-docente, el Sistema
Universitario de Investigacion, el Sistema Universitario de Extension, la reglamentacién sobre la asignacién y
remuneracion de horas catedra para profesores y empleados de planta, la reglamentacién sobre profesores de
catedra y ocasionales, los viaticos concedidos a los profesores, especialmente para los que viajan a las sedes
regionales, entre otros aspectos normativos, todo lo cual se hara dentro del marco de la Constitucidn y la Ley,
respetando las competencias institucionales y los derechos de la comunidad universitaria.

Se promovera el estudio de temas que se espera que impacten a la instituciéon por parte de comisiones sobre
aspectos que interesan a la Universidad: financiacién, el programa Ser Pilo Paga, el SNET, la Reforma
Administrativa de la Universidad ya ejecutada y pendiente por realizar, la reforma del periodo rectoral con el
animo de “sintonizarlo” con la duracidn del periodo de los gobernadores, lo mismo que el periodo de otros
funcionarios como los decanos y directores de Escuela e Instituto y la reglamentacién de la reeleccion del
rector, decanos y directores, no solamente en cuanto al numero de periodos posibles (continuos o
discontinuos), sino en lo que tiene que ver con los procesos de designacién en aquellos casos en que el
potencial reelegido sea el rector, decano o director actuantess, entre otros temas sensibles en la institucion.

Se promoverdn campafias con la comunidad universitaria para el uso adecuado del espacio publico, lo mismo
gue se planteard a los estudiantes una reordenacién de las ventas informales en temas como el tipo de ventas,
los productos a vender, la manipulacién de alimentos, la prevencidn de intoxicaciones o de enfermedades
derivadas de la mala calidad de los alimentos expendidos y se trabajara para mejorar los programas existentes
de prevencion y atencién en el caso del uso de drogas sicoactivas y otras sustancias generadoras de
dependencias, sean licitas o no.

Se buscara la Reacreditacion de alta calidad Institucional: Uno de los principios que guia a nuestra Universidad
y aparece planteado expresamente en el Estatuto General en su articulo 12°° es el de excelencia académica que
debe orientar toda su vida institucional, especialmente en sus funciones misionales. Siguiendo en la ténica del
mejoramiento continuo, en este punto se debe iniciar el proceso en busca de esa reacreditacidn, ya que la
acreditacién esta vigente hasta diciembre de 2022, pero el proceso de autoevaluacidon se puede tardar unos
dos afios en su ejecucion y debe ser entregada la documentacion al CNA por lo menos con diez meses de
anticipacion al vencimiento de la acreditacién, lo que ubica la entrega de la solicitud de reacreditacidon a
comienzos del 2022. Para lograrlo, se debe iniciar cuanto antes el acopio de la informacidn, analizar las
recomendaciones de los pares en la visita anterior (2012) y especialmente las incluidas en la resolucion de
acreditacién®’, analizar las condiciones de las sedes, ya que el proceso seria de acreditacion multicampus y de
esa manera valorar las posibilidades y las necesidades para lograr la reacreditacion””.

Un aspecto complementario en la linea de fortalecimiento de la actividad asociada a la acreditacién de alta
calidad, tanto la institucional como la de programas de pregrado y posgrado, tiene que ver con el
fortalecimiento del equipo de trabajo encargado de liderar la acreditacién de alta calidad en la Vicerrectoria de
Docencia. Considero necesario que, tal y como existe en otras Universidades e Instituciones Universitarias, la
Universidad debe contar con un equipo humano sdlido, capacitado y, especialmente, estable, para que trabaje
en este aspecto y se encargue de liderar y apoyar la ejecucion de las autoevaluaciones en toda la Universidad y
dirija y ejecute lo relacionado con la institucional. Ello implicara crear una unidad académico-administrativa en
la Vicerrectoria de Docencia que se encargue de esa tarea que hace parte de la vida cotidiana en la institucién y
cuya actuacién no debe surgir sélo al final del periodo acreditado. Por otro lado, dentro de esa misma ldgica, se
debera ofrecer capacitacion y trabajar por fortalecer una cultura de la autoevaluacidon, como elemento
fundamental del mejoramiento continuo en la Institucion. Para tal efecto, se debera capacitar al personal que
se ocupe de esas tareas en los programas de pregrado y posgrado de las distintas unidades académicas e
incluso a las comunidades académicas de las diferentes unidades académicas, a fin de lograr que se pueda
formar a un grupo humano con sensibilidad frente a esos temas y con capacidad de ejecutar los procesos con el
apoyo de esta unidad. En la actualidad se presentan dificultades para sacar adelante estos proyectos y es
necesario que el saber acumulado y la experiencia recogida hagan parte del patrimonio intangible de la
Universidad.
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En la investigacion, se debe promover la continuidad de su desarrollo aun en las condiciones actuales de
desfinanciacién que enfrenta la institucién por la disminucién del presupuesto de Colciencias™ para 2018. Se
buscardn otras estrategias de financiacion que permitan mantener la dinamica investigativa en la Universidad,
como el fortalecimiento de la relacion con el sector productivo, la busqueda internacional de recursos, las
alianzas con otras instituciones universitarias o centros de investigacién para trabajos conjuntos, las relaciones
de trabajo y apoyo con otras entidades publicas en los niveles nacional, departamental y municipal que
permitan acuerdos de financiacién de proyectos especificos de beneficio comun, lo mismo que fortalecer la
destinacién de recursos obtenidos por extension para aplicar a la financiacion de la investigacion, entre otras
acciones, sin dejar de insistir en el mejoramiento de la financiacién de la Universidad para poder desarrollar
esta actividad misional en beneficio de la sociedad.

Se estableceran mecanismos que permitan la ampliacion de la dedicacion exclusiva de los profesores y la
modificacién de su normativa para que amplie su cobertura, para lo cual se revisaran las disponibilidades de
plazas, la experiencia de la utilizaciéon o no en las Unidades académicas evaluando la redistribucidn de las
plazas existentes de acuerdo a las necesidades particulares de cada una de ellas, al tiempo que se analizara la
posibilidad de crear cargos profesorales que sean de dedicacion exclusiva y/o de caracter temporal pero de
largo plazo (superior a un afio), para favorecer la dedicacién de los profesores a las funciones misionales,
especialmente docencia e investigacion y, con ello, lograr una mayor permanencia de profesores
(especialmente con titulo de doctorado) en las sedes y seccionales en las regiones para favorecer el desarrollo
de la docencia y la investigacién en los programas alli desarrollados. Estos profesores podran servir en su plan
de trabajo a varios programas y a varias unidades académicas buscando de este modo fortalecer la calidad de
la docencia y la investigacidon con garantias para la permanencia de los profesores de excelentes calidades
académicas en las seccionales y sedes ubicadas por fuera del area metropolitana.

Se procedera a la actualizacidn de la normativa de las comisiones de estudio de profesores y a la revisién de la
situacidn actual de las vigentes a fin de gestionar apoyos o estimulos adicionales para facilitar el proceso de
formacidn satisfactoria de los profesores a nivel doctoral. Entre los aspectos a tener en cuenta se incluira la
concesion de la dedicacidn exclusiva a profesores que hagan sus estudios de doctorado en paises como los de
Europa o en Estados Unidos en donde la moneda es fuerte y el ingreso en pesos les pone a estos en especiales
condiciones de desventaja para vivir en estos paises y desarrollar adecuadamente sus programas de formacion.
Se estudiarad la viabilidad financiera de apoyar a esos profesores con tiquetes aéreos para desplazarse al
cumplimiento de sus comisiones, como una estrategia complementaria de apoyo a esa formacién tan
importante en el desarrollo de la Universidad y del profesor mismo.

Otros aspectos que esperamos favorezcan la investigacion en la Universidad tienen que ver con el disefio de
politicas que estimulen la dedicacion de profesores a esa actividad sin que se desprendan plenamente de la
docencia de pregrado y posgrado; revisaremos la normativa de proyectos de investigacién de forma que
podamos facilitar el acceso a fondos de la Universidad para esa actividad y que realmente estimulen a los
profesores a dedicar tiempo a ella. Esto implicard ademas revisar la normativa para disminuir tramites,
requisitos, avales y condiciones que frecuentemente lo que hacen es desestimular la actividad investigativa y
generar inconformidad entre los investigadores.

Se designara como vicerrector(a) de investigacion a un(a) profesor(a) con la mejor experiencia, conocimiento,
liderazgo y capacidad de ejecucién en la investigacion universitaria, que sea interlocutor(a) valida de los
profesores especialmente dedicados a la investigacion y con capacidad para interactuar permanentemente con
ellos, de forma que el didlogo que esperamos sea fluido con todos los estamentos también lo sea con los
profesores en general y con los dedicados preferentemente a la investigacion en particular, didlogo que no sélo
debe ser intersubjetivo sino también interdisciplinar.

Se debe también fortalecer la estrategia de sostenibilidad que se ha establecido para los grupos de
investigacion de forma que las convocatorias sean estables y de acuerdo a un calendario establecido y
cumplido plenamente por la Vicerrectoria de Investigacion. Se buscard que de los incrementos de fondos
generales que se han obtenido o se obtengan en el futuro, se destine una parte adicional para fortalecer los
fondos de la Vicerrectoria de Investigacion a fin de estimular, favorecer y ejecutar proyectos. Finalmente, es
necesario que, como estrategia de fortalecimiento de la docencia de posgrado y de desarrollo de la
investigacion, se revise la normativa asociada a la figura del estudiante instructor, para asegurar que se
amplien las plazas disponibles, se redistribuyan las existentes de acuerdo a la utilizacion por las unidades
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académicas y se mejore el reconocimiento de la Universidad a estas personas por las labores desarrolladas en
docencia de pregrado, especialmente, como corresponde de acuerdo con criterios constitucionales vigentes.

Dos aspectos mas deben ser fortalecidos en la Universidad. En primer lugar, debemos hallar la forma de
ampliar las becas para estudios de maestria y de doctorado. El pais y nuestra regién antioquefia requieren
formar investigadores que favorezcan el desarrollo de la ciencia y la tecnologia y participen activamente en el
mejoramiento de las condiciones sociales a todo nivel. Por ello se buscaran recursos (dentro y fuera de la
Universidad y del pais) y se destinardn otros adicionales para favorecer esta actividad misional. El otro aspecto
a desarrollar es continuar favoreciendo, pero asegurando su fortalecimiento significativo, la estrategia de
profesores (o investigadores) visitantes, especialmente para apoyar los grupos de investigacion y los programas
de maestria y doctorado. Para ello debemos adecuar la normativa institucional de forma que nos permita hacer
mas viable y mas facil la ejecucion de esta estrategia. Se buscaran convenios con Universidades de reconocido
prestigio y se apoyardn de modo abierto y transparente aquellos que los grupos puedan gestionar, a fin de
lograr una dinamica de profesores visitantes mas fluida y efectiva. De la misma manera se facilitaran las
condiciones para la movilidad de nuestros profesores y estudiantes a otras universidades nacionales o
extranjeras (por ejemplo lo relacionado con las comisiones de servicio fuera del pais, su duracion y los
productos esperados) a fin de que la movilidad sea de doble via y se produzcan resultados favorables para las
actividades misionales de la Universidad.

Finalmente, siendo coherente con la propuesta de convertir a la Universidad en un objeto de investigacion de
forma que nos permita conocer mejor a los integrantes de la comunidad universitaria, se diseifaran, con el
apoyo de la Direccidn de Bienestar Universitario, lineas de financiacién para que podamos ejecutar esa politica.
Convocatorias tematicas y recursos adecuados destinados a ellas, por ejemplo, nos permitirdan desarrollar
investigacion sobre aspectos que afectan de manera especial a la Universidad: convivencia armodnica, cultura
de paz y ética ciudadana, civilidad, sentido de pertenencia, perspectiva de género, acoso sexual, acoso laboral,
entre otros aspectos, a fin de tener informacion mas real que nos ayude a la definiciéon de politicas que
impacten mds y mejor a los diferentes estamentos.

Se debe gestionar la ampliacion de la planta fisica de la Institucion, como lo propone el plan de desarrollo
(aumentar en 100.000 metros cuadrados la planta fisica disponible, aplicando criterios de sostenibilidad
ambiental para las construcciones nuevas) para atender mejor y con mejores condiciones el servicio
educativo® y al personal que labora y se atiende en la Institucidn, desde la perspectiva de su dignidad como
criterio de decision. Para ello es necesario disminuir la densidad de poblacién en la ciudad universitaria, la cual
se ha incrementado producto de la ampliacién de cobertura y del crecimiento en tareas misionales que ha
generado una ampliacidn (insuficiente atn) de la planta de cargos profesorales y de la contratacion de servicios
personales por diferentes vias.

Para ello sera necesario acometer nuevas construcciones de edificios como es el caso de la segunda etapa de la
Sede de Investigacién Universitaria (SIU), el complejo del Area de la Salud (debidamente revisado y ajustado a
las necesidades reales de las dependencias que se ha pretendido instalar alli, a saber, las Facultades de
Enfermeria, Odontologia, Salud Publica y Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias y las Escuelas de Microbiologia
y Nutricién). Otras dependencias podrian ser impactadas favorablemente y para ello se implementara
especialmente el didlogo y la concertacion, pues no se intentara obligar a ninguna dependencia a aceptar el
traslado a otra sede sin tener en cuenta su criterio sobre el punto.

Para mejorar los recursos disponibles y para adecuar mejor la planta fisica a las necesidades actuales y futuras
de la Institucion, se gestionara la venta de algunos inmuebles, bajo criterios de prospectiva y direccionamiento
estratégico dialogados y de consenso con las comunidades de universitarios, que permitan una adecuada
gestidn espacial en el presente y el futuro, con la finalidad de liberar recursos para facilitar las construcciones
pendientes, como es el caso de la reforestadora San Sebastidn (ya aprobada por el CSU), la hacienda El
Progreso (previa consulta con la Facultad de Ciencias Agrarias), el lote Gil y Gil en el sector de Villa Hermosa,
entre otros.

Se debe analizar y enfrentar con cuidado y atencidn la situacion académica, administrativa y de servicio de la
IPS Universitaria para ver qué medidas se deben tomar para favorecer su funcionamiento y la superacion de la
cartera morosa que enfrenta, lo mismo que algunos problemas administrativos. En el mismo sentido, se debe
evaluar el estado en que se encuentra el proyecto planteado en otras épocas de la creacién de un Hospital
Universitario, a fin de tomar decisiones que sean del caso, de acuerdo al estado de la propuesta y su interés
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entre las dependencias del area de la salud. Este seria la mejor oportunidad de integracion de saberes,
incluyendo areas diferentes a la de la salud.

Se evaluaran los resultados de la Fundacion de Apoyo a la Universidad para potenciar sus servicios y el aporte
al funcionamiento administrativo y académico de la Universidad, se estudiara la situacion de la Corporacién
Interuniversitaria de Servicios (CIS) y los aportes que hace a la Universidad, lo mismo que la realidad del Canal
Universitario para determinar lo que haya lugar respecto de su viabilidad.

Se aplicardn los principios del concepto SMART UNIVERSITY (modelo de universidad que mejora la calidad de
vida haciendo uso intensivo, global, eficiente y sostenible de las Tl para interconectar todos los actores y
servicios en beneficio de la comunidad®'), de forma tal que se haga un uso mas intensivo de las tecnologias de
la informacidn para todas las areas de la Universidad, lo que nos permitiria favorecer un mejoramiento de la
calidad de vida dentro de la Institucién buscando siempre priorizar el servicio a la sociedad destinataria de la
oferta de la Universidad en las diferentes funciones misionales.

Como uno de los desarrollos de la estrategia de “salario emocional” y en coincidencia con la temdtica
mencionada bajo el nombre de “Smart University” se implementara el Teletrabajo de acuerdo a lo previsto en
la ley 1221 de 2008 y su decreto reglamentario 884 DE 2012, teniendo en cuenta un estudio detallado que se
realizard sobre los empleados que podrian ser beneficiados con esta metodologia de trabajo.

Regionalizacidn. Se analizara la oferta de programas actuales y la propuesta de otros nuevos en las regiones de
tal forma que la oferta responda realmente a las necesidades de las poblaciones asentadas en las zonas en las
qgue hace presencia la Universidad con sedes y seccionales con el animo de dar cumplimiento también a las
metas del plan de desarrollo respecto de la ampliacion de cupos en la regionalizacién. Se acudird a la
experiencia y las fortalezas instaladas en virtualidad aplicada a la docencia (con programas de pregrado y
posgrado virtuales y con cursos virtuales dentro de los programas presenciales) y al fortalecimiento planteado
en apartes anteriores. Algunos cursos de programas ofrecidos en Medellin se podran ofertar por virtualidad a
estudiantes de las regiones, no solo como materias obligatorias sino también como optativas, para que ellos
también puedan beneficiarse de las actividades académicas en la sede principal y de la calidad y fortalezas de
sus profesores, sin que ellos se tengan que desplazar para acceder a esa oportunidad.

En los programas ofrecidos en las sedes de Medellin se potenciard el uso de la virtualidad y se realizara una
articulacién con el proyecto de Universidad Digital promovida por la Gobernacién de Antioquia para
aprovechar conjuntamente experiencias, equipos, formacion y, necesidades comunes a fin de disminuir costos,
potenciar la eficacia de la inversiéon y llegar a lugares hoy imposibles por no existir una sede fisica de la
Universidad pero si otros espacios como los Parques Educativos o estructuras similares, lo mismo que
Instituciones Educativas oficiales de esos municipios que puedan ser aplicadas a estos servicios universitarios,
lo cual implicaria avanzar de la regionalizacion a la localizacién.

Igualmente, se establecera una dindmica de visitas periédicas del Rector o sus delegados (ademas de la
Direccion de Regionalizacion) a las sedes y seccionales de la Universidad a fin de establecer también con ellos
un dialogo permanente y fluido para percibir mejor la realidad de las regiones y las necesidades de los
estudiantes y profesores ubicados alli o encargados de dictar los cursos en los programas regionalizados, de
forma que la Universidad pueda responder mejor a sus necesidades.

Finalmente, debemos potenciar la presencia de la Universidad en las regiones a través de programas de
posgrados (en todos los niveles, de acuerdo a los desarrollos de la region), lo mismo que en actividades de
investigacion y extensidn. En ello serda muy util la presencia de profesores de planta radicados en las
seccionales y sedes para aprovechar mejor su conocimiento, formacion y experiencia para beneficio de la
region, no sélo a través de los estudiantes formales de los programas de pregrado o posgrado sino también
desde otras actividades misionales de la Universidad.

Se dara cumplimiento a la meta establecida en el plan de desarrollo de potenciar la autonomia (via
descentralizacién) de las seccionales de Urabda, Bajo Cauca y Suroeste. Para ello se haran los estudios
pertinentes a fin de ir implementando la propuesta, lo cual implicard también definir aspectos normativos y
financieros que permitan ejecutar gradualmente ese proceso.
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Egresados. Se debe trabajar de manera articulada con el Programa de Egresados de la Universidad y con los
representantes de los egresados en cada Facultad, Escuela o Instituto a efectos de rescatar el papel de los
egresados en la vida institucional, como aliado estratégico para el desarrollo académico y para el
fortalecimiento de las actividades misionales, de las finanzas institucionales (como ocurre en muchas
universidades del mundo) y la relacién con el medio externo.

Es necesario trabajar por el fortalecimiento de las relaciones con los egresados. Se asignaran recursos
presupuestales para el programa de egresados en forma estable de manera que pueda tener autonomia para
el desarrollo de programas, reuniones, eventos y otras actividades regulares en beneficio de la relacidn con ese
gran potencial de personas con sentido de pertenencia y con las cuales la Universidad mantiene un vinculo
permanente en el tiempo pero poco fortalecido y poco utilizado para beneficio de la Universidad y de la misma
comunidad de egresados. Se realizard la recomposicién del Comité de Egresados para que incluya a los
representantes de todas las dependencias académicas (con rotacion entre los diferentes programas de la
misma), se revisard la normativa respecto de su seleccion, competencias y responsabilidades, lo mismo que se
adscribira a la rectoria el programa de egresados como una estrategia para darle mayor entidad y
funcionalidad al mismo. Se evaluard la inclusién de un egresado en el Consejo Académico (semejante a como
ocurre con el Consejo Superior) y se gestionara la plena integracion de los egresados en los diferentes érganos
de direccidn de la Universidad y las Unidades académicas y se revisard normativa del uso de la marca UdeA por
parte de terceros (incluidas las Asociaciones de egresados).

Se promovera con las asociaciones de egresados la realizacién de estudios sobre empleabilidad de los
egresados basados en el observatorio laboral para la Educacién del MEN, se estimulara la creacion de
Asociaciones de egresados en las seccionales y sedes de la UdeA, y se mantendra un didlogo directo con los
egresados para percibir mejor sus aportes al funcionamiento académico y administrativo de la Institucién, lo
mismo que para mantenerlos informados de la dindmica académica y administrativa y percibir sus necesidades
concretas en materia de educaciéon continua, programas de posgrado y en otros aspectos en los que la
Universidad los pueda apoyar. Para ello sera necesario que al menos un vez al semestre calendario el rector se
reuna con el comité de egresados a fin de que pueda informarlos de los desarrollos de la Universidad y del
estado de las relaciones con esas asociaciones. Todo ello nos permitird valorar mejor la relacion con los
egresados, darles un mejor estatus y participacién en la vida universitaria y lograr una relacion de
realimentacion permanente para beneficio de todos.

Se fortalecerd la Planeacion de la Universidad, la cual debera incluir temas académicos (investigacidn,
docencia y extension; pregrados y posgrados), en aspectos econdémicos (fortalecimiento del financiamiento,
busqueda de nuevas fuentes de ingresos, inversiones, adquisiciones, ventas, etc.), en infraestructura fisica
(edificios, dotaciones, tecnologia, etc.) y en planta de personal (de profesores y empleados), de acuerdo con las
necesidades reales de la institucidn y sus unidades académicas y las expectativas de desarrollo. Para ello se
invitara a profesores y otros expertos para conformar unos equipos o comisiones de trabajo con la finalidad de
gue nos ayuden a pensar colectivamente sobre el futuro de nuestra Universidad. El rector participara
activamente en esa o esas comisiones, lo mismo que el Director(a) de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Se analizaran las necesidades reales de contratacion de personas para tratar de aminorar o disminuir el
numero de contratistas y si es del caso, se convertiran algunos de ellos en funcionarios de planta, de tal
manera que los contratistas de prestacidn de servicios sean realmente los que corresponden a la naturaleza de
esa contratacién y no sean empleados disfrazados de contratistas, como hoy ocurre. Igualmente, se analizara la
conveniencia y oportunidad de la realizacién del concurso publico de méritos para proveer los cargos ocupados
con personal temporal y provisional, de forma que se provean con personal de planta. Asi mismo se analizara la
planta de cargos para decidir las modificaciones de cargos de planta de carrera y de libre nombramiento y
remocién, buscando mejorar la estabilidad y la permanencia en los cargos, asi como el mejoramiento de la
calidad de los funcionarios vinculados por concurso publico de méritos. En este punto reconocemos la
existencia de la meta del plan de desarrollo que establece aumentar al 70% la vinculacion de empleados
administrativos de carrera administrativa y trabajaremos incluso para superarla.

Se evaluara el Programa de Salud de la Universidad. En informe de auditoria institucional (junio 23 de 2017) se
da cuenta de una serie de dificultades en su funcionamiento que habrd que entrar a corregir para darle
viabilidad a futuro al proyecto que beneficia la salud de una buena parte de los universitarios y sus familias. La
idea es reencauzar el disefio del Programa desde la concepcidon misma de la salud que desde él se tiene,
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corregir sus debilidades® y sacarlo adelante para que continlie prestando sus servicios en mejores condiciones
de las actuales, sin dejar de lado el estudio de su viabilidad y de las acciones que se tendrian que realizar para
lograrla, para las cuales tendra la voluntad politica de nuestro rectorado para adelantarlas. A esa discusion se
debe acudir con desapasionamiento y con voluntad de hacer lo mejor para el Programa, la Salud de los
Universitarios y de la Universidad.

Contexto de Pais: El Posconflicto (o posacuerdo, como se prefiere llamar) serd una prioridad en nuestra
administracion. No solamente con el disefio e implementacién de un Programa Universitario (Institucional) de
Paz, adscrito a la Rectoria y apoyado por la Vicerrectoria General, que estimule la vinculacion de todas las
unidades académicas y favorezca a las victimas de la violencia, apuntando hacia la consolidacién del proceso de
paz y a su plena implementacion, especialmente en los territorios. Ello implicara que cuente con el personal
necesario para desarrollar los proyectos, el espacio fisico y la integracion adecuada dentro de la estructura
administrativa de la Universidad (una unidad administrativa encargada de liderar el programa institucional de
paz, que nos permita disefiar acciones y ejecutarlas con la sinergia de las unidades académicas en beneficio de
la paz, especialmente en los territorios en los que otros ambitos del Estado no hacen presencia o la han hecho
precariamente). Ello deberd ir articulado con otras Instancias del Gobierno Nacional y Departamental,
especialmente, la Gerencia de Paz de Antioquia y se atendera el Plan Marco de Implementacion de los
Acuerdos que ha disefiado la Comision de Seguimiento, Impulso y Verificaciéon a la Implementacidon de los
Acuerdos (CSIVI) una vez sea plenamente vigente su contenido®.

Pensando en acoger a la mayor cantidad posible de excombatientes y victimas, se disefiaran programas
especiales de preparacidn para su ingreso a la educacion superior. Ello implicaria desarrollar un programa de
preparacion para el examen de admisidon, o de nivelacidon en temas asociados al razonamiento légico y a la
lecto-escritura para favorecer su insercion en la vida académica; adicionalmente se pueden programar
actividades de extension, con el apoyo de los gobiernos municipal(es), departamental y nacional, que favorezca
a esta poblacién y le ayude a prepararse para la vida civil, para el emprendimiento, para superar los duelos y
los traumas de la guerra, para el perddn y la reconciliacion, entre otros aspectos Utiles para la nueva etapa de
convivencia civilizada.

Se considerara la concesion de rebajas de matriculas o exenciones totales, lo mismo que se gestionaran becas
respaldadas por entidades nacionales o extranjeras, asi como apoyos para su manutencidn, que generalmente
son los problemas socioecondmicos que mas afectan el acceso y la permanencia en el sistema educativo.
Nuevamente, aqui la virtualidad sera una herramienta muy util para avanzar en este objetivo, pensando en el
beneficio de personas asentadas en localidades en las que la Universidad no tiene sedes ni seccionales.

Aunque no Unicamente con esta estrategia, dado que se requiere de otras complementarias, se trata, de modo
prioritario, de implementar acciones de paz positiva (la educacién —para la paz- es genuinamente o por
definicidn una accidn de paz positiva), que permitan intervenir de modo sustancial y no simplemente paliativo
los problemas que en Colombia han estado relacionados con las violencias estructural y cultural, y que no son
otros que los multiples problemas originados en la inequidad y desigualdad social que nos caracteriza como
Estado y como sociedad, especialmente los derivados de las dificultades de acceso a la educacién en general y
a la educacién superior en particular: estas acciones de paz positiva se relacionan con la apropiacion por parte
de los universitarios de conceptos, discursos y practicas sociales y pedagodgicas referidos a la transformacion
positiva y pacifica de los conflictos, a través de la mediacién con empatia y alteridad, como epicentro de una
pedagogia de paz y, mas aun, de una cultura de paz de la que la Universidad no sélo debe formar parte
incorporandola a su quehacer misional sino que debe proyectar a la sociedad como un aporte a su armonia
para la convivencia pacifica, objetivo central de un proceso de paz por medios pacificos.

Adicionalmente, en el marco de su concepciéon como sujeto colectivo de la razén publica, considero de gran
importancia recuperar en la Universidad su estatus de actor de opinidn critica y racional frente a los ‘temas de
pais’, en tanto la Universidad es instrumento para la construccion de una ética civil y ciudadana. A este
respecto, resulta inverosimil que no se haya acogido la propuesta de la Mesa Universitaria por la Paz, de
conformar un Programa Universitario de Paz que haya actuado institucionalmente de manera mas decidida en
el proceso de negociacion con el grupo de las FARC, y ahora en el que se adelanta, con todo y sus naturales
dificultades, con el ELN; o que se haya omitido un pronunciamiento publico institucional sobre la situacion de
Colciencias y en general del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; o que no exista un pronunciamiento
sobre temas mas concretos y estructurales de la institucionalidad colombiana y su dia a dia, como los
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relacionados con la corrupcion (p. ej. El caso de Reficar, el del tunel de La Linea, los carteles de la salud, los
relacionados con la modernizacién de las vias, la afectacién a varios edificios de apartamentos en Cartagena -lo
que se relaciona con el conocido caso del Edificio Space de Medellin hace varios afios; la situacién de crisis en la
Justicia, falsos positivos o denuncias de acoso sexual o laboral en el pais, etc.).

Debemos recuperar la generacidn de opinidn racional e informada como modo de hacer presencia universitaria
en grandes temas del pais, de la politica, de la academia, en fin, debemos tener visibilidad como centro de
pensamiento y orientacion critica de la sociedad que espera precisamente que se “dé linea” sobre muchos
aspectos que en el pais suceden y que afectan la convivencia (o la armonia social). Para ello se exploraran, con
las unidades académicas, las posibilidades de accidn y se intentara que la vida en sociedad no pase ante
nuestros ojos sin que expresemos publicamente lo que sea del caso para llamar la atencién, como academia,
sobre esas situaciones de la vida social.

Jubilados: Consideramos a los jubilados como parte integrante de la comunidad universitaria, como memoria
histérica viviente y fecunda de la Universidad, razén por la cual queremos evitar la pérdida de su conocimiento
y experiencia, su capacidad de trabajo y el aporte que pueden continuar haciendo a la Institucion en las
actividades misionales de docencia, investigacion y extensién. Por ello, consideramos necesario interactuar con
las asociaciones de jubilados para percibir de ellos directamente sus necesidades, sus proyectos, sus
expectativas y las posibilidades de accidén en su beneficio y el de la Universidad. Por lo demas, se pretenderd
mantenerlos vinculados a los proyectos y acciones de Bienestar Universitario de forma que conserven vinculo
con la Institucidn y entre ellos mismos en reconocimiento al aporte que realizaron a ella mientras estuvieron
activos y que siguen realizando en su condicion de jubilados. Su desarrollo personal sigue siendo de prevalente
interés de la Institucion.

Estas y muchas otras acciones podremos desarrollar dirigiendo la Universidad de Antioquia durante el periodo
de la Rectoria al que aspiro (2018-2021), y nos serviran para reencauzar a la Institucién de tal manera que,
entre todos, podamos hacerla transitar por unos caminos de gestidén y convivencia mas adecuados, razonables,
la podamos hacer mas eficiente y lograr mejor los resultados que de sus tareas misionales esperan la
comunidad universitaria y la sociedad. Con liderazgo desde la Rectoria, pero siempre reconociendo el aporte
permanente de todos, podremos hacer una mejor Universidad de Antioquia, para todos los Universitarios y
para toda la sociedad.

Cordialmente,

JUAN CARLOS AMAYA CASTRILLON.
C.C. 71.602.896.
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! Abogado y Magister en Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia; profesor de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

2 Dice con sobrada razén José Alberto Vélez, expresidente de Cementos Argos (2003 a 2012) y presidente de la holding Grupo Argos (2012
a 2016) respecto a lo que deberia hacer una organizacion (y la Universidad de Antioguia lo es, aunque tiene objetivos muy diferentes):
“Afirmar que la razon de ser de las empresas es crear valor para sus accionistas y grupos de interés puede sonar muy amplio si no se traduce
en cambios y en hechos tangibles, sobre todo en una época en la que abundan las teorias al respecto que, como recetas, pretenden ser
aplicadas a todas las organizaciones con un mismo rasero 0 son puestas en practica como si una misma talla sirviera a todo el mundo.

“La creacion de valor es quizas el reto mas complejo al que se enfrenta una empresa en la actualidad, en cualquier lugar del mundo, sin
importar el sector productivo al que pertenezca o si es pablica o privada, pues requiere, en primer lugar, de una firme decision de cambiar la
forma de hacer las cosas en el presente de cara a realizarlas mejor en el futuro préximo, con la mirada puesta en perfeccionarlas o
reinventarlas en el largo plazo.

“Es un desafio emocionante para directivos y equipos de trabajo porque invita a analizar situaciones empresariales desde opticas diferentes,
pensar fuera de los moldes y crear junto con otras personas escenarios para un mejor porvenir de las compafiias y de las sociedades en que
ellas influyen. A mayor tamafio de la empresa, el reto de cambiar y las decisiones que hay que tomar se tornan mas complejas al tiempo que
el compromiso social necesariamente es mas fuerte por la gran cantidad relacionadas en cada proceso, tanto al interior como al exterior de la
compafifa. La responsabilidad y las decisiones del presidente de una empresa son mas relevantes en la medida en que esta tiene mayores
puntos de contacto con la sociedad.

“En segundo lugar, crear valor exige profundos procesos de reflexion y busqueda de consensos al interior de la organizacion que allanen el
camino para plantear una ruta nueva y hecha a la medida de la empresa, que se pueda llevar a la practica con sentido y coherencia. No se
trata de cambiar por cambiar o porque esté de moda hacerlo; en nuestros dias, las compafiias en general y sus directivos en particular tienen
muchisima informacién pero carecen, en ocasiones, del tiempo para procesarla y realmente pensar sobre qué significa y como usarla. No es
necesariamente mejor ni mas exitoso quien posee todos los datos y decide mas rapido que los demas, sino quien interpreta la informacion y
crea soluciones originales o inesperadas para implementarlas en el momento oportuno.

“Las organizaciones que no reflexionen sobre su futuro de forma constante corren el riesgo de estancarse, verse desplazadas por otras
empresas 0 desaparecer, perdiendo en cuestion de afios lo que habian logrado quizas en largas décadas de trabajo de generaciones y
generaciones”.

En: Vélez, José Alberto. “Crecer con Audacia. Innovacion como estrategia de Argos”. 1* edicion. Editorial Planeta Colombiana. Sello Paidos
Empresa. 2017. 192 pégs. El texto transcrito corresponde a la introduccion, visible en las paginas 11-31.

Aunque el autor se refiere a una empresa con objetivos de generar riqueza especialmente para ella misma y sus accionistas, la reflexién es
valida también par la Universidad de Antioquia. Simplemente que nosotros no hablamos de “accionistas” sino de Universitarios; no
hablamos de “grupos de interés” en el mismo sentido en que ¢l lo hace, sino de la sociedad como el principal grupo de interés al que la
Universidad se debe; ni la creacion de VALOR la concebimos de la misma manera que una empresa, sino como la generacion de VALOR
AGREGADO o MEJORAMIENTO de las actividades misionales en beneficio no de los accionistas sino de estudiantes, egresados y en
general de la sociedad destinataria de lo que la Universidad hace. Esa generacion de valor incluye el reconocimiento de la condicién humana
de sus integrantes, los universitarios, como elemento fundamental para potenciar las capacidades institucionales y mejorar lo que se hace en
beneficio de la sociedad.

® Resolucién del Ministerio de Educacion Nacional 16516 de Diciembre 14 de 2012.

* Las 50 Instituciones de educacién con mas estudiantes matriculados en Colombia Gltimo afio (2016). EN:
https://aulapro.co/noticias/ultimas-noticias/778-rankings-las-universidades-con-mas-estudiantes-matriculados-en-colombia-2017
Consulta en Diciembre 23 de 2017.

® https://www.mineducacion.gov.col.../articles-212350 Estadisticas de Educacion Superior/.
Consulta en Diciembre 23 de 2017.

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PRINCIPALES - 2015
Caracter Oficial No Oficial Régimen Total
Especial
Universidad 31 50 1 82
Institucion universitaria/Escuela tecnolégica 16 92 12 120
Institucion tecnoldgica 6 39 6 51
Institucion técnica profesional 9 25 34
Total general 62 206 19 287
Fuente: SACES Fecha de corte: Diciembre 2015

® El Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 aprobado por el Acuerdo Superior 444 de julio de 2017 habla nuevamente de la Universidad
Humanista al desarrollar el Tema Estratégico Uno: “Formacion Integral de Ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los territorios y en conexién con el mundo. Una Universidad humanista, de investigacion e innovadora, conectada con el
mundo y comprometida con la transformacion de si misma y de la sociedad”. Ver:
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/direccionamiento-estrategico/plan-desarrollo . En particular: pagina 45.

" En Colombia no hemos superado a(in esa situacion, aunque hay avances al respecto, especialmente con la firma de los acuerdos de paz con
las FARC. Ver: TASA DE HOMICIDIOS TRIPLICA EL PROMEDIO MUNDIAL. Se desactiva la guerra, pero la violencia sigue en

Colombia. 8 Abr 2017 - 9:00 PM. Fundacién ldeas para la Paz. En: https://www.elespectador.com/noticias/nacional/se-desactiva-la-guerra-

pero-la-violencia-sigue-en-colombia-articul0-688480

® Llama la atencién la informacion que aparece en el informe de auditorfa regular de la Contraloria General de Antioquia realizada en el afio
2017 (péagina 8) respecto del afio anterior y que se sintetiza en el siguiente cuadro sobre la contratacion de la institucion en el afio 2016:
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TIPOLOGIA canTIng. VALORS. [ MUESIRA VALOR §
Obra Publica 13 852.925.388 9 796.258.821
2 e;};gf” o 4409 130341101276 | 45 72.594.157.971
Suministros 10.716 61.715.512.614 74 24.254.025.701
Consultoria y otros 1.322 20.494.054.823 19 3.648.391.369
Interventoria 0 0 0 0
Régimen Especial 901 10.895.900.442 38 4.479.354.625

TOTAL 17.361 224.299.494.543 185 105.772.188.487

Fuente: Rendicién Universidad de Antioquia-Vigencia 2016-Sistema de Gestién Transparente
Flahnra: Camisidn Anditara

Puede verse alli que se suscribieron en un afio un total de 4409 contratos de prestacion de servicios por valor de 130.341 millones de pesos,
suma ya de por si bastante grande. Seria bueno saber de esos, cuantos podrian ser contratos laborales por no corresponder a servicios
ocasionales. Esto serd una tarea pendiente. Llama también la atencién la baja contratacion en obra puablica en un afio, en total s6lo 13
contratos por valor inferior a menos de 900 millones de pesos.

® Los contratistas de prestacion de servicios o incluso los empleados temporales carecen del derecho a la capacitacion, lo que los discrimina
frente a otros funcionarios de la universidad. Cuando el nimero de ellos es considerable, segun las cifras parciales que poseemos, la situacién
se torna absolutamente critica e insostenible. Por lo demas, estas personas no pueden “alimentar” con su vinculacion (y sus aportes) el
Programa de Salud de la Universidad, necesitado como el que mas de vinculacién de personas, especialmente jovenes, que con sus aportes
ayuden a financiar los gastos y a subvencionar a los costos de los jubilados que son tendencialmente mayores que los del personal activo.
Tampoco se pueden afiliar al Fondo de Bienestar Universitario para tener los beneficios que ofrece, entre los cuales esta el préstamo para
vivienda o de calamidad doméstica, y tampoco tienen derecho a Caja de Compensacién ni a que, como en el caso de los vinculados, el
empleador comparta con ellos el costo de la seguridad social que debe ser asumida en su integridad por los “empleados contratistas”.
Entiendo ademas que en la Cooprudea no se permite la afiliacion de contratistas ni a personas vinculadas por la CIS, generando un mayor
malestar e inconformidad entre los vinculados por esta modalidad.

% Un ejemplo es el caso de los profesores que se vincularon a la Universidad al haber participado y ganado el concurso piblico de méritos
desarrollado por la convocatoria pablica 01 de 2014 (Resolucién Rectoral 39453 de diciembre 5 de 2014) que se definié en octubre de 2015.
Se retras6 su vinculacion hasta enero y febrero de 2016 y como consecuencia de ello, todos ellos perdieron el derecho a la prima de servicios
de junio de 2016 ya que a junio 30 de ese afio no tenian el semestre completo de servicios a la Universidad, de acuerdo a las normas vigentes
sobre esa prestacion. La intencién era simplemente ahorrarse unos pesos pero generaron una insatisfaccion considerable entre los afectados
que vieron como sus compafieros recibieron prima en junio de 2016 y ellos no, no obstante que en vez de tener los 180 dias de servicio en el
semestre, tenian “solo” 170 o 160 dias de servicio en el semestre. No hubo pago proporcional al tiempo de servicio. Pirrica victoria!!!

! Nuevamente José Alberto Vélez (Ob. Cit.) nos dice en la pagina 137 de su texto sobre la transformacién de la Holding Argos: “Para que la
nueva etapa empresarial de Cementos Argos fuera exitosa, cuya transformacién estratégica habia iniciado en 2003, era indispensable cambiar
las relaciones entre la empresa y los trabajadores y esto pasaba por llegar a nuevos acuerdos con los sindicatos y que la empresa cambiara la
concepcion que habia tenido del bienestar de sus colaboradores. Era necesario escuchar todos los puntos de vista, comprender las
necesidades, resolver las que fuera posible satisfacer o concertar salidas que cumplieran con lo esperado.

“Las relaciones obrero-patronales, como se habian manejado hasta 2003, cargaban con un estigma muy fuerte y la manera como se habian
conducido hasta el momento destruia valor para todos: para la empresa, los accionistas, y los mismos trabajadores. La intuicién indicaba
que, si se hacian acuerdos laborales, alineados con la nueva realidad que en todos los campos empezaba vivir la compafiia, que tuvieran
como esencia el respeto por la dignidad del ser humano, y sobre todo que se respetara lo pactado por las partes, generaria valor. Se trataba
de vincular a los trabajadores a través de sus dirigentes sindicales en la estrategia que se planteaba desde la direccion de la empresa y de
hacerlos parte esencial del éxito de la misma. Se habia establecido que el enfoque, la internacionalizacion y la sostenibilidad serian los ejes
fundamentales de todo el cambio organizacional y estos tres pilares se deberian reflejar también en la manera como la empresa cuidaba a su
personal. Para lograrlo. El comienzo de todo era reconocer a los empleados como el alma de toda la operacién, con derechos y deberes, en
un plano de igualdad y de mutua colaboracion”.

12 Buena parte de la normativa esencial de la Universidad de Antioquia se ha expedido en la década de los afios noventa del siglo pasado y
hoy acumula hasta més de 20 afios de vigencia (caso del Estatuto General expedido en 1994 y el Estatuto Profesoral expedido en 1996).
Aungque han sufrido algunos “retoques”, en general no consultan el desarrollo de la legislacion posterior ni el desarrollo de la jurisprudencia
de la Corte Constitucional ni del Consejo de Estado que ha sido expedida desde esa época hasta nuestros dias. Un estudio realizado por
profesores de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas entre 2012 y 2014 (dirigido por la profesora Diana Carolina Sanchez Zapata), por
iniciativa de la Secretaria General de la época, sera una base fundamental para esa revision que atn no se ha realizado.

13 Sequin el Banco Mundial, Colombia es el sequndo pais més desigual de América Latina. Jueves, 16 de noviembre de 2017.En el pais, 10%
de los mas ricos ganan cuatro veces mas que 40% de los mas pobres. Heidy Monterrosa - hmonterrosa@Ilarepublica.com.co. De acuerdo con
el Banco Mundial, Colombia es el segundo pais mas desigual de América Latina y el séptimo en todo el mundo. Asi lo confirmé la
organizacién para la superacion de la pobreza Techo, que sefiala que, desde 2002, en el pais han disminuido los indices de pobreza, pero ha
aumentado la brecha de desigualdad, pues 10% de la poblacién mas rica gana cuatro veces lo que gana el 40% mas pobre. Techo también
reveld que, en Colombia, 13,5 millones viven en condicién de pobreza, es decir, que no tienen acceso a servicios ptblicos béasicos y no viven
en condiciones dignas. Para el préximo afio, Techo trabajara en proyectos que mejoren la problematica de personas viviendo en malas
condiciones en asentamientos ilegales, pues se estima que, en el continente, una de cada cuatro personas vive en esta situacion. En:
https://www.larepublica.co/economia/segun-el-banco-mundial-colombia-es-el-segundo-pais-mas-desigual-de-america-latina-2570469
Consulta en diciembre 23 de 2017.

!4 Desde hace muchos afios el gobierno nacional ha hecho énfasis en la financiacion de la demanda y no en la financiacién de la oferta.
Programas como Ser Pilo Paga y la destinacion de recursos para que el ICETEX conceda créditos a los estudiantes van en la misma linea de
financiacidn a la demanda. La creacion de Universidades no aparece, por ejemplo, en el plan nacional decenal de educacion (2017-2027),
como si ello no fuera necesario para fortalecer el acceso a la educacion superior publica con calidad y no hiciera parte de las tareas
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reconocidas por el Estado. Obviamente, la financiacidn de la oferta debe significar compromisos de eficiencia, calidad y responsabilidad por
parte de las universidades publicas y de los universitarios.

' El apoyo a la Universidad Digital que se est4 gestando por iniciativa del sefior Gobernador del Departamento de Antioquia, la existencia de
los parques educativos en muchos municipios de Antioquia, el uso de las TIC aplicadas a la docencia, el apoyo de la Facultad de Educacion y
de sus grupos de investigacion, lo mismo que otras estrategias didacticas innovadoras seran elemento fundamental en la ampliacién de
cobertura en la administracion que espero dirigir. ElI Plan de Desarrollo 2017-2027 establece tres metas en ampliacion de cobertura que
esperamos superar: Una la de ampliacion general de cobertura en pregrado, que plantea pasar de una linea de base de 2016 de 37290
estudiantes a 44.290 en toda la Universidad, con un aumento del 19%. Esta meta incluye los avances en la cobertura de estudiantes de
pregrado en las regiones, en la que se espera pasar de 7324 en 2016 a 10986 en 2027. En materia de posgrados, se proponen aumentos del
39% en posgrados, que luego se desagrega en maestrias y doctorados.

® Ver: Vélez, José Alberto. “Crecer con Audacia. Innovacion como estrategia de Argos”. 1* edicion. Editorial Planeta Colombiana. Sello
Paidoés Empresa. 2017. 192 pags. En particular, resulta necesario dar una mirada al capitulo 5 denominado “Gestion Humana: Una nueva
cultura”. P.-p.129-152.

7 Algunos aspectos particulares como la definicién de horarios de trabajo variables y/o flexibles, la modificacién de la jornada laboral (para
favorecer aspectos como la disminucidn del costo en tiempo de desplazamiento y en estrés, lo mismo que la movilidad de los empleados y en
la ciudad en general e igualmente para incrementar un mejor contacto de los empleados con sus familias y la posibilidad de atender otros
asuntos personales por fuera de la jornada laboral), lo mismo que la definicion del teletrabajo y otras estrategias de gestion humana seran
desarrolladas por la administracién que espero dirigir.

8 EI Acuerdo Final de Paz suscrito el 24 de noviembre de 2016 y ratificado luego por el Congreso Nacional dispuso la elaboracién de un
Plan Marco de Implementacién de los Acuerdos que debia ser desarrollado por la Comision de Seguimiento, Impulso y Verificacion a la
Implementacion del Acuerdo Final (CSIVI) con base en una propuesta inicial del Departamento Nacional de Planeacién. Este requiere un
documento CONPES que lo respalde y una reforma a la Ley organica del Plan de Desarrollo (Ley 152 de 1994) que permita introducir en los
proximos dos planes de desarrollo un capitulo especial que viabilice la implementacion de los acuerdos. Aunque el documento del Plan
Marco de Implementacidn esta constituido, pese a algunas salvedades de la FARC debera ser considerado al momento de ejecutar planes y
acciones en la via de superar finalmente el conflicto y aclimatar la paz deseada por la mayoria de los colombianos. Pese a las dificultades
(pues al parecer no se ha logrado avanzar como se esperaba) este documento sera considerado como una referencia obligada para las
acciones que la Universidad emprenda en la perspectiva de apoyar la bisqueda de la paz que el posacuerdo exige.

¥ Un sinntmero de profesores y estudiantes han sido asesinados por diferentes actores de la violencia que han pretendido acallarlos por sus
acciones o por sus propuestas en diferentes aspectos, especialmente la defensa de los Derechos Humanos. Nombres como Héctor Abad
Gomez, Leonardo Betancur Taborda, Pedro Luis Valencia, Luis Fernando Vélez Vélez, Jesis Maria Valle, Rafael Caldas, Hernan Henao
Delgado, Luis Javier Garcia Isaza, para citar sélo algunos profesores que son emblematicos de esta realidad. También estudiantes y
empleados han sido victimas de maltiples atropellos de diferentes alcances.

0 |_a experiencia universitaria nos pone de presente frecuentemente a malos tratos de parte de profesores a estudiantes, lo que se materializa
de diferentes maneras: el incumplimiento de clases, especialmente cuando es sistematico, el no desarrollo integral de los micro curriculos, el
irrespeto y el no reconocimiento, la falta de apreciacion adecuada de las condiciones personales de los estudiantes y de su impacto en el
desempefio académico, la falta de estimulos adecuados para los estudiantes destacados y de apoyo a los desaventajados, entre otros aspectos,
son ejemplos de un ejercicio deshumanizado de la docencia.

2 Dice Dario Villamizar (2017, 27-28): “Presenciamos hoy lo que seria el final del ciclo guerrillero en América Latina y el Caribe. Conocer
y entender ese pasado tan reciente, nos ayuda a explicarnos el presente. Para la historia de las guerrillas en Colombia y el continente, la fecha
del 23 de junio de 2016 quedara como el dia en que el grupo mas sdlido y antiguo pacté con el Gobierno el cese al fuego y de hostilidades
bilateral y definitivo y la dejacién de armas, e inicié el proceso de reincorporacion a la vida civil y la transformacién en un partido o
movimiento politico. No hubo otra guerrillera (sic) que tuviera tal duracién en el tiempo, ni que alcanzara un crecimiento sostenido y una
cifra tan alta de combatientes; tampoco una organizacion que lograra la operatividad rural y urbana de las FARC-EP, con acciones complejas
como la toma de Mitl o el ataque en Cali a la Asamblea Departamental y el secuestro de doce diputados, para citar sélo dos ejemplos en la
larga cadena de su accionar”. En: “Las Guerrillas en Colombia. Una historia desde los origenes hasta los confines”. Editorial Debate.
Penguin Randon House Grupo Editorial. Bogota, Colombia. 2017. 828 pags.

2 La Universidad no cuenta con certificacion del Icontec sobre la calidad de todos sus procesos administrativos. Solamente algunas
dependencias (Vicerrectoria Administrativa, Sistema de Bibliotecas, Direccién de Bienestar, por ejemplo), han logrado ese reconocimiento
de forma parcial, pero no lo ha hecho toda la Universidad. Se deberia avanzar en la linea del mejoramiento continuo para tratar de obtener
esa certificacion, no por la certificacion misma, sino por lo que implica en la perspectiva de mejoramiento continuo también en lo
administrativo. Importante tomar como referencia la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica (NTCGP1000:2009).

% La Ley 30 de 1992 habla en varios de sus articulos, al referirse a instituciones como la nuestra, a instituciones de educacién superior
ESTATALES u OFICIALES. Por ejemplo en el articulo, el articulo 23 es del siguiente tenor literal:

“Articulo 23. Por razén de su origen, las instituciones de Educacion Superior se clasifican en: Estatales u Oficiales, Privadas y de Economia
Solidaria”. Tomado de: https://www.cna.gov.co/1741/articles-186370 ley 3092.pdf

Me parece preferible hablar de Universidades o en general de Instituciones de Educacion Superior PUBLICAS, no estatales u oficiales, pues,
aunque pareciera un asunto de poca monta la distincién, es entendible que existe una diferencia relevante entre la expresion ESTATAL (u
OFICIAL) y PUBLICA. Lo Estatal u Oficial pareciera significar, como lo propone el DRAE que lo “estatal; del latin status ‘estado’ y —al. 1.
Adj. Perteneciente o relativo al Estado”. En el caso particular de una universidad como la Universidad de Antioquia, si ella es
AUTONOMA no es DEL ESTADO. Més aun, si es reconocida como un ente universitario auténomo por cualquiera de los autores
que clasifican las entidades puablicas, pues no es comprensible tenerla como ESTATAL sino como PUBLICA, esto es, como una
entidad a la que se le reconoce un origen asociado al Estado, pero que no depende de él, no tiene ninguna subordinacién ni el Estado
resuelve o toma decisiones de fondo respecto de ella. La autonomia universitaria, reconocida en el articulo 69 constitucional,
precisamente da cuenta de la autonomia en diferentes aspectos: académicos, administrativos, financieros, etc. Por ello, es mejor
hablar siempre de una IES PUBLICA y no Estatal u Oficial. En ese sentido, no parece razonable (y debiera corregirse ello) que el
mismo Acuerdo Superior 01 de 1994 (Estatuto General) en el planteamiento de la Misidén de la Universidad diga que la Universidad
es “una institucion estatal”, lo que es ratificado por el articulo 1° en los siguientes términos, a pesar de que a renglon seguido hable
de que es un ente universitario autbnomo:

“Articulo 1°. Naturaleza Juridica. La Universidad de Antioguia es una institucion estatal del orden departamental, que desarrolla el
servicio puablico de la Educacion Superior, creada por la Ley LXXI del 4 de diciembre de 1878 del Estado Soberano de Antioquia,
organizada como un Ente Universitario Auténomo con régimen especial, vinculada al Ministerio de Educacion Nacional en lo atinente a las
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politicas y a la planeacion del sector educativo y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia; goza de personeria juridica, autonomias
académica, administrativa, financiera y presupuestal, y gobierno, rentas y patrimonio propios e independientes; se rige por la Constitucion
Politica, la Ley 30 de 1992, las demés disposiciones que le sean aplicables de acuerdo con su régimen especial, y las normas internas
dictadas en ejercicio de su autonomia”. (Se subraya).

Posteriormente, el articulo 7° del mismo Acuerdo Superior 01 de 1994 (Estatuto General) desarrolla como uno de los principios el de
Autonomia, asi:

Articulo 7°. Autonomia. La Universidad tiene derecho de darse y modificar sus estatutos y reglamentos; designar a sus autoridades
académicas y administrativas; crear, ordenar y desarrollar sus programas académicos; definir y organizar sus politicas y labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y administrativas; otorgar los titulos correspondientes; seleccionar a sus
profesores, empleados publicos y trabajadores oficiales, admitir a sus alumnos, y adoptar los correspondientes reglamentos; y establecer,
arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcién institucional. La autonomia se extiende a los
regimenes contractuales, financiero, presupuestal y de control interno, y a la definicion de los actos de los drganos de gobierno de la
Universidad y de los recursos contra ellos. Es de su propia naturaleza el ejercicio libre y responsable de la critica, la catedra, la ensefianza,
el aprendizaje, la investigacion, la creacion artistica y la controversia ideoldgica y politica.

 Dice el articulo 209 de la Constitucion Politica:

“ARTICULO 209. La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones.

“Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracién
publica, en todos sus Ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley”. En:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=4125 Consulta en diciembre 5 de 2017.

% El articulo 38 de la Constitucion de 1886 (que en general, con varias reformas, rigi6 hasta 1991), establecia: “La Religion Catdlica,
Apostdlica, Romana, es la de la Nacién; los poderes publicos la protegeran y haran que sea respetada como esencial elemento del orden
social”.

“Se entiende que la Iglesia Catolica no es ni sera oficial, y conservara su independencia”

Luego, el articulo 41 establecia lo que sigue:

“La educacion publica sera organizada y dirigida en concordancia con la Religion Catolica”.

En: Restrepo Piedrahita, Carlos. “Constituciones Politicas Nacionales de Colombia”. Compilacion. Instituto de Estudios Constitucionales de
la Universidad Externado de Colombia. 32 edicién. 2003. 776 pags.

% Dice la profesora Marfa Teresa Uribe de H. (1992, 73-74): “De acuerdo con los ejes tematicos, tedricos ¢ historicos que hemos venido
exponiendo, para reconstruir lo pablico seria preciso instaurar una nueva manera de hacer y de pensar la politica, cambiandole la Idgica
y el sentido a las practicas tradicionales. Es necesario, entonces, la instauracion de la l6gica de la politica contrapuesta a la de la guerra
pues ésta Gltima no reconoce adversarios sino enemigos, no admite discursos sino imposiciones, y no reconoce acciones sino practicas
asociadas con la violencia y la exclusion de los contrarios. Se requiere, asi mismo, la instauracion de la légica de la concertacién contraria a
la 16gica de la imposicion. Es necesario saber que se impone mediante la fuerza, la represion y la violencia pero también desde la aplicacién
de normas y leyes que, imaginariamente, se corresponden con intereses generales o con el bien comdn; se impone utilizando procedimientos
de planificacion técnico-econdmica que no consultan las realidades diversas de los pobladores a los cuales van dirigidas y, en fin, se impone
cuando alguien se arroga la representacion de otro para hablar por él, cuando se priva del discurso y de la accion a actores y a fuerzas
sociales que pueden ser interlocutores auténomos. Se debe entender, ademas, que la existencia de lo pablico y la gestacién de nuevos
referentes ético-culturales no se garantiza desde la identidad y la unanimidad sino desde la diferencia, desde los conflictos y las divergencias
propias de cualquier sociedad compleja que se transforma. Lo comun y lo colectivo no desdibujan los conflictos, por el contrario, los
reconocen y los proveen de canales de transito y solucion. Y, finalmente, se debe admitir que los referentes éticos se construyen
consensualmente; es decir, no provienen de los meta-relatos y los meta-discursos religiosos, miticos oracional-legales, no son eternos e
inmodificables y no s6lo guian el. quehacer politico sino que constituyen su fundamento. Lo publico es lo que se hace en presencia de otros,
lo que todos pueden oir, rebatir, criticar; es lo visible, lo que se puede comunicar; por tanto, lo publico hace parte también del mundo de lo
simbolico, de lo representado, de la esfera de las mediaciones y contribuye a relacionar las distintas subjetividades. Lo intimo, por el
contrario, apela a aquello que no es comunicable, a lo que sélo puede ser vivido por el sujeto de manera personal e intransferible, como el
dolor fisico, que es una de las cosas mas reales pero no puede comunicarse. Lo publico, en tanto que simbélico y representado, demanda la
existencia de mediadores, de terceros, de referentes éticos y de reglas de procedimiento para establecer puntos de acuerdo sobre intereses
susceptibles de generalizarse; es decir, si no existen referentes éticos comunes, tampoco existe la dimension de lo pablico, asi exista un ente
esta tal e instituciones formalmente constituidas. Asi, la superacion de la atomizacién social y de la fragmentacion del poder, la
reconstruccion de las tramas de relaciones inscritas en un proyecto de modernidad, la formacién de nuevas sociabilidades més ajustadas a los
procesos modernizantes de la economia, la reduccion de la violencia a umbrales més tolerables, el fortalecimiento de la vigencia de la ley y
la posibilidad de superar la crisis, son todos objetivos cuya referencia fundamental es la reconstruccion de lo pablico. En: Revista Estudios
Politicos. No. 1. Instituto de Estudios Politicos. Universidad de Antioquia. 1992. P.p. 67-75.

" Su caracter plblico debia también generar una apropiacién y un compromiso de toda la sociedad con una institucién que ha sido
considerada en principal proyecto cultural del Departamento de Antioquia. Toda la sociedad debe defenderla, apoyarla, ayudarle a cumplir
sus objetivos, sus tareas misionales y a satisfacer las necesidades sociales en materia de educacion, cultura, conocimiento, desarrollo, etc. En
el Estatuto General de la institucion se dice, al plantear la mision de la Universidad que “La universidad de Antioquia, patrimonio cientifico,
cultural e historico de la comunidad antioquefia y nacional...”

% En las acciones a realizar que se plantearan més adelante debemos tener presente el necesario fortalecimiento de ese sentido de
pertenencia. Intentaremos desarrollar una cultura universitaria que ademas favorezca la convivencia (se trata de un espacio compartido con
otros) y el reconocimiento de ese otro (que no pocas veces piensa distinto) que tiene derecho a expresar sus ideas y a promoverlas
libremente.

% Se lee en el Documento CONPES 3654 de 2010: “Este documento presenta lineamientos de politica para consolidar la rendicién de
cuentas como un proceso permanente entre la rama ejecutiva y los ciudadanos. A partir de un concepto amplio de rendicién de cuentas, se
centra en la rendicion de cuentas social, es decir entre el Estado y los ciudadanos, para proponer como resultado final el desarrollo de una
cultura de la rendicién de cuentas en Colombia. El énfasis del plan de accién esta puesto en la coordinacion entre entidades publicas y la
unién de esfuerzos que actualmente se encuentran desarticulados, y propone también acciones concretas para incentivar la rendicion de
cuentas tanto en los servidores publicos como en los ciudadanos”. En: http://www.mintic.gov.co/portal/604/w3-article-3651.html

% Articulo 74. Plan de accién de las entidades publicas. A partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a mas
tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se
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especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucion
presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestién.
A partir del afio siguiente, el Plan de Accion debera estar acompafiado del informe de gestion del afio inmediatamente anterior.
Igualmente publicaran por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado, asi como las modificaciones a este 0 a su desagregacion.
Paragrafo. Las empresas industriales y comerciales del Estado y las Sociedades de Economia Mixta estaran exentas de publicar la
informacion relacionada con sus proyectos de inversién.
En: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=43292
3 Articulo 22. Planeacién. La Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un perfodo de tiempo variable, y por
planes y proyectos especificos para cada unidad académica. El proceso de planeacion estd acompafiado de un procedimiento calificado de
evaluacion de gestion, con el fin de cumplir las responsabilidades de calidad académica y administrativa de la Institucion. La evaluacion se
hace con la participacion de las personas comprometidas en la ejecucion y es elemento basico para el desarrollo institucional.
* Una utilizacién més fuerte de la virtualidad para la ensefianza, en la que hace tiempo se tienen algunas ejecutorias, nos permitiria llegar a
lugares en los que hoy no se hace presencia, dentro y fuera del departamento de Antioquia. Por ello, se apoyara la creacion de programas de
pregrado y posgrado con uso de herramientas virtuales y se apoyara la naciente Universidad Digital que impulsa la Gobernacion de
Antioquia.
% Catherine Gomez y Camilo M. Botero. “La ambientalizacion de la educacion superior: estudio de caso en tres instituciones de Medellin,
Colombia”. Revista Gestion y Ambiente. Publicacion semestral de la Universidad Nacional de Colombia, Institutos de Estudios Ambientales
Idea. Volumen 15 - No. 3, Diciembre de 2012, Medellin ISSN 0124.177X. pp 77-88.
# Articulo 13 de la Constitucién Politica de Colombia.
% «por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion
para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar”.
% Definido en el articulo 2° de la Ley 1620 de 2013 como: “Conducta negativa, intencional metédica y sistematica de agresion,
intimidacion, humillacién, ridiculizacion, difamacién, coaccion, aislamiento deliberado, amenaza o incitacién a la violencia o cualquier
forma de maltrato psicolégico, verbal, fisico o por medios electrénicos contra un nifio, nifia, o adolescente, por parte de un estudiante o
varios de sus pares con quienes mantiene una relacion de poder asimétrica, que se presenta de forma reiterada o a lo largo de un tiempo
determinado.// También puede ocurrir por parte de docentes contra estudiantes, o por parte de estudiantes contra docentes, ante la
indiferencia o complicidad de su entorno. El acoso escolar tiene consecuencias sobre la salud, el bienestar emocional y el rendimiento
escolar de los estudiantes y sobre el ambiente de aprendizaje y el clima escolar del establecimiento educativo”.
%" Disponible en el sitio web: http://redes.colombiaaprende.edu.co/ntg/men/pdf/Lineamientos.pdf (consultado el 6 de marzo de 2015).
% Corte Constitucional. Sentencia T-141 de 2015. M.P. Maria Victoria Calle C. En: http://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2015/t-
141-15.htm
¥ Ley 1620 de 2013. “Por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar”. Esta ley fue reglamentada por el Decreto
1965 de 2013.
En: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=52287
0 Equidad e Inclusién en la educacion superior. Algunos aportes a la discusion desde la Escuela de Estudios de Género de la Universidad
Nacional de Colombia. Mara Viveros Vigoya. En: http://www.bdigital.unal.edu.co/7409/1/maraviversovigoyal.pdf

“La educacion inclusiva estd relacionada con la capacidad de potenciar y valorar la diversidad (entendiendo y protegiendo las
particularidades), promover el respeto a ser diferente y garantizar la participacion de la comunidad dentro de una estructura intercultural en
los procesos educativos. Al trascender lo estrictamente académico y curricular para enfocarse en la constitucion misma de lo social, la
educacion inclusiva tiene como objetivo central examinar las barreras para el aprendizaje y la participacion propias de todo el sistema. En
educacion superior, no son los estudiantes los que deben cambiar para acceder, permanecer y graduarse: es el sistema mismo que debe
transformarse para atender la riqueza implicita en la diversidad estudiantil”. En: Lineamientos — Politica de Educacién Superior Inclusiva.
MEN. http://www.dialogoeducacionsuperior.edu.co/1750/articles-327647 documento_tres.pdf Consultado el 01/12/2017.
2 La Ley 581 de 2000, conocida como la “ley de cuotas” establece que las mujeres deberan tener participacion adecuada en los niveles
decisorios en el Estado y sus instituciones. Esta ley ha sido criticada al establecer esas “cuotas”, pero pretendo darle aplicaciéon por
conviccion de que en la Universidad existen personas, hombres y mujeres, con capacidad suficiente para asumir los retos de la
administracion universitaria. Por lo tanto, mas alla de la ley, y no por exigencia legal sino por conviccion, se dara participacion paritaria a la
mujer en los diferentes niveles decisorios de la administracién de la Universidad.
“3 Sin 4nimo exhaustivo, pues ello no corresponde a un documento como el presente ni soy experto en el tema, pero si como elemento para
tener en cuenta en una eventual discusion sobre el punto, se habla en la literatura especializada sobre modelos pedagégicos tradicional,
romantico, conductista, socialista, cognitivo, constructivista, conceptual y social-cognitivo, entre otros. EI modelo pedagégico reflexiona
sobre como entender y concebir la practica de los procesos formativos en una institucién como la nuestra, lo que implica reflexionar sobre
cémo se aprende y como se ensefia, especialmente, sin descartar otros aspectos como las metodologias que favorecen la apropiaciéon de los
conocimientos, las habilidades y los valores definidos en los curriculos, lo mismo que las estrategias didacticas y la forma de evaluacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Lo que deberia proceder entonces en la Universidad de Antioquia es la discusion respecto de cudl es el o
los modelos pedagdgicos que se acogen y que se espera de los profesores (y la finalidad de la capacitacion que se les ofrece para el logro de
esos objetivos propuestos) y de los alumnos en esa tarea de aproximacion al conocimiento, dentro y fuera del aula. Para ello es necesario
contar, nuevamente, con el apoyo de los profesores de la Facultad de Educacién como directores de la discusién, debidamente informada,
pero necesariamente con participacion de los demas actores del proceso pedagégico, especialmente profesores y estudiantes, a partir de un
mejor conocimiento de cada uno de los modelos existentes para tomar las decisiones a que haya lugar. La Vicerrectoria de Docencia debera
asumir el liderazgo de este asunto.
4 El Acuerdo Superior 444 de 2017 que aprueba y establece el Plan de desarrollo 2017-2027 dice, al establecer el “Tema Estratégico 2:
Ciclos de Vida de la Comunidad universitaria” que “La Universidad de Antioquia, en tanto institucién pablica regida por principios de
excelencia académica, equidad e igualdad que favorecen las condiciones dignas y la construccién de comunidad universitaria, se compromete
con la promocién y el desarrollo de los ciclos de vida de los estudiantes, los profesores y los servidores administrativos, ademas del
relacionamiento y acompafiamiento con los egresados y los jubilados. Compromiso que estd fundamentado en el reconocimiento y en la
proteccion de la diversidad poblacional de cada estamento, y que propende por fortalecer didlogos interculturales, pluriversales y plurilingies
con los diversos saberes de la comunidad universitaria”. En: Documento “Plan de Desarrollo 2017-2027 Una universidad innovadora para la
transformacion de los territorios”. Universidad de Antioquia. Medellin, Colombia. 2017.
4 «Articulo 68. El Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la institucion, estara integrado por el Rector, quien lo presidira,
por una representacion de los decanos de facultades, de los directores de programa, de los profesores y de los estudiantes. Su composicion
sera determinada por los estatutos de cada institucion”.
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% Nuevamente es fundamental el apoyo de la Facultad de Educacion, pero en esta oportunidad con la participacion, entre otras dependencias,
de las Facultades de Ciencias Sociales y Derecho, lo mismo que de los Institutos de Estudios Regionales y de Estudios Politicos.

*T Sobre la Educacion inclusiva se puede leer lo siguiente que plantean Sandra Lucia Arizabaleta Dominguez y Andrés Felipe Ochoa
Cubillos: “Es necesario abordar y comprender el concepto de educacion superior inclusiva y sus dimensiones, para evitar caer en falsas
interpretaciones, como sucede respecto a los conceptos de inclusién educativa y educacidn inclusiva. En este sentido, la inclusion educativa
promueve la identificacion de las barreras de aprendizaje y la participacion de un determinado grupo social con su respectiva situacion de
aprendizaje en las aulas (Ministerio de Educacion Nacional, MEN, 2013). Esta es una educacion pensada para una minoria de la poblacion
estudiantil. La educacion inclusiva incorpora los derechos constitucionales a las politicas y estrategias promulgadas por el MEN para
delimitar su objeto y reflexionar sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion para los diferentes grupos poblacionales, identificar
barreras de aprendizaje en las IES y garantizar la atencidn a la diversidad. La educacion inclusiva dista de la inclusién educativa, al incluir
todos los estudiantes en aulas diversas e inclusivas (Stainback & Stainback, 1999), con el apoyo de la gestion directiva, administrativa,
financiera, académica y comunitaria de las IES colombianas”. En: Hacia una educacion superior inclusiva en Colombia.
http://www.scielo.org.co/pdf/pys/n45/n45a05.pdf

“8 \er en: http://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-340146 recurso_1.pdf

4 «Articulo 2.3.3.5.1.4. Definiciones. Para efectos de la presente seccion, debera entenderse como: ....

“7. Educacion inclusiva: es un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas,
intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo,
aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusion alguna, y que
garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a través de practicas,
politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo”.

* En la universidad se ha venido hablando hace muchos afios de la necesaria modernizacién de la docencia. Por ejemplo en un documento
denominado “Carta de la Rectoria No. 15” con fecha Abril 26 de 1991 se observa lo siguiente: “Modernizacion de la Docencia. Un proceso
profundo de transformacién de la docencia debe partir de una critica reflexién a lo que hoy es el aula de clase y a los medios utilizados para
la formacion. Dictar y copiar han sido verbos rectores en la practica pedagégica. Un factor que explica el hecho de que el estudio no tenga
sentido para muchas personas es la diferencia abismal ente la tecnologia de uso cotidiano, la tecnologia usada como medio de ensefianza y la
tecnologia propia del ambito del trabajo (...)”. Posteriormente, el mismo documento de la rectoria de entonces, al hablar del Atraso en las
Metodologias sostiene: ... “Debe buscarse una natural incorporacion de la tecnologia como elemento dinamizador de la ensefianza™ ... y mas
adelante al hablar del Aula Escolar del Futuro dice: “Un proceso profundo de transformacion de la docencia debe partir de una critica
reflexion a lo que hoy es el aula de clase y a los medios utilizados para | formacién. Con urgencia tenemos que idear y construir el aula
escolar del futuro y asignarle sus objetivos y propésitos. El aula de clase del futuro no sera un salén aislado e inmévil. Sera un vehiculo
capaz de viajar por el mundo y remontarse en el tiempo. Los instrumentos capaces de transformar estos salones estaticos en poderosas naves
para explorar el conocimiento estan ya disponibles. Los computadores, por ejemplo, podran captar, procesar, y comunicar informacién en
multiples formas: textos escritos, fotografias, videos, lenguaje oral, sonidos musicales de alta fidelidad, dibujos animados, imagenes filmicas,
entre otros, con gran realismo y viveza. De otra parte, es posible utilizar también la simulacién por computadores para adentrarse en el
futuro. Con ella pueden remplazarse un sinnimero de laboratorios y de practicas, detectar efectos ecoldgicos y cambios de clima en el
planeta; construir pueblos y ciudades, zonificarlos y poblarlos; disefiar centros comerciales; crear aglomeraciones de trafico; producir
catastrofes para medir consecuencias; crear impuestos; malversar fondos; manejar mercados de capitales semejantes a los reales; etc. En
sintesis, lo importante es empezar a concebir el aula de clase como un lugar que trasciende el espacio fisico y a concebir el computador, no
como un aparato inmévil que procesa datos sino como un vehiculo capaz de penetrar lo insondable”. Posteriormente, en el texto “Nuevos
Estilos de Universidad” el rector de la época, que posteriormente oficié como Director del ICFES en 1993, ratifica su pensamiento sobre esa
modernizacion de la docencia, en particular en el capitulo 3 denominado “Para que la docencia salga del pasado” (p.-p. 43-60). Ver: Pérez
Gutiérrez Luis. “Nuevos Estilos de Universidad”. Camara de Representantes. Coleccion Pensadores Politicos Colombianos. Sin edicién. Sin
editorial. 1993. 233 pags.

* Dice el Dr. Carlos Raul Yepes (2017, 45-47): “La confianza es la base de todas las relaciones. No hay nada que produzca mayores
resultados, en todos los niveles, persona, empresa o sociedad, que la confianza. A mayor confianza, mejores resultados”

(-

“Rafael Echeverria, en su libro La empresa emergente, la confianza y los desafios de la transformacion”, hace un profundo analisis sobre la
importancia, el valor y el efecto de la confianza en cualquier clase de relaciones. Alli afirma que si bien antes las empresas basaban la
consecucion de sus objetivos en mandar y controlar, esto ha venido perdiendo efectividad. Ya no es dando érdenes y que se ejecuten como se
consiguen los resultados, no es el miedo como herramienta de presion, donde la falta de confianza incrementa el temor, pues ya comienza a
reconocerse la necesidad de instaurar nuevas relaciones de trabajo.

(...)

“Sélo a partir del nivel e importancia que le demos a la construccion de una verdadera cultura de confianza, bien sea en la empresa, en el
hogar o en la sociedad, es que podemos esperar el mismo nivel de resultados. Por eso se dice que la confianza es un multiplicador de
rendimientos”.

“De eso es de lo que trata la “economia de la confianza”, donde se entiende que la confianza es un ingreso sostenible y la desconfianza un
gasto que todos pagamos”.

En: “Yepes, Carlos Raul. “Por otro camino. De regreso a lo humano”. Penguin Random House Grupo Editorial. 3* edicion. 2017.

52 En el salario emocional, herramienta ampliamente utilizada en el sector privado hoy, se incluyen opciones como el tiempo flexible de
trabajo, el teletrabajo o trabajo a distancia, el home-office, los dias libres por motivos especiales, las celebraciones, las actividades grupales,
los estimulos, los servicios especiales a favor de los empleados, las pausas activas, los refrigerios saludables, entre otras opciones que
favorecen un bajo indice de rotacién de empleados, la reduccién de gastos en la seleccién, formacién y administracion de personal, el bajo
abstencionismo laboral, la disminucién de accidentes de trabajo, la mejora en la satisfaccion de los empleados y favorece la mejor atencion al
puablico, entre otros beneficios. Como ejemplo de la actualidad y utilidad del tema, puede verse la siguiente referencia: ;Qué es el salario
emocional y cémo puede mejorar la productividad? En: http://www.dinero.com/empresas/articulo/salario-emocional-aumenta-la-
productividad/247849

** Nuevamente Carlos Rall Yepes nos pone un ejemplo importante en el capitulo 29 de su texto ya citado, bajo el titulo “El Salario
emocional para una vida feliz” (2017,146-151). Vale la pena citar como introduce el tema, asi: “‘Hay muy buenos empleadores, pagan bien y
son cumplidos y acatan las leyes, pero con frecuencia un buen salario no es suficiente para mostrar lo importante que son los funcionarios
para una empresa u organizacion. A veces todos necesitamos que nuestros jefes nos digan que estamos haciendo las cosas bien, que confian
en nosotros y que vamos por buen camino.

“La compensacion, para las personas con las que trabajabamos, tenia tres niveles: la de la compensacion fija para atraer talento; el de la
compensacion variable para alinear los intereses de los accionistas con los de los empleados y el de la compensacién emocional, con
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beneficios intangibles para mejorar la calidad de vida y la de su entorno familiar”. En: “Yepes, Carlos Ratl. “Por otro camino. De regreso a
lo humano”. Penguin Random House Grupo Editorial. 3* edicion. 2017.

** Utilizo este nombre y esta idea tomada de la experiencia del Instituto Tecnolégico Metropolitano, puesta en vigencia en la administracion
de la rectora Luz Mariela Sorza Zapata. Desconozco exactamente de quien fue la idea (en toso aso no es propia), pero en mi paso por esa
institucion en calidad de Vicerrector General pude apreciar los resultados positivos de esa experiencia para favorecer la permanencia
estudiantil, con un compromiso correlativo del estudiante beneficiario de ese servicio de participar apoyando el funcionamiento participando
en horas libres del cuidado de hijos de estudiantes incluidos en el servicio.

*® Durante la vigencia de la reeleccién presidencial en Colombia se expidié la ley 996 de 2005 que se conocié como la Ley de Garantfas
Electorales, destinada a garantizar una relativa igualdad de condiciones entre el presidente candidato a la reeleccion y los demas aspirantes.
En la Universidad de Antioquia hace falta una reglamentacion semejante, pues es obvio que el candidato que ejerce algin cargo
administrativo que aspira a ser reelegido en él lleva ventaja sobre los demas aspirantes en varios aspectos como el acceso a la informacion
institucional, la disponibilidad de los medios de comunicacién institucionales y otros recursos de la Universidad, lo mismo que el acceso a
otros medios de comunicacion externos por ser la voz autorizada de la Universidad o de la dependencia que representa y dirige, entre otros
aspectos.

% «“Articulo 12. Excelencia Académica. Los profesores y estudiantes de la Universidad realizan sus quehaceres con criterios de excelencia
académica y cientifica, y buscan los mas altos niveles del conocimiento. Este es el criterio rector de la vida universitaria y la funcién
administrativa estd al servicio de su fortalecimiento”. Estatuto General Acuerdo Superior 01 de 1994. En:
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/normativa

%7 Resoluci6n 16516 del 14 de diciembre de 2012 del MEN.

*8 Dic 20/17 El Consejo Nacional de Educacién Superior CESU aprobé que las IES que oferten programas académicos en dos o mas sedes,
regionales, seccionales o municipios, podran buscar su acreditacion institucional Gnicamente para las sedes que asi lo definany ya no
estaran obligadas a cumplir condiciones en todas las regiones donde tenga programas, como hasta ahora viene sucediendo.

De esta forma, podra avanzarse en cifras de IES acreditadas institucionalmente con aquellas que vienen trabajando en el tema, pero que -para
efectos de buscar la acreditacion- estaban enfrentando el dilema de no extender mas programas o, incluso, cerrar algunos, para llegar al
porcentaje de pregrados acreditables acreditados para entrar en el sistema.

Asi, habra IES de caracter regional y nacional que sélo tendran la acreditacion institucional para determinada sede o sedes, pero no para
todas.

Ademas, porque la mayoria de las que “siguen en la lista" de posibles acreditadas institucionalmente, estan lejos de poder cumplir
especialmente el requisito de tener el porcentaje minimo de pregrados acreditables acreditados.

Resta por conocer el detalle del texto de la resolucién del CESU. En: http://www.universidad.edu.co/index.php/noticias/15131-ies-podran-
buscar-acreditacion-institucional-por-sedes

% Distintas situaciones han afectado a Colciencias en los Ultimos afios y en especial dentro del actual gobierno nacional. Situaciones como
tener ocho o nueve directores en un gobierno (en ocho afios) hablan muy mal de la institucién y del Gobierno mismo. Por otro lado, el poco
avance y mas bien retroceso en materia de recursos para destinar a los proyectos bandera resultan absolutamente inaceptables. Como
inaceptable es que de parte de la Universidad y sus directivas no se alce la voz para cuestionar esa situacion tan critica. Debemos hablar
pUblicamente de se tema y tratar de crear conciencia entre los candidatos de hoy a dirigir el pais para mejorar las condiciones financieras y de
funcionamiento de Colciencias a fin de superar la situacion de postracion que se encuentra.

% para dar cumplimiento a la meta planteada en el Plan de Desarrollo de ampliar en 300 plazas la planta de cargos profesorales, se requiere
tener los espacios disponibles para ubicarlos en condiciones adecuadas para el trabajo que van a realizar. Por ello, las dos metas deben ir de
la mano, pues hoy la planta fisica no permitiria una ampliacién del personal académico de ese tamafio y todo lo que ella implica (ello
también impacta la demanda de otro personal de servicio administrativo, por ejemplo.

2 Me refiero a la propuesta planteada, entre otros, por Francisco Macia Alvarez, José Vicente Berna Martinez, José Manuel Sanchez
Bernabéu, Iren Lorenzo Fonseca y Andrés Fuster Grillo en el texto: “Smart University. Hacia Una Universidad mas abierta”. Editorial
Alfaomega Grupo Editor y Marcombo S.A. 1* edicion. 2017. En la pagina 13 dice lo siguiente: “;Qué es una Smart University?. ES un
modelo de universidad que mejora la calidad de vida haciendo uso intensivo, global, eficiente y sostenible de las TI para interconectar todos
los actores y servicios en beneficio de toda la comunidad”.

%2 Nuevamente debemos llamar la atencién sobre la necesidad de aumentar los afiliados. Seguramente si se disminuye la contratacién de
prestacion de servicios y se mejora la de empleados de planta de la Universidad, no solo se impacta positivamente el sentido de pertenencia y
la satisfaccion del personal, lo mismo que su eficiencia y la capacidad de producir resultados a favor de la Institucién, sino que impactamos
positivamente el Programa de Salud de la Universidad que asi podra tener mejores ingresos y posiblemente solventar algunas de sus afugias
econdmicas.

6 Al respecto se rescatard y potenciara la relacion y participacion en la Mesa de Gobernabilidad y Paz del SUE, en el marco de la cual la
Universidad de Antioquia, junto con las Universidades del Valle, Industrial de Santander, de Caldas, del Quindio, del Tolima, de Cartagena,
la Francisco de Paula Santander y la Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, entre otras, se comprometié con la coordinacién de un proyecto
de acompafiamiento y verificacion de los acuerdos de paz con las FARC, del cual hay una gestion en curso adelantada por el presidente del
SUE (rector de la Universidad Tecnolégica de Pereira) de cuyo resultado depende la reanudacién del proyecto.
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