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Mesas de Interlocucion Plan de Desarrollo 2017-2026. Universidad de Antioquia

FECHA | 16-02-2017 Hora inicio 2:10p.m | Hora final | 5:30 p.m
Mesa: |4 LUGAR Edif Extension Piso 5

Nurnero y nombre de la SESION 7

sesion:

Participantes:

Elaborada por: Equipo técnico metodoldgico

Agenda

1. Encuadre general
2. Construccion de altrnativas de futuro

Desarrollo de la actividad

Intervenciones:
La moderadora realiza la presentacidn de la sesién.

MODERADORA: Estamos pasando una encuesta de caracterizacién, y otros dos que les explicaremos
luego en que consiste.

En la sesidn de hoy vamos a realizar en un primer momento el encuadre de todo el trabajo que hemos
realizado hasta ahora y en segundo momento vamos a trabajar en la construccidn de unas alternativas
de futuro.

MODERADORA: el punto de partida del PD de la UdeA comenzd con una fase diagndstica que permitieron
la formulacién de las bases estratégicas del plan, posteriormente iniciaron unas sesiones de trabajo que
se agruparon en las mesas de interlocucidn, en las mesas un primer ejercicio fue la definicién de factores
por tema estratégico a través de una construccion de arbol de factores para priorizar cuales eran los
factores que no deberian faltar en el tema estratégico. En otro momento se realizé el andlisis estructural
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para identificar factores clave, hasta ahi dejamos el ejercicio y ese se convierte en el insumo para futuras
sesiones de trabajo que son: 1) la determinacién de escenarios de futuro, 2) determinacién de
orientaciones estratégicas, 3) generacién de documento base del plan.

Cuando se tenga todo esto tendremos la materia prima para estructurar el documento del plan de
desarrollo. Hay un asunto importante que no debemos dejar de lado y debe ser nuestro referente y es la
visién institucional, esa vision ha pasado por varias versiones de participacién dentro de la estrategia
llevada a cabo por el equipo metodolégico. Es un enunciado de la visién que aun esta en borrador, no se
han tomado decisiones definitivas con respecto a la forma en la que finalmente quedard expresada.

Estamos desarrollando el ejercicio en 3 etapas: 1) formulacion bases estratégicas, 2) identificacion de
factores, 3) definiciéon de escenarios, 4) consolidacidon estratégica del plan, 5) aprobacion del plan, 6)
difusidn del plan, 7) formulacion y alineacidn entre planes.

ARACELLY: me llamo la atencidn la parte que tiene que ver con la financiacidn publica en este momento
las universidades publicas estan amparada por la ley 30 de 1992. La ley de competencias y recursos de
las entidades territoriales no le da la facultad a los municipios de amparar las universidades, son los
municipios que tienen la responsabilidad de amparar la educacién basica, es muy dificil que Medellin de
aportes permanentes en el tiempo porgue su competencia no es esa, estd bien que hagamos gestion y la
hemos hecho, pero que en ninglin momento se convierta que la U debe hacer una gestién para conseguir
gue los municipios financien la U, hay que tener mucho cuidado en la parte conceptual porque mal seria
generar unas expectativas que no seran.

Hay que hacer una gestion permanente con las alcaldias y demas, uno de los recursos fundamentales que
tiene la U es la estampilla, pero eso es potestativo, un alcalde, un consejo lo aprueba pero no es
obligatorio. Hay que ser muy claros con respecto a normatividad.

NELLY: sabemos que es un tema delicado y sabemos que es un tema que el lugar propio para tratarlo es
esta mesa y por ende era muy importante contar con personas de esa instancia para saber como lo
abordamos, sabemos que el asunto transciende la gobernabilidad del plan, el plan en un asunto tan
determinante que es la financiacion de la U trasciende la gobernabilidad, pero hay que tratarlo. En este
instante la U publica esta afrontando retos y frente a ese asunto tenemos que plantear algunos elementos
para pensarnos la U en estos 10 afios.
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Entramos entonces en la fase de formulacidn de escenarios, recuerdan que en la sesidn pasada nos
hicieron una explicacién sobre cémo vamos abordar las alternativas.

Los escenarios estan configurados por un conjunto de alternativas de futuro, los escenarios son medios
para definir los lineamientos del plan de desarrollo, nosotros vamos a tener un diagrama del proceso,
donde vamos a tener unas salidas y unas entradas.

SHARON: como equipo técnico aspiramos realizar una clasificacion de las alternativas que les vamos a
proponer, uds también nos propondrdn unas alternativas si consideran se deben modificar.

La ruta es 1) factores, 2) alternativas que es lo que realizaremos en este momento. Ellas deben expresar
un resultado de la mejora de un estado actual

Para las alternativas tenemos esta fdrmula, la alternativa comenzara con la declaracién+ verbo presente+
resultado+ complemento.

En un momento que vamos a pasar al trabajo de las alternativas vamos a volver a esta diapositiva para
gue les quede en ejemplo y uds puedan evaluar las alternativas que les vamos a presentar.

(Se presentan las alternativas construidas por el equipo técnico)

(Se procede a trabajar en la construccion de alternativas con los asistentes organizados en grupos de
expertos)

JOVANNY: uds de referencia tiene estas que son las propuestas que se traen, uds van a trabajar solo sobre
direccionamiento estratégico, lo que van hacer es primero leer y reconocer las alternativas y van a debatir
si hace falta incorporar nuevas alternativas, cual es nuestra peticion, es cuales son las otras alternativas
gue nos interesa incorporar.

Todas las alternativas se construyeron de acuerdo al avance actual de la mesa y lo que se espera, se
espera que sean 3 alternativas maximo por grupo de referencia.

Sara va a recoger el resultado final del grupo para poner en plenaria la discusién del grupo.
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Direccionamiento estratégico: grupo 1

MARLO: uno ve una cosa de causa efecto, estamos hablando de direccionamiento estratégico de la
Universidad y uno tendria que mirar el resultado de futuro positivo deseado, cuando menos pensé el
resultado deseado fue la centralizacién y descentralizacidn, o también las capacidades o los procesos, o
adaptativa- reactiva, o proactiva.

RODRIGO: esos son ejemplos para orientarnos

GLORIA: que esperariamos en 10 afios del direccionamiento estratégico como un resultado positivo
MARLO: el rector que espera en 10 afios, que se hayan cumplido las metas del plan de desarrollo. Una
universidad con el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo.

GLORIA: el direccionamiento son los objetivos, los logros, los megaproyectos.

MARLO: este ejercicio tiene algo por mejorar porque ud va mirando el tema de comunicaciones hay 3
escenarios no excluyentes. Lo que estoy diciendo es que no estan en la misma dindmica con los otros.
ANA LUCIA: hablando del tema de centralizacién y descentralizaciéon hay un ejemplo de mixtura.
GLORIA: lo que se plantea, que esperaria uno del direccionamiento estratégico que hoy se esta haciendo,
se espera que se cumplan los objetivos del plan de desarrollo.

CARLOS MARIO: que posicione también.

GLORIA: aqui lo que estan remitiendo estas alternativas es a la forma como se estd haciendo la
planeacion.

CARLOS MARIO: cuenta con procesos de direccionamiento

GLORIA: éen términos de alternativas como se haria?

MARLO: este es el resultado que en cualquier empresa se quiere lograr, pero puede suceder.

El escenario es donde se cumpla el 80% de las metas.

GLORIA: si vamos hacer un plan la idea es que se logre, la U como esperaria tener su proceso de
planeacion en 10 afios.

CARLOS MARIO: yo no le veo coherencia, si nosotros vamos a definir como objetivo que se cumpla el plan
de desarrollo si miramos centralizado o descentralizado si lo veo. Es el como

ANA: el que es el escenario

MARLO: para 2026 la Universidad de Antioquia cumple con la totalidad de objetivos estratégicos del Plan
de Desarrollo.

GLORIA: como queremos que sea la planeacidn estratégica en 10 afios en la U, como la queremos,
integral?
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MARLO: para 2026 la UdeA tiene un modelo integrado de planeacién y gestién. Si uno mira a nivel
nacional existe un modelo integrado, lo que pasaba era que cada quien tenia su modelo de planeacién
desarticulado.

GLORIA: desde el punto de vista nos interesa si es centralizado o descentralizado?, no nos interesa el
como.

MARLO: uno puede trabajar con un modelo mixto, las cosas no tiene que ser blanco o negro

GLORIA: ien términos de capacidades que esperamos?

MARLO: cuando uno mezcla capacidades con procesos, no deberia leerse horizontalmente, una cosa es
capacidades y recursos y otra los recursos, no tendria coherencia. Me gusto la del modelo integrado de
planeacion.

GLORIA: éien términos de gestidn del riesgo que podriamos decir ahi?

RODRIGO: porque no hacemos primero el de planeacién?

MARLO: ya tenemos dos alternativas, 1 en cuestion de empresa y otro en modelo de gestidn.

ANA: ellos van a elegir una sola alternativa?

MARLO: ya tenemos dos alternativas en cuestidon de planeacion.

GLORIA: la U si debe desarrollar las capacidades, se apoya la alternativa de proactiva.

NILSA: me parece que si

GLORIA: no es desarrolla esa de proactiva

NILSA: que implemente capacidades?

GLORIA: mejor “tiene desarrolladas capacidades”

MARLO: ud puede tener el recurso pero no la capacidad, o la capacidad y no el recurso. Carlos Mario
Duque decia que se incluyd direccionamiento estratégico por peticiéon de él, porque en desarrollo
institucional se tiene la capacidad pero no los recursos.

GLORIA: para 2026 la UdeA tiene desarrolladas las capacidades para el direccionamiento estratégico en
los diferentes niveles de la institucion.

CARLOS MARIO: me parece que la gestion del conocimiento debe estar aqui es un asunto critico.
RODRIGO: para la gestidn del riesgo yo propongo, para el 2026 la UdeA cuenta con procesos, capacidades
y recursos integrados para la gestién del riesgo liderados desde instancias centrales. Si no se identifican
desde instancias centrales se pueden diluir.

GLORIA: yo creo que mas que eso es liderado desde la planeacién.

RODRIGO: y la otra alternativa digo...

GLORIA: uds ahora me dijeron que la gestion del riesgo esta en el direccionamiento, para mi debe haber
una alternativa que los junte, una gestién del riesgo integrada al direccionamiento de la Universidad.
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CARLOS MARIO: entonces quedaria asi: para 2026 la UdeA cuenta con procesos, capacidades y recursos
para la gestion de los riesgos, integrados al direccionamiento estratégico liderados por instancias
centrales.

MARLO: muy bien, quedé muy bueno. Hagamos uno con relacionamiento con otras entidades. Rodrigo
quiere todas las alternativas para la gestién de los riesgos.

MARLO: quiero poner una para el relacionamiento de otras entidades.

RODRIGO: la gestiéon de riesgos cae dentro de la alternativa adaptativa-reactiva, porque hay que
adaptarse a circunstancias del entorno y reaccionar a esas situaciones: para 2026 la UdeA cuenta con
procesos de gestiéon de riesgos integrados al direccionamiento estratégico que promueven la
anticipacion, reflexion y orientacién institucionales para que la Universidad responda a los
condicionamientos del entorno.

GLORIA: en términos de logros es que la Universidad, que se quiere?

RODRIGO: evitar las situaciones que los objetivos no se cumplan

GLORIA: me imagino una U en el 2026 que no sea reactiva.

MARLO: pero le estamos dando la vuelta a la misma cosa, mire lo que dice ahi.

NILSA: tiene dos elementos, que es la gestion del riesgo y liderados por instancias centrales.

ANA LUCIA: hay 6 alternativas, se cogieron 3 con modificaciones, y tenemos 2 nuevas.

MARLO: para 2026 la UdeA cuenta con un modelo de gobierno universitario que integra a las diferentes
entidades donde tiene participacion.

GLORIA: se puede mandar para la otra mesa de gobierno. ¢Como asi que integra?

HUMBERTO: el asunto de las entidades es de gobierno pero también es un asunto de riesgos para la U
cuando esa entidad no es sostenible, tiene que ver un asunto con asegurar la sostenibilidad, seria otra
alternativa, porque esas entidades existen para fortalecer las capacidades de universidad en docencia,
investigacidon y extensién y no como entidades autéonomas. Para 2026 la UdeA tiene capacidades y
recursos para la docencia, investigacién y extension, mediante una gestién sostenible de las entidades de
las cuales hace parte.

GLORIA: Ahora vamos a pasar a Evaluacidn de la Gestidn Universitaria.

Uno de los temas que tenemos en el direccionamiento es la evaluacién, el control y el seguimiento.
MARLO: quedd como evaluacién institucional.

GLORIA: uno de los temas que menos nos gusta en la U es el tema de la evaluacidon de la gestidn, el tema
de la evaluacién y el control y la mejora no solo tiene que ver con la autoevaluacién institucional. Los
programas académicos, la U, hacen su autoevaluacién, lo mas débil son los planes de mejoramiento,
mirenlo con respecto al direccionamiento estratégico de la U, es un ejercicio que aun no es muy
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enriquecedor de la U, yo lo digo desde la forma como lo hacemos actualmente, que esperariamos lograr
en el 2026 con respecto a ese asunto. Me parece que esto es muy interesante, desde la administracion
central se pueden evaluar muchas cosas.

MARLO: deberia ser un modelo Unico para el modelo central y descentralizado, por ejemplo la facultad
de ingenieria contrata un acompafiamiento para hacer la evaluacién de la planeacién no es igual en
ciencias econdmicas, por eso creo que debe ser integral y unificado, porque no todas las facultades tiene
la capacidad de contratar asesores para evaluar.

CARLOS MARIO: creo que esta complementa la alternativa de procesos, es mas completa y clara: para
2026 la UdeA tiene sistemas de evaluaciones integrales y unificadas en los diferentes niveles e instancias
de la institucion, que permitan el logro de los objetivos institucionales.

HUMBERTO: un sistema de evaluacién integral incluye todos los procesos, como generar un sistema
GLORIA: para que un sistema?

CARLOS MARIO: para estandarizar.

NILSA: el sistema se mira holisticamente.

GLORIA: mejor un sistema integral de evaluacidon es tener planes de mejora que permita lograr el
desarrollo de la U. si va hacer una autoevaluacion institucional hay un comité, para los programas cada
facultad tiene un comité. Me preocupa lo de unificado porque hay muchas evaluaciones.

MARLO: mire la necesidad de unificar, todos estamos hablando de los mismo en diferentes términos, por
ejemplo todos los programas hacen autoevaluacién de diferente forma, pero la metodologia es la misma.
GLORIA: en términos de tecnologia deberia haber una plataforma igual para realizar el seguimiento.
RODRIGO: y los planes de mejoramiento es cada uno por su lado

MARYAN: si fuera unificado seria mas facil de hacer.

GLORIA: éintegrado es lo mismo que articulado?

MARLO: eso si esta muy dificil, es como pregunta de examen de admisién.

(Receso para el refrigerio)

MARLO: esta como si fuese una pregunta aqui estd, centralizacién o descentra, en Uraba vamos a tener
la primer sede descentralizada este afio de la U.

GLORIA: en las sedes sucede que a ratos quieren ser muy independientes y otras muy dependientes,

Las entidades municipales la descentralizada funciona en la medida que quieran irse descentralizando de
lo otro.

Lo mas bonito del modelo de centralizacién es la autonomia académica
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MARLO: hay que mirar una cosa y es que el modelo pedagdgico institucional no existe, cada unidad tiene
su modelo.

GLORIA: no hablan de modelo sino de modelos educativos.

NILSA: eso si es conveniente? Cuando se habla de modelos se complejiza.

GLORIA: si pero tienen que haber unas directrices que unifiquen.

MARLO: la casa matriz tiene que tener suficientes capacidades y recursos para darle respuesta a todas
las entidades.

Financiacién Universitaria: grupo 2

Se hizo una evaluacion critica de las alternativas debido a las nuevas personas que entraron a participar
en la mesa y que tienen que ver con el tema.

Cuando se habla de la financiacion, no queda excluido el tema de lo privado en la alternativa 1 para que
guede en sentido de lo publico y esté alineado con el factor. Nuevas fuentes de financiacidon desde
instancias territoriales, resaltando el sentido de lo publico.

El asunto de la financiacién publica queda subyacido por el modelo universitario de la U publica. Y hay
otros asuntos que relacionan derechos de la comunidad universitaria. Cuando se pone en jaque la
financiacién publica, se pone en jaque esa condicion de derechos. Por ello se hizo el llamado a que
guedara explicito asi. Ha incrementado sus indicadores de cobertura estatal segln los requerimientos.
Es una institucién de mas alto nivel de educacidn superior publica en el contexto universitario.

En la gestidn, se debatié alrededor de que fuera interna o externa. LA U debe realizar acciones que
impliquen una venta de servicios para gestionarse, pero que eso no vaya en detrimento de las demandas
y los derechos de los estamentos. No solamente no se trata de los derechos sino que hay implicaciones
con relacidn a... tiene que inducir a realizar modificaciones que tienen que ver con los temas de las otras
mesa.

En administracidn de recursos se debatid alrededor de la centralizacidén y la descentralizacidn. A decir: |a
autonomia, independencia, etc. Asunto que tiene que ver con las normativas y estatutos que rigen la
universidad. Se llama la atencién sobre la necesidad de su holismo para que dé cuenta de las necesidades
de la Universidad.

Discusion:

Los avances de la financiacidén de las universidades y la politica estatal son minima y en ella se incluyen
todas las universidades,

Coémo se va a hacer el mejoramiento de la financiacion, (el 40% de los estudiantes paga 1000 pesos)
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La universidad debe crecer en los préximos diez afios, pero cuanto, garantizar un porcentaje minimo

La Unica universidad nacional es la nacional es la Unica a la que le dan plata para inversion, es la Unica con
un fuero especial

Cuando se habla de gestion interna, la venta de servicio, y gestidn externa, recursos externos donaciones,
organizaciones...

Aracely. Los créditos que asumen la universidad y la prestacion de servicios son fuentes de
financiamiento.

Nelly. Uno de los problemas que es que se perfila siempre una sola fuente de ingresos como fuente oficial.
Aracely le aclara al profesor que en una proxima sesion compartira cifras de fuentes de financiacién para
aclarar sus dudas con respecto al tema.

Profe. En las discusiones del aio pasado se hizo algo muy positivo que fue la separacién entre financiacion
publica y privada como dos instancias distintas, porque una cosa es lo que nos financian los entes
estatales externos y otra lo que la Universidad se gestiona.

Nelly. La Universidad tiene que hacer lobby, eso no se puede negar.

Profe Jorge. La politica estatal es la formacidn para el trabajo, pero la universidad dice que no. La
universidad se va a rebajar a las areas técnicas y tecnoldgicas por esas pautas estatales? vamos a sacar
paramédicos o médicos?

Sefiora aretes cabello recogido 1: La universidad antes graduaba esos niveles educativos.

Aracely. Y hay otro asunto, que los profesionales graduados salen a ganar un minimo.

Nelly. Ahi hay que tener en cuenta ese escenario estatal, pero hay que pensar que detras del problema
de financiacion publica es el modelo de educacién. Ese modelo de financiacion incide en el modelo
académico. Pero podemos mirarlo del otro lado y es: nuestro modelo académico qué exigencias tiene
frente al modelo econédmico?

Profe Jorge. Tiene que quedar explicito que la Universidad no puede pasar por encima de los derechos
adquiridos como comunidad académica, que haya incrementos en los costos asumidos por la comunidad.
Eso requiere planificacién.

Nelly. Entonces quedaria: es una institucion de mds alto nivel en educacién superior (no tecnoldgica ni
técnica) publica en el contexto latinoamericano. Eso requiere una disposicién de la financiacién publica
particular.

Recepcidn de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electrénico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




2017 . 2026
UNIVERSIDAD
DE AN'{‘IU(_?QUIA

Jorge. Lo importante es que aparezca dinero de todo lado, pero que no vaya en detrimento de los
derechos como comunidad universitaria.

Sefiora 1. Ahi estamos tocando un tema de eficiencia.

Sefiora 2. Cuando se habla de eficiencia es mas sobre los recursos que ya se tienen, lo otro es mas de
gestion.

Aracely. Hay que pensar en la eficiencia sobre qué. Porque una cosa es en el uso de los recursos y otra en
la gestion. Eso requeriria de dos alternativas.

Nelly. Lee la alternativa de eficiencia.

Sefiora 1 Jenny. Sobre el tema de procesos hay que incluir el tema de eficiencia. (2h)

Nelly. Hay una alternativa que me gusta sobre gestion que me gusta mucho. Pero propongo: (2h 5m)
Incrementar los ingresos de la Universidad.

Sefiora 1. Ese es un punto muy importante, porque nosotros en la contratacion inicial estipulamos la
posibilidad de ascenso e incremento de una manera muy limitada. Las universidades privadas tienen
otros esquemas, nosotros podemos estar 20 afios en un mismo puesto ganando 4 millones de pesos. Si
miramos, ahora, la parte de bienestar de la Universidad Nacional, estdn muy adelante de nosotros. Si
vamos a homologar modelos, tenemos que re-estructurarnos internamente. Si vamos a homologar,
tendriamos que hacerlo frente a un montdn de cosas. No solo el incremento, porque ademas, tiene que
ver con un montdn de otras cosas. Hay que contextualizar esa parte de la financiacién. Yo pensaria que
podriamos hablar de generacidn de valor. Que sea constante al 2026.

Aracely. Es acertado hablar de agregacién de valor. Capital econdmico en la compra de edificios, pero ahi
no se contempla el capital intelectual que comienzo a circular por alli.

Nelly. Tenemos que contemplar, también, que hay que contemplar el abanico de fuentes de financiacion
de toda indole. Frent5e a ese tema, por ejemplo, hay que diferenciar lo oficial de lo publico, que tiende
a confundirse.

Jenny. Ahi podemos hablar de entidades territoriales, que integran lo oficial, lo publico.

Aracely. HACE RESUMEN DE ALTERNATIVAS TRABAJADAS (2h 16 m)

Vamos a la tercera.

Administracion de recursos financiero.

Aracely. Yo en este punto pienso que la U tiene que apostar en una descentralizacion; cada unidad
deberia decidir de manera auténoma lo que hace con sus recursos sin depender de una administracién.
Un equipo administrativo tiene que hacer parte de las dependencias a manera de enlace con una unidad
central minima.
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Nelly. Ahi tenemos que pensar que es distinto ser autonomo a ser descentralizado. En SP nos financiamos
con nuestros propios recursos, pero dependemos de la administracién central, es decir, que no somos
independientes.

Jenny. Tomar una decisién con respecto a eso tendria que tener un resorte de financiacién claro.

Nelly. La universidad tendria que crecer, no puede ser solo uno.

Aracely. La Unal por estatuto es una sola administracién. Todo esta normatizado. Aca no pasa eso, que
deberia ser para que se minimicen los imprevistos y se ajusten expectativas.

Jenny. Pero eso tiene un problema, y es que acd para hablar de subida de escalafén, no estd tan
normatizadoy los criterios son mdviles. Es decir: podemos tener mejores condiciones para ascender. Pero
por el otro lado, por ejemplo, los profesores en la nacho no tienen carga administrativa y eso permite
gue se dediquen a una sola funcién. Nosotros no podemos mirar las cosas con un solo foco. No podemos
pensar ahora que el 50% de las funciones de un profesor sea administrativa.

Nelly. Pero en los territorios son auténomos y en las unidades académicas también?

Jenny. Cada facultad no tiene autonomia, la autonomia es territorial. En la Nacional.

Nelly. Entonces habria que pensar en alternativas que queden en el plan y que permitan que podamos
formular escenarios que fomenten una autonomia. A nivel normativo ya hay cierta independencia, ya los
recursos no los maneja solo el decano, por ejemplo.

(2h 30m) debate sobre descentralizacion y desconcentracidn.

Jenny. Pensando en relacién de calidad Uno puede pensar en cuotas de nimero de estudiantes.

Nelly. Pero ahi hay que pensar que calidad no es tener plata, como alguna vez escuché.

Jenny. Si pensamos en cuotas, o sea, en economia de escala, como lo que se propone con los complejos
de la salud, por ejemplo, son elementos de administracion que inciden en la calidad. Tenemos que
escuchar a los de procesos, que van muy alineados con la financiaciéon. (2h 36m)

Logistica e infraestructura: grupo 3 (solicitaron no grabar discusion)
Subtema: Infraestructura fisica y logistica
Para la Universidad de Antioquia contara con condiciones fisicas y logisticas requeridas para el desarrollo

de las actividades misionales y administrativas de la Institucidn.

Subtema: Direccionamiento Estratégico- Factor: Organizacién y Operaciones:
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1) Para 2026 la Universidad de Antioquia cuenta con una estructura organizativa descentralizada
financiera y administrativa por distribuciéon geografica (regiones) acorde con los modelos
académicos, de investigacion y proyeccion social.

2) Para la Universidad de Antioquia cuenta con una estructura organizativa mixta que concentra la
gestion estratégica y el control, y desconcentra la operacién en lo misional, financiero y

administrativo acorde con los modelos académicos de investigacidn y proyeccion social.

Subtema: Direccionamiento estratégico- Factor Organizacion y Operaciones (procesos)
Para 2026 la Universidad de Antioquia cuenta con procesos integrados que articulan las funciones
misionales acorde con los modelos académicos de investigacidn y proyeccién social.

Acuerdos entorno a las alternativas propuestas por el equipo técnico:
Infraestructura fisica:
1) validan la alternativa de “crecimiento”: incrementa sus activos de infraestructura fisica en

respuestas a las condiciones de crecimiento de su demanda y de los modelos educativos
institucionales.

2) validan la alternativa de “fortalecimiento-adecuacion”: Desarrolla sus activos de infraestructura
fisica en respuesta a las condiciones de crecimiento de su demanda y de los modelos educativos
institucionales.

Direccionamiento estratégico:
Organizacién y Operaciones
1) Depende Mesa 1: “Integra”: posee una estructura académico-administrativa que integra unidades

académicas actuales en nuevos esquemas de organizacion.
2) Validan la alternativa de “mejora”: posee una estructura organizativa que mantiene las unidades

académicas actuales, con reformas internas particulares a sus modelos académicos, de
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investigacion y proyeccion social.

Conclusiones

Tareas pendientes:

1.
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