Modalidad

Redes Soclales (ARS)

Y su aplicacion a la investigacion en Historia
Economicay Empresarial.




¢Qué vamos a ver a lo largo del curso?

* Sesion 1. Analisis de Redes Sociales. Origen, desarrollo y conceptos clave.
Potencial y limitaciones para su aplicacion en investigaciones de caracter
historico.

* Sesion 2. Software especializado. Introduccion al manejo de los principales
programas de ARS. Realizacion de grafos.

e Sesion 3. Métricas descriptivas de la configuracion de la red e indicadores de
centralidad de los actores.

e Sesion 4. ARS aplicado a un estudio de caso.

» Sesion 5. Reflexiones finales, discusion y propuestas de analisis de redes.



Sesién 4. ARS aplicado a un estudio de

caso: redes corporativas en Espafa,
1917-2020

Juan Antonio Rubio Mondéjar
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¢Que vamos a ver hoy?

* Ejemplo de una investigacion sobre Historia Empresarial con ARS
* Contextualizacion
* Recogida de datos
* Analisis de Redes Sociales
* Resultados
* Discusion

* Nuevas preguntas



Contextualizacion

e Estudio del poder corporativo espanol reconstruyendo redes de
consejeros cruzados y con un enfoque de largo plazo
e Varias hipotesis para contrastar:
* Poder de |la banca
* Papel del Estado

* Continuidad o renovacion de la élite



Consejeros cruzados

* Consejeros cruzados (interlocking directorates) - amplia tradicion

* Tres elementos (Cardenas, 2014):
* Poder econdmico = grandes corporaciones y sus élites

e Estructura de poder = red de organizaciones y posiciones dentro de una
sociedad, con capacidad para mantener el orden social, condicionar Ia

economia y determinar la agenda politica

* Elite de poder = conjunto de personas que ocupan posiciones dentro de la
estructura de poder

* Poder econdmico - Poder corporativo



Consejeros cruzados

Explicaciones de los consejeros comunes desde tres enfoques:

* Organizaciones:
* Colusion
e Captaciony control de recursos
e Control financiero (banca)
e Reputacion

* Clase o grupo social:
* |nstrumento de cohesidn social
e Atrincheramiento econdmico

* Individuos:
 Carrera personal / prestigio



Hipotesis para contrastar

Poder de la banca:

* Gerschenkron (1968) - elementos sustitutivos de la iniciativa privada
* Hilferding (1910) - capital financiero

En Espaia, debate:

e iPoder de |la banca? éMonopolio bancario? {Predominio del sector
financiero sobre el industrial?



Hipotesis para contrastar

Papel del Estado:
* Debate sobre las variedades del capitalismo (VOC) - como se articulan las
relaciones econédmicas en cada pais (Hall y Soskice, 2001)
* Liberal Markets Economies (LME)
* Coordinated Market Economies (CME)
e State-influenced Market Economies (SME)

* ¢Donde incluir el caso espanol?



Hipotesis para contrastar

Continuidad o renovacion de la élite

* Elite de poder (Mills, 1956), Higher circles (Domhoff, 1970), Inner Circle
(Useem, 1984)

* Crony capitalism / economic entrenchment (Morck, Wolfenzon y Yeung, 2005)

* Instituciones extractivas / inclusivas (Acemoglu y Robinson, 2012)

* En Espana: éoligarquia financiera? écontinuidad? éirenovacion durante
el franquismo o después de |a transicion politica?



Recogida de datos

* Necesitamos:
 Listado de mayores empresas para los afos que vayamos a estudiar

* Consejos de administracion (directorios) de esas empresas

* Fuentes - publicaciones, bases de datos, memorias de empresas

* Anuarios de Sociedades, Anuario Estadistico de |la Asociacion Espafiola de
Banca, DICODI, Axesor...
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Hulleras del Sabero y Anexas, S. A. 9004

Domicilio.—Bilbao: Loteria, 3.

T'eléfono.—7704.

Fecha de constitucion—En 7 de septiembre de 1892,
por escritura publica, ante el notario don Francisco
Hurtado.

Capital.—15.000.000 de pesetas, en 30.000 acciones de
500 pesetas, completamente desembolsado.

Obligaciones.—Para amortizar las obligaciones de 1.”
y 2.* hipoteca que tenia en circulacion, esta Socie-
dad emitio, en 1.° de enero de 1910, 8.000 obliga-
ciones de 1.* hipoteca de 500 pesetas, con interés de
5 por 100, pagadero por semestres y amortizables
en treinta y tres anos. Hasta la fecha se han amor-
tizado 9zo.

Objeto—Explota las minas de hulla del Sabero, y
otras varias de hierro, en la provincia de Leodn.
Consejo de Adwministracién—I.o preside don Antonio
de Orovio, vocal de turno entre los del Consejo, del
que forman parte don Ramén de Bicufia, don Aqui-
lino Aranguren, don José Maria de Basterra, don
Victoriano Zabalinchaurreta, don Juan Alonso y
Allende, don Domingo de Epalza, don Juan N. Abai-

tia y don Tomas Allende.

Director-gerente—Don I.uis de Urrutia Burriel.

Hulleras de San Cebrian 9206

Domicilio—Bilbao: Viuda de Epalza, 2 y 3.

T eléfono.—2426.

Fecha de constitucion.—En septiembre de 1916.
Capital.—4.000.000 de pesetas, en 8.000 acciones de
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exercici
1999

Consell d’Administracio

Sr. Ricard Fornesa i Ribo

Vicepresidents Sr. Jerome Monod

Sr. Isidre Faine Casas
Sr. Rodolfo Martin Villa

Sr. Thierry Bourbie

Sr. Philippe Brongniart

Sr. Antonio Brufau Niubo
Sr. Enric Corominas Vila

Sr. Jean-Louis Chaussade
Sr. Feliciano Fuster Jaume
Sr. Josep Lluls Jove i Vintro
Sr. Joseé Luis Marin Lopez Otero
Sr. Gerard Mestrallet

Sr. Manuel Raventos Negra
Sr. Joan Antoni Samaranch

Sr. Alejandro Garcia-Bragado Dalmau

Sr. Francesc Vilella Rufach
Sr. Jordi Requena Ferrando

A 31 de desembre de 1999

<> Q 4 B

Comentaris a I'exercici 1999

exercici
1999

Direccio

President Esecutiu Sr. Ricard Fornesa i Ribo
Conseller Delegat Sr. Josep Lluts Jove i Vintro
Secretari General - Director General Sr. Josep Vila i Bassas
Director General Sr. Adolfo Ramiro Fernandez
Director General Sr. Joan Ras i Sirera

Director General Adjunt  Sr. Liuis M. Puiggarl i Lalanza
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BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO

Creado en 1857, con un Capital social de 5.000.000 de reales de vellon y con el nombre de Banco de Santander.
DOMICILIO SOCIAL - Passo de Pereda, 9-12. 35004 SANTANDER TELEFONO: 942206100 FAX 942206333 INTERNET: wwwbsches
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CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DIRECCION GENERAL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
PRESIDENTES: D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios. (del Consajo de Administracion), D. José Maria Amusategui
de la Cierva (de la Comision Ejecutiva).
VICEPRESIDENTE PRIMERC:  D. Angel Corcéstequi Guraya ( y Consejero Delegada).

VICEPRESIDENTES: D. Jaime Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios (2%), D. Matias Rodriguez Inciarie (3°), .D. Santiago
Foncillas Casdus (4°).

CONSEJEROS: D, José Manugl Arburla Aspiunza, Assicurazioni Generali, D. Femando de Asia Alvarez, D. Pedro Ballvé Lantero,
D. Antonio Basagoifi Garcia-Tufidn, D. Felipe Benjumea Llorente, D° Ana Patricia Botin-Sanz de Saufuola y
O'Shea, D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y 0'Shea, D. Rodrigo Echenigue Gondillo, D. Antonio Escames Torres,
D). Gonzalo Hinojosa Femandez de Angulo, Invanfer, S.A. de C.V., Mr, Hamry P. Kamen, D. Francisco Luzdn Lopez,
D. Elias Massaveu y Alonso del Campo, Dr. Axel von Ruedorffer, D. Alfredo Saenz Abad, D. Luis Alberto Salazar-
Simpson Bos, Sheiner — Consuitoria e Investimentos, S A, D. Manuel Soto Serrano, Rt. Hon. Viscount Younger of
Leckie.

SECRETARIO GENERAL: D. Ignacio Benjumea Caheza de Vaca. (y del Consejo).

LETRADO ASESOR CONSEJO:  D. Anfonio de Hoyos Gonzalez. (Secretario de la Comision Ejecutiva)

COMISION DIRECTIVA

VICEPRESIDENTE PRIMERO:  D. Angel Corcostegui Guraya ( y Consejero Delegado).

VICEPRESIDENTE: D. Matias Rodriguez Inciarte.,

PRESIDENTE BANESTO: D, Alfredo Saenz Abad (Banesto).

CONSEJEROS DTOR GRAL: D\ Antonio Escamez Torres (Filiales Espafia, Furopa y Alianzas), D. Francisco Luzon Lopez (Latinoamérica).

DIRECTORES GENERALES: D. Luis Abril (Comunicacion y Estudios), D, David Arce (Auditoria Intema), D. José Manuel Arrojo (Banca Mayorista
Global), D. lgnacio Benjumea (Secretaria General y del Conssjo), D. Baldomero Falcones (Medios y Costes),
D. Enrique Garcia Candelas (Banca Minorista Santander), D. Julian Martinez-Simancas (Asesoria Juridica del
Negocio), D. Juan Maria Nin (Banca Minorista BCH), D. Juan Rodriguez Inciarte (Grupo Industrial, Gestion de
Activos y Banca Privada), D. José Luis del Valle (Direccion Financiera).

DATOS RELEVANTES A 31-12-00

Empleados Cajeros Autométicos
Vaones  Mujeres Total
Total 4572

14417 402 18419
5714 3319 9033 Tarjetas de Crédito y Débito

107 17 14

2073 7338 27576 Total 3.183.950
% 83 268 Accionistas

€0 52 2
2 - 2 Caon menos de 100 acdiones 245794
8 115 433 entre 100 y 500 acciones 377.090
20556 7453 28.009 con mas de 500 acciones . . 385178
Total 1.018.062
Valor nominal de la ccin, euros ... 05

Espafia  Extranier Total

5 1; 35:; Cuentas de Pasivo
De bancos filiales ... 2048 3770 o818 Cuentas Comentes . 225943
Cuentas de Ahoro . . 4586791
Bancos Filiales " M 45 iciones a plazo. 465378
CIFRAS SIGNIFICATIVAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
(Miles de euros)

Del Balance #1289 314200 De la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 311289 311200

Tntal Arkivn 4E4 1725 713 177 300 N4R Marnen de intermadisricn INAT¥ 14007 187
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entidad <Banco Aragonés de Seguros y
Objeto loel-ll.

ital social.—

a 500 pes‘:t-a'a una, divididas en

ferencia co
tes, ¢:uynL1:;e‘!u:mnes Serie B pre

En Junta gener:

— Dedicarse al negocio

El capital social se fijo en

dos series; 5
i la percepcién, antes que

il enfer'e,ntes se crearon y

al extraordinaria de accionistas, ce

el capital social a 10.000.000 de pesetas, emitiendo

Domicilio social: Zaragoza, Coso,
separacion del ramo de Banca que venia

en 1925 por

Constitucién, —Se constiiy .08 i, hoy
de Banca y Crédito. 3
pesetas 5.C00.000, repre;entado por 10.

i ie A ordinarias y 5.000 acciones serie B p
L et ane lsaesrordinarins, de un dividendo de 6 por IH().l &

Banco Aragongés de Crédito

35

«Banco Aragonés de Seguros».

000 accior

emitieron al constituirse la entidad de Banca.

lebrada el dia 28 de Marzo iiltimo, se acordé
10.000 acciones de 500 Ptas. serie C, que qued

Balance en 31 de

Diciembre de 1935

api eneficios 5
a;n Capital B]cne!icios Reservas Afios dcsgﬁlxlt:ﬁf;ado ' : lil?;{]":'{’:ﬁ:"s Reservas
% al 2 | el L :
B ey 1025 | 4.949.975 [ 29.202 625.000
1914 504.725 ke 106692 1026 | 4.957.475 | 200.520 | 625.000
1915 504.725 a1ong 125.000 1927 | 4.957.475 i 238.498 | 645.052
1916 504.725 50.607 115.000 1028 | 4.964.557 | 264.847 | 668.901
1917 s 75 714 130.000 1929 | 4.064.557 | 250.296 | 695.306
e 900,000 128.135 164.000 || 1930 | 4.964.557 | 280.749 | 722.928
1912 | 1500000 | 161.708 240.000 1931 | 4.964.557 | 178.062 845.011
. o000 ] “162.508 200,000 1932 | 4.966.057 | 335.312 J 780.004
ey | 1 aes | 171748 485.000 1933 | 4.966.057 | 431.006 813.535
}323 1.054. 150 211.204 525.000 | 1934 | 4.966.057 510.164 ‘ 911.535
1924 | 1.954.150 | 234.399 525.000 [ 1935 | 4.966.057 | 692.403 981 . 267

realizandg la

€5 de
eferen-

ampligr
an en Cartergy,

Pesetas }
ACTIVO |
Caja y Bancos:
e . ums
oneda etes extranjeros . g
cos'y Banqueros - o . - 792,075,565/  2.021.080,88
II. Cartera:
Efectos de comercio hasta 90 dias. 3.138.516,38
Titulos
Fondos piblicos e, 99.356.980.17
aciones | 11.646.441,60]
Otros valores. | Q0Ugaciones . 4.277.368,—| 108.458.306,15
WL Créditos:
Deudores con garantia prendaria .
ores varios a la vista ., | |
Deudores a N
Deudores en moneda extranjera 4.643.752,63
Mo “Blenesmnsbites . | S0 7 " v L%:Zﬁs'b—z
VI. Cuponesy amortizacionea por cobrar . 54.933,82
‘XII}. ) reS dlversos ;. . . .. . 29 3.450,45
B dlclomisias ot oc s LDl 7andern
X. Mobiliario e instalacion . . e 220,387,
XI. generales. . e A T kil
XII. g::ldodenduncuenm S R R =
XIIT. res por aceptaclones y Avales . 335.443,54
Jﬂxz.. Cuentas dg ord:nydgvcrafu e R hia 28.569.702:06
£ P
vmlno). LR e 210.703,21
AL':):!BS NOMINALES 153.601.196,70
XVI. Depositos . . SR « + .| 31.352.565,20
' 184.953.761,00
5 CONSE]

arlos Vara Arnarez, Presidente. — D
Miguel R pﬂ&nbuniu. D. Antonic Marco de Viedma,

opez Olivan,

PASIVO
1. Capital .
1. Fondos de reserva:

De reserva .
De prevision

1. Acreedores:
Acreedoresalavista. . . ., .
Acreedores hasta plazo de un mes. 905
Acreedores a mayor plazo . . .
Acreedores en moneda extranjera .

IV. Bancos SIS e S
V. Efectos y demds obligaciones a pagar .

T R R R R
VII.  Ganancias y Pérdidas (Remanente).
- Dividendos'a pagar . . . A

- Aceptaciones'y Avales . .
X. Cuentas de orden y diversas

VALORES NOMINALES
X1. Depositantes .

Consejeros.
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O DE ADMINISTRACION
José Luis Lopez Ferrer, Consejero Delegado. — D.

D. Tomas Uson Pardo
—D. Nicanor Pardo Lanuza, Secretario,

9.267,92
102.000, —

14.997.590,76|

VL. Acreedores por cupones y amortizaciones

Peset:

,48

] 184.053.761,90

D. Manue

5.000.000,—

081.267,82

23.086.005

09.360.046,72
64.470,33

24.610.097,36

153.601.19
31.352.56

Valero

1S

70
20

1 Va-

Establecimiento cor
Objeto. — Toda claw

sitos, etc..
Capit

acciones de 500 y

tituido e
e operacione
El capital de este §
completamente Jibe

Fondo de

Capital Suma
desembolsado

s aplicadas a

Anos |
| Fondo de reserys

2,000,000
000, 000
000,000
000,000
000,000

1910

30,000,00
10.000]06)
20.000,0)
1000000

50.000,00
115.000.00
265,000, 00)
100.000,00
- 100.000,00

000 . 000
000.000
000 . 000
000 . 000
000,000
- 000, 000
. 000, 000
.000. 000
L0000, 000
.000. 000
000 . 000

200.000,00
500 (00,00
500.000,00
500,000,000
400.000,00)
250.000,00
450,000,00
850.000,00
350.000,00
100.,000,00

2
4.
6
6.
6.
7
8

K 49:
16.000.000 175.597
16.000.000 244.93
16.000. 000 360,
16.000.000 |

‘ 8.000.000,00

A

' corrientes, efecutar cobranzas recibir depo-
“la e
t 20,000,000

reserva en 1935.

10 ampliado en 1910 a 10,000,000 de -
do a P pesetas, en 20,06
1e ptas,, con desembolso de 16,000,000 de plas <

Pesetas 8.000.000

Beneticios liqui '

IVIDENDO = —

i REPARTIDOS |Salno de cuentas co $
' Posata rrientes, Imposicio- """“'E- F l""""'"""
L ¥ reditos

¥ Rema

Tanto nen y Caja Ahorros

06
106408, 100,31
122.840.808,21
134.017.428 6

12
126.4 06
6 126,898,901 .17

33.278.189,63 15.420, (XK

ACTIVO

e L T T T T T

Caja y Bancos:
Caja y Banco de Espana . . . .
Moneda extranjera (valor efectivo) .
Bancos y Banqueros. 2 e
Cartera:
Efectos de Comercio hasta 90 dias .
a mayor plazo

Titulos

COS

Créditos: v
Deudores con garantia prendaria.
» varios a la vista AL
» a mayores plazos . .
> en moneda extranjerav e
Inmuebles . . . . .
Mobiliario e instalacidn.
Aceloniatas . . . . -
Acciones en cartera . .
Dividendo activo a cuenta
eudores por aceptaciones
Varias cuentas .
Gastos generales

Depositos

Suma total

S & e lanza

Presidente, St. Marqués de At

D. Roberto Soteras, 0. Francisco Mactin Martin,
BlUeta y D. Cecilio Azcirate. — Director genera

SR scassannancesananasnannanasnanenan

Balance en 31 de Diciembre de 1935

77.028,087,93
Fondos Pibl > Sk N ,660.834,00 es plazos (impo- )
Otros valores . . . . ¢ X 28, _S,M‘:,gi- niento fijo) 19.526.035,65
Reports P 1.376 831,55 oneda extranferav. e 5
e s al cobro 1.630.189,43)  160.784.958,74
Cupone & 160.784.958,

cobrg . . . 2.075.042,00/ 129,511.660,30

| Pesetas PASIVO Pesetas
|
Capita 20.000.000,00
28.314.989,40 F d 1, ery 7.383.064,00

8786, .
te pesetas) 43.763.052,03

un mes

s y de
e

mds obligaciones a pagar
s cucntas

s ¥ ganancias

| " 201.677.453,52
s 353 | 200.505.253,54
TSR0 Depositantes . 8 Y s N

411.182.707,06

06 Suma total .

. JUSTRACION ] S
G N ADSIES rocales: D. Fernando Lozano, D. Jose Maria Fraile
: ER i‘l'!'l”l‘;:éf ‘l‘;‘n:’::Mnduzu, D. Benito Lewin, D. Pedro Zara~
‘:xug:'g‘nn etartv, D. José Luis Bregante.

CONS
Vicepres
D. Maonuel
Consejere,

2scoriaza, L.
D. Alberto Carr
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Recogida de datos

e Recopilamos la informacion para construir una base de datos

* Preparamos los datos para poder convertirlos en matrices con las que
trabajar en Ucinet (y otros programas)
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B1 - S EMPRESA
A B C D E F G H | J K L M N 0

1 |RANKING [EMPRESA EMPRESA {SECTOR OK PUBLICA Actor CARGO CONTAR Notas Domicilio Sector5 (YANO CO  CAPITAL SDESEMBC ACTIVOS I1
80 1655|ARRENDATARIA DE FOSFOROS I. QUIMICA NO ZARAGUETA, SERAPIO ADMIN 1 MADRID [. QUIMIC, 1922 16,5 16,5 23,4
a1 15|ARRENDATARIA DE TABACOS TABACO NO ALBACETE, LUIS DIR 1 MADRID |. AGROAL 1887 60 60 372,9
82 15|ARRENDATARIA DE TABACOS TABACO NO ALVAREZ GUERRA, JOSE ADMIN 1 MADRID . AGROAL 1887 60 60 372,9
a3 15|ARRENDATARIA DE TABACOS TABACO NO CESPEDES CESPEDES, VALENTIN ADMIN 1 MADRID I. AGROAL 1887 60 60 372,9
84 15|ARRENDATARIA DE TABACOS TABACO NO FERNANDEZ HONTORIA GARCIA HOZ, RAMON ADMIN 1 CONDE DE TORREANAZ. MADRID |. AGROAL 1887 60 60 372,9
85 15|ARRENDATARIA DE TABACOS TABACO NO GUTIERREZ MARTINEZ, FRANCISCO VP 1 MADRID |. AGROAL 1887 60 60 372,9
86 15|ARRENDATARIA DE TABACOS TABACO NO HOYOS VINENT, JOSE MARIA ADMIN 1 MARQUES DE HOYOS  MADRID |. AGROAL 1887 60 60 372,9
87 15|ARRENDATARIA DE TABACOS TABACO NO LLADO SANCHEZ BLANCO, JOSE ADMIN 1 LLADO, JOSE MADRID |. AGROAL 1887 60 60 372,9
88 15|ARRENDATARIA DE TABACOS TABACO NO URQUIO USSIA, LUIS PRES 1 MARQUES DE AMURRIO MADRID |. AGROAL 1887 60 60 372,9
89 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO ABADAL VINYALS, RAMON ADMIN 1 BARCELQOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
90 67|ASLAND CEMENTO Y VIDRIO NO BERTRAN GUELL, FELIPE ADMIN 1 BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
91 67|ASLAND CEMENTO Y VIDRIO NO BERTRAN MUSITU, JOSE ADMIN 1 BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
92 67|ASLAND CEMENTO Y VIDRIO NO COLL PORTABELLA, IGNACIO ADMIN 1 BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
93 67|ASLAND CEMENTQO Y VIDRIO NO FERRER VIDAL SOLER, LUIS ADMIN 1 BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
94 7| ASLAND CEMENTO Y VIDRIO MO FERRER VIDAL, JUAN JOSE DIR 1 BARCELOII. CEMENT 1501 25 24,805 67,6
95 67|ASLAND CEMENTQO Y VIDRIO NO FRASER LAWTON, FRANK ADMIN 1 BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
96 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO GAMAZQ ABARCA, JUAN ANTONIO ADMIN 1 CONDE DE GAMAZO BARCELQII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
97 67|ASLAND CEMENTQO Y VIDRIO NO GARI GIMENO, JOSE ADMIN 1 ASFALTOS Y PORTLAND BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
98 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO GUELL LOPEZ, EUSEBIO ADMIN 1 VIZCONDE DE GUELL  BARCELOII. CEMEN] 1901 25 24,805 67,6
99 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO GUELL LOPEZ, JUAN ANTONIO PRES 1 CONDE DE GUELL BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
100 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO GUELL LOPEZ, SANTIAGO ADMIN 1 BARON DE GUELL BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
101 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO MASSO CASANAS, ANTONIO ADMIN 1 BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
102 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO MOLINE BRASES, ERNESTO SEC. GEN 1 BARCELQOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
103 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO SCHMIDGHEIN, ERNESTO ADMIN 1 BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
104 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO SENTMENAT GUELL, FELIX VP 1 MARQUES DE CASTELLD BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
105 67|ASLAND CEMENTO Y VIDRIO NO SUAREZ TANGIL ANGULO, FERNANDO ADMIN 1 CONDE DE VALLELLANO BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
106 67|ASLAND CEMENTQ Y VIDRIO NO ULARGI, DONATO ADMIN 1 BARCELQOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
107 67|ASLAND CEMENTO Y VIDRIO NO VERBEEK, MARTIN ADMIN 1 BARCELOII. CEMENT 1901 25 24,805 67,6
108 186|AUXILIAR DE LA CONSTRUCCION CEMENTQO Y VIDRIO NO BERGER DUSSQOURD, EMILIO ADMIN 1 BARCELOII. CEMENT 1917 14 13,569 19,1
109 185|AUXILIAR DE LA CONSTRUCCION CEMENTO Y VIDRIO NO CALDERON MONTERO RIOS, EUGENIO DIR 1 BARCELOII. CEMENT 1917 14 13,569 19,1
110 186|AUXILIAR DE LA CONSTRUCCION CEMENTQO Y VIDRIO NO CALVO, JUAN ANTONIO SEC. GEN 1 CALVO, J. BARCELOII. CEMENT 1917 14 13,569 19,1
111 1REALAIIXINIAR DF I CEMENTO Y WINRIN M CAMBO TORRAS IFSLIS ADMIN 1 BARCFILOIL CEMEMNT 1917 14 13 5/9 191
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Blo - I AGUADO, CAYETANO
A B C D E F S H
1 |EMPRESA Actor CARGO SECTOR OK PUBLICA COMNTAR MNUMERO ENMPRESAS
2 |ASLAMD ABADAL WINYALS, RANMOM ADMNIMN I. CEMEMNTO, CERAMICA, VIDRIO MO 1
3 |FERROCARRILES DE SAMNTAMDER & ABAITUA AMEZAGA, JOSE MARILA ADMIMN TRAMNSPORTEY COMUMICACIOMNES MO 1
4 BABCOCK B OWILCOX ESPAROLA ABAITUA AMEZAGA, JOSE MARLA ADMIMN I. COMSTRUCCION DE MATERIAL DE TRAMSPORTE MNO 1
S |[UMNIOMN CERRAJERA ABANMDO, RAINMIUNDO ADMIM PIMERIA Y 128 TRAMSFORMACION DE METALES MO 1
& |ELECTRA DEL VIESGO ABARCA FARMES, ESTAMNISLAO ADMIMN EMERGIA MO 1
¥ | BANCO DE SANTAMNDER ABARCA FARMES, ESTAMNISLAO VP BAMCA MNO 1
8 |CAMPSA ABRISQUETA MOMNZOMNIS, LUCIANO ADMIMN I. PETROLEO ¥ CARBOMN 51 1
9 |BANCO GUIPUZCOAMNO ABRISQUETA MONMZOMNIS, LUCIANO ADMIMN BAMNCA MNO 1
10 |SIDERURGICA DEL MEDITERRANEC ABURTC URIBE, EDUARDOC ADMIMN MINERLA Y 128 TRANSFORMACION DE METALES MNO 1
11 [ INDUSTRIAL ASTURIAMNA SANTA B. ACEBAL, RICARDO ADMNIMN MIMNERLA ¥ 12 TRAMNSFORMACION DE METALES MNO 1
12 |GEMERAL DE FERROCARRILES WASIACEBAL, RICARDO ADMNIMN TRAMNMSPORTEY COMUMNMICACIOMNES MO 1
13 |[ECHEWVARRILA ADAMN, JOLACUIIN SEC. GEM MIMNERIA Y 12 TRAMSFORMACION DE METALES MO 1
14 |[FERROCARRIL DE ZAFRA A HUELWVL ADDIE, ROBERTO ADMNIMN TRAMNMSPORTEY COMUMNMICACIOMNES MO 1
15 |[FERROCARRIL METROPOLITAMNCO DAGUADE MIRO, JAIME FPRES TRAMNMSPORTEY COMUMICACIOMNES MO 1
16 | MADRILEMA DE TRAMNWVIAS IAGUADD, CAYETAMO II:IIR TRAMNMSPORTEY COMUMICACIOMNES MO 1
17 | TRANWIAS DEL ESTE DE MADRID AGUADO, CAYETAMO DIR TRAMNSPORTEY COMUMICACIOMNES MO 1
18 |[PERFUMERILA GAL AGUADO, FRAMCISCO SEC. GEMN 1. QUIMICA MO 1
19 [EBRO, COMPARILA DE AZUCARES ¥ AGUDO, DOMINGO WP . AGROALIMENTARLA Y TABACO MO 1
20 | BAMNCO ESPAMNOL DE CREDITO AGUILAR GOMEZ ACEBO, ALBERTO ADMIMN BAMCA MO 1
21 |FABRICA DE MIERES AGUILAR GOMEZ ACEBO, ALBERTO ADMIMN MIMERLA Y 12 TRANSFORMACION DE METALES MNO 1
22 |[FERROCARRIL ESTRATEGICO DE S8 AGUINAGA, J1OSE ADMIMN TRANSPORTEY COMUNICACIOMNES MNO 1
23 |[FERROCARRIL ESTRATEGICO DE 5A AGUINAGA, RAMOM PRES TRAMNSPORTEY COMUNICACIOMNES MNO 1
24 |BAMCO DE BILBAO AGUIRRE ACHUTEGUI, JUAN MARILA ADMIMN BAMCA MNO 1
253 |BAMCO DEL COMERCIO AGUIRRE ACHUTEGUIL, JUAMN MARILA ADMNIMN BAMNMCA MNO 1
28 |BAMCO DE BILBAO AGUIRRE OXAMGOITI, JAINME ADMNIMN BAMNCA MO 1
27 |[ECHEWVARRILA AGUIRRE OXAMGOITI, JAINME ADMNIMN MIMNERLA ¥ 12 TRAMNSFORMACION DE METALES MO 1
28 |BAMCO DEL COMERCIO AGUIRRE OXAMGOITI, JAINME ADMNIMN BAMCA MO 1
29 | BAMCO GUIPUZCOAMO AGUIRREBEENGOA USABILAGA, WWENCESLAO ADMNIMN BAMCA MO 1
30 | AJURLA AJURILA, FRAMCISCO SEC. GEM I. MAQUINARILA ¥ PRODUCTOS METALICOS MO 1
31 | AJURLA AJURILA URIGOITLA, SERAFIMN DIR I. MAQUINARLA ¥ PRODUCTOS METALICOS MO 1
32 [ INDUSTRIAL ASTURIAMA SAMNTA B ALAS PUMARIﬁD, MNMICAMNOR ADMIMN PAIMNERILA Y 128 TRAMSFORMACION DE METALES MO 1
33 |SALTOS DEL DUERO ALBA BORMIFAZ, SANTIAGO ADMIM EMNERGILA MO 1
34 | ARREMNDATARIA DE TABACOS ALBACETE, LUIS DIR . AGROALIMENTARIA Y TABACO MO 1
35 | BANCO GUIPUZCOAMNO ALBERDM, FRAMNCISCO ADMIMN BAMCA MNO 1
36 |FERROCARRILES MZA ALBO PMARTI, RAMOMN ADMIN TRANSPORTEY COMUNICACIOMNES MNO 1
| COMPLETO OPERATIVA SOCIOS Matrices eliminada Honorarios =)
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CAMINOS DE HIERRO DEL NORTE DE ESPARNA

E
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27 |
28 |
29 |
30
31
32 |
33 |
34
35
36

GAMAZO ABARCA, JUAN AMTOMIO
GAMAZO ABARCA, JUAN AMNTOMNIO
GAMAZO ABARCA, JUAN AMTOMNIO
GAMAZO ABARCA, JUAN AMNTOMNIO
GAMAZO ABARCA, JUAN AMTOMNIO
GAMAZO ABARCA, JUAN AMTOMIO
GAMAZO ABARCA, JUAN AMNTOMNIO
GAMAZO ABARCA, JUAN AMTOMNIO
GAMAZO ABARCA, JUAMN ANTOMNIO

[ GAMAZO ABARCA, JUAN ANTONIO

GAMAZO ABARCA, JUAMN ANTOMIO

| GAMAZD ABARCA, JUAN ANTONIO

GANMAZO ABARCA, JTUAMN ANTOMIO

|GAMAZO ABARCA, JUAN AMNTOMNIO
[ GAMAZO ABARCA, JUAN ANTONIO

GAMAZO ABARCA, JUAM ANTOMIO

| GAMAZD ABARCA, JUAN ANTONIO

GAMAZO ABARCA, JUAMN ANTOMIO

|GAMAZO ABARCA, JUAN AMNTOMNIO

GAMAZO ABARCA, JUAN AMTOMNIO
GAMAZO ABARCA, JUAN AMNTOMNIO
GAMAZO ABARCA, JUAN AMTOMNIO

|UROQUUO USSIA, ESTANISLAO

URCQUIIO USSIA, ESTANISLAO
URQUIIO USSLA, ESTANISLAO
URQUIIO USSLA, ESTANISLAO
URCQUIIO USSLA, ESTANISLAO
URQUIIO USSLA, ESTANISLAO
URCQUIIC USSLA, ESTANISLAO
URQUIIO USSLA, ESTANISLAO

|URQUUO USSIA, ESTANISLAO

URCQUIIO USSLA, ESTANISLAO
URCQUIIO USSLA, ESTAMNISLAO
URCQUIIC USSLA, ESTANISLAO
URCQUIIO USSLA, ESTAMNISLAO
URQUIIO USSIA, ESTANISLAO

ICAMINCIS DE HIERRO DEL MORTE DE ESPARA

CHADE
BAMCO DE ESPAMNA

RIEGOS ¥ FUERZAS DEL EBRO

SOCIEDAD ESPANOLA DE CONSTRUCCION MNAWAL
TRASATLAMNTICA

FERROCARRILES DEL OESTE DE ESPARNA

FERROCARRIL CENTRAL DE ARAGOM

GEMERAL DE TABACOS DE FILIPINAS

UMNIOMN ELECTRICA DE CATALURNA

BARCELOMESA DE ELECTRICIDAD

ASLAND

FERROCARRILES DE MEDIMNA DEL CAMPO A ZANMORA ¥ DE OREMNSE A VIGO
COMSTRUCTORA FERROVIARILA

LUZ ¥ FUERZA DE LEVAMTE

BAMNCA LOPEZ BRU

AZUCARERA PEMNIMSULAR

BAMCO DE CREDITO INDUSTRIAL

ARMUS-GARI

FINAMNCIERA ¥ FIDUCIARLA ARNUS-GARI

MARISMAS DEL GUADALQUIVIR

COMSTRUCTORA NACIOMNAL DE MAQUINARIA ELECTRICA
CAMINOS DE HIERRO DEL MORTE DE ESPARNA

CHADE

TELEFOMICA MNACIOMAL DE ESPARMNA

FRAMNCO ESPAMNOLA DEL FERROCARRIL DE TAMNGER A FEZ
SOCIEDAD ESPANOLA DE CONSTRUCCION MNAWAL
TRASATLAMNTICA

ALTOS HORMNOS DE VIZCAYA

BAMNCO HIPOTECARIO DE ESPAMNA

BAMNCO URQUIIO

UMNIOMN ELECTRICA MADRILEMA

SALTOS DEL ALBERCHE

FERROCARRIL CENTRAL DE ARAGOM

PRODUCTORA DE FUERZAS MOTRICES

SALTOS DEL DUERO

Listo
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Esta hoja con dos
columnas la utilizamos
para construir una
matriz de modo 2:

directivo a empresa

Luego la convertiremos
en dos matrices de
modo 1:
* Empresa-empresa
* Directivo-directivo



Analisis de redes sociales

* Aplicamos el ARS y reconstruimos las redes de consejeros comunes
de las 200 mayores empresas espanolas para los afios:

* 1917, 1930, 1935, 1950, 1960, 1970, 1980, 1990, 2000, 2010, 2017

* Para cada ano tenemos:
* Matrices de afiliaciéon (modo 2) - directivo — empresa

* Matrices de adyacencia (modo 1):
 Empresa —empresa (Red corporativa)
* Directivo — directivo (Red de consejeros)

* Matrices sectoriales (modo 1) - sector — sector



Resultados

 Obtenemos, para cada ano:

1917 1935 1950 1960 1970 1980 1990 m 2010 2017

Indicadores de centralidad y cohesion de las redes*

Indicadores de centralidad de los actores a nivel individual*
Subdivisiones de la red y agrupaciones de actores*
Medidas especificas de los consejos de administracion (no ARS)

Indicadores sectoriales

Grafos
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Width of field:

# of decimals:

Rows to display:
Columns to display:
Row partition:
Column partition:
Input dataset:
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Ln 1, Col 1

SOCIO EMPRESA 1935Columns_GT_@-bet (C:\Users\jarub\Documents\UCINET data‘\"C:\User

AGRICOLA INDUSTRIAL NAVARRA
AGUAS SUBTERRANEAS DEL RIO LLOBREGAT
AJURIA

ALENA

ALTOS HORNOS DE VIZCAYA
ANDALUZA DE MINAS

ARNUS -GARI

ARRENDATARIA DE FOSFOROS
ARRENDATARIA DE TABACOS
ASLAND

AUXILIAR DE LA CONSTRUCCION
AZUCARERA PENINSULAR
BABCOCK & WILCOX ESPABOLA
BANCA ARNUS

BANCA LOPEZ ERU

BANCA MARSANS

BANCO CENTRAL

BANCO COMERCIAL DE BARCELONA
BANCO DE ARAGON

BANCO DE BILBAOD

BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL
BANCO DE ESPABA

BANCO DE SAN SEBASTIAN
BANCO DE SANTANDER

BANCO DE VALENCIA

BANCO DE VIZCAYA

BANCO DEL COMERCIO

BANCO ESPAEOL DE CREDITO
BANCO EXTERIOR DE ESPAEA
BANCO GUIPUZCOANO

BANCO HIPOTECARIO DE ESPAEA
BANCO HISPANO COLONTAL
BANCO HISPANOAMERICANO
BANCO INTERNACIONAL DE INDUSTRIA Y COMERCIO
BANCO PASTOR

BANCO URQUIIO

1

2

Betweenn nBetween

223.
12.
23.

277.
26.
80.

152.

147.
18.
32.

189.

452.

565.
13.

137.
70.
153.
3e0.
296.
39.
228.
37.
27.

145

43.

20 0080 RO EFE O 0000 WNEDEO0ORFPDDDDL,OIDDDDDREL,ODD

a8 ucinetlog7

Archivo Editar

60
187
147

a7

95

6

63
184
134

55
146
169

35
171
158

Ver

ECHEVARRIA

GEMERAL DE FERROCARRILES CATALANES
PEINAJE E HILATURA DE LANA

CEMENTOS PORTLAND

FERROCARRILES SURAMERICANOS
ANDALUZA DE MINAS

EL IRATI

GEATHOM

MANUFACTURAS DE CORCHO ARMSTRONG
CONTRATACIONES E INDUSTRIAS
PAVIMENTOS ASFALTICOS

TRANVIAS Y FERROCARRILES DE VALENCIA
BANCO PASTOR

UNION CERRAJERA

REAL COMPAEIA ASTURIANA DE MINAS
HILATURAS DE CARALT PEREZ

LA SEDA DE BARCELONA

LOS REMEDIOS

BETICA

MADRID-PARIS

SAN CARLOS, VASCOANDALUZA DE ABONOS
FERROCARRILES DE MONTAEA A GRANDES PENDIENTES
ELECTRICIDAD DE LAS PALMAS

ZAPATA PORTMAN

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

Mean

5td Dev
Sum
Variance
550
MCS5Q
Euc Norm
Minimum
Maximum
N of Obs

WD 00 =] O LA s L R

=

1 2
Betweenness nBetweenness

112.845 8.708
175.952 1.892
28425.0080 126.785
38959.264 1.193
79088492 .000 384.721
56083626.5600 215.913
2812.204 17.456
8.0e0 8.e00
1837.927 6.443
181.600 181.600

Network Centralization Index = 5.77%

Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset C:\Users\jarub\OneDrive\LIBRO ID\Matrices\NUEV

Running time: ©8:80:81

Output generated:

21 mar. 23 12:11:42

UCIMET 6.679 Copyright (c) 20802-19 Analytic Technologies

Ln1, Col 1

00 0000000000000 00000000®
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eee
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.6ae
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.Bae
.gae
.gae

Bae

.6ee
.60e
.60e

8ee
800
Bee
8ee
8ee
gee
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FREEMAN DEGREE CENTRALITY |FREEI-1AN BETWEENNESS CENTRALITY

Input dataset: SOCIO EMPRESA 1935-RowAff-newdiag (C:\Users\jarub\OneDrive\LIB Input dataset: SOCIO EMPRESA 1935-RowAff-newdiag (C:\Users\jarub\0OneD
Output degree dataset: SOCIO EMPRESA 1935-RowAff-newdiag-deg (C:\Users‘jarub\Document

Output centralization dataset: SOCIO EMPRESA 1935-RowAff-newdiag-degcz (C:\Users\jarub\OneDri

Treat data as: Auto-detect

Output raw totals: YES Important note: This routine cannot handle wvalued data, so it binarizes your data automaticall
Output averages (normalized): YES It DOES handle directed (non-symmetric) data, so it does MNOT symmetrize.

Allow edge weights: YES

HWeighted normalization: YES

Exclude diagonal: YES Un-normalized centralization: 1992788.333

Network 1 is directed? NO 1 2

Betweenness nBetweenness
Degree Measures e e e

128 GAMAZO ABARCA, JUAN ANTONIO 5933.484 9.771

1 2 326 USSTA CUBAS, JOSE LUIS 3736.854 6.154

Degree nDegree 78 COLL PORTABELLA, IGMNACIO 3581.718 5.766

—————————————— 16l HERRERO COLLANTES, IGNACIO 3186.969 5.116

1 ABAITUA, JOSE MARIA 22.0800 e.8e5 838 ECHEVARRIA CAREAGA, VENANCIO 31e6.883 5.116
2 ABARCA FARNES, ESTANISLAO 14888 B8.883 321 URQUIJO USSIA, ESTANISLAD 2888.156 4.624
3 ABRISQUETA MOMZONIS, LUCI 18.0080 8.g84 26 ARTECHE VILLABASO, JULIO 2633.949 4.337
4 ACEBAL, RICARDO 12.800 e.003 277 RUIZ SEMEM, WALENTIN 2481 .517 3.955
5 AGUADOD, CAYETANO 15.880 .84 319 URQUIIO AGUIRRE, TOMAS 1878.908 3.894
6 AGUILAR GOMEZ ACEBO, ALBE 15.008 8.g84 217 MORA ABARCA, CESAR 1665.298 2.742
7 AGUIRRE ACHUTEGUI, JUAN M 39.800 e.8e9 12 ALONSO MARTINEZ, VICENTE 1627.838 2.681
8 AGUIRRE OXANGOITI, JAIME 39.880 8.809 128 GARI GIMENO, JOSE 1557.568 2.565
2. ALBO MARTI, RAMON 19.008 8.8e5 151 GUELL LOPEZ, JUAN ANTONIO 1459.595 2.484
18 ALBURQUERQUE MARTINEZ TEJ 27 .800 e.006 116 FORONDA GONZALEZ BRAVOD, MARIANO 1438.534 2.369
11 ALEJANDRE CASAS, MIGUEL 35.880 8.808 323 URQUIJO USSIA, LUIS 1485 . 688 2.315
12  ALONSO MARTIMEZ, VICENTE 56.0080 8.813 227 OCHARAN RODRIGUEZ, ENRIQUE 1399.758 2.385
13 ALVAREZ ESTRADA, LUIS 44,0880 8.811 1@1 ESCUDERO TOLEDO, JOSE 1246.173 2.852
14 ALVAREZ GARCIA, AMADEO  42.0080 B.ele 215 MONTAL CORMELLES, VICENTE 1222.112 2.813
15 ALVAREZ GUERRA, JOSE 19.008 8.8e5 322 URQUIIO USSIA, JUAN MANUEL 1156.823 1.984
16 ALVEAR, EMILIO 14 .@080 8.8e3 261 RIPOLL FORTUEO, FRANCISCO 1113.498 1.834
17 AMEZUA, AGUSTIN 12.880 8.8e3 129 GARNICA ECHEVERRIA, PABLO 975.931 1.687
18 ANASTASIO PASCUAL, ERMNEST 14.008 8.883 214 MIQUEL BANUS, JUAN 937.434 1.544
19 ANGULO HEREDIA, RAFAEL 44,0880 8.811 21 ARESTI ORTIZ, JOSE 876.391 1.443
28 ARANA GARDEAZABAL, ALEJAN 5.0080 8.801 53 BUXADERAS CANTERA, EDUARDO 836.197 1.377
21 ARESTI ORTIZ, JOSE 92.0080 8.822 1a7 FIERRO ORDOEEZ, ILDEFONSO 789.832 1.299
22 ARESTI TORRES, ENRIQUE 37 .800 8.8e9 258 PUCHOL SARTHOU, VICENTE 731.761 1.285
23 ARGUELLES, MANUEL 15.880 8.804 122 GANDARIAS DURAEONA, JUAN TOMAS 728.861 1.199
24 ARITIO GOMEZ, FRANCISCO  44.8008 8.e11 73 CHAVARRI ANDUTIZA, VICTOR 722.674 1.19@
25 ARTEAGA ECHAGUE, JOAQUIN 33.000 8.808 383 SOTO REGUERA, JOSE 7a7.912 1.166
26 ARTECHE VILLABASO, JULIO 146.880 8.835 97 ESCORIAZA FABRO, MANUEL 691.796 1.139
27 ASPIAZU JAUSORO, LAUREANO 14.008 8.883 193 MARISTANY BENITO, CARLOS 664.708 1.895
28 ASTIGARRAGA, TOMAS 35.800 8.808 139 GOMEZ ACEBO CORTINA, JOSE 628.551 1.822
29 AZNAR ZAVALA, JOSE LUIS 47 .88 8.811 35 BASTERRA ORTIZ, JOSE MARIA 617.699 1.e17
38 AZQUETA BELAUSTEGUI, REST 32.0080 B8.0e8 92 EPALZA, DOMINGO 689.265 1.883
31 BALLESTEROS ALBA, CEFERIN 12.800 8.8e3 1z ALVAREZ ESTRADA, LUIS 608.868 1.891

Ln 13, Col 1 Ln1, Col1
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Width of field:

# of decimals:

Rows to display:
Columns to display:

Row

partition:

Column partition:
Input dataset:

[Ue v M« I R WE N I

[y
R o

12
13
14
15
16
17

19
28
21
22
23
24
25
26
27
28

Matrix has 28 rows,

AGUA

BANCA

CEMENTO Y WVIDRIO

COMERCIO AUTOMOVILES
COMERCIO MAYORISTA
COMERCIO MINORISTA
CONSTRUCCION

ELECTRICIDAD

I. ALIMENTARIA

I. ELECTRICA

I. QUIMICA

INFORMACION Y COMUMICACIOMNES
INGEMIERIA

INMOBILIARIA

MADERA

MATERIAL DE TRANSPORTE
MATERIALES DE CONSTRUCCION
METALURGIA

OTRAS ACTIVIDADES FINANCIERAS
OTROS SERVICIOS

PAPEL

PETROLEO

SEGUROS

TABACO

TELECOMUNICACTONES
TRANSPORTE

TRANSPORTE AEREO

TURISMO ¥ HOSTELERIA

2 columns,

SECTORES 2888 -maxsym-bet {(C:\Users\jarub\Do

1 2

Betwee nBetwe

SR RPRPODRE-NEANERNEDERE WM ®WN

319 8.988
972 11.388
egg  a.oea
8ge .08
375 4.958
224 5.762
886 12.765
215 6.614
287 1.136
837 1.663
174 ©.e58
550 2.436
841 2.986
382 8.371
egg  e.oea
438 2.484
egs 1.141
72 3.949
242 B8.639
349 1.522
385 @.1l11e
913 5.1@83
651 @.478
211 e.oe68
578 ©.458
367 1.244
842 1.437
333 8.995

and 1 lewvels.

Running time:
Output generated:

Be:pe:al
21 mar.

23 12:22:34

UCIMET 6.679 UCIMNET 6.679 Copyright (c) 2882-19 Analytic Technologies

Ln 1, Col1
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FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Input dataset:
Output degree dataset:

Output centraliration dataset:

Treat data as:

Output raw totals:

Cutput awerages (normalized):
Allow edge weights:
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Resultados

Variable/Afio 1917 1935 1950 1960 1970 1980 1990 2010 2017

A. NUmero Empresas 200 200 200 200 200 200 200 200 200

B. Empresas con consejeros comunes 155 181 191 191 180 170 130 130 133

C. B/A (%) 77,5 84,5 86 91,5 88 85,5 67,5 63,5 46,0

D. Numero de componentes 9 2 2 2 2 3 6 12 16

E. Tamafio componente principal 138 179 189 189 178 165 117 106 92

F. E/B (%) 89,0 98,9 98,9 98,9 98,9 97,1 90,0 81,5 69,2

G. Tamafno segundo componente 2 2 2 2 2 3 4 3 6

H. Compafias aisladas 45 31 28 17 24 34 65 73 108

l. H/A (%) 22,5 15,5 14 8,5 12 17 32,5 36,5 54,0

J. Densidad red (%) 9,1 22,2 14,2 13,8 7,5 5,8 4,1 4,7 2,3

K. Indice de centralizacién (bet) 9,45 5,77 5,36 6,35 11,04 10,65 14,41 10,68 10,16




Variable/Afno

A. Total consejeros

B. Total asientos

C. Consejeros comunes

D. B/A (%)

E. IPR = C/B (%)

F. Consejeros comunes por empresa

G. Asientos de los 15 primeros consejeros

H. G/consejero

Resultados

1917 1930 1948 1960 1970 1981 1991 2009 2017
1277 1420 1435 1592 2143 1842 1663 1413 1225
1778 2299 2292 2559 2845 2405 1946 1673 1340
256 334 383 439 426 369 217 179 92
1,4 1,6 1,6 1,6 1,3 1,3 1,2 1,2 1,1
14,4 14,5 16,7 17,2 15,0 15,3 11,2 10,7 6,9
1,6 2,0 2,2 2,4 2,4 2,2 1,6 1,4 0,5
118 219 151 152 95 82 59 69 53
7,9 14,6 10,1 10,1 6,3 5,5 3,9 4,6 3,5
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Red corporativa espanola, 1917-2017
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ARS: indicadores

Pais

ALEMANIA

ITALIA

ESPANA

EEUU. RU

Adio

1914 1928 1933

1913 1927

1936

1930

1935 ( 1914 1928 1938 | 1904

Numero de
Empresas
Empresas
conectadas (%)
Empresas
aisladas (o)
Empresas
marginales (%)
Assladas y
marginales (%)
Empresas en
componente
principal (%)

Numero de
componentes

MNumero total
de enlaces
Numero de
Enlaces
nmiltiples (%o)
Densidad
(x100)
Distancia
media

Grado de

centralidad
medio

250 250 250

976 980

14 20

=y

4.0 3.6

6.4

976

6.236

16.676 10.240

16,19

1,97

183

£

403

230 250
91,6 940
84 60
10,8 1238

192 188

P16 936

1.484 2680

20,5

(=]
-~
Ln

11,87 2144

250

=

914

11.6

19.2

292

b2
L]
=1

13,54

200

34.5

225

235

45,0

69.0

1.334 3820 4020

133 168
135

Iy

-

b2
[==]
i |

16

Bé

200 | 242 369 250

38,0 | 798 BB 917 | 692

120 202 108 83 | 308

16,0

—Francia —ltalia

Densidad redes corporativas

Portugal —Espafia

65 [ 21,1 163 196 | 348 2546

14,0

185 | 413 271 279 | 656 4458

12,0

2580 - - - 616 TE3B

10,0

8,0

6,0

1466 2538 2.091

4,0
118

171 | 254 230 22,

2,0

131 | 334 249 164 | 098

0,0

Lad
E
1910 -
1913
1916
1919
1922
1925
1928
1931
1934
1937
1940
1943

84 - - - 465

1946
1949
1952
1955
1958
1961
1964
1967
1970
1973
1976
1979
1982
1985
1988
1991
1994
1997
2000
2003
2006
2009



Red corporativa espafiola, 1917
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Red corporativa espanola, 1950
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Red corporativa espafiola, 1960




Red corporativa espafiola, 1970
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Red corporativa espanola, 1980



Red corporativa espafiola, 1990




Red corporativa espafiola, 2000
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Red corporativa espafiola, 2010

4

\bﬂl&

)
‘?_gw

S
"/‘_v AL
, LAY e
Jy,

Wb‘ﬂw/aﬁ m___..h__ W\V,“
valy//a (Y
(M

1ath®
i

il




Ned corporativa espanola, 2017
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Red de consejeros, 1935
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Red de consejeros, 1980




Red de consejeros, 2017
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Discusion
* Evolucion de la red corporativa espanola en el largo plazo vy
comparacion con las redes de otros paises

* Determinantes de la configuracion y de sus cambios

* |dentificacion de los principales actores (socios, empresas, sectores)



Determinantes de |la red corporativa

Mercado de Dispersa Estado regulador | Privada Abierta
Capitales
Grado de

proteccidn

Propiedad
de los Estructura de P Grado de
Estructura - ) Estructura de las
) ] pequefios propiedad de ,e Apertura de
financiera politica mayores ,
y las empresas la Economia
: empresas
medianos
accionistas

Estado

Banca Bajo Concentrada  intervencionista Publica Cerrada



Discusion

* Papel de la banca - centralidad del sector financiero + importancia
de las empresas eléctricas

e Grupos empresariales

e Estado

e Elite



Red corporativa espanola, 1950
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Red corporativa espanola, 2000 /



Red corporativa espafola, 1935
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HULLERAS DEL SABERO Y ANEXAS Y )
 BABCOCK & WILCOX ESPANOLA Grupo Banco de Vizcaya, 1935

ELECTRA MADRID

k"- ELECTRA DEL LIMA
¢ELECTRA DEL VIESGO

\"—A woscacrc

FUNION ELECTRICA VIZCAINA

FERROCARRILES DE LA ROBLA

HIDROELECTRICA IBERICA



Discusion

* Papel de la banca

* Estado = insercion del caso espanol en el modelo State-influenced
Market Economies (SME)

* Regulacion
* Empresas del sector publico

e Elite
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Rojo = empresa publica
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Discusion

* Papel de la banca
e Estado

e Elite > inner circle de consejeros vinculados al poder econémico y
politico
 Cambios y continuidades a lo largo del tiempo
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Red de consejeros, 1935
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ARTECHE VILLABASO, JULIO

URQUIJO USSIA, ESTANISLAO

GAMAZO ABARCA, JUAN ANTONIO

USSIA CUBAS, JOSE LUIS



Red de consejeros, 1980
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Nuevas preguntas

e éEn qué punto estamos?

e iCOmo podemos avanzar?

* Incorporando otra metodologia que complemente el ARS

* Realizando nuevos analisis



Nuevas preguntas

* Incorporando otra metodologia que complemente el ARS -
prosopografia para el estudio de la élite corporativa

* Nuevos analisis de redes para profundizar en dos aspectos:

e COmo ha participado el sector publico en la configuracion en la red
corporativa

 Como se reproduce la élite a través de instituciones como las escuelas de
negocios y la empresa publica



Rubio, Garrués & Chirosa (2018)

* Analisis prosopografico de los CEO.
* 125 mayores empresas.

* Siete ambitos de capital social: heredado, educacional, politico,
simbalico, relacional, econdmico, cosmopolita.



Rubio, Garrués & Chirosa (2018)

Preguntas:

éCambio o continuidad de |a élite?

¢ Democratizacion en el acceso?

¢ Revolucion gerencial?

¢ Atrincheramiento econdmico?

¢ SME es incompatible con crony capitalism? *



Capital social CEO

MADRID, CATALUNA, PAIS VASCO 5,6 0,5 2,2 53 8,8 7,2 2,7 3,1 2,2

CLASE ALTA 65,1 59,3 76,1 69,7 60,2 54,9 47,4 50,2 45,8
POLITICO ACTIVO 36,9 14,0 12,2 19,8 12,4 1,9 0,0 0,0 0,0
POLITICO ANTES O DESPUES 35,9 46,2 33,6 48,3 33,9 15,4 5,0 6,0 3,6
GRUPO DE INTERES 7,6 10,3 12,9 13,4 12,0 13,3 23,0 26,3 30,1
ADMINISTRACION PUBLICA 27,2 37,3 52,1 58,0 55,0 56,5 55,5 37,6 33,8
TITULO NOBILIARIO 34,0 25,8 22,4 20,7 16,5 12,2 8,8 4,4 5,6
TITULO HONORIFICO 32,1 24,9 48,6 64,0 68,9 51,5 37,8 14,8 16,2
CARRERA MILITAR 1,9 4,4 14,7 23,3 20,7 3,2 0,6 0,0 0,0
REALES ACADEMIAS 5,83 6,59 6,03 9,48 4,96 4,49 5,66 5,33 571
OPUS DEI 0,0 0,0 1,7 2,6 9,9 5,8 1,3 0,7 0,0

FUNDACIONES 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 6,4 13,8 11,3 8,6



Estudios de posgrado

Extranjero  ® Centro Privado M Economia/Empresa M Posgrado

2010
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Actividad politica

M Politico Antes o Despues M Politico Activo

2010
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Capital simbo
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Capital relacional
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Sector publico y empresa familiar

W Sector Publico  m Empresa Familiar

2010
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Capital cosmopolita de los CEO
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Ejemplo: escuelas de negocios

* Objetivo: conocer la influencia de las dos instituciones en la élite
corporativa espanola, entre 1917 y 2000

 Estudio cuantitativo + analisis de las posiciones de los actores en la estructura social
de la red de mayores empresas (ARS)

 Fuentes:

« Catalogo general de antiguos alumnos de la Universidad de Deusto (1965): 1886-
1963

 Directorio de Antiguos Alumnos IESE (1999): 1958-2000
+ Bases de datos de empresas y consejeros



Cuadro 2. Antiguos alumnos de Deusto e IESE en la alta direccion de las 200 mayores empresas

I
m Top 200 Empresas

Directivos (individuos)

espanolas

Deusto (%) |IESE (%)

2,8

3,8 -

5,6 -

6,0 1,8
5,4

4,8

4,2 9,3

Alto directivo = presidente, vicepresidente, consejero delegado

Top 200 Empresas
376
476
555
538
542
546
498

609

Deusto (%)
2,7
4,8
9,4
9,9
8,5
7,9
5,6

4,6

Cargos directivos que ocupan

IESE (%)

4,6

9,5



1960
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Grafico 4. Lared de consejeros comunes entre las 200 mayores empresas

: CC.

Azul
CC. Deusto

Rojo:
Gris




2000

. ano

Grafico 7. Lared de consejeros comunes entre las 200 mayores empresas

Azul: CC.

Rojo: CC. Deusto

Gris: CC. IESE




Cuadro 3. Indicadores de cohesion de las redes de 1960 y 1980, excluyendo a los alumnos de
IESE y Deusto

1960 1980

Medidas Red

: Sin Sin IESE ni Red . Sin Sin IESE ni
Completa >in [ESE Deusto Deusto Completa >in [ESE Deusto Deusto

m 458 450 409 401 361 322 329 291

26,328 26,307 | 21,858 21,830 15,529 14,143 [ 13,787 12,275
Degree

vg.
0,058 0,059 0,054 0,055 0,043 0,044 0,042 0,042
vg.

2,433 2,428 2,500 2,494 3,021 3,084 3,213
Distance



Conclusiones

* Importancia de Deusto e IESE en la articulacion de la red corporativa
espanola y en la reproduccion de la élite directiva

* Impacto en diferentes fases:
* Deusto - 1950-1970
* |[ESE -1980-1990

 Existencia de una red previa que favorecio la adopcion del modelo
americano (Puig & Fernandez, 2003)
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