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1. Presentacion

El Plan de Accion 2018 -2021 de la Facultad de Odontologia fue elaborado a partir de los
lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, del Plan de Accion Institucional 2018-
2021y del ajuste a los proyectos que conforman el Plan de Accion de la actual administracion de la
Unidad Académica. Lo presentamos a la comunidad universitaria y demas lectores con la
conviccion de que es una propuesta flexible e inacabada como la realidad misma de donde procede
y que el objetivo mas importante que debe cumplir es promover la reflexion cotidiana sobre
nuestras fortalezas y oportunidades, orientar la ejecucion de los proyectos e incentivar la voluntad
de los actores para la evaluacion permanente de los resultados.

Hacemos un merecido reconocimiento a la construccion colectiva de este Plan, puesto que muchas
de las reflexiones que acompanan el analisis situacional de la Facultad del hoy, que ademas dieron
origen a los retos y proyectos que lo componen, tienen una propiedad intelectual compartida desde
el afectoy el compromiso de profesores, estudiantes y empleados,1 que generosamente aportaron
sus ideas e inquietudes, a través de encuestas, conversaciones personales y talleres; se suman a
ellas las reflexiones del permanentes del equipo administrativo, en la cual se pusieron en discusion
sus propios retos como lideres de los diferentes procesos; asi como las orientaciones de la Division
de Planes y Proyectos de la Universidad.

Lo expuesto en este documento parte del convencimiento de que lo que requiere la Facultad es
plantearse nuevos retos, ajustar algunos proyectos que se estan desarrollando y darle continuidad
a aquellos de administraciones anteriores que han mostrado su pertinencia y bondades. No
estamos iniciando un camino, heredamos muchas cosas buenasy algunas por mejorar de la historia
pasada y reciente de la Universidad y de la Facultad.

El reto es seqguir “haciendo camino al andar”, con un equipaje lleno de voluntad, deseos, suefos,
ilusiones. Miramos el horizonte de nuestra tarea con la medida del plazo justo para cada proyecto,
somos conscientes de que hay urgencias para el presente, pero no nos puede desbordar la cultura
del corto plazo que oscurece la mirada sosegada y reflexiva del mediano y largo plazo donde se
ubican los proyectos mas importantes.

2. Marco Institucional

En 1932 fue creada la Escuela Dental de Medellin, adscrita a la Universidad de Antioquia, escuela
que en 1941 recibid la investidura de Facultad. Luego de varios afos en los que de maneras

*Asumimos en este documento el uso primordial del masculino con el fin de no recargar su escritura. No obstante,
tenemos presentes las diferencias de género que nos identifican y nos enriquecen.



diferentes se discutia la propuesta curricular y el profesional que se queria formar, llega la década
de los afnos sesenta, denominada como la época dorada de la Facultad de Odontologia, en tanto es
reconocida por proyectos como la creacion del Departamento de Odontologia Preventiva y Social,
la formacion de personal auxiliar, la consolidacidn de las clinicas integrales y el inicio de la era de la
investigacion cientifica, con los proyectos de fluorizacidn de la sal de cocina, como alternativa en la
prevencion masiva de la caries dental y la conduccion de la primera Encuesta Nacional de
Morbilidad Oral en Colombia.? Dichos proyectos, generaron una serie de reflexiones criticas sobre
la practica odontoldgica predominante, planteandose la necesidad de formar odontdlogos
generales mas ajustados a la realidad social y darle mas amplitud al campo de accion del personal

auxiliar3.

Posteriormente, en la década de los afos ochenta, se cred el programa Docente-Asistencial en el
municipio de Caldas, Antioquia y la Unidad Estomatoldgica en el Hospital Universitario San Vicente
de Paul y se produjeron iniciativas como el Estudio Prospectivo y los Proyectos de Reforma
Administrativa y Académica presentados al terminar la década.

En la década delos aios 9o, se da la transformacion curricular, con laimplementacion de una nueva
estructura administrativa y se explicita la Mision especifica de la Facultad, en el contexto de la
Mision de la Universidad de Antioquia. Al final de esta década, se inicia el proceso de
autoevaluacion para acreditacion culminando con una acreditacion por cinco afos, segun la
Resolucion 2118 del Ministerio de Educacion Nacional del g de septiembre de 2002. Acreditacion
que a la fecha cuenta con dos renovaciones, la primera por seis afos, el 26 de marzo de 2008 segun
la Resolucion 1572 del Ministerio de Educacion Nacional y la segunda por otros seis afios, el 25 de
mayo de 2015 segun la Resolucidn 7299.

Segun datos tomados de los diferentes informes antes citados, para el primer semestre del afio
2018, la Facultad de Odontologia cuenta con cerca de 4.100 egresados del pregrado y 490
especialistas clinicos. La comunidad académica la conformaban aproximadamente g52 personas:
84 empleados administrativos, 229 docentes (33 vinculados de tiempo completo, 53 vinculados de
medio tiempo, 4 ocasionales de tiempo completo, 26 ocasionales de medio tiempo y 113 de
catedra) y 639 estudiantes (554 de pregrado y 85 de posgrado).

Para concluir esta breve resefia, resaltamos que el Ultimo Informe de Autoevaluacidn para la
acreditacion, de febrero de 2014, sefiala que: "Desde el mismo momento en que la Facultad obtuvo
la acreditacion, ha hecho esfuerzos por continuar con las estrategias para el mejoramiento de la
calidad de sus programas, ademas, ha implementado las acciones mejoradoras propuestas. (...) Sin

2 Ministerio de Salud, Ascofame. (Mejia Villa, Raul). Encuesta Nacional de Morbididad Oral. Bogota, 1965

3 La informacion incluida en este item es tomada textualmente o procesada de tres informes que se han producido en la
Facultad en los Ultimos afios, ellos son: el Informe de Autoevaluacion y Autorregulacion del Programa de Odontologia
para la Renovacion de la Acreditacion. Facultad De Odontologia - Universidad de Antioquia, 2012; el Informe de
Documentacion del Proceso — IDP Facultad de Odontologia de la Direccion de Desarrollo Institucional/Desarrollo del
Talento Humano/Gestion de la Convivencia; y el Informe Situacion actual del Departamento de Apoyo Administrativo de
la Direccion de Desarrollo Institucional. Gestion de la Arquitectura de Procesos. Mayo de 2016



embargo, aunque la Facultad de Odontologia es consciente de la necesidad de mantener vigente,
en forma permanente, la autoevaluacion, como parte del proceso de mejoramiento continuo de la
calidad del programa y de las politicas de la Universidad que privilegian el proceso de
autoevaluacion y se cuenta con el apoyo y la asesoria permanente de la Universidad a través de la
Vicerrectoria de Docencia, se requiere de liderazgo administrativo y académico para ejecutarlas y
mantenerlas de manera continuada con la asignacion de responsabilidades especificas en personas
y dependencias de la Facultad que garanticen el desarrollo exitoso de estas acciones”.

MISION

La Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia estd comprometida con la comunidad
a formar un hombre odontdlogo integral con presencia critica y capacidad de emprender
transformaciones; a conquistar, fomentar, cultivar, generar y transmitir conocimientos con
criterios de excelencia académica; y a la prestacion de servicios que sean respuesta auténtica a las
necesidades, particularmente para el manejo del componente bucal del proceso salud-
enfermedad.

VISION

La Facultad esta en un proceso de transformacidn permanente y de mejoramiento continuo para
responder a las exigencias y cambios del entorno y a los signos de los tiempos con la participacion
de todos sus estamentos. Realiza una docencia de orientacion, acorde con el modelo pedagdgico
que genere una actitud critica y una conciencia investigativa y brinda a la comunidad soluciones
fundamentadas en una doctrina preventiva.

PRINCIPIOS
La Facultad de Odontologia, acoge como principios rectores de su quehacer los definidos en el
Estatuto General Universidad de Antioquia, Acuerdo Superior 1 de 1994, ellos son:

Igualdad, responsabilidad social, autonomia, universalidad, libertades de catedra y de aprendizaje,
normatividad, convivencia, excelencia académica, interdisciplinariedad, investigacion y docencia,
extension, autoevaluacion, cooperacion interinstitucional, participacion, asociacion, derecho
universitario de peticion, debido proceso, planeacion, descentralizacion, regionalizacidn, realidad
economica y administrativa.

OBJETIVOS

Ademas de los objetivos enunciados en el estatuto general de la Universidad Antioquia, la Facultad
de Odontologia, se propone, como objetivo general ser una Facultad lider en América Latina en los
temas de formacion de recursos humanos, produccion de conocimientos y prestacion de servicios.



3. Actos administrativos que aprueban el Plan

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

RESOLUCION RECTORAL 5438
28 FEB. 2099 ekl

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE ACCION 2018-2021 DE LA FACULTAD DE
ODONTOLOGIA

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. en uso de sus facultades legales y
estatutarias y en especial las contempladas en el Articulo 42, literales b y ¢ del Estatuto
General y,

CONSIDERANDO QUE:
1. Elarticulo 22 del Estatuto General define como principio institucional la Planeacién, asi:

La Universidad se rige por un plan de desamollo general disefiado para un periodo
de tiempo variable, y por planes 4 pmyeclos especificos pera cada unldad
académica. El proceso de
calificado de evaluacrdn de gestion, con el ﬂn de cumpﬂr las responsabllldades de
calidad 6 de la insti se hace con la

i delas 0} idas en la ej ion y es bésico
para el desarrollo institucional,

2 EI Acuerdo Supenor 255 dal 11de marzo de 2003, por el cual se expide el Reglamento
|

de quia, en su articulo 8 que:
Las con sus propios planes de
avc:én Esfos planes se exped:rén en el marco de los Planes de Desarrollo
e en ¥ objetivos if

axpresados con indicadores y metas para cada efio; y contendrén un plan de
financiamiento de los recursos que se requirieren,

[

El citado articulo 8, también define que:

Los decanos y directores de las unidades académicas presentaran los planes de
accién para la aprobacién del Rector, deniro de fos tres meses siguientes a la
aprobacion del Plan de Accion Institucional, y con la recomendacién de los
respeclivos consejos de las unidades.

>

La Facultad de Odontologia presenté para aprobacion, su plan de accion para el trienio
2018-2021, con recomendacion del Consejo de Facultad, mediante acta # 513 del 3 de
diciembre de 2018,

5. La aprobacién del plan de accién, deberé contener un plan de financiamiento de los
recursos que se requieren para su ejecucion y puesta en marcha, los cuales podran ser
financiados por diferentes fuentes: fondos generales, recursos propios. recursos de
estampilla y recursos externos,

Ciudad Universitaria: Calle 67 N.°53-108 » Recepcién de correspondencia: Calle 70 N.°52-21

Conmutador: 219 83 32 » Fax: 263 82 32 « Nit: §90.980.040-8 « Apartado: 1226
htep://sww.udea.educo « Medellin, Colombia

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Resckucion Rectoral 45428

6. La financiacién de los proyectos por fondos generales, se refiere a los recursos
estimados y valorados a partir de la participacion del talento humano ya existente, y
pagado por esta fuente, y la financiacién de proyectos por recursos de estampilla se
refiere a los recursos para inversion como se contempla en el Acuerdo Superior 255 de
2003, y seran asignados de acuerdo con la disponibilidad y capacidad de esta fuente
de financiamiento.

7. El plan por aprobar cumple con criterios de arti ion instituci promiso con el
o ) o v gl iversitarias y 4
técnicos de planeacion.
En consecuencia,
RESUELVE:

ARTICULO 1: Aprobar el Plan de Accién de la Facultad de Qdontologia para el periodo
2018-2021

Paragrafo: Cuando en una unidad académica se presenten cambios de decano o director,
el nuevo podra, dentro de los tres meses siguientes a su posesion, realizar ajustes al plan
de accion vigente de la dependencia, sin salirse del marco del Plan de Accion Institucional
y de los compromisos pactados en el plan para el desarrollo de la dependencia durante el
periodo; para ello debera presentar el Plan para aprobacion al Rector cumpliendo con los
requisitos técnicos definidos desde la Direccién de P ion y Desarrollo Insti y
la recomendacion del respectivo Consejo de la unidad.

ARTICULO 2: La as(gnadén de los recursos de inversion a los proyectos del Plan de Accién,
requiere de la de los segun el que indique la
Direccién de Planeacién y D ol i y de la ibili de
recursos en la fuente de inversién correspondiente.

ARTICULO 3: Como parte integral de Ia presente Resolucién se tendrd el documento anexo
denominado Plan de Accién de la Facultad de Odontologia 2018-2021: Hacia una mejor
Facultad para la formacién y la convivencia.
La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin alos, 28 FEB. 231

bk Q@R : e
HN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES \‘CLEME ICIA URIBE RESTREPO
ctor

[1%

Secretaria General

uﬁld‘\‘l Universitaria: Calle 67 N2 53-108 » Recepcién de correspondencia: Calle 70 N.*52-21
Conmutador: 219 83 32 « Fax: 263 82 32 « Nit: 890.980.040-8 « Apartado: 1226
http:f/iwww.udea.edu.co ° Medellin, Colombia




7% UNIVERSIDAD
&4 DE ANTIOQUIA

Facultad de Odontologia

Medellin, 3 de diciembre de 2018

Senores

DIVISION DE PLANES Y PROYECTOS
Universidad de Antioquia

Medellin

Asunto: aval Plan de Accién Facultad de Odontologia 2018-2021
Cordial saludo:

El Consejo de Facultad en su sesion extraordinaria 513 del 3 de diciembre de 2018,
aprobé recomendar el Plan de Accién de la Facultad de QOdontologia 2018-2021

/ /Y
CAREOS MARTIN ARDICA

/ : 3
Secretario Consejo de Facultad

Transcriptora: Sandra Gutiérrez A

Universidad de Antioquia: Calle 64 N.° 52-59 « Recepcién de correspondencia: Calle 70 N.° 52-21
Conmutador: 219 60 00 « Telefax: 263 12 30 » Apartado: 1226 + Nit: 890.980-040-8
http://www.odontologia.udea.edu.co * Medellin, Colombia

4. Orientaciones metodoldgicas

La metodologia implementada incluyd varios ejercicios que dieron lugar a la generacion del
documento final del plan de accion de la unidad académica que aqui se presenta, garantizando
siempre la articulacion con los planes institucionales; estas actividades fueron establecidas por la
Direccion de Planeacidn y Desarrollo Institucional : (1) ejercicio de reflexidn interna en la unidad
académica, (2) ejercicio de reflexion por areas de conocimiento, (3) la realizacion de consulta a
publicos, de acuerdo con las necesidades especificas de las unidades académicas, (4) la
identificacion de retos para el plan de accion de cada unidad,(5) la preparacion de personal de las
unidades académicas para la identificacion de los proyectos, (6) el perfilamiento de dichos



proyectos, (7) el establecimiento de las métricas para cada plan en relacion con los indicadores del
Plan de Accion Institucional y finalmente, la consolidacion de este documento.

1. Determinar las
opciones
metodologicas a
partir del Censo a

UA i
7. Formular planes por unidad 10. Preparar para

* la formulacién de
7.1 7.3 Preparar 75 77 proyectos
3. Realizar 5. Realizar 6. Realizar Consultar a | |7.2 Identificar| en Identificar y 7.6 Consolidar r
divulgacion del PAI ejercicio de ejercicio de pablicos de | |asuntos clave| lidentificacién perfilar 4l Est?b\f-cer "l documento 8. Aprobar 11. Formular
para‘unidades " reﬂexionrinicial "l reflexién por "Il 1a unidad de proyectos| | proyectos metricas del PAUA ) los pl?nes " pfovlec[f)s
académicas por por unidad de unidad prioritarios
areas académica areas
7.4 |dentificar articulaciones y brechas entre el PA|, las orientaciones del 9. Divulgar los
x comité rectoral, del drea y las propias de |a unidad L 1 planes

2. Brindar
orientaciones en el
marco del PAI
desde el Comité | 4. Definir estructura de
Rectoral los documentos PAUA

Iy

Ruta metodoldgica para la elaboracidn de los planes de accion de unidades académicas 2018-2021
propuesta por la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional.

5. Orientaciones generales de la Unidad Académica

La Facultad de Odontologia, le apuesta al fortalecimiento de la calidad académica, en concordancia
con la mision de la Universidad de formar integralmente a sus estudiantes. Para ello desarrolla
actividades de actualizacion curricular en el pregrado y posgrados, se compromete con la revision
permanente de los planes de mejoramiento y trabaja por la internacionalizacion de los programas
mediante relaciones que en el marco de la cooperacidn y el trabajo en redes le aportaran
posibilidades de movilidad a los estudiantes y profesores, convenios y practicas académicas o
investigativas, multidisciplinares, profesores visitantes, expansion de la oferta a otras ciudades y
paises de la region; ademas, promueve la organizacion y cualificacion del profesorado y sus
comunidades académicas.

Sobre esto Ultimo, hace especial énfasis en la integracion del profesor de catedra con la vida
académica de la Facultad. Por medio de estrategias de comunicacidn y participacion activa se
espera que su papel en el eje misional de la docencia no sea puntual sino integrado a la propuesta
curricular. En cuanto a las jefaturas académicas, se pretende re-significar sus funciones para
adaptarlos a la realidad cambiante y asi puedan convertirse en verdaderos lideres del proceso
académico, desprenderse del tareismo que hoy los limita en sus posibilidades, prepararlos para que
la planeacion académica se anticipe a situaciones y problemas que limitan o favorecen la dinamica
curricular regular, a su vez dotarlos de un plan de trabajo con proyectos a administrar, evaluar y

mejorar.

Con relacion a la actividad de ciencia, tecnologia e innovacion, se pretende que por medio de un
ejercicio autonomo e independiente de definicion de prioridades, la Facultad y sus profesores e
investigadores definan el plan estratégico de los préximos 10 afos, un plan que prevea las sinergias



que se pueden y deben buscar con otros investigadores u organismos de cooperacion y
financiacion, de caracter publico y privado (Colciencias, Fundaciones Privadas, Entes Territoriales,
Empresas, Organizaciones no Gubernamentales), teniendo en cuenta que el futuro de la actividad
investigativa en la Universidad depende de las alianzas estratégicas hechas bajo el principio de que
todos ganamos, principalmente la sociedad. Respecto al centro de investigacion, el ideal es
convertirlo en un espacio conceptual y operativo que sea el responsable de la ejecucién del plan
estratégico de investigacion con el acompanamiento de los investigadores. El Centro liderara una
red de procesos que apuntan ante todo a consolidar la generacion de conocimiento Util y la
apropiacion social de dicho conocimiento en el marco de la relacion Universidad—Sociedad vy la
relacion Universidad-Empresa; fortalecerd y reorientara las funciones del Comité Técnico;
trabajard mas estrechamente con centros pares del area de la salud y de otras areas del
conocimiento en la Universidad y por fuera de ella.

Referente a la extension, se busca hacerla mas explicita y visible en la Facultad y que logre una
mayor capacidad de incidencia en las regiones. Bajo este propdsito, se espera mejorar la oferta de
servicios odontoldgicos, hacerlos mas humanos, eficaces y eficientes, en el marco del modelo
docencia-servicio y el derecho a la salud de las personas; crear nuevos frentes de trabajo con
instituciones afines como la IPS Universitaria y los municipios del Departamento de Antioquia,
acompanar a estos Ultimos en la elaboracion de politica publica, planes y programas de salud bucal
con ideas novedosas basadas en la APS y en otras maneras de concebir y organizar el modelo de
atencion odontoldgica. Trabajaremos ademas por la defensa del trabajo digno de nuestros
egresados.

La Facultad de Odontologia promueve el didlogo reflexivo, critico, respetuoso, propositivo y
permanente entre los estamentos, la escucha real, la promocién y respaldo a la participacion en
las discusiones y toma de decisiones, con el fin de reconocer al otro como un otro que nos interpela
y al mismo tiempo nos hace crecer. Para esto, las representaciones estamentarias contaran
permanentemente con la posibilidad de mantener una comunicacion de doble via que contribuya
a robustecer el ejercicio de la democracia y el gobierno universitario, dotando de legitimidad las
decisiones y creando el ambiente indicado para que, en casos de desacuerdos y conflictos, estos
puedan ser tramitados de manera oportuna.

Se espera que los proyectos mediante los cuales se desarrollara la mision académico-social de la
Facultad, sean apoyados por una dependencia moderna y flexible desde el punto de vista de la
gestion administrativa; para lograrlo, debemos asumir el reto de emprender la re-estructuracion
del Area de Apoyo Administrativo mediante la revision y modernizaciéon de procesos que
realmente apoyen la vida académica institucional.

Por ultimo, en el tema de viabilidad de la financiacion de proyectos que permite la sostenibilidad
de los mismos, se deben tener en cuenta que las dificultades presupuestales de la Universidad,
invitan a la urgente necesidad de sequir movilizdndonos con el resto de las universidades publicas
para que el Estado cumpla con sus obligaciones de financiamiento; pero por otra parte, es
necesaria una mayor gestion para la generacion de recursos mediante proyectos producidos a
partir de nuestras fortalezas en educacion continua, investigacion y extension, todo lo anterior



acompanado del mejor uso de los recursos, con criterio de control, racionalidad del gasto y
transparencia en la gestion.

6. Componente programatico

Reto1. Renovacion curricular de los programas académicos de la
Facultad

La tarea de educacion y formacion en la Facultad debe ser revisada permanentemente como una
respuesta al compromiso de formar un odontdlogo general o especialista que sepa leer el contexto
y las necesidades de la poblacion y participe activa y creativamente en la garantia del derecho a la
salud. Para lograrlo la Facultad debe implementar procesos de renovacion curricular que den
cuenta de didacticas y pedagogias actualizadas, que contribuyan a mejorar la calidad y pertinencia
de sus programas de pregrado y posgrado y que promuevan la articulacion de los ejes misionales.
La renovacion curricular incluira de la misma manera el proyecto de creacion de nuevos programas
de posgrado, cuya necesidad, factibilidad y viabilidad seran debidamente argumentadas.

Del proyecto de renovacion curricular haran parte iniciativas como la consolidacion de las
comunidades académicas, la creacidon del Observatorio Estudiantil con sus ejes de permanencia,
acompanamiento y bienestar y el posicionamiento de una cultura de la evaluacion, pues para
asegurar su éxito, la participacion del estamento profesoral y estudiantil, serd una condicion.

Proyectos
Proyecto Objetivo Entregables Fecha inicio. Fecha fin
e Version 10 del Plan de Estudios
Adelantar los procesos del pregrado.
que garanticen la e Documento maestro de cada
., ejecuciondela rograma de posgrado.
Implementacion J iy . progre! . posg
renovacion curricularen e Coleccion de cuadernos que
de las propuestas . . :
g pre y posgrado en recogen el ideario educativo 01/2018 03/2021
de renovacion . .
. concordancia con los formativo de la Facultad.
curricular . . . .
lineamientos e Estudios de permanencia,
curriculares de la tutorias y bienestar del
Universidad. Observatorio Estudiantil.

e Cursos con componente virtual

Actualizacion del Renovar el Proyecto

Proyecto Educativo de la Facultad .
. , e Proyecto educativo del
Educativo de Odontologia de
programa de pregrado 10/2018 12/2019
acuerdo con los .
actualizado.

cambios del entorno y
con el PEI




Proyecto Objetivo Entregables Fechainicio . Fecha fin
Implementar una
cultura critico reflexiva ' ® Documento con las Politicas de
sobre las acciones autoevaluacion y acreditacion.
Implementacion  ejecutadas por los e Cuadros maestros actualizados.
de una cultura de | estamentos, conbase e Informe de autoevaluacidn del
. 01/2018 03/2021
evaluaciony en el Proyecto programa de pregrado.
autoevaluacion  Educativoy en las e Documentacion de los
directrices del resultados semestrales sobre
Ministerio de Educacion evaluacion de proceso.
Nacional
., e Analisis y resultado de la
Creacidon de Crear programa de y o
. encuesta de factibilidad del
nuevos posgrado en Medicinay 11/2018 12/2019
, nuevo posgrado.
programas Patologia Oral
e Documento maestro.
Indicadores y metas
Tipo (*) Metas (**)
; Total
Nombre Descripcion Linea 2020-  trienio
Indicador P PDI PAI UA base 2018 2019
21 2018-
2021
NuUmero de
rogramas de
prog Programas de la Facultad
pregradoy
osgrado (pregrado y posgrado) que
P! logran ser ajustados a los X 1 1 4 3 8
ajustados a los . .
. . lineamientos de la
lineamientos de -, .
- renovacion curricular
la renovacion
curricular
Porcentaje de
avanceenla Nivel de avance en los No
actualizacion del  procesos parala -
P 05 P X defini. o 100% 0 100%
proyecto actualizacion del proyecto do
educativodela  educativo de la Facultad
Facultad
NUmero de programas de
posgrado que obtienen la
acreditacion de alta calidad
NUmero de por parte del MEN. La base
programas de para el calculo es el nUmero
X 1 1 4 o] 5
posgrado de programas de posgrado
acreditados que cumplen las
condiciones para
someterse al proceso de
acreditacion.

PDI: Plan de Desarrollo Institucional
PAI: Plan de Accidn Institucional
UA: Unidad Académica




Reto 2.

Consolidacion de

la

incidencia

regional,

nacional e

internacional de la Facultad y la gestion de relaciones de valor
con el entorno

La Facultad de Odontologia tiene multiples posibilidades de ampliar el espectro de su presencia e

incidencia regional, nacional e internacional como parte de la necesidad y la responsabilidad de

conectarse con los territorios y con el mundo, tanto para acercar sus servicios a la sociedad, como

para posicionarse como destino académico y participar estratégicamente en redes de

conocimiento y formacion.

Las iniciativas para consolidar dicha presencia y para gestionar relaciones de valor con el entorno

incluyen la activacion de convenios para el acercamiento a otras culturasy la integracion de saberes

diversos, los planes de incentivos para la movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes,

la utilizacion de la tecnologia para la extension de servicios hasta las comunidades mas alejadas

(tele odontologia y tele educacion). Incluye, ademas, la vinculacion a las estrategias que pone en

marcha la Universidad como parte de sus compromisos con la construccion de paz y equidad.

Proyectos
Proyecto Objetivo Entregables Fecha inicio Fecha fin
Consolidacion de Mejorar la . . -
. o ¢ Plan de incentivos académicos
estrategias de proyecciony el .
. . Ny - ; para la movilidad.
internacionalizaciony posicionamiento . L 08/2018 03/2021
. . . . e Convenios con instituciones
posicionamiento internacional de
: . externas.
internacional la Facultad
¢ Portafolio de servicios de
extension.
¢ Informe semestral de las
actividades del voluntariado.
¢ Informe semestral de las
Aproximar la practicas formativas
. . ofertade descentralizadas.
Acercamiento de servicios g .
-, - servicios de e Oferta de diplomados para las
de atencion odontologica, L . L
. atencion regiones, iniciando por
actividades del - j ,
. - odontoldgica, Oriente, Suroeste y Uraba.
voluntariado, practicas L -,
. actividadesdel e Propuesta de educacion no
formativas 01/2018 03/2021

descentralizadas,
educacion continua,
gestion tecnoldgica e
innovacion a las regiones

voluntariado
educacion
continua, gestion
tecnolodgicae
innovacion a las
regiones

formal en Odontologia
Veterinaria.

Programa de Odontologia
domiciliaria y hospitalaria.
Servicios de tele odontologia.
Programacion radial
semestral.

Plan estratégico de la Mesa de
Salud y Paz.

Proyecto de atencion a
victimas.




Indicadores y metas
Tipo (*) Metas (**)
Nombre Descripcion Linea 2020 t-:i(::::L
Indicador P PDI PAl UA base 2018 2019
21 = 2018-
2021
NUmero de
royectos de L
proyect Proyectos de extension e
extension e . o .
ivestiqacion en investigacion que ejecuta la
. g Facultad de Odontologia, X 2 3 2 2 7
ejecucion, . "
. vinculados a tematicas de
vinculadoscon . , .
- interés regional
tematicas
regionales
NuUmero de
personas en Estudiantes y profesores de
movilidad universidades nacionales o
nacional e extranjeras que realizan X 30 36 38 40 114
internacional actividades de movilidad en
entrante, por la Facultad de Odontologia
periodo
Estudiantes y profesores
NuUmero de que realizan actividades de
personas en movilidad saliente a
movilidad universidades nacionales o
nacional e extranjeras, que pueden ser X 61 49 @ 51 53 153
internacional de corta, medianay larga
saliente, por duracion, dentro de los
periodo fines académicos de la
Facultad de Odontologia.
. Servicios de atencion
Numero de - .,
iy odontoldgica, educacion
servicios de : Ny
- continua, gestion
extension , . L, X 1 1 2 2 5
. tecnoldgica e innovacion,
implementado .
: implementados o
en regiones . .
ejecutados en las regiones
PDI: Plan de Desarrollo Institucional
PAI: Plan de Accidn Institucional
UA: Unidad Académica
Reto3. Orientacion estratégica de la produccion cientifico-

tecnologica y de la innovacion en la Facultad

La generacion, aplicacidn y apropiacion social del conocimiento y la innovacion, deben ser objeto
de un plan estratégico estructurado a partir de lo que son hoy las fortalezas y oportunidades de la
Facultad, de la disciplina y del entorno, asi como de sus debilidades y amenazas. En dicho plan, el



fortalecimiento de las capacidades para la produccion cientifico tecnoldgica, junto con la creacion
de condiciones favorables de trabajo, sera uno de los principales propositos.

Pero ademas, sera necesario diversificar las estrategias de generacion de conocimiento, fomentar
la interdisciplinariedad y la interculturalidad, fortalecer las formas organizativas de produccion de
conocimiento, fomentar la relacion de estas formas organizativas con la sociedad, la empresa y el
Estado, en el marco de practicas de colaboracion y coproduccion, implementar procesos de
difusién y divulgacion de lo producido y desarrollar, a partir de resultados de investigacion,
proyectos y productos de innovacion.

Proyectos
Proyecto Objetivo Entregables Fecha inicio  Fecha fin
Formulacion del -
. Definir los
plan estratégicode . .
— . lineamientos para el
ciencia, tecnologia - oo
. - desarrollo, la Plan estratégico de ciencia,
e innovacion, de ., . -
gestiony la tecnologia e innovacion de la 05/2018 07/2019
acuerdo con las . iy
o administracion de la ' Facultad.
posibilidadesy . o
) investigacion de la
capacidades de la Facultad
Facultad
o Criterios para la realizacion de
pasantias de investigacion,
aprobados por la direccion central
Mejorar la calidad de  de posgrados de la Universidad.
Desarrollo de las W . o
. la contribucién Semillero de Investigacion
capacidades para e .
o cientifica, consolidado
las actividades de . .
Ciencia tecnoldgicay de Convocatorias internas para 01/2018  03/2021
- innovacion de los financiacion de proyectos de
Tecnologia e . C
i profesores e investigacion de pregrado y
Innovacion . .
investigadores posgrado.
Convenios de cooperacion con
empresas privadas e instituciones
académicas.
Mejorar la visibilidad SR
) G e Estudio bibliométrico de la
e de la contribucion o -
Visibilizaciondela | .~ ", visibilidad de la produccion
iy cientificade la N
produccion cientifica de la Facultad de 09/2018 03/2021
L Facultad al campo , i
cientifica . Odontologiay de su Revista.
disciplinar de la . o
. ¢ Eventos de divulgacion cientifica.
Odontologia




Indicadores y metas

Nombre Indicador

Descripcion

Ti

po (*)

PDI

PAI

UA

Linea
base

Metas (**)

2018

2019

2020-21

Total
trienio
2018-2021

Promedio anual de
articulos publicados
en SCOPUS

Suma del numero
total de articulos
publicados en
SCOPUS,
promediados por
afho

16

16

18

22

19

NUmero de
productos resultado
de actividades de
apropiacion social
del conocimiento

NUmero de
productos resultado
de actividades
relacionada con
apropiacion social

del conocimiento
como: estrategias
pedagogicas para el
fomento de la CTl,
comunicacion social
del conocimiento,
eventos cientificos,
libros resultados de
investigaciones,
informes finales de
investigacion.

Sin

definir 62

20 30

PDI: Plan de Desarrollo Institucional

PAI: Plan de Accidn Institucional

UA: Unidad Académica

Nota: La Facultad tiene en la actualidad 4 grupos escalafonados en Colciencias (2 A1, 1 A, 1B)y

espera que al menos uno de los dos grupos reconocidos ingrese a este escalafdn al final del trienio.

Reto 4. Fomento del reconocimiento y la convivencia en la Facultad

El reconocimiento de las personas y de la Facultad como espacio en el que confluyen diversas
capacidades, expectativas, necesidades e intereses sera la razon de ser de este reto en tanto punto
de partida para construir convivencia universitaria. Los miembros de la comunidad de la Facultad,
la viviran cotidianamente como un espacio que procura su bienestar y que fomentara su desarrollo
individual y colectivo, que los acompafia en su experiencia universitaria y la responsabilidad
compartida.

El eje central de las estrategias de este reto serd la Campaia Permanente por el Cuidado, que
apoyada en las pedagogias del buen vivir procura el cuidado de siy del otro, el cuidado del ambiente
y el cuidado de lo publico. También serd interés el relacionamiento y acompafnamiento a los



egresados, apoyarlos en su proyeccion laboral y gremial y articularlos a la vida universitaria con sus

procesos académicos, culturales y administrativos.

Proyectos
Proyecto Objetivo Entregables Fecha inicio Fecha fin
Desarrollar actividades * Documento Sonceptual
o , de la Campaiia
Implementacion de Inscritas en I'as pedagogias Permanente por el
pedagogias del buen del buenvwl.r que.fomenten Cuidado. 01/2018 03/2021
vivir la sana convivenciay la e Plan de trabajo e informe
calidad de vida en la Facultad
de Odontolodia semestral de los
g ~
resultados de la Campaia
¢ Implementacion del Plan
de trabajo del Comité
Aportar al fortalecimiento de | Interinstitucional
Implementacion del  las dindmicas internasy Odontologico de
Plan Estratégico de | gremiales de los egresados Antioquia 03/2018 03/2021
Egresados de la Facultad de e Estudio delas
Odontologia condiciones de
empleabilidad de los
egresados.
Indicadores y metas
Tipo (*) Metas (**)
Nombre Indicador Descripcion Linea 2020- Total
PDI PAI UA base 2018 2019 21 trienio
2018-2021
Porcentaje de Personal
servidores administrativo y
administrativos y profesores que
profesores en accedenalos X 20%  40%  70%  80% 80%
programas de programas de
formaciony formacion y bienestar
bienestar ofrecidos  ofrecidos por la
por la Facultad Facultad
Proyectos de NUmero de proyectos
intervencion al de intervencion alos
mejoramiento dela  diferentes
convivencia estamentos, con el fin X 3 2 3 3 8
de mejorar la
convivenciaen la
Facultad

PDI: Plan de Desarrollo Institucional
PAI: Plan de Accion Institucional
UA: Unidad Académica



Retos. Promocion de la participacion y la transparencia en la gestion
académico administrativa de la Facultad

La Facultad centrard las practicas del buen gobierno y las relaciones de confianza, en la
participacion de sus estamentos en la deliberacion y la toma de decisiones con juicio critico y ética
de lo publico, asi como en la permanente rendicion de cuentas sobre la gestion académica y
administrativa.

Para lograrlo creard mecanismos, instancias y espacios permanentes de participacion, deliberacion
y concertacion, reconocerd y respetard la legitimidad de las organizaciones y colectivos de los
estamentos, fomentara la eleccion de representantes a los 6rganos de gobierno mediante
consultas reglamentadas y dispondra de manera explicita y publica, sin desconocer la normatividad
respectiva, la documentacion de los proyectos y procesos, las actas, los informes de evaluacion y
otro tipo de informacion que se produzca.

De la misma manera, garantizara el ejercicio del control sobre las actuaciones del equipo
administrativo y los 6rganos de gobierno, presentara oportunamente los balances de gestion y la
rendicion de cuentas y se sumara a la politica institucional de transparencia.

Proyectos
Proyecto Objetivo Entregables Fechainicio Fecha fin
s Desarrollar estrategias que
Construccion de -eglas g .
. fomenten la participacion | e Convocatorias para
relaciones de
. de los estamentos en los fomentar la
confianza con la R . L, 01/2018 03/2021
. organos colegiados y de participacion de los
comunidad de la .
gobierno de la Facultad de estamentos
Facultad ;
Odontologia
e Balance semestral de
Construir relaciones de gestion.
Fomento de la confianza con los e Repositorio digital en
transparencia en la estamentos a partir de la intranet. 01/2018 03/2021
gestion gestion transparenteenla e Documentacion del
Facultad de Odontologia sistema de atencion al
ciudadano.
Indicadores y metas
Tipo (*) Metas (**
Nombre Descrincion Linea 2020 Total
Indicador P PDI PAlI  UA base 2018 2019 21 trienio
2018-2021
Numero de .
. Total de estrategias
estrategias
desarrolladas para X X 4 4 2 2 8
desarrolladas .
fomentary garantizar la
que fomentan la




Tipo (*) Metas (**)
Nombre Descripcién Linea 2020 Total
Indicador P PDI PAlI UA base 2018 2019 1 trienio
2018-2021
participacion de  participacion de los
los estamentos | estamentos.
Numero de .
L Total de actividades
actividades anual .
que realiza la Facultad
del proceso
. anualmente, para X 2 2 2 2 6
integral de
L mostrar los resultados
rendicion de .
obtenidos.
cuentas

PDI: Plan de Desarrollo Institucional
PAI: Plan de Accion Institucional
UA: Unidad Académica

Reto6. Consolidacion de procesos, capacidades y recursos de la
Facultad

La consolidacion de procesos, capacidades y recursos, es una necesidad apremiante de la Unidad
Académica para fortalecer el objetivo de una gestion organizacional integral, eficaz y sostenible y
la articulacion de los ejes misionales. Este reto se dispone a consolidar un proceso de prestacion de
los servicios con calidad, servicios que sean oportunos, pertinentes, accesibles, seguros, tanto para
los usuarios internos como los externos.

Serd de especial interés, tanto la transformacion digital de la Facultad mediante el desarrollo de
infraestructura tecnolodgica y sistemas de informacion integrados, planificados y administrados
bajo condiciones de sequridad y usabilidad, para el apoyo de las necesidades académicas y los
procesos administrativos, como la reestructuracion del Area de Apoyo Administrativo que a través
de un mejor modelo de gestion, de trabajo por procesos y proyectosy de desarrollo de la capacidad
instalada, ofrezca un soporte eficaz y eficiente al desarrollo de este Plan de Accion.

Mejorar la infraestructura fisica de la dependencia sera otro componente de este reto, como parte
de una necesidad plenamente identificada y diagnosticada, no solo para desarrollar un mejor
proyecto académico sino para la habilitacion de los servicios que dan soporte al modelo docencia-
servicio de nuestro plan de estudios. Este componente del reto dependera en buena medida de los
planes que la propia Universidad logre desarrollar y de la articulacion que logremos hacer a ellos.



Proyectos

Proyecto

Objetivo

Entregables

Fecha inicio

Fecha fin

Fortalecimiento de la
calidad de la
prestacion del servicio

Mejorar el nivel de
satisfaccion de los
diferentes grupos de
interés que intervienen en
el proceso

e Documentacion de los
procesos del servicio

® Proyecto de gestion
de insumos.

e Parametrizacion del
sistema de
facturacion y cobros.

e Documentacione
implementacion de
los componentes del
proceso de atencion
al usuario.

e Reglamento de
clinicas aprobado por
el Consejo de
Facultad

e Reglamento general
de préstamo de
equipos e
instrumental.

02/2018

03/2021

Consolidacion del
sistema de
informacion para la
prestacion del servicio

Generar informacion a
partir del registro
sistematico de hechosy
datos de la cotidianidad de
los procesos para apoyar la
toma de decisionesy
construir conocimiento

¢ Documentaciony
diagramacion de los
procesos del servicio.

e Esquema integrado
de bases de datos
relacionales.

e Desarrollo de
herramientas para
cada uno de los
componentes del
servicio que se
realizan actualmente
de forma manual.

e Documentacion,
implementacion y
evaluacion del
proceso.

01/2018

03/2021

Estructuracion del
proceso de gestion
integral de apoyo

administrativo

Mejorar los procesos
administrativos que apoyan
el desarrollo de los ejes
misionales

e Documento
diagnostico

e Propuesta de
reestructuracion del
Area de Apoyo
Administrativo de la
Facultad aprobada.

01/2018

08/2020

Planeacion del
desarrollo de la planta
fisicayla
infraestructura

Vincular a la Facultad a los
planes de mejoramiento y
desarrollo de la planta fisica
de la Universidad

e Propuesta de
necesidades de
desarrollo y matriz de
areas

01/2018

03/2021




Indicadores y metas

Tipo (*) Metas (**)
et 9 Descripcion Linea base Ji(:ui
Indicador P PDI PAI UA 2018 2019 | 2020-21
2018-
2021
Porcentaje de  Porcentaje de
incremento de | los recursos
los ingresos ropios
9 - P p X X 21%* 22% 23% 24% 27%
por gestion, gestionados
recursos en la Facultad
propios. por afio
Porcentaje
anual de la
reduccion del
gasto
. resupuesto
Porcentaje (P P
final vs
anual de agos), que X 0,19% 0,19%  o05% = 1%  1.68%
reduccionde  P339%) 9 119 119 15 '
refleje el
gastos/costos .
manejo
eficiente,
racional e
inteligente de
los recursos
Porcentaje de Atencion de
nta) las PQRS
atencion de las
PORS dentro dentro de los
términos X 90% 92% 94% 96% 96%
de los .
L. establecidos
términos orla
establecidos P . .
universidad
Nuevos
Nuevos metros
metros cuadrados
. X X 118 .600
cuadrados construidos 7 3
construidos parala
Facultad

PDI: Plan de Desarrollo Institucional
PAI: Plan de Accion Institucional
UA: Unidad Académica

4Valor correspondiente al porcentaje de recursos propios de la Facultad en la ejecucion 2017. Datos obtenidos del sistema
ERP- SAP de la Universidad de Antioquia.




7- Articulaciones estratégicas

Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Plan de Accion Institucional 2018-2021

Retos Proyectos e S = e
Tema Estrategico Objetivo Linea de Accidn Programa
Implementacion de las
ropuestas de Tema estratégico 1. . s .
Prop iy . L 9 Linea de accidn 1. Programa 1.1 Definicion
renovacion curricular  Formacion integral de ) R ; .
iy e : - - Articulacion misional en la | de lineamientos
Renovacion Actualizacion del ciudadanos con la Objetivo estratégico 1. . .
. . . . . . o base de un nuevo proyecto | pedagdgicos, curriculares
curricularde los  Proyecto Educativo articulaciony el Articular la investigaciony la o e
7 s . educativo institucional y didacticos
programas Creacion de nuevos desarrollo de las extension a la docencia para

académicos de la
Facultad

programas

Implementacion de
una cultura de
evaluaciony
autoevaluacion

funciones misionales,
desde los territorios y
en conexion con el
mundo

la formacion integral de
excelencia académica.

Linea de accion 6. Gestion
académico-administrativa

efectiva

Programa 6.1 Desarrollo
de capacidades para el
direccionamiento y
evaluacion institucionales

Consolidacion de
la presencia
regional, nacional
e internacional de
la Facultad y la
gestion de
relaciones de
valor con el
entorno

Consolidacion de
estrategias de
internacionalizaciony
posicionamiento
internacional

Acercamiento de
servicios de atencion
odontoldgica,
actividades del
voluntariado,
educacion continua,
gestion tecnologica e
innovacion a las
regiones

Tema Estratégico 1
Formacion integral de
ciudadanos con la
articulaciony el
desarrollo de las
funciones misionales,
desde los territorios y
en conexion con el
mundo

Objetivo estratégico 1
Articular la investigaciony la
extension a la docencia para
la formacion integral de
excelencia académica.

Linea de accidn 2.
Resignificacion de la
presencia de la
Universidad en los
territorios

Programa 2.1 Orientacion
estratégicade la
regionalizacion de la
Universidad

Programa 2.2 Proyeccion
internacional universitaria

Programa 2.3
Comunicacion estratégica
universitaria

Programa 2.4 Vinculacion
ala construccion de pazy
superacion de la inequidad

Programa 2.5 Actuacion
de la Universidad para el
desarrollo sostenible




Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Plan de Accion Institucional 2018-2021

Retos Proyectos o P : o
Tema Estrategico Objetivo Linea de Accion Programa
Formulacion del plan Objetivo estratégico 4
estratégico de ciencia, Fomentar el avancey la
, - . . - Programa 3.1
tecnologia e Tema estratégico 1. diversidad en la generacion, o :

. L . g o o L Consolidacion del sistema
Orientacion innovacion Formacion integral de  aplicaciony apropiacion del intearado de ciencia
estratégicadela  Desarrollo de las ciudadanos con la conocimiento. graco ¢ L

- : . - - - , . ., tecnologia e innovacion
produccion capacidades articulacionyy el Objetivo estratégico 5 Linea de accion 3. Gestion
cientifico- investigativasy dela  desarrollo de las Fomentar la innovacion para | de la ciencia, tecnologia e

tecnoldgicay dela
innovacion en la

Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

funciones misionales,
desde los territorios y

la comprension y solucion de
problemas y la potenciacion

innovacion

Programa 3.2 Innovacion
social y tecnoldgica

Facultad en conexion con el de capacidades hacia la Proqrama 2.2 Apropiacion
Visibilizacién de la mundo transformacion de la g 33 p .p
D . . social del conocimiento
produccion cientifica Universidad y de los
territorios.
Objetivo estratégico 1.
Contribuir a la formacion
integral de los estudiantes
como aporte de la
Universidad a la sociedad.
Programa 4.1 Desarrollo
. . integral de los miembros
Obijetivo estratégico 2. g .
- de la comunidad
Fomento del Fortalecer la formacion

reconocimientoy
la convivencia en
la Facultad

Implementacion de
pedagogias del buen
vivir

Tema estratégico 2
Ciclos de vidade la
comunidad universitaria

integral de los profesores
hacia la construccion de
comunidad universitaria.

Obijetivo estratégico 3.
Fortalecer la formacion
integral del personal
administrativo hacia la
construccion de comunidad
universitaria.

Linea de accion 4. Buen

vivir en la comunidad

universitaria

universitaria

Programa 4.2
Humanizacion y el sentido
del servicio

Programa 4.3 Habitaty
convivencia




Retos

Proyectos

Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Plan de Accion Institucional 2018-2021

Tema Estratégico

Objetivo

Linea de Accion

Programa

Implementacion del
Plan Estratégico de
Egresados

Objetivo estratégico 4
Consolidar los vinculos de
egresados, jubilados y
pensionados con la vida
universitaria.

Programa 4.1 Desarrollo
integral de los miembros
de la comunidad
universitaria

Promocion de la
participaciony la
transparencia en
la gestion
académico
administrativa de
la Facultad

Construccion de
relaciones de confianza
con lacomunidad de la
Facultad

Fomento de la
transparencia enla
gestion

Tema Estratégico 3
Democracia, gobierno
universitarioy
convivencia

Obijetivo estratégico 3
Implementar procesos de
formacion ciudadana en la
construccion de una cultura
politica democratica, que
guien la reflexion y actuacion
de los integrantes de la
comunidad universitaria.

Obijetivo estratégico 2
Fomentar la democracia en
el gobierno universitario y los
mecanismos de
participacion, de modo que
la comunidad universitaria
fortalezca los procesos de
toma de decisiones.

Obijetivo estratégico 3
Garantizar el ejercicio del
control sobre las actuaciones
de los 6rganos de gobierno y
las autoridades
universitarias, que asegure la
transparencia de su gestion.

Linea de accion s.
Construccion de relaciones
de confianza con los
estamentos, instancias y
actores de la comunidad
universitaria

Programa 5.1 Cultura
politica y democrdtica

Programa 5.2
Transparenciaen la
gestion de la Universidad

Consolidacion de
procesos,
capacidadesy

Fortalecimiento de la
prestacion del servicio

Tema Estratégico 4
Gestion administrativa
y del financiamiento

Obijetivo estratégico 3
Consolidar la
descentralizacion y

Linea de accion 6. Gestion
académico-administrativa
efectiva

Programa 6.2
Descentralizacion y




Retos

Proyectos

Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Plan de Accion Institucional 2018-2021

Tema Estratégico

Objetivo

Linea de Accion

Programa

recursos de la
Facultad

Estructuracion del
proceso de gestion
integral de apoyo
administrativo

Consolidacion del
sistema de informacion
para la prestacion del
servicio

Planeacion del
desarrollo de la planta
fisicayla
infraestructura

desconcentracion de
estructuras, procesosy
recursos, que le permitan ala
Universidad la flexibilizacion
y la sostenibilidad de la
operacion interna, y la
mejora de la proyecciony
autonomia en los territorios
en los que tiene presencia.

desconcentracion
académico-administrativa

Objetivo estratégico 1
Desarrollar capacidades para
la anticipacion, orientacion y
evaluacidn institucionales,
que le permitan ala
Universidad la toma
estratégica de decisiones
frente a su presenciay
relacion con el entorno.
Obijetivo estratégico 5
Disponer de tecnologias
informaticas integradas para
el direccionamiento y
soporte de los procesos
académicosy
administrativos de la
Institucion de manera
eficiente.

Programa 6.1 Desarrollo
de capacidades para el
direccionamiento y
evaluacion institucionales

Programa 6.3
Transformacion
tecnoldgicay digital

Objetivo estratégico 6

Mejorar la infraestructura fisica
de la Universidad en respuesta a
las necesidades académicas y
administrativas, las condiciones
particulares de la comunidad
universitaria y las politicas de

Linea de accion 6. Gestion
académico-administrativa
efectiva

Programa 6.4
Infraestructura sostenible




Retos

Proyectos

Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Plan de Accion Institucional 2018-2021

Tema Estratégico

Objetivo

Linea de Accion

Programa

responsabilidad social y

ambiental.




8. Resumen financiero de la inversion

Fuentes de financiacion (por afo) (*)

Retos Proyectos Costo Fondos generaless Recursos propios Estampilla AUSEB CATEB I
(nimero) y total 9 Prop P Universidad®
18 19 20/21 18 19 20/21 18 19 20/21 18 19 | 20/21
1.1 Implementacion de las
propuestas de renovacion $1.596 $380  $440  $512 $48 $66  $72 $19 $29 330 $0 $0 $0
. curricular
1. Renovacion —
i 1.2 Actualizacion del
curricular de los . $208 $44 $161 $0 $1 $2 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Proyecto Educativo
programas i
. 1.3 Implementacion de una
académicos de la .
Facultad cultura de evaluacion y $1.194 $295  $425  $449 $6 $6 $9 $0 $2 $2 $0 $0 $0
autoevaluacion
1.4 Creacion de nuevos
$60 $14 $21 $0 $0 $5 $0 $0 20 $0 $0 $0 $0
programas
2.1 Consolidacion de
estrategias de
s internacionalizacion $112 $12 $30 $ $ $ $8 $0 $0 $0 $0 $10 $
2. Consolidacion de - ) y 3 37 3 7 5
. . posicionamiento
la presencia regional, ' .
. internacional
nacional e :
. . 2.2 Acercamiento de
internacional de la . -,
., servicios de atencion
Facultad y la gestion . L
. odontoldgica, actividades
de relaciones de del voluntariado, educacion ' s $8 $ $10 $100 | $112 $1 $0 $6 $0 $ $ $
valor con el entorno . ! 745 / 93 3 33 45 9 %7
continua, gestion
tecnoldgica e innovacidn a
las regiones

5 Los recursos por fondos generales corresponden a horas de trabajo de docentes y empleados de planta que laboran actualmente en la Facultad.
® Se disefaran estrategias que procuren la consecucidn de mas recursos por fuentes externas a la Universidad.




Fuentes de financiacion (por afno) (*)

Retos Proyectos Costo Fondos generales® Recursos propios Estampilla e w-le
(nUmero) total Universidad®
18 19 20/21 18 19 20/21 18 19 20/21 18 19 | 20/21
3.1 Formulacion del plan
3. Orientacion estratégico de ciencia, $285 $38 $115  $76 $8 $15  $23 $0  $5 $5 $0 $0 $0
estratégicade la tecnologia e innovacion
produccion 3.2 Desarrollo de las
cientifico- capacidades investigativas y
tecnoldgicaydela  delaCiencia, Tecnogljogia e P42 $70 $86 397 89 s12 18 o s6o  so 3 s19 838
innovacion en la Innovacion
Facultad 3.3 Visibilizacion de la $00 s 6 6
produccion cientifica 9 4 $ $9 $19  $23  $2 $0  $3 $0 $0 $0 %0
4. Fomento del 4.11mplementacion de
. , L $131 $19 $25 $30 $7 $11 %12 $0 $23 $0 $0 $0 $4
reconocimientoyla  pedagogias del buen vivir
convivenciaen la 4.2 Implementacion del Plan
Facultad Estratégico de Egresados $209 #53 $67 *75 83 s5 6 so %0 |%0 %0 s0 |%0
5. Promocion de la 5.1 Construccion de
participaciony la relaciones de confianza con  $97 $14 $10 $15 $11  $13  $16 $0  $18 o $0 $0 $0
transparenciaenla  lacomunidad de la Facultad
gestion académico
administrativadela > Fomentc.) dela L $104 $12 $14 $16 $20 $19 $23 $0 %0 $0 $0 $0 $0
Facultad transparencia en la gestion
6.1 Fortalecimiento de la
prestacién del servicio $1.328 | $119 | $133  $147 $78 $96 $102 $0  $218 $435 %0 $0 $0
6.2 Consolidacion del
6. Consolidacién de  Sistema dglinformacic_Snj para $432 $23 $25 $31 $68 $71  $84 $0 1 $49 $81 $0 $0 $0
procesos, la prestacion del servicio
capacidadesy 6.3 Estructuracion del
recursos de la proceso de gestion integral  $115 $38 $40 $25 $3 $5 $4 $0 %0 $0 $0 $0 $0
Facultad de apoyo administrativo
6.4 Planeacion del
desarrollo de la planta fisica  $146 $35 $39 $45 $6 $9 $12 $0 %0 $0 $0 $0 $0
y lainfraestructura
Totales
*Valores en millones de pesos $7.264  $1.257 $1.730 $1.667 $390 $477 $548 $19  $433 $553  $48 $88  $54




9. Comunicacion del plan

1. Fortalecimiento de la prestacién del servicio

2. Consolidacion del sistema de informacion para
la prestacién del servicio

3. Estructuracion del proceso de gestionintegral
de apoyo administrativo

4. Planeaciondel desarrollo de la planta fisicay la
infraestructura

1. Construccion derelaciones de
confianza conla comunidadde la
Facultad

2. Fomentode latransparenciaen
la gestion

1. Implementacionde pedagogias del buen vivir
2. Implementaciéndel Plan Estratégico de
Egresados

| 1.
2.
ol
[ ) "
Renovacion
Consolidacién de curricular de los
procesos, capacidadesy programas académicos
recursos de la Facultad de la Facultad
T ‘ Consolidacion
Promocionde la de laincidencia
participaciony la regional, nacional e
transparenciaen la internacional dela
gestion académico Facultady la
administrativade la gestion de relaciones
Facultad de valor con
el entorno
Fomento del l Orientacion estratégica
reconocimientoy la de la produccién
convivenciaen la cientffico-tecnolégicay
Facultad de lainnovacién en la
Facultad 1

Implementaciénde las propuestas de
renovacion curricular

Actualizaciondel proyecto educativode la
Facultad

Implementacionde una culturade evaluaciony
autoevaluacién

Creacién de nuevos programas

=

Consolidacién de estrategiasde
internacionalizaciony
posicionamientointernacional

2. Acercamiento de serviciosde
atencion odontologica, actividades
de voluntariado educacién continua,
gestion tecnoldgica e innovacion a
las regiones

Formulacién del plan estratégico de ciencia,
tecnologia e innovacion

Desarrollo de las capacidades para las
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Visibilizacién de la produccion cientifica




