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1. Presentacion del candidato
Edwin Rolando Gonzalez Marulanda.

Médico y Cirujano de la Universidad de Antioquia, Magister en Epidemiologia de la Universidad
de Antioquia, MPH: Gestién y Politicas de Sistemas de Salud del Instituto de Medicina Tropical
de Amberes (Bélgica), Doctor en Salud Publica de la Escuela Nacional de Salud Publica ‘Sergio
Arouca’-FIOCRUZ (Brasil).

Experiencia directiva y administrativa:

- Miembro de la Junta Directiva de la ESE Hospital José Maria Cérdoba, Concepcién (Antioquia),
2002

- Miembro del Consejo Territorial de Seguridad Social en Salud del municipio de Concepcion
(Antioquia), 2002

- Miembro de la Junta Directiva de la Asociaciéon de Profesores de la Universidad de Antioquia
(Asoprudea), 2020-2021.

- Coordinador proyecto Ruta de Promocién y Mantenimiento de la Salud del Programa de Salud
de la Universidad de Antioquia, ejecutado por la FNSP-UdeA (1 afio de marzo del 2020 a marzo
de 2021)

- Vicedecano de la Facultad Nacional de Salud Publica Héctor Abad Gomez de la Universidad de
Antioquia noviembre de 2020 a abril 2023.

Experiencia docente:
- Docente de la Facultad Nacional de Salud Publica Héctor Abad Gomez desde febrero de 2005 a
la fecha (docencia en pre y posgrado).

- Activista estudiantil y profesoral comprometido con la defensa de la participacion democratica,
Universidad Publica y el Derecho a la Salud.



2. Lineas estratégicas de la propuesta

LINEAS ESTRATEGICAS

PROPUESTAS

Fortalecimiento de la gestion
académico-administrativa y la
Democracia al interior de la FNSP
para potenciar lo misional y
consolidar nuestra comunidad
académica.

- Profundizaciéon de la democracia al interior de la FNSP con énfasis en la participacion y deliberacion
para la toma de decisiones y fortalecimiento de la comunidad académica.
- Levantamiento de procesos académico-administrativos
- Fortalecimiento de las instancias de gestidn académico-administrativas y promocion de la
participacion de las representaciones estamentarias segun el caso.
-Actualizacién normativa interna como expresién de la revisidon de procesos e insumo para facilitar la
convivencia.
- Creacion y/o ajuste de lineamientos de procesos académicos clave.

- Discusién y acuerdos frente a las formas de organizacién del trabajo académico en la FNSP: grupos
de desarrollo, lineas de investigacion, articulacion del centro de investigacién y posgrados;
articulacién de ejes misionales.

- Revision, discusidon y consolidacién de propuesta de adecuacién administrativa.

Desarrollo humano integral,
cuidado de la salud mental y
fortalecimiento de la convivencia
de la comunidad académica.

- Fortalecer los programas institucionales de bienestar para estudiantes, docentes y empleados en
coordinacién con la Direccidn de Bienestar Universitario.

- Fortalecer la estrategia de FNSP saludable y segura (bienestar, SST, gestion ambiental y gestién de
emergencias y desastres) y promover la inclusidn del personal administrativo independiente del tipo
de vinculacion contractual con el debido cuidado de los riesgos juridicos.

- Trabajo articulado con el drea de Seguridad y Salud en el trabajo de la FNSP y del nivel central y las
ARL con el fin de evitar superposicidn de accidon y manejo ineficiente de los recursos en la oferta de
actividades de promocion de salud mental.

- Establecer una programacion de actividades de promocién de la salud mental de manera continua
(Plan de Salud Mental Colectiva).

- Hacer seguimiento de la oferta y la participacién en la misma por estamento o drea con miras a
eventual evaluacion de resultado.

- Acciones orientadas a la identificacidn, articulacidn, derivacidn y coordinacion de la oferta
institucional de programas de bienestar con el respectivo seguimiento cuando sea necesario.




LINEAS ESTRATEGICAS

PROPUESTAS

- En conexidn la linea estratégica anterior, hacer seguimiento a aquellos procesos de gestién
académico-administrativos que tienen incidencia en el clima laboral como factores objetivos: gestidn
de la medicién de carga laboral, claridad de los roles, claridad de los procesos y las responsabilidades

en ellos, fortalecimiento del relacionamiento; asignacién de estimulos con criterios de equidad y
transparencia.
- Reconocimiento de la labor y liderazgo asumido por quienes intervienen en los procesos,
independiente del estamento y vinculo contractual.

Diversidad sexual y de género y violencias basadas en género
- Apoyo al funcionamiento del Comité de Género de la Facultad.
- Disefio e implementacién de un plan educativo para la sensibilizacién y visibilizacion de las
diversidades sexuales y de género asi como de las violencias basadas en género.

- Disefio e implementacion de acciones afirmativas que parten del reconocimiento de las brechas de
género: inclusion en los espacios directivos, asignacién de recursos para investigacion especifica en el
area, plan de estimulos académicos, etc.

- Incorporar esta dimensidn en el trabajo curricular en el marco del respeto y reconocimiento a la
diferencia, del conflicto y la pedagogia para la paz

Fortalecimiento de la Educacion
de Calidad y materializacion de
la Educacién Superior como
derecho humano fundamental.

- Compromiso con la materializacion de la Educacién Superior como derecho humano fundamental.
- Compromiso con la materializacién de la Educacidn de Calidad desde la perspectiva de la Unesco y
el Proyecto Educativo Institucional:

Accesibilidad
- Articulacion con la Direccidn de Regionalizacidn, sedes y seccionales y con la Vicerrectoria de
Docencia para desarrollar acciones que contribuyan al transito inmediato: jornadas de socializacidon y
promocién de los programas de pregrado en los colegios del territorio correspondiente; posible
aprovechamiento de los proyectos de aula transversales de las Instituciones de Educacién Media
(Camino a la U); participacién activa y planificada en la Feria Camino a la U.

Adaptabilidad (permanencia, desempefio, evaluacion docente, entornos de aprendizaje en
diferentes contingencias)




LINEAS ESTRATEGICAS

PROPUESTAS

- Acompafiamiento a las nuevas cohortes que ingresaron con el nuevo proceso clasificatorio en
articulacién con la Direccion de Bienestar y con base en la caracterizacidn para la identificacidon de
factores de riesgo y protectores.

- Ajuste al disefio y puesta en marcha de un Observatorio de permanencia estudiantil que articule
distintas fuentes de informacién y permita la toma de decisiones en tiempo real.

- Fortalecimiento del programa de tutorias y mentorias y ampliaciéon a nuestros programas
regionalizados en coordinacidon con la Direccion de Bienestar Universitario.

Aceptabilidad:
- Gestidn curricular para asegurar pertinencia, analisis de nuevas demandas, curriculos mas flexibles
de cara a los desafios del medio con integraciéon de nuevas tecnologia y nuevas modalidades.
- Inclusidon de los docentes de catedra en los procesos de gestion curricular con ajuste.
- Avance en el proceso de gestién curricular con la comunidad académica en la via de mayor
integracion y definicidn de la especificidad de nuestros programas de pregrado.

Asequibilidad:
- Oferta planificada de los programas de pregrado y posgrado segun capacidad instalada y con
criterios de pertinencia segun los territorios (con apoyo de lineamientos desarrollados por el INER y
la Direccion de Regionalizacion).

Procesos de Aseguramiento de la calidad:
- Socializacidn e implementacion del sistema de informacion para el aseguramiento de la calidad.
- Consolidacién y fortalecimiento de la comisién de calidad académica de la FNSP.
- Actualizacion permanente sobre la normativa y procesos relacionados con autoevaluacion con fines
de acreditacion y renovacion de registros clasificados.

Asuntos curriculares:
- Generar un espacio interno de reflexion permanente sobre conceptualizacién y ensefianza de la
salud publica y su relacién con nuestros programas académicos y su pertinencia.

- Consolidacién del proceso de reforma curricular en el marco del proyecto educativo institucional,
con miras al logro de los propdsitos de formacién, mayor articulacién en los planes de formacion y
mayor pertinencia frente a las necesidades sociales incluyendo la pedagogia para la paz, la
importancia del trabajo colaborativo y la educacién interprofesional, la puesta a tono con los avances




LINEAS ESTRATEGICAS

PROPUESTAS

tecnoldgicos de la 4ta revolucion industrial (con el desarrollo de las habilidades digitales y los
procesos de Salud Publica Digital); el desarrollo de capacidades para el pensamiento creativo como el

fortalecimiento de la conciencia del cuidado de nuestra casa comun (apoyados en enfoques
centrados en el cuidado de la vida -no antropocéntrico-, la conciencia ecosistémica -Una sola salud o
‘One Health’ y la revisidn de nuestro modelo de desarrollo que entiende la naturaleza como recurso).

Extension universitaria,
posicionamiento e incidencia en
la realidad local, regional y
nacional con enfoque en la
contribucién al desarrollo
territorial y la consolidacién de
la paz

- Generar un espacio permanente de reflexion sobre asuntos relevantes en salud publica.

- Crear una Unidad de incidencia politica y relacionamiento institucional y comunitario, en
permanente conexién con los ejes misionales y que responda con oportunidad a la coyuntura
nacional.

- Promover la participaciéon en el disefio, implementacidn, seguimiento y evaluacidn de las politicas
con impacto en salud publica en los distintos niveles territoriales (p.e planes territoriales de salud,
Plan Decenal de Salud Publica, Metodologias/herramientas para la gestidon de la Salud Publica, etc).

- Fortalecer participacién en instancias locales, regionales y nacionales de incidencia
y movilizacion a favor de la salud y la educacion como derechos humanos fundamentales.

- Viabilizar y consolidar espacios de articulacidn de ejes misionales en relacién con la practica de la
salud publica.

- Promover el debate, articulacion de actores universitarios e incidencia politica en torno al concepto
de soberania sanitaria incluyendo la seguridad farmacéutica y la soberania alimentaria.

- Fortalecer el Laboratorio de Salud Publica de la FNSP como espacio para la articulacion de ejes
misionales con aportes fundamentales en la docencia de nuestro pregrado en Administracién
Ambiental y Sanitaria y en nuestros posgrados como la Maestria en Salud y Seguridad en el Trabajo
(en las areas de Higiene y Seguridad Industrial y Medicina Laboral) y la Maestria en Salud Ambiental;
en la investigacidn de dreas prioritarias en salud publica como la inocuidad de alimentos, calidad del
agua -en caso de recuperar la capacidad histérica- y contaminacion del aire y en extension a través de
consultorias y servicios institucionales y comunitarios.




LINEAS ESTRATEGICAS

PROPUESTAS

Gestion de recursos para el apoyo a los ejes misionales, el bienestar y la incidencia:

- Promover la generacidn de recursos y su gestion adecuada y transparente en funcién del impulso a
los ejes misionales asi como el bienestar de la comunidad académica, la incidencia social y politica asi
como la extensidn solidaria.

- Dado que hasta el momento, cerca del 80% de la fuente de generacion de excedentes se concentra
en la contratacion con tres instituciones (Alcaldia de Medellin, Gobernacion de Antioquia y EPM), nos
proponemos potenciar el relacionamiento existente con la institucionalidad publica (centralizada y
descentralizada) pero también ampliar y diversificar dicho relacionamiento en términos de los
distintos niveles territoriales asi como de la inclusién de otras organizaciones (privadas y no
gubernamentales -ONG’s)

Reconocimiento y posicionamiento interno y externo de los programas académicos:
- Fortalecimiento del programa de egresados vy la creacion de un seminario permanente de discusiéon
y problematizacion de la practica profesional, sus oportunidades y desafios.

- Actividades de relacionamiento con las organizaciones publicas y privadas identificadas como
escenarios de desempefio de los programas académicos de la FNSP para presentar sus perfiles y
potencialidades asi como para recibir retroalimentacidén para eventuales ajustes.

- Revision y definicidn de la ubicacidn de nuestros pregrados y posgrados en la Clasificacion

Internacional de Educacién adaptada para Colombia (CINE-F AC 2013) (gestionada por el DANE) y en

la clasificacién del MEN en los nucleos basicos de conocimiento (NBC) por sus implicaciones en las
pruebas SABER-PRO, en la empleabilidad y la comparabilidad internacional para efectos de

continuidad en el ciclo de formacién posgradual.
- Gestidn ante la Comision Nacional del Servicio Civil y el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica para explorar las vias de inclusion de los perfiles de nuestros programas académicos en las
convocatorias del sector publico.

Incidencia en la formulacion del préximo Plan de Desarrollo de la FNSP y de la UdeA con vigencia
hasta el 2027.




LINEAS ESTRATEGICAS

PROPUESTAS

- Disponer recursos de tiempo, de talento humano y econdmicos para fortalecer los procesos de
planificacidn y prospectiva que nos permita mayor incidencia en la formulacién de los préximos
planes de desarrollo de la Universidad y la Facultad como oportunidad para incorporar capacidades,
valores y proyecciones a favor de la salud y la educacién como derechos humanos fundamentales.

Internacionalizacidén para el
fortalecimiento de la comunidad
académica, la diplomacia
cientifica, la ciudadaniay la
salud global y planetaria.

- Internacionalizacién como un eje de la gestion académica de la FNSP que apoyara de manera
concreta a los profesores, estudiantes y personal no-docente en sus proyectos de movilidad,
adquisicion de una segunda lengua y relacionamiento con el mundo.

- Internacionalizaciéon como catalizador accesible y pluralista para elevar la calidad de la docencia, la
investigacion y la extensién en la Facultad Nacional de Salud Publica

- Internacionalizacion en el marco de la Salud Global con una perspectiva desde el Sur Global
(Descolonizacidn y gobernanza multipolar de la salud).

- Internacionalizacion desde la perspectiva integradora de una sola salud (One Health / Salud
Planetaria).

- Promover y fortalecer la experiencia de relacionamiento internacional con la que cuentan muchos
de nuestros docentes, los cuales ya participan o lideran redes internacionales de conocimiento.




LINEAS ESTRATEGICAS

PROPUESTAS

- Consolidacién de un area de Salud Global (Accidn local a partir de perspectivas globales, Glocal) con
aportes en docencia, investigacion y, eventualmente, extensién.

- Aporte a la formacidn integral: ciudadania global, interculturalidad y cosmopolitismo
- Construccion e implementacién de un Curso internacional en Salud Global
- Mapear los centros de pensamiento globales en salud en los temas de interés de la Facultad para
fortalecer un plan de diplomacia cientifica-académica y fortalecer el relacionamiento: Analisis de
politicas y sistemas de salud, Investigacion de la Implementacién, Atencidn Primaria en Salud,
Promocidn de la Salud, Educacidn en el campo de la Salud.
- Promocion del bilingliismo en los planes de formacién y entre el profesorado.
- Internacionalizacién curricular y de la investigacidon: movilidad, el espaiol como elemento de

vinculacion a nuevas movilidades entrantes y salientes (en el caso de nuestros programas
regionalizados)

Avance y consolidacion del
proyecto de nueva sede para la
proyeccion institucional y el
vinculo comunitario.

- Reconocer la labor realizada por varias administraciones y todos los estamentos en este suefio
comun.

- Afianzar el proyecto de nueva sede como una propuesta de proyeccion institucional,
posicionamiento e identidad profesional y vinculo con la comunidad.

- Apoyar gestiones para el financiamiento de la segunda fase y el amueblamiento incluyendo la
continuidad a lo trabajado en cuanto al plan de donaciones.

- Dar continuar al plan de construccion de la memoria de nuestra Facultad para el reconocimiento de
nuestras raices y referentes que, junto con lo estructural de la infraestructura, apoye las bases de
sustentacion del proyecto de nueva sede.




LINEAS ESTRATEGICAS PROPUESTAS

- Disefiar e implementar un plan de habitabilidad de la nueva sede, que mas alla de la infraestructura,
nos prepare para la incorporacién de nuevas formas de trabajo, relacionamiento con los espacios y
con los entornos y comunidades circunvecinas. Es fundamental incluir en este plan, los aspectos
consensuados en términos de la adecuacion administrativa de la Facultad.

- Contribuir al aumento del transito inmediato de nuestros jovenes en las regiones a partir acciones
de articulacion con las instituciones de educacién media en los territorios para la socializacién y
promocién de nuestra oferta formativa. Proponemos iniciar con un piloto en dos regiones
inicialmente teniendo en cuenta el histérico de demanda de nuestros programas.

- Plan de relacionamiento institucional y comunitario, que llevado a las regiones, nos permita
articularnos con tanto con el sector publico como privado para generar alianzas que promuevan el
posicionamiento de nuestros programas, la apertura de espacios de practica, el apoyo y creacidn de
capacidades técnicas locales.

Regionalizacion para el
desarrollo territorial - Fortalecer nuestra articulacién con las distintas sedes y seccionales y promover mayor presencia de
la Facultad con nuestros estudiantes en perspectiva de reforzamiento de la identidad, mayor
integralidad en los procesos formativos asi como apoyo a los procesos de bienestar y permanencia.

- En coordinacion con la Direccién de Internacionalizacidn de la Universidad, promover estrategias de
internacionalizacion y en particular el programa ‘La regidon se mueve por América Latina’ que,
reconocimiento la barrera del segundo idioma, propicia la movilidad a paises de habla hispana.

- Hacer una prueba piloto de oferta de programa de pregrado, que se desarrolle entre semana, en
una o dos regiones y hacer seguimiento para valorar sus resultados en términos de acceso y
permanencia.

- Revisidon y acompafiamiento de nuestros programas regionalizados en términos de adecuaciones
didacticas y multimodalidad, considerando los horarios concentrados y procurando mayor
pertinencia de los planes de formacion.




3. Lineas estratégicas y su alineacion con los planes de desarrollo nacional y universitario
asi como con el PAL.

Esta propuesta, como aspirante a la decanatura de la Facultad Nacional de Salud Publica (FNSP)
estd enmarcada en siete lineas estratégicas, que se describen a continuacién, resaltando su
relacidn con las prioridades definidas por el Gobierno Nacional, la Universidad de Antioquia y su
Equipo Rectoral:
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Programa 3: Consolidacion de
capacidades para la creacion,
generacién y democratizacién
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Educacién Tema

Superior para una
Sociedad en Paz y
basada en el
Conocimiento
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Compromiso de
la  Universidad
con la
construccién de
paz, equidad,
inclusion e
interculturalida
d

Objetivo estratégico 2: Acompanar a
los grupos poblacionales en sus
procesos de construccion de paz,
equidad, inclusién e interculturalidad
como parte de su relacion con la
comunidad universitaria y con la
sociedad.

Objetivo estratégico 2: Participar
activamente en la formulacion vy
evaluacién de politicas publicas
ambientales y de responsabilidad
ambiental con diferentes sectores
sociales.
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Tema Objetivo estratégico 3: Promover la

Internacionalizacion

para el
fortalecimiento de
la comunidad
académica, la
diplomacia

cientifica, la
ciudadania y |Ia
salud global vy
planetaria.

Transformacion
productiva,

internacionalizaci
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climatica /
Reindustrializacio
n Intensiva en
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Tecnologia
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humana vy justicia
social / la
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de la Universidad
a la gestion del
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Tema
estratégico 1.
Formacion
integral de

ciudadanos con
articulacion y
desarrollo de las
funciones

misionales desde
los territorios vy
en conexion con
el mundo.

apropiacioén social del conocimiento y

el didlogo intercultural en ambiente y
biodiversidad con los diferentes
actores sociales en el territorio.

Objetivo estratégico 1: Articular la
investigacién y la extension a la
docencia para la formacién integral de
excelencia académica.

Objetivo estratégico 4: Fomentar el
avance y la diversidad en Ila
generacion, aplicacion y apropiacién
del conocimiento.

"Objetivo estratégico 1: Contribuir a
la formaciéon integral de los
estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad."

Programa 2. Consolidacion de
la formacion integral de Ia
comunidad universitaria en un
entorno global

Programa 5. Fortalecimiento de
las capacidades del talento
humano universitario

Programa 11. Promocién de
una vida universitaria pluriversa
e interseccional
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Avance y Seguridad del . . - . , o
- humana v iusticia | financiamiento administrativas, las  condiciones administrativos prioritarios
c°"S°"dac('j°“ del social y/J ia particulares de la  comunidad
proyecto de nueva ., universitaria y las politicas de Programa 10. Consolidacion
sede para la Educacion . . . ..

.. . responsabilidad social y ambiental. de condiciones de
proyeceton superior para una infraestructura fisica
institucional y el Sociedad en Pazy Tema _ . , Y
vinculo . . . Objetivo estratégico 4: Fortalecer los ~ dotacional acorde con las

itari basada en el estratégico  3: campus como espacios publicos necesidades osibilidades
comunitario. Conocimiento Democracia, P pacios  p L vy p

. adecuados para la comunidad institucionales
gobierno . o .
) o universitaria y la sociedad, que
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. . garanticen la convivencia entre
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respetando su destinaciéon para las
actividades misionales.
Tema Objetivo estratégico 3: Potenciar sus Programa 1. Innovacién
, . patrimonios en funcidn del desarrollo = educativa  universitaria en
. estratégico 1. . . .,
Convergencia Formacian cientifico y cultural de la sociedad, en respuesta a la formacién
regional /. los territorios. humanistica, los conocimientos
RO integral de .
Disminuir la y las capacidades en el contexto

Regionalizacion
para el desarrollo
territorial.

pobreza para
impulsar la paz

Seguridad
humana vy justicia
social / la
Educacién

Superior para una
Sociedad en Pazy
basada en el
Conocimiento

ciudadanos con
articulacion y
desarrollo de las
funciones

misionales desde
los territorios vy
en conexion con
el mundo.

Tema
estratégico 4:
Gestion
administrativa vy

"Objetivo estratégico 5: Fomentar la
innovacion para la comprensiéon vy
solucion de problemas vy la
potenciacidn de capacidades hacia la
transformacién de la Universidad y de
los territorios."

Objetivo estratégico 3: Consolidar la
descentralizacion y desconcentracién
de estructuras, procesos y recursos,

que le permitan a la Universidad la
flexibilizacion y la sostenibilidad de la
operacion interna, y la mejora de la

del siglo XXI

Programa 4. Consolidacién de
la permanencia universitaria

Programa 8. Actualizaciéon de
procesos académicos o
administrativos prioritarios

Programa 11. Promocidon de
una vida universitaria pluriversa
e interseccional
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del proyeccion y autonomia en los Programa 12. Desarrollo de

financiamiento

Tema

estratégico 5:
Compromiso de
la  Universidad
con la
construccién de
paz, equidad,
inclusion e
interculturalidad

territorios en los que tiene presencia.

Objetivo estratégico 1

Aportar a la  solucion de
problemadticas territoriales asociadas
a los posacuerdos, con propuestas
académicas y saberes ancestrales al
servicio de la educacién para la paz.
Objetivo estratégico 2: Acompafiar a
los grupos poblacionales en sus
procesos de construccion de paz,
equidad, inclusién e interculturalidad
como parte de su relacion con la
comunidad universitaria y con la
sociedad.

Objetivo estratégico 3: Cualificar el
guehacer universitario con la apertura
del aprendizaje, la ensefianza, el
curriculo y la construccién del

Iniciativas universitarias hacia la
contribucidn en la construccién
de paz

Programa 13. Fomento de una
cultura ambientalmente
sostenible, la biodiversidad y la
salud de la comunidad
universitaria en y desde los
territorios.
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biodiversidad con los diferentes
actores sociales en el territorio.




4. Desarrollo de las lineas estratégicas:

4.1. Fortalecimiento de la gestion académico-administrativa y la Democracia en la toma de
decisiones de la FNSP

La gestion académica y administrativa de la facultad requiere ser optimizada, requisito
estructural para transcender en la docencia, investigacion y extensién de nuestra unidad
académica. En nuestro trabajo como docentes y en ejercicio de cargos directivos en la facultad
en los afios recientes, hemos evidenciado que se han desconocido reiteradamente algunas
recomendaciones o decisiones tomadas por las instancias respectivas. Se han tomado decisiones
importantes sin tener en cuenta los espacios de gestion académico-administrativa definidos
normativamente. Por lo tanto, diversas voces institucionales han planteado la necesidad de
mayor apertura y participacién de los docentes en procesos de docencia, investigacion y
extension. Dada la anterior situacién, proponemos:

- Trabajar por la democratizacion de las decisiones académico-administrativas. Se promovera la
toma de decisiones con base en analisis robustos, incorporando diversas dimensiones,
sopesando las implicaciones de cada decisidn y teniendo en cuenta la visién de distintos actores
en escenarios abiertos y transparentes.

- Promover mayor involucramiento de los docentes de catedra en los procesos de gestién
académico-administrativa, asi como en procesos de discusién académica y curricular en el marco
de la normatividad vigente.

- Desestimularemos una vision insular. Entendemos que contribuimos al fortalecimiento de
nuestra Alma Mater, y asi mismo compartimos sus preocupaciones y retos. Por lo tanto, se
promovera una gestién alineada a las politicas universitarias con sentido de pertenencia
universitaria, entendiendo que como unidad académica, promovemos y defendemos los valores
universitarios, con conciencia de las problematicas universitarias y siendo parte de la solucion.

- Se promovera el respeto, reconocimiento y fortalecimiento al nivel decisional de las distintas
instancias de gestidon académico-administrativa en el marco de sus competencias.

- Promover la posibilidad de participacién de todos los docentes en los distintos ejes misionales,
con especial énfasis en docencia de pregrado y posgrado, asi como en proyectos de extension
universitaria.

- Llevaremos a cabo una gestidon académico-administrativa participativa, respetuosa de las
instancias disefiadas para tal fin, que se alimente de la trayectoria y experiencia de su cuerpo
profesoral.



4.2. Desarrollo humano integral de la comunidad académica, FNSP.

La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) ha reiterado que no es posible tener salud sin que se
disfrute de salud mental, condicion que implica un reto enorme, maxime si se tiene en cuenta
gue los trastornos mentales constituyeron la mayor carga global de enfermedad en el mundo en
2020. A esta situacion, se sumo el efecto negativo que la pandemia por COVID-19 ha tenido sobre
la salud integral, con una carga especial en la salud mental. La magnitud de la pandemia
transitada generd incertidumbres referidas al manejo y control, lo cual tuvo diversos efectos
nocivos en las dindmicas de la vida cotidiana, como situaciones de temor, ansiedad, alteraciones
de estados de animo, agudizacién de problemas preexistentes como violencia intrafamiliar,
depresion, ideacidn suicida y consumo de sustancias psicoactivas, entre otras maneras de actuar
y sentir, que han puesto en riesgo la salud mental de la poblacién en los diversos lugares del
mundo (2).

Como comunidad académica, no podemos obviar los efectos sobre la salud mental exacerbados
por la pandemia, a los cuales se les suman los efectos generados a partir de un conflicto armado
de larga duracidn, que ha dejado como resultado inhabilidades en el manejo de emociones. “Por
sobrevivir, no hubo tiempo para la tristeza”, asi se titulé uno de los informes del drea de memoria
histdrica en el pais. Ahora que el pais transita en escenarios que favorecen la construccion social
de la paz, hay mayores espacios para la elaboracidn de estas realidades que fueron aplazadas por
la supervivencia. En este sentido, es preciso y urgente articular esfuerzos con el objetivo de
promover la realizacién de acciones dirigidas principalmente a cubrir las verdaderas necesidades
de la comunidad académica de la Facultad, de tal modo que se reconozcan los factores de riesgo
para la salud mental preexistentes, en especial en situaciones de alto impacto como las vividas
durante la pandemia, para replicar posteriormente con las comunidades estas formas
construidas al interior de la Facultad.

La apuesta por escenarios donde el bienvivir sea posible destacan en esta propuesta de
decanatura, orientada desde el enfoque de desarrollo a escala humana, con acciones claras,
concretas y realizables en un periodo de gestion delimitado.

En primer lugar, se reconoce el paradigma de los trastornos mentales como eventos de salud
publica y que han sido abordados desde distintas disciplinas y especialidades. En este sentido,
desde esta propuesta hay un compromiso tacito de abrir una mesa de didlogo con las
Aseguradoras de Riesgos Laborales, entidades prestadoras de servicios de salud y el programa
de salud para sensibilizar de la importancia de la atencién en salud mental integral. De igual
manera, la generacion de espacios de sensibilizacidn al interior de la facultad para la activacion
de rutas de atencidn en salud mental en los casos requeridos.



En segundo lugar, es fundamental reconocer que en la Encuesta Nacional de Salud Mental 2015,
los hallazgos principales, indicaron que entre el 45% y 47% de la poblacion adulta cree que tener
salud mental equivale a tener salud fisica, poder comer, dormir, descansar; entre el 30% y 41%
la equiparon con sentirse bien, en paz con uno mismo, superar dificultades y seguir adelante, no
preocuparse, no estresarse, no sufrir; y del 39% al 55% de participantes dijeron que siempre o
casi siempre tenian apoyo social.

Sin dejar de lado el enfoque de déficit, que hasta los 90 predominaba en la psicologia, también
es importante analizar cdmo personas envueltas en una situacidon traumatica, pese a sufrir el
dolor que ello conlleva, pueden forjarse una vida con sentido, rodeados de personas que les han
apoyado y confiado en sus posibilidades y promovidos. En este sentido, esta decanatura hace
una apuesta en un enfoque basado en la resiliencia colectiva para el favorecimiento del apoyo
social como eje del bienvivir. Asi entonces, la propuesta se fundamenta en la pirdmide de las
necesidades humanas.

moralidad,
creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,
aceptacion de hechos,
resolucion de problemas

Autorrealizacién

autorreconocimiento,
confianza, respeto, éxito

/ amistad, afecto, intimidad sexual \

- 1 seguridad fisica, de empleo, de recursos,
Sequridad moral, familiar, de salud, de propiedad privada

Fi SiO | ogl’a /respiraci()n, alimentacion, descanso, sexo, homeoﬂ

De Maslow, P. (1943). La Pirdmide de Maslow, o jerarquia de las necesidades humanas.

Esta base tedrica se hace plausible en las siguientes acciones concretas:

1. Propender por espacios que garanticen los satisfactores basicos a través de la
generacidn de espacios de solidaridad que se expresardn a través de la Minga universitaria
en alianza con docentes, estudiantes, contratistas y personal administrativo para la gestién



de procesos de ollas comunitarias solidarias con una periodicidad acordada con la comunidad
académica.

2. Creacion de espacios colectivos que abran las puertas a familiares de los miembros
de la comunidad, a través de encuentros recreativos y académicos.

3. Generacion de un canal de comunicacion directa con bienestar universitario para
el fortalecimiento de grupos deportivos representativos que promuevan la participacién de
los miembros de la comunidad académica de la Facultad.

4, Creacion del laboratorio de Andlisis de Informacidn cualitativa y cuantitativa, que
permita espacios de remuneracidon econdmica a estudiantes paralelo a una formacién en
investigacion.

5. Fortalecimiento del programa de Facultad Saludable y Segura a través de la
articulacion con la Facultad de Artes escénicas en la creacién de espacios de formacién
artistica que favorezcan la salud mental colectiva.

Permanencia estudiantil, salud mental laboral. ¢Qué se va a hacer y con qué propdsito?

La facultad que soflamos requiere de estrategias de bienestar basadas en el enfoque del
desarrollo a escala humana, donde las acciones a planear e implementar puedan desarrollarse
de forma tal que facilite el desarrollo integral de toda la comunidad académica. Cabe resaltar que
uno de los factores protectores para la prevencion de la desercion estudiantil, han sido los
programas que desde la Direccidn de Bienestar Universitario se tienen para la comunidad
educativa, pero que van claramente dirigidos a la poblacién estudiantil, tales como apoyos a la
alimentacidn, transporte y los programas de prevencion y promocidn, y las actividades culturales,
deportivas, recreativas y de salud mental. Estas estrategias articuladas a otros programas de
extension universitaria en lo artistico, lo cultural, lo recreativo y lo deportivo coadyuvan a
mejores indicadores de salud mental de la comunidad en general y de la comunidad educativa
en particular.

La facultad debe dar continuidad y apoyo a estos programas universitarios y sumar con otros
programas mas especificos de nuestra comunidad educativa que respondan a la demanda real
de espacios para el desarrollo humano de nuestra comunidad salubrista. Incluso, desde un
ambito global y nacional, debe dar cabida a las acciones que desde la promocién de la salud
proponen los organismos y redes internacionales y el Ministerio de Educacion que propenden
por la mejora continua de los entornos saludables en las instituciones educativas.

En este sentido, la facultad ha venido fomentando actividades extracurriculares para estudiantes,
administrativos y docentes que han beneficiado un entorno protector de la salud mental. Se debe
dar continuidad a estos programas y actividades desde bienestar de la FNSP con la participaciéon



activa de todos los estamentos en su disefio y reorientacién periddica, con una apuesta especial
para la inclusién de los empleados administrativos

Otro programa que es importante mantener y fortalecer es el de Facultad Saludable y Segura
(FSS) ya que integra areas relacionadas con el bienestar, como la de seguridad y salud en el
trabajo (SST), salud ambiental, bienestar universitario, gestion del riesgo en desastres y talento
humano, donde se generan acciones de tipo comunicacional, estructural y logistico para que
nuestra facultad sea un entorno mas saludable. Légicamente, se debe fortalecer aun mas las
areas como clima organizacional y actividades ludico-recreativas para la comunidad, en la via de
alcanzar el objetivo de facultad promotora de la salud.

Frente a la permanencia estudiantil, la facultad se encuentra alineada con la politica de
permanencia de la universidad desde 2005 y para ello cuenta con el programa de tutorias y
mentorias que busca prevenir la desercidén, cancelacidon y pérdida de cursos, asi como el
abandono de la formacion profesional en los estudiantes de pre y posgrados. Por ello es
importante persistir con dicho programa dentro de la facultad y promover el establecimiento de
un Observatorio de permanencia estudiantil, donde se dé seguimiento a los casos de
cancelaciones de curso o semestres, al desempefio académico, desercién temporal o total de los
estudiantes de la facultad. Este observatorio debe ser coordinado por un profesor de planta de
la facultad.

4.3. Fortalecimiento de la Calidad Académica y la Educacion Integral de Calidad

Con miras a garantizar una educacidn superior de calidad, la Universidad de Antioquia viene
disefiando otro tipo de indicadores! que valoran asuntos como: acceso de los a la Universidad,
adaptacion, y la contribucién de los recursos fisicos y humanos a la formacidn de los estudiantes,
a su bien estar y buen vivir, y al desarrollo de una educacién de calidad. En cuanto al acceso, se
propone aunar esfuerzos con las diferentes sedes y seccionales, asi como en Medellin para
implementar acciones que contribuyan al transito inmediato de los estudiantes graduados en la
educacion media, a la educacidn superior. Acciones como la socializacién y promocién de los
programas de pregrado en las que se motive y dé a conocer su pertinencia para el desarrollo de
las necesidades de las subregiones del departamento, incluido el Valle de Aburra. Otro asunto
importante, es realizar una participacion activa de la Unidad Académica en la Feria Camino a la
U, liderada desde el nivel central, en Medellin.

En cuanto a la adaptabilidad, se presenta un reto importante con la nueva modalidad de
admisidn, si bien se amplia la cobertura, también trae consigo un riesgo de desercion precoz y
temprana. Si bien un puntaje no define plenamente las capacidades de una persona, en los
ultimos semestres, se han identificado dificultades en las capacidades de los estudiantes para



afrontar sus estudios. Es necesario, articulacion con a Vicerrectoria de Docencia, Direccion de
Regionalizacién, programa de Tutorias y Mentorias, para realizar acciones con miras al
acompafiamiento y disminuir el riesgo de desercién mencionado.

En este sentido, también es muy importante el acompafiamiento y seguimiento a los docentes.
Acompainamiento, teniendo en cuenta que se estdn presentado cambios marcados en las
caracteristicas de los estudiantes que ingresan y los que ingresaron en periodo de pandemia, que
conllevan a implementar cambios en las practicas educativas.

La Facultad Nacional de Salud Publica, enfrenta desafios importantes relacionados, por un lado,
con recuperar el reconocimiento y posicionamiento de los programas académicos de pre y
posgrado y por el otro con responder a una oferta pertinente, oportuna y de calidad tanto en
Medellin, como en las regiones en las cuales se cuenta con ampliacidn del lugar de desarrollo.

Aunado a esto, y en consonancia con la Linea estratégica uno, el levantamiento de los procesos
es fundamental para un uso eficiente de los recursos fisicos, financieros y humanos.

Oferta planificada de los programas de pre y posgrado

Al realizar la oferta de los programas, se adquiere un compromiso con los aspirantes, admitidos
y estudiantes efectivamente matriculados, compromisos como el alcance de los propdsitos de
formacidn, el desarrollo de las capacidades, competencias o habilidades que permitan una
inmersidn en los diferentes campos de actuacion de los egresados segun el programa de egreso.

Para el cumplimiento de dicha promesa, se requieren de diferentes recursos: Infraestructura,
humanos, financieros, medios educativos, servicios de bienestar, permanencia estudiantil, entre
otros.

Para el semestre 2023 1, tenemos activos los tres programas de pregrado (Administracion en
Salud, Administracién Ambiental y Sanitaria y Gerencia en Sistemas de Informacion en Salud) con
621 estudiantes matriculados. Por su parte, en regiones, se cuenta con la ampliacién del lugar de
desarrollo de los tres programas de pregrado, con 35 cohortes activas, para un total de 580
estudiantes matriculados. Finalmente, en posgrados hay 15 cohortes activas y 131 estudiantes
matriculados. Se presenta un aumento paulatino en la oferta de los programas académicos, sin
embargo, la planta de docentes vinculados y ocasionales se mantiene estable, hay una limitada
creacién de plazas nuevas, por lo cual el desarrollo de los programas académicos esta apoyado
en gran medida por docentes de catedra.



Por lo anterior, se proponen las siguientes acciones en términos académico-administrativos:

Realizar una oferta planificada pre y posgrados (Medellin y regiones) en coherencia con los
recursos fisicos, humanos, financieros, lo anterior por medio del trabajo articulado entre
jefaturas de departamento, coordinacién de posgrados, coordinadores de programa.

Aunque lo mencionado en el parrafo anterior pareciera un asunto netamente administrativo,
conlleva a la gestién eficiente de los recursos y le permitiria a los docentes y otras instancias,
invertir tiempo en un aspecto fundamental que le apunta a la educacidn de calidad, el trabajo
frente a los asuntos, maso, meso y microauricular, la formacion docente y la pertinencia de su
experticia en los diferentes programas. La identificacidon de las necesidades del entorno, segun
los escenarios de actuacion de los egresados y la retribucion a la actualizacién del curriculo, el
cual es dindmico y depende de los cambios del contexto, la cultura, entre otras.

4.4. Extension, posicionamiento e incidencia en la realidad local, regional y nacional con
enfoque en la contribucion al desarrollo territorial y la consolidacion de la paz.

UNA APUESTA POR UNA EXTENSION UNIVERSITARIA ARTICULADORA EN LA FACULTAD
NACIONAL DE SALUD PUBLICA

La funcién de extensidn, a la par de la docencia y la investigacidon, forma parte de la triada que
compone la misién educativa de las instituciones de educacidn superior. Las tres funciones deben
estar presentes en las politicas y estrategias de las instituciones, interrelacionandose vy
enriqueciéndose reciprocamente a través de canales de comunicacion y de apoyo mutuo. Serna'
afirma que el concepto de extensidon toma fuerza en América Latina a principios del siglo XX, y
tiene como principio rector la justicia social, por cuanto se entendia como la obligacion de
compartir la cultura y los conocimientos con los menos favorecidos. Esta concepcidon marca una
diferencia entre la universidad europea y la latinoamericana, ya que el cambio social no es el
criterio central de las universidades anglosajonas.

Hay una gran cantidad de experiencias en las universidades latinoamericanas, que muestran los
diferentes caminos escogidos y de los que se pueden aprender valiosas lecciones en cuanto al
manejo de la extensién. Es claro que los procesos de interaccion universidad-sociedad son el
centro y la razén de ser de los programas de extensidn. Por esto, la reflexidon sobre esta funcién

! Serna Alcantara, G. (2007). Misién social y modelos de extensién universitaria: del entusiasmo
al desdén. Revista Iberoamericana de Educacién, 43(3), 1
https://riecei.org/RIE/article/view/2324
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sustantiva debe ser un proceso permanente y tener un reconocimiento y unos responsables
dentro de la estructura de las universidades, que permita una planeaciéon y una ejecucion
coordinada con las otras dos funciones: la docencia y la investigacién, lo que permitira una mayor
pertinencia del que hacer de las instituciones de educacién superior en su contribucién a la
solucion de las diversas problematicas de nuestra sociedad.

Como lo plantean Galeano, et al (2022) “combinar docencia, investigacidn y extensién implica la
elaboracién e implementacion de disefios metodoldgicos, éticos y pedagdgicos donde la reflexidon
y el didlogo permanente entre los docentes, investigadores y alumnos”? sefialan ademas que,
para lograr sinergias entre investigadores, docentes y participantes, se requiere “reflexividad,
evaluacién y la busqueda conjunta de alternativas que hagan viable que docencia, investigacion
y extension caminen juntas”.

La concepcidn de Extensidon universitaria constituye otra area en el campo educativo por lo tanto
su analisis, comprensién y gestiéon son imprescindibles para definir y consolidar politicas,
estudios, programas, proyectos y profesionales con conciencia auténoma la cual les permita
entender, adaptarse y aportar con conviccion del compromiso social a su entorno.

El modelo de la triple hélice, propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (1995) para integrar ciencia,
tecnologia y desenvolvimiento econdmico, se crea bajo la tesis segln la cual, para maximizar la
capitalizacién del conocimiento, la academia debe integrarse estrechamente con las firmas
industriales. El modelo ha pasado por varias versiones, la version lll establece una infraestructura
para la generacion de nuevo conocimiento, en la cual se superponen las esferas institucionales
de manera que cada una toma el rol de la otra. En estos espacios de interfaz emergen
organizaciones hibridas o interfaces y un darea ideal llamada Red trilateral y de Organizaciones
hibridas.

Ahora bien, de cara a la Universidad de 2023, consideramos que la dindmica de El Comité
Universidad Empresa Estado CUEE, como espacio que facilita la asociatividad y la sinergia de
voluntades y conocimientos de universidades, empresas e instituciones que representan al
Estado en torno a temas de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento (CTi+E), debe
contar ademas con un actor crucial en todas sus regiones: la sociedad. Experiencias como la que

2 Galeano-Marin, M. E., Zuluaga, M. I., Vélez Escobar, V. M., Hoyos Lépez, L. M., Ortiz Berrio, J.
y Lopera, A. M. (2022). Docencia-Investigacion-Extensiéon: aprendizajes metodoldgicos y éticos
con cuidadores de personas mayores en Colombia. Ciencias Sociales y Educacion, 11(22), 120-
141. https://doi.org/10.22395/ csye.v11n22a6



actualmente se desarrolla en el Uraba Antioquefio, financiada por el CRIIE Uraba3, dan cuenta de
la potencia que tiene esa articulacidn con las Organizaciones de la Sociedad Civil.

El contexto de la Extension de la Facultad

El ejercicio de extension de la Facultad Nacional de Salud Publica de la Universidad de Antioquia,
se ha caracterizado por su prestigio dado su impacto en la sociedad, por su respuesta oportuna
para atender las necesidades que en materia de Salud Publica tiene la ciudad, el Departamento
y el Pais y por la posibilidad de articular en su ejercicio de extensién, a egresados de distintas
Facultades, promoviendo el empleo de los egresados y de profesionales de distintas dreas y
universidades. Un gran equipo de trabajo ha estado vinculado a este ejercicio, teniendo con ellos,
la memoria del ejercicio de Extensidn.

La Facultad ha venido desarrollando distintos esfuerzos por establecer una estrategia de
relacionamiento robusta, que converse con las capacidades desarrolladas por la Facultad, pero
también con las agendas de salud publica a nivel nacional e internacional. Martinez, Lépez y Salas
en 2015% plantean que, entre las expresiones de interaccidon social, que crean, gestionan y
transfieren conocimiento, se encuentran los tanques de pensamiento, los observatorios y las
redes de conocimiento de investigacion e innovacion. En ese sentido, el ejercicio del Centro de
Extensidn se constituye por excelencia en el eje articulador de las acciones universitarias con las
necesidades del entorno y de actores clave.

En el marco del Plan de Accidn Institucional PAU — FNSP 2018 — 2021, la FNSP se propuso entre
otras, una iniciativa enfocada en Proyeccidén Regional, Nacional e Internacional de la Facultad. En
ella se planted “mejorar las estrategias de proyeccion social y visibilizacion nacional e
internacional con el fin de consolidar un estatus académico-cientifico y socio-politico que le
permita participar e incidir en procesos de politica publica educativa y sanitaria y movilizaciéon en
materia de inclusion, equidad y paz”, también se trazo la visibilizacion, la proyeccién social en los
territorios y el posicionamiento en agendas de salud publica como los tres (3) elementos marco
de gestidn para lograr dicho propésito.

3 Acompafiamiento en procesos de emprendimiento de mujeres, para la generacién de nuevas
oportunidades econdmicas y sociales, mediante la exaltacion de los saberes culinarios
tradicionales y la produccidon agricola como aporte a los procesos de consolidacion de paz en el
territorio de Turbo, Antioquia, 2023.

4 Martinez Herrera E, Lépez Rios JM, Salas Zapata L. Lecciones aprendidas de gestion del conocimiento
para la salud publica: algunos espacios observados en Colombia. Rev. Gerenc. Polit. Salud. 2015; 14(29):
97-113. http://dx.doi.org/10.11144/Javeriana.rgyps14-29.lagc



En 2020 Zuluaga et al® realizaron un estudio de capital intelectual del centro de Extension de la
Facultad Nacional de Salud Publica de 2009 a 2019, y se resaltan 6 recomendaciones 1. El Centro
de Extension ha desarrollado un know how que le permite articular una oferta de servicios propia
en articulacion con el Centro de Investigaciones; 2. Se cuenta con suficientes elementos para
desarrollar una estrategia de I+D (Investigacidon y Desarrollo); 3. Este estudio sefiala patrones
complejos de relacionamiento, donde lo mas importante son las personas, sus aprendizajes y la
impronta que le dan al ejercicio de Extension; 4. Se sugiere establecer una estrategia de
divulgacién del conocimiento a partir de las experiencias de extensiéon (Educaciéon continua —
Publicaciones) 5. Cada proyecto debe articular investigadores, docentes y egresados, que
formulen horizontes investigativos y de socializacidon en espacios de pregrado y posgrado. 6. Es
necesario que el Centro de Extensién, desarrolle una estrategia para visibilizar la Gestién
Tecnolégica - proteccidn de la propiedad intelectual.

Lineas de recomendacion para desarrollar la extension en la Facultad

1. El organizador principal del Centro de Extensién de la FNSP es la demanda. Es necesario
que el proyecto académico, investigativo y politico, sea el principal organizador.
Representado en la agenda de investigacién — extension y en el modelo de relacionamiento
estratégico de la Facultad. Esto sera posible a través de la creacién de un Living Lab como
herramienta innovadora de investigacion y co — creacién en el campo de la salud publica.
Entendiendo este como una infraestructura de investigacién — extensién, que involucre
distintos actores para la solucién de problemas de salud publica, en ambiente real. Lo cual
debe involucrar docentes, estudiantes, grupos de investigacion y comunidades en distintos
territorios.

2. La Facultad debe seguir avanzando en el re direccionamiento del Centro de Extension,
como un escenario idéneo para la practica de la salud publica, un escenario para la
investigacion y el impacto en la vida de las comunidades. Para ello se propone la creacién del
Centro de Pensamiento en Salud Publica — Think tank. Esto sera posible, apuntalando la
estrategia desde los grupos de investigacion de la facultad y sus experticias, para la
generacién de recomendaciones en el ambito social, politico y econdmico que tenga impacto
regional, nacional e internacional.

3. Se requiere la implementacion de la unidad de Gestién del Talento Humano para el Centro
de Extension, con politicas establecidas acorde a las caracteristicas de su gestidén, que
favorezcan el relacionamiento con los profesionales y trabajadores de los proyectos, y que
garantice condiciones laborales justas y equilibradas.

> Zuluaga, Maria Isabel; Brand, Marcela; Montoya, Eliana; Vasquez, Luis; Navas, Jennifer. Centro de
Extension. Estudio de capital intelectual del centro de Extension de la Facultad Nacional de Salud Publica
de 2009 a 2019. Facultad Nacional de Salud Publica, Universidad de Antioquia. 2020.



4. Teniendo en cuenta los lineamientos de la politica nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion® se entiende la oportunidad que nuestra Facultad tiene en los territorios para la
generacion, uso y apropiacion social del conocimiento cientifico y tecnoldgico. Para ello, sera
fundamental contar con los grupos de investigacion de nuestra Facultad, los docentes
comprometidos con procesos de apropiacién social del conocimiento y el conocimiento de
los territorios donde se desarrolla la regionalizacidn, a través de la oferta de programas de
pregrado. Es hora de desarrollar una estrategia robusta de CTl+i en las regiones, empezando
por las regiones del Uraba y del Bajo Cauca antioquefio, dadas las investigaciones que se
estan desarrollando en estos contextos, y las oportunidades que en materia de obtencién de
recursos pueda existir, para estos territorios. Para ello, se acudira a los recursos y lineamiento
de INNPULSA, institucion que hace parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el
cual enfoca sus recursos, en emprendimientos de Organizaciones de la Sociedad Civil y
emprendimientos basados en la evidencia cientifica.

Una Facultad Nacional de Salud Publica que piensa y aporta al desarrollo de la paz territorial

El compromiso con la paz territorial debe ser un imperativo para las acciones que emprende la
Facultad Nacional de Salud Publica. Héctor Abad GAdmez siempre senalé la violencia en Colombia,
como uno de los problemas mas complejos para la salud publica, y la necesidad de formar
Poliatras, capaces de hacer analisis de las realidades sociales, mds alld de los datos, y por fuera
del escritorio, es decir salud publica con la comunidad y para la comunidad.

Las zonas rurales han sido las mas afectadas por la violencia, fue alli donde el fenémeno del
paramilitarismo a partir de los aifios posteriores a 1990, marcé una época de dolor, muerte y
desplazamiento a las familias. Generalmente, estas dinamicas del conflicto se dan en regiones
apartadas donde el desarrollo socio-econdmico ha sido precario y donde su poblaciéon
permanece aislada y sin mayor acceso a los bienes y servicios considerados como bdasicos (CICR,
2019)7. La firma del Acuerdo de Paz y desarme de 2016 con las FARC-EP supondria un importante
paso hacia la consolidacion de la Paz en el territorio nacional, principalmente en las zonas
histéricamente golpeadas por la guerra. Sin embargo, a la fecha, la realidad no se corresponde
con tales expectativas de la sociedad colombiana.

La Ley 1448 plantea que los principales obstaculos para lograr la paz y la convivencia rural, estan
determinados porque aun persisten situaciones de desplazamiento forzado, conflictos entre
comunidades, poca garantia para los lideres en los territorios, violencia intrafamiliar, falta de
infraestructuras comunitarias, poca participacién ciudadana de jévenes y mujeres, consumo de
sustancias psicoactivas, ruptura del tejido social, falta de reconocimiento de los hechos

® Documento borrador CONPES de POLITICA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
2021 - 2030. Ministerio de Ciencias y Tecnologia. Bogota
77 https://www.icrc.org/es/colombia-retos-humanitarios-del-conflicto-armado-y-la-violencia



victimizantes que permitan la construccién de la memoria histérica del conflicto armado,
asistencia psicosocial, divulgacién de los acuerdos de paz y del alcance de la ley 1448”8

Es en este contexto que la Facultad Nacional de Salud Publica, tiene grandes retos de cara a los
compromisos que el Gobierno actual ha asumido respecto a la Paz. Como Facultad tenemos un
reto que se conjuga con la respuesta que han tenido las regiones, con nuestra oferta educativa
en Regiones, a la fecha la Facultad tiene pregrados en 8 subregiones de Antioquia — Urab3,
Nordeste, Occidente, Oriente, Bajo Cuca, Suroeste, Magdalena Medio y Valle del Aburra, lo que
se constituye en una gran oportunidad para el desarrollo de acciones de paz a través de la
articulacion de los ejes misionales de docencia, investigacion y extensidn. En ese sentido y de
acuerdo a las investigaciones que adelantan nuestros grupos de investigacién, se puede sefalar
como prioridades:

1. Acciones de atencidn primaria en salud mental, en las regiones que mayor impacto han
tenido por el conflicto armado, y en las que su recrudecimiento es constante, tales como
Urabd y Bajo Cauca.

2. Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil, quienes se han configurado
como respuesta a la pobreza y abandono estatal, en los territorios afectados por el
conflicto armado. La experiencia de la Facultad en la articulacién con las OSC ha
favorecido el acceso a recursos del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Regalias y CRIIE
Urab3, entre otros.

3. Retomar la practica de las promotoras rurales de salud, las cuales se consideran como
liderazgos rurales y comunitarios, que favorecen la salud de las poblaciones, teniendo en
cuenta que “las promotoras han jugado un papel que trasciende la atencién sanitaria,
desempeiian un importante rol en la construccion de tejido social y la gestién del cambio
sociocultural en la ruralidad colombiana” (Zuluaga y Otalvaro, 2020)9.

4. Una extensidn universitaria pensada para los territorios en clave de paz, debe estar
articulada a los CUEES Bajo Cauca, Magdalena Medio, Medellin, Nordeste, Norte,
Occidente, Suroeste, Oriente y Uraba, favoreciendo el desarrollo regional y la
investigacidn para la transformacion social. Desde esta iniciativa, se propone crear nodos
de extensidn para las regiones que aborden las principales problematicas de salud publica
gue nuestras investigaciones han sefialado.

8 Congreso de la Republica de Colombia. Ley 1448 de 2011 Por la cual se dictan medidas de atencién,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.
Bogoté, D.C.

9 Zuluaga Salazar, S. M., & Otalvaro Castro, G. J. (2020). Las promotoras rurales de salud: una practica
social en extincidon. Estudio de caso en el municipio de Andes, Antioquia, 1976-2015. Gerencia Y Politicas
De Salud, 19, 1-25. https://doi.org/10.11144/laveriana.rgps19.prsp



4.5. Internacionalizacion

Las estadisticas oficiales* muestran como la movilidad saliente de la FNSP viene presentando una
tendencia decreciente. Entre 2018 y 2019 el numero de profesores que realizaron salidas
académicas internacionales decrecié en 35% y el de estudiantes en 71%. En lo corrido de 2023,
segundo afio post-pandemia, sélo 1 estudiante y 11 profesores han realizado viajes académicos
internacionales. Algo similar ocurre con la movilidad entrante, la cual, en lo corrido de 2023 tiene
cifras dramaticamente bajas, con solo 1 estudiante y 3 profesores en intercambio o visita en
nuestra unidad académica. La misma tendencia decreciente se observa en la firma de convenios
internacionales en la FNSP>,

La presente propuesta a la Decanatura del profesor Edwin Gonzalez 2023-2026, recogiendo las
preocupaciones de los diferentes estamentos, trabajara para que los procesos de
internacionalizaciéon en la Facultad Nacional de Salud Publica se alineen con la politica de
internacionalizacion de la universidad de Antioquia, fortaleciéndose y convirtiéndose en
catalizadores de los esfuerzos para el mejoramiento continuo de la calidad académica.

Nuestra propuesta se encuentra cimentada en cuatro ejes para una internacionalizacion
efectiva en la Facultad Nacional de Salud Publica, desde una perspectiva de Salud Global que

posicione las miradas desde el Sur del Globo. Dichos ejes son:

e Eje 1: Capacidades de internacionalizacidn:

Programa de apoyo a profesores y estudiantes de la FNSP para el desarrollo de un segundo
idioma y el desarrollo de competencias en Salud Global y Multiculturalidad.
e Eje 2: Estructura académica para la internacionalizacidn:

Conformacioén de equipos de cooperacién académica internacional (Docencia + Investigacion /
Docentes y Estudiantes). Planteamos conformar y consolidad un minimo de cuatro (4) equipos
de cooperacion académica internacional durante el periodo de Decanatura (2023-2006).

¢ Eje 3: Integralidad y especificidad en el enfoque de internacionalizacién de la salud
publica - Salud Global:
Conformaremos el Centro de Pensamiento en Salud Global con perspectiva desde el Sur Global,

y en el marco del concepto de una sola salud (One Health).



o Eje 4: Internacionalizacion curricular y de la investigacidn:

Implementacién de Cursos Espejo e implementacion de la estrategia la Internacionalizacion en
Casa, donde promoveremos el disefio y lanzamiento de dos (2) cursos de la unidad académica en
idioma inglés (pregrado y posgrado) y un (1) curso en portugués (posgrado).

Movilidad docente e investigativa: Conformacién de cursos cortos Cursos de verano y de invierno
dirigidos a estudiantes internacionales: “La Salud Global, una perspectiva desde el Sur del
Mundo” (en convenio con universidades internacionales) + Curso complementario de
espafiol. Concebimos la ensefianza del espanol como elemento de vinculacion a nuevas
movilidades internacionales entrantes.

Detalle de la implementacidn de los ejes para una internacionalizacion efectiva en la FNSP:

La implementacion de la politica de internacionalizacién en la FNSP durante la Decanatura 2023-
2026, liderada por el profesor Edwin Gonzdles y su equipo directivo, cumplira el propésito de
elevar la calidad de la investigacidon y la docencia, en la medida en que los profesores vy
estudiantes se vincularan a procesos concretos de intercambio investigativo y docente con
equipos académicos internacionales.

Para la implementacién del Eje 1: Capacidades de internacionalizacién, promoveremos

transversalmente el aprendizaje, uso y perfeccionamiento de un segundo idioma, la escritura
cientifica en inglés y formacidn de competencias interculturales. Desarrollaremos el Programa
de Internacionalizacion de la Salud Publica, el cual contard con los siguientes procesos
convergentes. Primero, el lanzamiento de tres cursos en segundo idioma: dos cursos en idioma
inglés, y un curso en portugués, los cuales seran ofrecidos a los estudiantes de pregrado vy
posgrado. Segundo, un programa de capacitacién, dirigido a todos los profesores de la facultad
(vinculados, ocasionales y de catedra) para fortalecer sus competencias en escritura cientifica en
idioma inglés. Tercero, un programa de intercambio académico internacional en pregrado y
posgrado que sera intencionado de acuerdo a areas de interés académico postuladas por la
comunidad de la unidad académica.

Para el desarrollo del Eje 2: Estructura académica para la internacionalizacién, conformaremos

y potenciaremos, a partir de los grupos de desarrollo existentes en nuestra unidad académica,
equipos académicos de cooperacion internacional en salud publica. Dichos equipos, se guiaran
por los propdsitos estratégicos de educacidn e investigacién de calidad, interculturalidad,
diplomacia en salud y ciudadania global, incorporando indicadores para su monitoreo vy
evaluaciéon. Ademas, a partir de ellos, se fortaleceran las redes internacionales de conocimiento.



Para el desarrollo del Eje 3: Integralidad y especificidad en el enfoque de internacionalizacién

de la salud publica - Salud Global, crearemos un Centro de Pensamiento en Salud Global, desde

el cual generaremos cursos, proyectos de investigacion e implementacion de iniciativas
internacionales bajo el enfoque de una sola salud (One Health) pensada desde la perspectiva del
Sur Global, en sintonia con el movimiento por la descolonizacién del pensamiento y la practica
en salud publica.

Con el fin de desarrollar el Eje 4: Internacionalizacién curricular y de la investigacidn,

fomentaremos la internacionalizacién de la docencia en la FNSP, promoveremos ofrecer cursos
de verano y de invierno dirigidos a estudiantes internacionales, disefiados para ser impartidos
simultdneamente en espafiol y en inglés, y complementados con una experiencia de
interculturalidad mediante visitas pedagodgicas y proyectos de implementacidon en territorios
colombianos con problemas prioritarios en salud publica.

Por otra parte, promoveremos el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales con todas
las universidades y centros de investigacion con lo que tenemos convenios actualmente con el
fin de lograr procesos de doble titulaciéon con al menos el 5% de ellas.

Igualmente, fortaleceremos el alcance de nuestra maestria internacional en TDR (Special
Program for Research and Training in Tropical Diseases), impartida como centro colaborador de
la OMS. Para ello, fortaleceremos, dentro del Grupo de Investigacidon en Epidemiologia, el equipo
académico que trabaja en el campo de Investigacion de Implementacidn, con miras a conformar
una red internacional de conocimiento en investigacién de intervencion e investigacién de
implementacién, sumado a la creaciéon de al menos un curso y un diplomado con alcance
internacional en este tema.

Las oportunidades de movilidad académica internacional entrante obedeceran al plan de
internacionalizacion que implementaremos en la FNSP, en estrecha articulacién con la Direccién
de Relaciones Internacionales de la Universidad de Antioquia, en el cual nos acercaremos a socios
estratégicos de interés para nuestros grupos de investigacién y dreas tematicas de docencia. Por
otra parte, la movilidad internacional saliente, tanto para estudiantes como para profesores
propenderd por ser pluralista, transparente y meritocratica, brindando igualdad de
oportunidades a toda la comunidad de la unidad académica.

Desde la internacionalizacion de la Extensidn en la FNSP trabajaremos en fortalecer la busqueda
de oportunidades para la operacion de proyectos internacionales, mapeando y participando en
convocatorias que nos permitan atraer recursos de la cooperacién internacional.
Desarrollaremos un portafolio de servicios para la cooperacion internacional, el cual
gestionaremos desde la unidad de relacionamiento institucional adscrita a la Decanatura, en



articulacion con el Centro de Extension. En el mismo sentido, desde la Jefatura de Extension,
ofreceremos espacios de prdactica para estudiantes extranjeros que combinen diferentes
modalidades docentes, de investigacién de implementacidén y proyectos comunitarios. Estos
espacios de practica para estudiantes extranjeros estaran dirigidos principalmente a
universidades de Norteamérica, Europa y Asia.

En cuanto al fortalecimiento de la internacionalizacidn en la regionalizacion, trabajaremos en dos
procesos clave. Primero, el nombramiento de Gestores de relaciones internacionales en sedes y
seccionales. Segundo, la implementacién en todos los programas regionalizados de la FNSP de la
estrategia desarrollada por la Direccion de Relaciones Internacionales de la Universidad “las
regiones se mueven por América Latina”.

4.6. Nueva sede. Un logro de todos y todas.

La nueva sede de la facultad es ahora una realidad, producto de los suefios, propuestas y
gestiones de los diferentes estamentos y administraciones desde hace mds de 10 afios.

Hoy gracias al esfuerzo de todos y todas, se encuentra en construccién la primera etapa, con
fecha probable de entrega en marzo de 2024. Es de vital importancia garantizar que, en el
momento del traslado a la nueva planta, se cuente con las condiciones locativas necesarias para
el adecuado desarrollo y funcionamiento. Una accién impajaritable radica en continuar con el
trabajo conjunto, unidad académica- nivel central, para la gestidn de los recursos necesarios para
la dotacién y equipamiento de la nueva planta fisica, que garanticen su habitabilidad y la gestion
de recursos requeridos para la construccion de la segunda etapa.

4.7. Regionalizacion

Articulacion y fortalecimiento de los programas con ampliacion del lugar de desarrollo en las
regiones

La Facultad Nacional de Salud Publica, cuenta con ampliacion del lugar de desarrollo de los
programas de pregrado en las diferentes sedes y seccionales y de la Especializaciéon en Seguridad
y Salud en el Trabajo, para Apartadd y Magdalena Medio.

Si bien, desde la Direccién de Regionalizacidén se brinda el apoyo administrativo y las sedes y
seccionales un valioso apoyo logistico, es inminente la necesidad de articulacion entre la Unidad
Académica, Direccidn de Regionalizacién, Bienestar Universitario de las sedes y seccionales, para
la optimizacion de recursos, claridad en la informacidn y oferta de los programas de bienestar, a



través de la promocion y/o fortalecimiento de acciones para abordar asuntos importantes de la
formacién integral y la permanencia.

Para ello es necesario implementar estrategias que permitan que los estudiantes de las regiones
se sientan cercanos a la unidad académica, programacion de actividades periddicas (semestrales
de acercamiento) ya sea la FNSP, en las regiones o de las regiones a la Unidad académica,
reconocimiento de lo que somos y hacemos.

La articulacién con los centros de investigacién y extensién para disefiar iniciativas que permitan
la participacién de los estudiantes de las regiones en los semilleros de investigacidn y extensién,
como parte de su formacién integral.

Realizacidon de reuniones semestrales con los docentes que acompafiardn los cursos en las
regiones, para contextualizarlos frente académico administrativos, del contexto geogréfico y
curriculares, propios de cada programa

Para la especificidad de los estudiantes de los programas académicos de la facultad, es
importante realizar una caracterizacion sociodemografica, como insumo fundamental para la
orientacién de la oferta de los programas de bienestar para la permanencia

Realizar un piloto de oferta de cohorte con desarrollo de actividades académicas de lunes a
viernes para las seccionales oriente y occidente, con la finalidad de diversificar la oferta y
viabilizar que los estudiantes puedan acceder a la oferta de los programas de bienestar, teniendo
en cuenta que para los programas que se desarrollan los fines de semana, esta oferta es
limitada.

Teniendo en cuenta el aumento paulatino de la oferta de los programas en las regiones y por
ende de las cohortes activas y estudiantes matriculados, se propone la reactivacién del
profesional de apoyo para las regiones, quien seria el encargado de la articulacién entre:
directores o coordinadores de sede o seccional, asistente de regionalizacidén, profesionales de
apoyo de la direccién de regionalizacion, coordinadores de programa, docentes, estudiantes.



