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PRESENTACION

El presente documento expresa mi pensamiento sobre el estado actual de |a Facultad y el
proyecto de trabajo que aspiro a desarrollar en 1a decanatura durante el periodo 2020-
2023. La realizacidn de esta propuesta ciertamente impone retos mayores gue a los de hace
tres afios, las fuentes formales para la elaboracién de la propuesta siguen siendo las
mismas, esto es los informes de autoevaluacion de los pregrados y de los posgrados, el Plan
de Desarrollo Institucional 2017-2026, el Plan de Accidn Institucional 2018-2021, los
informes de gestion de los ultimos tres afios y otros documentos como el informe preliminar
de la Mision de Sabios 2019. A esas fuentes formales se le suma la experiencia de estos tres
afios, los didlogos constantes con los miembros del equipo de administracion, el
intercambio de ideas con profesores, las palabras de los egresados en muchos encuentros,
las sugerencias de los empleados de |a Facultad y, sobre todo, las voces de los estudiantes,
criticas y fraternas siempre.

La experiencia de estos tres afios obliga a no quedarse en la posicidon cédmoda de solo seguir
realizando las actividades rutinarias. Asumir el reto de presentarse para un nuevo periodo,
es retarse a si mismo en la comodidad y de mantener el animo vy la energia de quién se
sorprende todos los dias y se llena de suefios y optimismo. Solo asi vale la pena ejercer este
honroso cargo que es la Decanatura de la Facultad.

El presente documento lo he dividido en tres momentos: un analisis del contexto global y
nacional bajo la conviccion de que cualquier propuesta para el ejercicio de un cargo con la
responsabilidad de una decanatura, de una Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, debe
tener en cuenta la realidad global, nacional, regional y local. Un decano no se circunscribe
a tomar decisiones netamente administrativas, debe entender su papel como lider al frente
de una comunidad académica, por lo que las labores cotidianas de docencia, investigacion
y extensidn, deberan dar cuenta de este contexto con el objetivo de guardar siempre la
pertinencia de nuestras actuaciones académicas.

Un segundo momento es la reflexién sobre el estado actual de la Facultad, no se trata de
realizar un informe de gestion del trienio, sino mds bien un analisis critico sobre lo que se
ha avanzado y los pendientes que quedan.

Un tercer y Gltimo momento se circunscribe a las propuestas para un nuevo plan de accién
en el periodo 2020-2023.

Reitero lo manifestado en una ocasidn anterior: este documento no debe analizarse como
un texto “cerrado”, como quiera que el ejercicio del cargo de Decano, implica liderar
procesos gue son colectivos, y por lo tanto permeables a la real participacién de los
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diferentes actores que influyen en el devenir de nuestra unidad académica. En este sentido,
importa tanto estar de acuerdo, como, los disensos que se expresen, si tenemos la conviccion
gue es el didlogo, la argumentacion y la critica, el motor que hace avanzar a fa academig.
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REALIDADES GLOBALES Y NACIONALES

El derecho y la politica son dos aspectos cenirales y a la vez transversales de toda
construccion social, por esta razén, cualquier conflicto humano, cualquier aspiracion social,
cualquier desarrollo al que se aspire en la humanidad, siempre estard tamizado por los ojos
del derecho y la politica. Como Facultad hemos acordado profundizar en estos dos campos
del conocimiento, y hacerlo bajo dos premisas: el espiritu critico y compromiso social, de lo
gue se deriva una carga adicional, pues no se trata de formar tan solo profesionales en el
campo de {a abogacia o la ciencia politica, se trata de ensefar, de producir nuevo
conocimiento, y que dicho conocimiento pueda ser util a la sociedad.

Esta tarea tiene {as complejidades propias de cada tiempo, por eso la sociedad espera de
una Facuitad como la nuestra, con cerca de doscientos afios de historia, con un rol
destacado como institucién ptblica, con el reconocimiento y prestigio de la Alma Mater, un
aporte a la compresion de los fendmenos actuales.

Hablar de la tarea académica del derecho y la politica, implica comprender cémo ciertos
fenémenos globales inciden directamente en nuestra sociedad, y en ese sentido aportar
luces para su compresion, algunos de esos fenédmenos y desafios son:

Las transformaciones geopoliticas

Estamos asistiendo a un cambio en el equilibrio de poder internacional, lo que supone que
las instituciones del derecho internacional, construidas a partir de la segunda guerra
mundial, cambien, en la medida que la correlacidn de fuerzas actual se fransforme. Estos
cambios no se circunscriben al campo dei derecho internacional, en realidad, son cambios
de indole politico, econdmico, sociolégico, filosofico, que terminan impactando las
instituciones juridicas y politicas.

El cambio climatico y la sostenibilidad del planeta

El reto que enfrenta la humanidad como conjunto es lograr tanto la supervivencia como
especie, como recuperar el equilibrio con las otras formas de vida. Es una realidad en la que
estamos llegando a puntos criticos, que nos obliga a revisar a fondo nuestros estilos y
formas de vida, planteando desafios al derecho y a la politica que debemos asumir para
enfrentar esas nuevas realidades.
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La llamada cuarta revolucidn industrial

Asistimos a un cambio tan acelerado y vertiginoso donde la tecnologia nos deja atras
diariamente, en menos de 40 afios hemos dejado de considerar los libros de ciencia ficcion
como fantasias, ahora los analizamos como parametros para entender las realidades
actuales.

Aspectos como la inteligencia artificial, la sociedad vigilada, el fin de la privacidad, las redes
sociales, la comunicacién liquida, las nuevas relaciones juridicas entre individuos y
entidades derivadas de desarrolioc tecnolégico son un campo de estudio y analisis
imperativo para la academia.

La desigualidad

Uno de los mayores desafios humanos. Pese a asistir a uno de los momentos en que la
humanidad tiene mayor capacidad de producir riqueza, de aumentar la expectativa de vida
de las personas, de mejoras las condiciones de vida, la brecha de la desigualdad continta
amplidandose en el mundo, siendo fuente de nuevos y en muchas ocasiones terribles
conflictos. Sigue siendo una gran bandera de la humanidad lograr hacer efectivo el principio
de que todos somos iguales.

La corrupcion

Este es el mayor cancer de los sistemas politicos y juridicos del mundo moderno, que afecta
a los regimenes sin importar sus orientaciones politicas. La corrupcion genera una profunda
ilegitimidad de los estados y de los gobiernos, en particular de los democraticos, de los que
se espera que sus instituciones del derecho actden eficazmente. Para nuestro campo de
reflexion académica abordar este fendmeno entrafia un trabajo interdisciplinario y un
esfuerzo significativo, toda vez que la ciudadania hoy tiene como una de las instituciones
de mayor confianza, a las universidades.

El ideal de una sociedad democratica, con plena vigencia de los derechos de las

personas y en paz
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Si bien es cierto que desde diversas posturas filosofico-politicas hoy se plantean el fin de
una sociedad democratica en los términos formulados por el liberalismo, también es cierto
gue las personas siguen reclamando mas y mejor democracia. La expresién de los
movimientos sociales en los Gltimos afios, en diversas partes del mundo, ha tenido como
uno de sus puntos de identidad, el reclamo por una real y efectiva participacién e incidencia
de los ciudadanos en la toma de decisiones, para que estas se ajusten a las necesidades de
la poblacién. Entender las transformaciones politicas y su incidencia en los sistemas
juridicos, es uno de los retos de la academia.

Estos fendmenos globales se instalaron en la cotidianidad de un porcentaje amplio de la
poblacién mundial, hoy no es posible abstraerlos de la realidad, y menos en el campo del
derecho y la politica. Adicionalmente, en el plano local, regional y nacional, estos
fenomenos se combinan con otros temas que vale la pena resaltar:

Una sociedad fracturada en busca de la paz

Hace tres afios existia un mayor optimismo por parte la sociedad colombiana que esperaba
que los acuerdos de paz de La Habana pudieran comenzar a cerrar el largo capitulo del
conflicto armado en el pais. Si bien existian sectores con fuertes reparos y objeciones a
dichos acuerdos, la esperanza de la paz se mantenia, un buen indicador de ello fue lo que
significé para muchos descubrir o volver sobre algunos territorios, que durante afios
estuvieron afectados por la violencia.

Lamentablemente hoy la situacidn ha empeorado en muchos de esos territorios, la guerra
sigue siendo una realidad. La posibilidad de realizar un gran proceso de reconciliacion
nacional parece truncada por el momento. Existe una gran duda acerca de si se lograra
culminar, con algo de éxito, el proceso de paz.

Desde la Universidad de Antioquia se ha considerado este tema como uno de los ejes del
Plan de Desarrolio actual: la construccion de paz, no se debe desfallecer en ef intento de
superar décadas de conflicto armado, por lo que desde nuestros campos de estudio es
necesario reforzar esfuerzos en esta direccién.

La reforma a la justicia

Este ha sido un tema constante del debate publico y académico en las altimas décadas.
Desde la Constitucién de 1991, mas de 19 proyectos con el titulo de reforma a la justicia se
han presentado al Congreso para su discusidn, y pese a que algunos de ellos han avanzado,
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incluso uno hecho realidad a través de un acto legislativo {Equilibrio de poderes 2015), los
colombianos consideran que atn es necesaria dicha reforma.

Esto en parte se podria explicar porque mientras los proyectos de reforma mas discutidos
son aquellos que inciden en la composicion de las altas cortes y los drganos de
administracion del Sistema de Justicia, los aspectos que preocupan al ciudadano como el
acceso a una justicia pronta y eficaz, no han hecho parte de tales reformas. Este es un tema
con multiples campos de analisis, de gran importancia y transcendencia para el pais, por lo
que debera ser un objeto de reflexién permanente por parte de nuestra Facultad.

las multiples caras de la desigualdad

Si bien la desigualdad es una realidad mundial, Colombia tiene uno indices considerados
aitos de acuerdo con los informes de diferentes organismos econdmicos multilaterales. Esa
desigualdad no se circunscribe a aspectos netamente econdmicos, existen grupos y sectores
sociales y zonas geograficas enteras del pais en las que la desigualdad es mayor, o afecta
con mas fuerza. Esto impone a la labor académica entender esas particularidades y realizar
propuestas que consideren esas especificidades.

El enfoque de género

Una de las mayores deudas de la disciplina juridica y de la ciencia politica colombiana es el
entendimiento de la desigualdad de género como una categoria particular e imprescindible
para entender la desigualdad. La construccién de los sistemas normativos y politicos a
menudo obvian esta verdad, y en muchas ocasiones abiertamente la ocultan, o la silencian.
Una tarea inaplazable para nuestras disciplinas es, no solo el entendimiento de esta
realidad, sino también asumir el liderazgo de acciones que signifiquen cambios efectivos en
las instituciones y en la cultura.

Desplazados y migrantes

Durante las décadas de mayor intensidad del conflicto armado interno fueron millones los
desplazados en Colombia y las personas que migraron. Colombia era considerado desde la
perspectiva de la migracidén como un pais expulsor. Con ia suscripcidn del Acuerdo de Paz
en La Habana se considerd gue el desplazamiento iba a descender sustancialmente, y si bien
esto fue cierto en los primeros meses de la implementacion del acuerdo, el desplazamiento
a vuelto a crecer, a o gque se ha sumado gue Colombia ya no es una nacién expulsora, sino
receptora de migrantes. Todo un desafio para el pais, desde la capacidad de sus
instituciones para afrontar esta problemadtica, y como sociedad para entendernos como
iguales y con plena vigencia de nuestros derechos.
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Los movimientos sociales, las instituciones publicas y las necesidades sociales

La realidad de los procesos de movilizacién social que han vivido en Colombia en los dltimos
meses, han puesto sobre la mesa nuevas formas de expresidn de la ciudadania, que si bien
pueden partir de un sentimiento de descontento y de baja credibilidad en las instituciones,
también demandan de estas, acciones efectivas y oportunas. Para la ciencia politica y para
el derecho, es un reto poder comprender y generar andlisis que contribuyan al
entendimiento de estas transformaciones y a que la labor del Estado pueda responder
eficazmente a estas reclamaciones de la ciudadania.
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LA SITUACION ACTUAL DE LA FACULTAD

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas ha obtenido un crecimiento mas cualitativo que
cuantitativo.

Si tomamos el nimero de estudiantes de los programas de la Facultad, encontraremos que
en materia de pregrados ofrecidos en Medellin se han mantenido estables; en el caso de
tos programas de posgrados, estos han tenido un momento de baja y también de
crecimiento influenciado en particular por las cohortes de especializaciones.

En el caso de regiones también los nimeros sefialan el fin del largo ciclo de pregrados
ofrecidos en las diferentes seccionales y sedes con el plan de estudios disefiado desde el
afio 2004. Los otros indicadores, asociados al comportamiento del nimero de estudiantes,
se mantienen en sus promedios historicos

Cuando analizamos la situacién de la Facultad, desde el punto de vista cualitativo,
encontramos un crecimiento sustancial expresado en logros como el contar hoy con la
acreditacion de alta calidad por un periodo de seis afios de los dos pregrados -Derecho y
Ciencia Politica-, que son el pilar de toda la actividad académica,. Atado a este resultado,
se tiene que la ampliacién del lugar de desarrollo del programa de derecho, para un nuevo
ciclo de regionalizacion, sera el programa acreditado.

El comité de autoevaluacién de la Facultad ha venido realizando una juiciosa labor de
seguimiento a las acciones de mejora y se ha venido generando la cultura de que los
procesos de autoevaluacion deben servir para planear las acciones cotidianas de nuestra
unidad académica, en otras palabras, no se trata de que la autoevalucion y la planeacién
vayan por caminos disimiles, sino que sean uno solo.

Algunas de las acciones de mejora que se destacan en este periodo es la reforma al plan de
estudios del pregrado de Ciencia Politica y las reformas a los acuerdos sobre trabajos de
grado en ambos pregrados, que ha brindado mayores oportunidades a los estudiantes,
manteniendo la calidad.

Durante este periodo se avanzo en el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacién
de fa Maestria en Derecho y se culminé la décima cohorte con éxito, ademas de lograr la
graduacién de varios estudiantes de cohortes anteriores.

Se ha desarrollado la primera cohorte del doctorado en derecho vy hoy la mayoria de sus
estudiantes han logrado su examen de candidatura, lo que significa un hito académico en
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el proceso. igualmente se inicio la segunda cohorte de doctorado con un ndmero
significativo de estudiantes.

En el campo de las especializaciones se renovaron los registros calificados de fas mismas,
pero lo mas importante es haber asumido un proceso de autoevaluacion a fondo de dichos
programas, lo que implica que hoy el horizonte es la cualificacién de estos en la medida en
que se implementen las acciones de mejora, una tarea en la que estd comprometida el
Comité de Posgrados.

Dos nuevos programas de Maestria se han impulsado en este periodo: la Maestria en
Conflicto, Paz y Derechos Humanos y, la Maestria en Gobierno y Administracién Publica que
ya cuenta con sus respectivos documentos maestros. lgualmente hoy se ha avanzado en
la construccién del documento maestro de una especializacion en Derecho Tributario y
Derecho Cambiario, y se proyecta la Maestria en Derecho Urbanistico.

En lo que corresponde al segundo eje misional de la Universidad, la investigacién, los
resultados también son significativos: las grupos de investigacién de la Facultad mejoraron
su calificacion en el indice establecido por Colciencias; se aumentaron los recursos propios
para la realizacidon de investigaciones lo que posibilité hacer convocatorias tematicas y
permanentes; se realizd un trabajo significativo de relacionamiento del centro de
investigaciones con los grupos de investigacion y con los semilleros de investigacidn y se
avanzo en plantear los lineamientos de lo que seria una eventual politica de investigacién
de la Facultad.

En el campo de la extension se realizaron actividades de formacién como diplomados,
charlas, talleres, foros, conferencias, sobre un gran nimero de temas de interés para la
ciencia politica y para el derecho; dos diplomados se realizaron en la regién de Urabd y
varias actividades de formacion se realizaron con aliados institucionales; se tuvo ademds
presencia en diversas zonas del pais caracterizadas por sus dificiles condiciones socio-
economicas y por soportar afios de conflicto armado, con proyectos que abordaron temas
como el fortalecimiento de los sistemas locales de justicia o la realizacidn de jornadas
especiales de atencidn y orientacién juridica.

El relacionamiento estratégico se fortalecié y hoy participamos con aliados nacionales e
internacionales en proyectos de alto impacto y relevancia para el pais, dentro de los que
contamos con Acnur, el PNUD, las instituciones que hacen parte del Instituto Capaz, la
Gobernacién de Antioquia, la Asamblea Departamental, el Municipio de Medellin,
municipios donde funciona el Consultorio furidico Rural, por mencionar solo algunos.

A lo anterior se suma la actividad desplegada por el Consultorio Juridico, que ademas de
realizar una atencién en las instalaciones de la Antigua Escuela de Derecho, ha realizado el
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Consuitorio al Barrio, los consultorios rurales v programas como el de Atencién a Victimas
del Conflicto y a las Personas con necesidad de Proteccién Internacional.

En el caso de las actividades de la coordinacién de bienestar y permanencia se destacan los
diversos programas que dicha area impulsa como la orientacién a los estudiantes, los cursos
de Vivamos la Universidad y los cursos de comunicacidn y formacidn politica para
estudiantes nuevos; el programa de asesoria psicopedagégica, las diferentes jornadas de
bienestar, el apoyo a las actividades deportivas y culturales de los estudiantes, el grupo de
musica, el Plan Padrino, entre otras, que son esenciales para la sostenibilidad académica y
permanencia de nuestros estudiantes.

Un tema que cobrd relevancia durante este periodo fue el comenzar a abordar los temas
de género al interior de la Facultad, se destaca la realizacion de talleres de induccién con
profesores y estudiantes, la creacién del Comité de Género y la discusidon sobre un posible
protocolo para nuestra unidad académica.

Otro aspecto de crecimiento cualitativo son las publicaciones, a ia par de la creacién del
Comité editorial y de la aprobacién de una politica en este sentido por parte de la Facultad,
se avanz0 en la publicacidn de la coleccion Mejores Trabajos de Grado, y se realizaron
alianzas con la Editorial Universidad de Antioquia vy la Editorial Tiran Lo Blanch para la
publicacién de varios libros, varios de ellos ya en circulacion y otros en edicion, lo que
garantiza conservar el legado académico de los profesores de la Facuitad.

Se retomo la periodicidad en la publicacion de la Revista Estudios de Derecho, se
reconformo el comité editorial, se monto a la plataforma todo el contenido publicado en la
primera época y se realizaron varias acciones de cara a lograr de nuevo su indexacién.
lgualmente se reanudé la publicacién de la Revista Didlogos de Derecho y de Politica y se
otorgd apoyo econdmico a la revista de los estudiantes de Ciencia Politica.

Uno de los ejes durante este periodo fue la Construccion de Paz, en este campo se
desarrotllaron diplomados, encuentros, foros, columnas de opinién, intervenciones ante la
Corte Constitucional, convocatorias de investigacidén programadticas financiadas con
recursos propios, conformacién de un Red de luristas por la Paz y se ingresé como
Universidad a ser miembro del Instituto Colombo Alemén para la Paz -CAPAZ-, el cual es
catalogado como centro de excelencia para ese pais.

En el campo de la actividad administrativa, se sostuvieron los ingresos de la Facultad en los
promedios historicos y se realizaron inversiones significativas como la mayor financiacién
de la investigacion, el aumento del aporte para la movilidad nacional e internacional, la
financiacion de programas de capacitacion de segunda lengua para profesores, la
renovacion de equipos y de espacios.

11
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Se estructuraron de forma independiente la coordinacion de posgrados y la coordinacion
de extension, buscando mejorar la capacidad de respuesta de la Facultad.

Gracias a la administracidn central, se cuenta en préstamo con una plaza de coordinador de
proceso misional para el pregrado de Ciencia Politica, ademas de una plaza adicional de
director administrativo para el Consultorio Juridico y otra plaza de coordinador de procesos
misionales. Se estructurd un nuevo proceso de visibilidad e impacto encargado de
coordinar las publicaciones y las comunicaciones de la Facultad. En este periodo se obtuvo
ademas otra plaza docente para la Facuitad, cuya dedicacién esta hoy en el programa de
Ciencia Politica.

También es importante destacar algunas de las asignaturas en las que atn tenemos
pendientes: una mayor internacionalizacion de las relaciones académicas y la reforma
académico-administrativa, son algunas de las que demandaran una mayor dedicacion.

En sintesis, hoy estamos ante una Facultad que ha crecido cualitativamente, que es lider en
la regidn y en el pais y de la cual se espera que siga aportando su espiritu critico y su
compromiso social.

12
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CONTRIBUCIONES AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

La elaboracidén de esta propuesta se enmarca en primer lugar en los seis temas estratégicos
del Plan de Desarrollo 2017-2026:

- Formacion Integral de ciudadanos

- Ciclo de vida

- Gobierno, democracia y convivencia

- Gestion administrativa y del financiamiento

- Construccion de paz, equidad, inclusion e interculturalidad

- Contribuciones de la universidad a la gestion del ambiente y la biodiversidad

A su vez, siguiendo el esquema de planeacién ya definido por la Universidad, las
contribuciones se agruparan en torno a los componentes definidos en el Plan de Accidn
Institucional 2018-2021, implementado las contribuciones bajo los enfoques participativo,
diferencias y territorial.

Finalmente, siguiendo la linea trazada hace tres afios, todas las iniciativas aqui planteadas
se derivan de las acciones de mejora definidas en los procesos de autoevaluacion, dichas
acciones integran los tres ejes misionales en pro de lograr la calidad de los procesos
académico administrativos en torno a los dos objetos de reflexion: el derecho y la politica.

COMPONENTE PROGRAMATICO: Articulacion de la base de un proyecto
educativo Institucional.

Los procesos de Autoevaluacién de los pregrados de Ciencia Politica y de Derecho,
aportaron una conceptualizacidn institucional de ambos objetos de estudio y a partir de
dicha conceptualizacion se fijaron los objetivos de la formacion, |a estrategia curricular, las
articulaciones con el medio y la gestion que hace posible cumplir con la formacion.

En otras palabras, es nuestra carta de navegacion academica.

En este sentido, las principales iniciativas seran darle continuidad a los planes de mejora
con especial énfasis en:

- Renovacién curricular del programa de Derecho: durante los Gltimos afios el Comité
de Curriculo del programa ha adelantado sendas discusiones que permiten hoy
tener un alto grado de avance y acuerdo, acerca de los elementos que debe
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contener fa renovacion curricular, por lo que en este periodo sera una tarea llevarla
a cabo luego de la correspondiente socializacion con los estamentos de la Facultad.

Fortalecimiento disciplinar del pregrado de Ciencia Politica: una de las tareas para
mantener l{a alta calidad del pregrado, es el fortalecimiento de Ia disciplina teniendo
como principal accion la de realizar estudios desde el pregrado que:

a) Analicen las tendencias y lineas de desarrollo de la disciplina o profesién en los
ambitos local, regional, nacional e internacional, y su incidencia en el programa.

b} Identifiquen las necesidades y requerimientos del entorno laboral {local, regional
y nacional} en términos productivos y de competitividad, tecnoldgicos y de talento
humano.

c) Busquen la modernizacidn, actualizacion y pertinencia del curriculo de acuerdo
con las necesidades del entorno.

d) Identifiquen problemas del contexto para actualizar el plan de estudios. La meta
establecida en las acciones de mejora es de dos proyectos académicos o de
investigacion.

Para poder hacer efectivo estos estudios se estimulara la presentacién de proyectos
de investigacion al igual que la continuidad de la Escuela de Ciencia Politica.

Implementacion de las acciones de mejora de las especializaciones: la renovacion
de los registros calificados de las especializaciones de la Facultad permitid identificar
varias acciones de mejora, todas orientadas a elevar la calidad de las
especializaciones y la disponibilidad de la informacion sobre profesores, curriculos,
programas de las materias y oportunidades que brindan los programas, igualmente
se requiere una mirada a los curriculos y micro curriculos de las especializaciones
para dar cuenta de las transformaciones globales y nacionales y de la actualidad de
sus contenidos.

Finalizacion del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de la
Maestria en Derecho: el proceso de autoevaluacion de ia Maestria en Derecho se
encuentra proximo a entregar su informe final. A partir de ahi se debera iniciar el
procesoe de implementacion de las acciones de mejora y el de solicitud de
acreditacion. El avanzar en este proceso, ademas permitira sentar las bases para
una futura acreditacion del Doctorado en Derecho.
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Fortalecimiento del Doctorado en Derecho: uno de los mayores retos hoy para
cualquier universidad en el mundo es la sostenibilidad de los programas de
doctorado.

En el caso nuestro, ia primera cohorte se encuentra en su fase critica de realizacion

de los proyectos de investigacion, y la segunda cohorte se encuentra iniciando

actividades académicas, por lo que tres acciones esenciales deberan ser:

a) Realizacidn de la convocatoria para la financiacidon de los proyectos de
investigacion, en los que se incluye un apoyo para la realizacion de las pasantias.

b} El relacionamiento nacional e internacional del doctorado que le permita
cualificar su nivel de discusidn académico a través de la presencia de profesores
nacionales e internacionales, el intercambio de experiencias de investigacion
entre doctorandos y la posibilidad de pasantias y estancias de investigacion.

c) Realizar permanente seguimiento al avance académico e investigativo de los
estudiantes del doctorado.

Solicitud de registro calificado de dos nuevas maestrias: la Facultad cuenta hoy con
documentos elaborados para la puesta en marcha de una Maestria en Conflicto, Paz
y Derecho Humanos y otra denominada Gobierno y Administracién Piblica. Ambos
programas se planteas como interdisciplinarios y permitiran a la Facultad
profundizar tanto en estos campos de conocimiento, como en la formacién de alto
nivel de profesionales que requiere el pais en estos dos temas.

Creacion de especializaciones y una nueva maestria: hoy la Facultad cuenta con un
documento avanzado para la creacion de la especializacién en Derecho Tributario y
Cambiaric. Igualmente se propone la obtencién del registro calificado para la
especializacion en Derecho de Familia y la especializacion en Derecho
Constitucional, como la propuesta de una especializacién en Derecho Probatorio.

igualmente se propondra la creacion de una maestria en Derecho Urbanistico, de
caracter interdisciplinaria, gue permita cualificar la formacidn en este campo de
conacimiento.

Formacion integral para los profesores: un elemento crucial para asentar el

Proyecto Educativo de los programas y de la institucion, es desarrollar un programa
de formacion integral a partir de las necesidades de los profesores y de la
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dependencia, de manera tal que la capacitacién y otras actividades similares,
redunden en la cualificacion de los pregrados y los posgrados.

Semilieros de Ciencia Politica y de Derecho: uno de los aspectos que incide en la
desercion temprana de las universidades es la falta de orientacién vocacional, por
esta razdn, y también como una accidn dirigida a fortalecer nuestros programas, se
impiementard un programa de extension dirigido a personas gue estan en la
educacidn media, de semillero en los dos nucleos de reflexion académica de la
Facultad: la ciencia politica y el derecho.

Mejorar Iz sincronia de los procesos misionales de investigacién y extension, con
los pregrados y posgrados: esto implica un trabajo coordinado y articulado de
forma que cada proceso misional contribuya a la cualificacion del otro, ademas de
fa optimizacién de los recursos.

Nuevas tecnologias: la Facultad ya cuenta con dos cursos virtuales, que se
encuentran pensados para su oferta como cursos masivos y abiertos. Se continuara
con el estimulo a la creacidn de mas cursos virtuales de estas caracteristicas v
ademads, de la mano con el componente de formacién integral, se desarrollaran
programas dirigidos a los profesores que permitan incorporar las nuevas tecnoiogias
a los procesos de formacion.

Cualificacion profesoral: la Facultad continua con su compromiso de elevar el nivel
de formacion de sus profesores, durante el Gitimo periodo 8 profesores alcanzaron
su titulo de doctorado.

En este momento 5 profesores se encuentran en comision de estudios de doctorado
y 2 mds se aprestan a iniciar estos estudios. Ef acompafiamiento desde la Decanatura
sera un compromiso personal.

Es importante desatacar los procesos de cualificacion para la obtencion del grado de
Magister y de Doctorado por parte de profesores de catedra, por lo que sostener
financieramente estos dos posgrados en ia Facultad es también una forma de
contribuir a esta cualificacién.

Mas arte y cultura para el bienestar: se continuard con el semillero y el grupo de
musica de la Facultad, al igual que con e cine club Alucine.
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COMPONENTE PROGRAMATICO: Resignificacion de la presencia de la Universidad
en los territorios

- Ampliacion del lugar de desarrollo del programa de derecho a las regiones:
estamos finalizando el largo ciclo iniciado en el afio 2004 de llevar el pregrado de
derecho a las diferentes sedes y seccionales de la Universidad. En su momento, el
programa que se llevd contaba con un plan de estudios y una estructura curricular
diferente al de Medellin, o que permitié nutrir las discusiones de la reforma
curricular en la sede principal.

Hoy la propuesta es llevar el programa de derecho (plan de estudios y su estructura
curricular) que se ofrece en Medellin y el cual cuenta con la acreditacién de alta
calidad. Esto supondrd un reto adicional, pero a su vez un enriquecimiento favorable
al programa de derecho. Se iniciara su oferta en la seccional de Bajo Cauca para el
segundo semestre de 2020 y se solicitara la ampliacion a otras sedes y seccionales
teniendo como criterios de priorizacidn: la pertinencia, la equidad vy las condiciones
para el desarrolio adecuado dei programa.

- Ampliacién del lugar de desarrollo de los posgrados a ias seccionales de la
Universidad: la experiencia en regiones nos ha demostrado que es necesario
continuar con el proceso de cualificacidén a las personas que se encuentran en los
diversos territorios del Departamento, por lo que se solicitara la amgliacion del lugar
del desarrollo de algunos de las especializaciones a las seccionales de Oriente, Bajo
Cauca y Uraba, principalmente, y se continuard con la oferta de posgrados ya
existente.

- Consultorios juridicos rurales: desde varias décadas atras la Facultad ha mantenido
esta forma de presencia en los territorios como una expresion de su compromiso
social. De cara a fortalecer {as relaciones con los municipios, en especial en aquellos
donde hay egresados en la administracién publica, se buscara mantener y, en la
medida de lo posible, aumentar el apoyo financiero a los consultorios rurales.

- Consultorio Juridico: este espacio es el de mayor proyeccion social de la Facultad y
el de mayor impacto en la ciudadania. Una de las iniciativas primordiales sera
mejorar los sistemas de informacion del Consultorio y la optimizacién de los
procedimientos administrativos internos, mejorando la calidad en la atencién de los
usuarios y la posibilidad de realizar investigaciones que den cuenta de la realidad del
acceso a la justicia de nuestros usuarios. '
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Oferta de diplomados en las regiones: se continuara con la oferta de formacién para
las diferentes sedes y seccionales, partiendo de sus necesidades y especificidades.
Diplomados como el de Contratacion Estatal, Derecho Cambiario, Politicas Publicas,
Derecho del Mar, Restitucion de tierras, son algunas de las ofertas de formacién
pensada para las regiones.

Internacionalizacién: si bien la Facultad ha continuado con su proceso de
internacionalizacion e incluso hoy participa en un instituto considerado como centro
de excelencia para Alemania, como lo es el Instituto Capaz, es necesario reafirmar
las acciones en este campo ya planteadas:

Mejorar las oportunidades de movilidad a los estudiantes de Derecho y de Ciencia
Politica.

Potenciar el trabajo en redes académicas y el desarrollo de proyectos de
investigacion, con la colaboraciéon de pares de otros paises.

Apoyar las Maestrias y el Doctorado, en el trabajo colaborativo de pares
académicos, la realizacién de pasantias, la presencia de profesores invitados o
visitantes y los trabajos de grado.

Aumentar los trabajos colaborativos con el Instituto Capaz.

Desarrolio de convenios con acciones claras y medibles que permitan acrecentar fas
relaciones académicas.

Fortalecimiento de las pasantias e instancias de investigacién de profesores y
estudiantes de maestria y doctorado provenientes de otros paises en la Universidad.
Realizacidon de un trabajo articulado entre los procesos de visibilidad e impacto
académico y el de internacionalizacion, con la finalidad de que nuestra produccién
académica tenga un mayor conocimiento por parte de publicos internacionales.
Estimular la presencia de profesores visitantes.

Comunicacion estratégica, visibilidad e impacto: siguiendo lo planteado en el plan
de accion institucional, se busca integrar y articular fas prdcticas de comunicacion
interna y externa universitaria desde una perspectiva estratégica, facilitando el
desarrollo de las funciones misionales. Bajo esta iniciativa se continuard con el
apoyo y estimulo a las publicaciones de los profesores y la Coleccion de Mejores
Trabajos de Grado. Continuara siendo un reto la indexacion de la revista Estudios
de Derecho, y lograr la periodicidad de la revista Didlogos de Derecho y Politica, asi
como el apoyo financiero a la revista de los estudiantes de Ciencia Politica.
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Se fortaleceran los procesos al interior de la Oficina de Comunicaciones, buscando
mejorar la capacidad de respuesta a los publicos de la Facuitad. La meta sigue siendo
aumentar la visibilidad de la produccién académica y el impacto en los territorios.

Construccion de paz: este seguira siendo un eje central de la labor de la decanatura,

las principales iniciativas giraran en torno a:

a) Aumentar y fortalecer la presencia de la Facuitad con el Instituto Capaz, a través
de iniciativas académicas conjuntas y trabajos colaborativos en las redes del
instituto.

b) Continuar con los procesos de investigacion en la linea temética de Construccién
de Paz.

¢} Realizacién constante de actividades de extension, tanto en Medellin, como en
regiones, que aporten a la Construccién de Paz.

d) Articulacién con la Unidad de Paz de la Universidad de Antioguia para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

e) Litigio estratégico y participacion en escenarios de debate ante las altas Cortes y
otros espacios, gue permitan aportar fundamentos tedricos a las decisiones que
estos tribunales toman.

f) Continuidad del programa de Atencion a victimas del conflicto armado

Desarrollo sostenible: el cambio climatico y la sostenibilidad de la vida en el planeta
son dos realidades que la humanidad debe enfrentar urgentemente. Desde la
Facultad se promoverdn lineas de investigacién y de extensidn que apunten a un
trabajo interdisciplinario que permita comenzar a generar aportes efectivos, en el
campo del derecho y la politica, para encarar este desafio.

Migracién: el inicio del programa de Atencién a Personas con necesidades de
proteccion internacional, que ha contado con el apoyo de Acnur, ha evidenciado la
grave realidad de lo ocurre en el pais. Si bien es importante mantener este programa
en la medida en que continde el apoyo de las instituciones patrocinadoras del
programa, es necesario continuar con los procesos de formacidén y capacitacion a
diversos servidores publicos que realizan atencidn a la poblacidon migrante, como la
realizacién de actividades de investigacion y de extension que aporten elementos
académicos al pais para actuar frente a esta realidad.
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COMPONENTE PROGRAMATICO: Gestion de la ciencia, la tecnologia y Ia
innovacion

- Consolidacion del sistema de investigacion en la Facultad: la apuesta es por
continuar fa articulacién y sincronia entre la formacién de investigadores realizada
en la maestria y el doctorado, los grupos de investigacion, los proyectos de
investigacion, los semilleros de investigacién y fos cursos de pregrado mas afines a
la investigacion. Se trata de lograr una sinergia que nos permita sumar esfuerzos que
redunden en la produccion académica.

Igualmente se tendrd como iniciativa, articular el componente de comunicacién
estratégica, visibilidad e impacto a los procesos de investigacion, como la
articulacion con los procesos de extension, de manera que incida en los procesos de
innovacién social y de apropiacién social del conocimiento.

- Financiacién de proyectos y procesos de investigacion con recursos propios: la
Facultad continuar realizando los esfuerzos econémicos para realizar las siguientes
convocatorias de investigacién y mantendra su politica de estimular a los profesores
de catedra para que también puedan ser investigadores principales:

a} Convocatoria permanente y tematica para profesores

b) Convocatoria para proyectos de investigacion doctoral

¢} Convocatoria para proyectos de investigacion de estudiantes de maestria

d) Convocatoria para proyectos de investigacion de estudiantes de pregrado

e} Apoyo para la realizacion de proyectos de investigacion en conjunto con
entidades nacionales e internacionales

f} Convocatoria de sostenibilidad para los semilleros

- Establecer los lineamientos de investigacion para los pregrados y elaboracién de
una politica de investigacion: uno de los resultados del proyecto de investigacion
que buscaba realizar un Diagndstico Para La Construccion De Unos Lineamientos de
Politica de Investigacién para la Facultad, es identificar al menos 29 temas que
deben tenerse en cuenta para una politica de investigacion en nuestra unidad
académica. La iniciativa sera la elaboracion de dicha politica para la discusidon con
los estamentos de la Facultad y en particular con los profesores y su
implementacion.

- Cuarta Revolucion: es necesario abordar la comprension de las transformaciones,
en especial en el derecho y {a politica, que el cambio tecnoldgico actual viene
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generando, por esta razdn, se dara continuidad a eventos de discusion de alto nivel
en este campo vy a procesos de formacidn para el entendimiento de la actual
conversion tecnolégica.

Apropiacion social del conocimiento: como ya se menciond se seguird apostindole
a la politica de publicaciones de la Facuitad, a partir de una revision de la misma, y
de la apuesta por la diversificacion de formatos y canales de publicacion de la
produccién académica, investigativa y de extensién.

COMPONENTE PROGRAMATICO: buen vivir en la comunidad universitaria

d)

e)
f)

Permanencia estudiantil con equidad: en este aspecto resulta central mantener el
Programa de permanencia que ha implementado la Facuitad, el cual se convierte en
uno de los pilares de la politica de bienestar. Al igual que en el periodo anterior, se
mantendra y fortalecera:

Las tutorias para estudiantes de primeros y ultimos semestres, y para aquellos en
condiciones de vulnerabilidad.

Los cursos de corta duracién, para admitidos a los programas de Derecho y de
Ciencia Politica.

El Curso "Vivamos la Universidad”, que hace parte del plan de estudios de los
pregrados y que es de vital importancia para que los estudiantes conozcan la
Universidad.

El Control de las cancelaciones de semestre con el fin de conocer los motivos que
pueden generar desercion.

La atencion psicosocial.

La formacidn integral a través de programas y actividades extracurriculares,

La participacion de egresados en el Plan Padrino.

La Humanizacién y el sentido del servicio: tal como lo afirma el Plan de Accidn

Institucional se busca la mejora de las condiciones personales, sociales y laborales

del talento humano universitario, docente y administrativo, para lo cual se realizaran

las siguientes acciones:

a} Retomar y fortalecer las acciones del comité de clima al interior de la Facultad,
en especial con campafias acerca de los factores que inciden en los ambientes
de trabajo y aprendizaje

b} Implementar medidas que permiten un marco flexible para los planes de trabajo
de los profesores.
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¢) Mantener los estimulos existentes para los profesores de catedra y que
dependen de la Facuitad como los apoyos econdmicos para la presentacién de
ponencias en eventos nacionales e internacionales y la posibilidad de ser
investigadores principales en las convocatorias internas en la Facultad.

d} Continuar con el mejoramientc de los espacios y ambientes de aprendizaje.

e) Se mantendra el programa de estudio y perfeccionamiento de una segunda
lengua para profesores de tiempo completo y medio tiempo.

- Afianzar los vinculos de egresados: en este sentido resulta de vital importancia
promover actividades que los acerquen a la Facultad como la realizacién de
actividades formacion posgradual y de actualizacion profesional, la permanente
comunicacion a través de los diferentes medios y redes y un seguimiento a su
trayectoria y a sus realidades profesionales.

COMPONENTE PROGRAMATICO: Construccion de relaciones de confianza
con los estamentos, instancias y actores de la comunidad
universitaria

- Acciones de mediacion frente a situaciones de convivencia: a través del centro de
mediacion de la Facultad, se buscara dialogar e incidir en algunos putblicos de la
Facultad o que hacen presencia en sus instalaciones, con la finalidad de lograr
acuerdos y consensos gue permitan mejorar {a convivencia.

- Cultura politica y democratica: se continuara respetando y/o estimulando los
espacios ya existentes para el debate de los temas de actualidad local, nacional e
internacional, asi como las dinamicas propias de los estamentos en este ambito.

Igualmente se seguira estimulando la participacion de los estamentos: estudiantes,
profesores y egresados, en los diversos comités e instancias de decisién como el

Consejo de Facultad.

Se mantendrd un didlogo permanente con los diversos publicos como lo son
profesores vinculados, ocasionales y de catedra, los estudiantes, los egresados y los
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empleados de la Facultad en pro de mantener el buen clima que ha caracterizado a
nuestra unidad académica.

- Equidad de género: como se mencicnaba mas arriba, uno de los pendientes de la
ciencia politica y del derecho en Colombia, es abordar las cuestiones de género
como objeto de estudio de las disciplinas y en el ejercicio profesional. Por esta razén
y de una manera transversal, se incluird el analisis de este importante tema en los
procesos misionales de formacion, investigacidn y extension.

Otra iniciativa serd el impulso y fortalecimiento al Comité de Género para que disefie
una linea de intervencidn frente a los temas de género en la Facultad y su abordaje.

Transparencia y rendicion de cuentas: se continuara con el ejercicio de rendir
cuentas periddicas a la sociedad de lo que hacemos. Igualmente se buscara que toda
la informacidn institucional se mantenga actualizada a través de los medios de
comunicacion de fa Facultad y que pueda ser de facil consulta por parte de cualquier
interesado.

COMPONENTE PROGRAMATICO: Gestion académico-administrativa y
financiera

- Espacio fisico y recursos para la labor académico-administrativa: se continuard con
el mejoramiento de los espacios fisicos en la medida que se tengan los recursos
propios por parte de la Facultad y otros que se puedan gestionar con Ia
administracion central de la Universidad.

- Reforma académico-administrativa: este sigue siendo un aspecto critico de la
Facultad ya que como se ha reiterado, nuestra estructura académico administrativa
fue elaborada en el afioc de 1982, es decir que lleva 38 afios intacta, pese al
crecimiento y las nuevas dinamicas.

En el Gitimo periodo se logrd avanzar en la estructuracién del proceso de extensidn,
de posgrados y el de comunicaciones y visibilidad. Ademas, se obtuvieron dos plazas
administrativas para la Facultad y una mas de coordinador de proceso misional en
calidad de préstamao por parte de la Rectoria, la cual fue otorgada al pregrado de
Ciencia Politica, con lo que ademas se liberd una plaza docente que venia siendo
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ocupada para tales fines. Se insistira ante la administracion central para llevar a
cabo dicha reforma académico-administrativa que dé cuenta de la realidad de
crecimiento de la Facultad y que redunde en el beneficio de los procesos
académicos, asi como la solicitud de mas plazas docentes.

igualmente se continuardn afianzando los procesos de extension y de posgrados
para su fortalecimiento y se abordaran acciones en el proceso de comunicaciones y
en el proceso administrativo para que se puedan aumentar y mejorar los niveles de
respuesta al piblico de la Facultad.

Recursos: se realizard un manejo responsable de los recursos econdmicos propios
que gestiona la Facuitad, adelantando estrategias que permitan mantener los
niveles actuales de ingreso y destinando los recursos a la implementacion del plan
de accidén, de manera que se puedan alcanzar las metas propuestas por la Facultad.

Medellin, febrero de 2020

Luquegi Gil Neira
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