Factor 2: ESTUDIANTES Y PROFESORES

Caracteristica 4: Derechos y deberes de los estedia

Ponderacion asignada: 0.5 por ciento

Criterios: Equidad, Transparencia, ldoneidad, Renitia, Responsabilidad, Eficiencia,
Universalidad y Coherencia.

Aspectos Indicadores

1. Existencia de estatutos o reglamentos estuldiantie

conformidad con las leyes vigentes.

2. Definiciones, en documentos oficiales, de deregh

deberes, y del régimen disciplinario para los

Aspecto 1:Reglamentacién clara y completa de debefes,estudiantes.

derechos y participacién de los estudiantes edrigsnog 3. Consagracion, en los estatutos, del derecho a la

de direccién de la Institucion. participacién del estudiantado en los 6rganos de
gobierno de la Institucion y de los programas.

4. Cantidad de drganos de direccién o de gobieueo q
tienen participacion real estudiantil por afio,@n |
Gltimos cinco afos.

dle' Aspectos que contempla el régimen disciplindeo
estudiantes de pregrado y de posgrado, y nhormas gue
lo contienen.

1. Existencia de un reglamento de admisiones para
pregrado y para posgrado.

2. Mecanismos de difusion del reglamento de
admisiones.

é?Perfil de los admitidos por mecanismos de exéepc

4. Existencia de procesos de seguimiento y tutoria
especial para facilitar el desempefio de ellos.

5. Existencia de normas que definan la permanaetia
estudiante en la Universidad.

Aspecto4: Criterios para la promocién, transferencia y1. Existencia de criterios para la promocion, tierescia

Aspecto 2: Naturaleza del régimen disciplinario
estudiantes.

Aspecto 3: Criterios de ingreso y permanencia en
Institucion.

grado. y grado de los estudiantes de pregrado y de posgrad
Aspecto 5 Criterios para la aplicacion del Estatuio Existencia de principios orientadores para lecagion
Estudiantil. del Reglamento Estudiantil.

Aspecto 6 Contribucién del estatuto, al logro de
mision institucional.

E Coherencia y pertinencia del Estatuto Estudianti

REGLAMENTO ESTUDIANTIL — DEBERES Y DERECHOS

Al Consejo Superior Universitario corresponde, gelegacion expresa del Estatuto General en el
Literal “b” del Articulo 33, expedir las normas ediantiles. Asi mismo, el Articulo 95 de dicho
Estatuto hace referencia a los aspectos que detieneo el reglamento estudiantil; incluye,
como minimo, los siguientes: Requisitos de insaipcde admision y de matricula; derechos y
deberes; distinciones e incentivos; y régimen plisgrio y académico.

Con relacion a la existencia de normas estudiantile conformidad con las leyes vigentes, se
encontro que, para los estudiantes de pregradexmdio el Acuerdo Superior No 1 del 15 de
febrero 19813, por el cual se promulga el Reglamento Estudigniié Normas Académicas. Este
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reglamento ha sufrido modificaciones parciales panaonizarlo con las necesidades actuales y
la normatividad vigente; en este sentido se enéa@itAcuerdo Superior 177 del 15 de abril de

1991, sobre el derecho de reingreso a programpsedeado. En la actualidad una comision del

Comité de Vicedecanos, con la participacion dek Jé¢l Departamento de Admisiones y

Registro y el abogado asesor de dicha dependeham un estudio comprensivo de la

normatividad para actualizarla.

Ademas, dicho Consejo, mediante el Acuerdo Supdf@rdel 7 de julio de 1987expide el
Reglamento Estudiantil para los programas de pdegral cual, desde sus considerandos,
expresa que dicha reglamentacion se construyerferaudad con las Leyes 30 de 1992 y 100
de 1993, y en el marco filoséfico y administratdel Estatuto General de nuestra Universidad.

PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LOS ORGANOS DE GOBIERDI

Ahora bien, con relacién a la consagracion delderelel estamento estudiantil a participar en
los 6rganos de gobierno de la Institucion, el kitefc” del Articulo 205 del Reglamento
Estudiantil de Pregrado, y el Articulo 50 del desdgtado, hacen explicito el derecho de unos y
otros a elegir y ser elegidos para las posiciones eprrespondan a los estudiantes en las
diferentes instancias directivas y asesoras deniaetsidad, en armonia con las normas de la
Institucion.

Igualmente, el Estatuto General, en sus Articulb&iteral “f”, 34 Literal “e”, y 57 Literal “h”,
para la composicion de los Consejos Superior, Aoaey de Facultad, define la participacion
de los estudiantes y la manera de elegirlos.

En cuanto a la participacion real de los estudsanatelos 6rganos de gobierno de la Institucion,
es importante aclarar que, aunque el derecho estagrado y la Universidad provee los medios
para que se haga efectivo, la asamblea estudsmtita opuesto a dicha representacion por
considerar que sus derechos no pueden ser re@essiuor un estudiante; por este motivo, en el
periodo estudiado no se tuvo representacion estildé@ los Consejos Superior y Académico.
Para los Consejos de Facultad, Escuela e Inst#tencontrd que en nueve de veinte hubo
representante estudiantil durante los cinco afios.

NATURALEZA DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

En cuanto a la naturaleza del régimen disciplindeidos estudiantes de pregrado, al consultar los
reglamentos vigentes se hallé que el reglamentaiesttii de pregrado consagra los derechos y
deberes del estudiante, por medio de los Artic202ls 205 y 206.

El regimen disciplinario se establece en el TiQlainto, en el cual se enuncian las conductas
contrarias al orden académico, las faltas dis@pks, la calificacion de las mismas, la gradacion
de las sanciones, la competencia para sancioehprgceso disciplinario correspondiente.

Para los estudiantes de posgrado se consagramgseArticulos 49, 50, 51, 52 y 53, del
Reglamento Estudiantil de Posgrado, los derechadsrds, y estimulos. Asi mismo, el régimen
disciplinario se encuentra consignado en el reghémeitado, en los Articulos 54 y siguientes
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hasta el 77, donde se contemplan las conductastgntn contra el orden académico en materia
de evaluaciones, las faltas, el régimen sancioieatpel proceso disciplinario.

Con relacion a los aspectos que contienen losetiifes reglamentos estudiantiles, el Articulo
239 del de pregrado, y el Articulo 54 para el dsgpado, dicen que, en armonia con los
principios generales, el régimen disciplinario esti@ntado a prevenir y a corregir conductas
contrarias a la vida institucional, y éstas sons@eradas como las que atentan contra el orden
académico, contra la ley, contra los estatutogmnyra los reglamentos universitarios.

CRITERIOS DE INGRESO Y PERMANENCIA

Al consultar los documentos que contienen dichderis, se encontré que quien aspire a
ingresar a uno de los programas de pregrado ofreqdr la Universidad puede hacerlo bajo una
de las siguientes formas: Como estudiante nuevaocestudiante de reingreso, 0 por
transferencia, segun lo estipulado por el Estafstodiantil de Pregrado, Articulos 45, 46, 47 y
49, y el Acuerdo Superior 177 del 5 de abril de 1198bre el derecho de reingreso a los
programas de pregrado. Como el régimen de admjméa los estudiantes nuevos de pregrado
habia sido modificado en varias oportunidades,celefdo Académico 236 del 26 de octubre de
2002 recoge todas las modificaciones y presentdoanmento Unico para dicha admision. Para
los de posgrado, el Reglamento correspondientimsefirticulos 2 a 6, consagra las calidades de
dichos estudiantes; asi mismo en el Articulo 8alsejue los estudiantes de posgrado seran
admitidos mediante procedimientos que permitanuavala competencia para la actividad
académica; los resultados de la admision se expedm una Resolucion Rectoral, en estricto
orden, comenzando por el puntaje mayor. Los relspscteglamentos estudiantiles de pregrado
y de posgrado se entregan a cada estudiante esme&mo de la matricula.

En cuanto al perfil de los estudiantes admitidos\pas de excepcion, el Acuerdo Académico
236 del 26 de octubre de 2002, Articulo 8, hacsi@fua los aspirantes nuevos que pertenecen a
comunidades indigenas colombianas y a comunidddssobmbianas; en el Articulo 10, a los
estudiantes que obtuvieron la distincion AndréddBeh las categorias Nacional, Departamental
y Municipal; y mediante el Acuerdo Superior 54 @iélde julio de 1995, a los beneficiarios del
premio Fidel Cano del Bachillerato Nocturno de laivdrsidad. Asi mismo, mediante
Resolucion Académica 0259 del 2 de mayo de 199fgamentan los Literales “a” y “c” del
Articulo 5 del Acuerdo Académico 21 del 21 de didiee de 1994, relativos a la admision de
dichos estudiantes, y la Resolucién Rectoral 6385995 reglamenta un sistema de tutorias para
ellos.

En cuanto a la permanencia de los estudianteseghRento de Pregrado, en sus Articulos 21 y
22, describe cdmo se adquiere la calidad de esiiedlig cOmo se termina o se pierde. Para los de
posgrado, el reglamento correspondiente, en etati7, describe cuando cesa la condicion de
estudiante de posgrado.

Ademas, la permanencia en la Universidad, paradagliantes de pregrado, esta contemplada en
el Articulo 16 de la normatividad estudiantil degnado, el cual dice: “La permanencia en la
Universidad se fundamentara en dos condicionesliméento académico de acuerdo con los
términos del presente reglamento y el cumplimigl®alaros principios éticos, definidos como
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propios de la vida institucional”. Lo anterior sesdribe en el Capitulo VIII del Titulo Segundo,
en el Capitulo Il del Titulo Tercero, y en los Gajus I, 11, 1ll, IV y V del Titulo Quinto.

CRITERIOS DE PROMOCION, TRANSFERENCIA Y GRADO

En cuanto a la promocién de los estudiantes, elaRemto de Pregrado ya mencionado la define
en los Articulos 84 a 93, en los cuales se refelas pruebas de clasificacion y validacion. En
cuanto al grado, dice en el Articulo 24: En armatda las normas legales se denomina titulo
académico el reconocimiento oficial que se le d& gersona que culmina un programa
académico ofrecido por la Universidad y aprobadogbgobierno nacional.

En cuanto a la promocion, el Reglamento EstudidetiPosgrado se pronuncia en el Articulo 23,
en el cual sefala que un estudiante que considenendr determinado saber puede solicitar la
realizacion de una prueba llamada evaluacion deisncia, la cual se hara siempre antes del
comienzo del respectivo periodo académico, sobmmsily contenidos definidos previamente por
el Consejo de Facultad o por el Consejo de Esauéfsstituto. Los Capitulos VII, VIII y IX
contemplan las disposiciones que se deben cungvhrgcceder al grado.

Para el caso de las transferencias en estudiamf@®drado, los Articulos 49 y 50 definen qué es
un estudiante de transferencia y cudles son ldsrios para estudiar las solicitudes; y los

Articulos 53 y 54 determinan los criterios parange¢so en esta modalidad. En el caso de los
estudiantes de posgrado, el reglamento pertinentcgpa del tema en el Articulo 6 y en sus

correspondientes paragrafos.

PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA APLICACION DEL REGLAMEND

Los Reglamentos Estudiantiles de Pregrado y der@dsgen el Titulo | denominado Principios
Generales, sientan las bases para su interpretaeinconsonancia con la ley y demas
disposiciones aplicables a los estudiantes.

El Comité de Asuntos Estudiantiles es un organiemal que el Consejo Académico delega
funciones relacionadas con asuntos como concesdestimulos estudiantiles, resolucién de
apelaciones elevadas por los estudiantes, y deesisobre solicitudes de caracter especial. Es
reestructurado por el Acuerdo Académico 070 det Qlatil de 1996, que le asigna funciones y le
define procedimientos, y sus representantes saogndekos por la Resolucion Académica 887 del
15 de septiembre de 1998.

ESTATUTO ESTUDIANTIL Y MISION INSTITUCIONAL

El Articulo 2 del Reglamento Estudiantil de Pregrastablece la articulacion entre la Mision
Institucional y los objetivos de la formacion eteasivel. Por su parte, el Reglamento Estudiantil
de Programas de Posgrado, en el ConsiderandaBlexst dicha articulacion. En ambos casos se
encontro coherencia y pertinencia de los reglanseggtudiantiles con la Mision Institucional.
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Evaluacion de logros.

Calificacion.

El analisis de los documentos relacionados comléoechos y deberes de
los estudiantes muestra como, de una forma resplengaidénea, la
Institucion promulga reglamentos estudiantiles qastemplan en forma
integral los derechos y deberes estudiantiles dgrado y de posgrado.
Aungue éstos incluyen el derecho a participar smdtganos de gobierno,Se cumple en alto grad
se encontré una ausencia significativa de la pogseastudiantil en dichgs

organismos.

La normatividad estudiantii se hall6 coherente d¢anMisiéon de g

Universidad

89

=)

Caracteristica 5: Admision y permanencia de estiiea
Ponderacion asignada: 1.5 por ciento
Criterios: Equidad, Transparencia y Responsabilidad

Aspectos

Indicadores

Aspecto 1:Politicas de permanencia estudiantil.

1. Tasas de desercién promedio de la Universidad
desercién en los programas.
3. Existencia de estrategias pedagdgicas y deiceios

de los estudiantes, para evitar la desercion maemeo
la calidad.

TASAS DE DESERCION

periodos académicos, durante los cinco ultimos.afps
2. Existencia de estudios que determinan las cadesas

P

extracurriculares orientadas a compensar defi@snci

Para la Universidad, la Desercién Precoz es lasl@$pirantes que, habiendo sido admitidos a
un programa de pregrado, no se matriculan en péctiso semestre. La Desercion Temprana es
la de los estudiantes que, habiéndose matriculadane programa de pregrado, no logran

graduarse, bien sea porque abandonan voluntariareesitestudios, o porque por aplicaciéon de la
normatividad quedan excluidos del sistema. Se mipor Desercion Acumulada la de aquellos
gue, habiendo sido admitidos, no obtienen titulopdegrado. A continuacion se presenta la
evolucién de los tres tipos de desercion durarg€lliimos cinco afios:

Desercion Precoz, Temprana y Acumulada por semestre

Cohortes CuposAdmitidos - Matr|cula Graduados Porcentaje de desercion
Inicial Actual Precoz| Temprana Acumulada
97-1 2.384 2.300 1.956 813 252 15.0 45.6 53.7
97-2 2.021 1.867 1.702 824 128 8.9 44.1 49.0
98-1 3.051 2.901 2.469 1.475 171 14.9 33.3 43.3
98-2 2.600 2.528 2.289 1.349 43 9.5 39.2 45.0
99-1 3.253 2.916 2.344 1.519 20 19.6 34.4 47.3
99-2 2.948 2.759 2.498 1.665 3 9.5 33.2 39.5
00-1 3.699 3.295 2.956 2.04( 0 10.3 31.0 38.1
00-2 4.005 3.371 3.026 2.117% 0 10.2 30.0 37.2
01-1 3.755 3.225 2.823 2.172 0 12.5 23.1 32.7
01-2 4.485 3.492 3.033 2.494 0 13.1 17.8 28.6
02-1 4.015 3.423 3.021 2.636 0 11.y 12.7 23.0
Total 36.21§ 32.077 28.117| 19.107 617 12.3 29.9 38.5
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Admitidos— Matriculalnicial 100
Admitidos

Matriculalnicial - Graduados MatricuIaActualjlo0

Porcentajele DeserciérPrecoz= (

PorcentajeleDeserciériTemprana - —
Matriculalnicial

Porcentajede DeserciéonAcumulada= Adm|t|dos—GraduaFjF>s- MatriculaActual 100
Admitidos

CAUSAS DE DESERCION Y ESTRATEGIAS PARA DISMINUIRLA

No existe registro de estudios que determinendasas de las deserciones precoz y temprana en
los programas, realizados por la Universidad deréog Gltimos cinco afios. Actualmente se esta
adelantando una investigacion de la VicerrectodaDicencia, contratada con el Centro de
Investigaciones Econdmicas, CIE, sobre el tema.

Como estrategias y actividades para disminuir |sed®n manteniendo la calidad, vy
considerando que la universidad publica, como fad® equidad social, debe facilitar los
estudios de educacion superior a estudiantes des@sgecursos economicos, la Resolucion
Rectoral 15849 del 23 de abril de 2002 establesddctores de liquidacién de matricula para
estudiantes de pregrado, y en el Articulo 9 eximesbs pagos a los estudiantes de los estratos 1
y 2. Por otra parte, mediante el Acuerdo Supel®r @l 21 de febrero de 1994, crea los Cursos
Semipresenciales, y los reglamenta mediante el rdouAcadémico 005 del 24 de mayo del
mismo afio. Son cursos de extension dirigidos dadasilleres, y pueden ser reconocidos para un
programa universitario, previa solicitud del esamte, en los siguientes casos: Cuando el
programa del curso aprobado sea equivalente emridoty niamero de créditos a aquel cuyo
reconocimiento se solicita, y cuando no haya tamisto un periodo mayor de tres afios entre la
fecha de terminacion del curso y la de la solicdedsu reconocimiento. Ademas, para intervenir
la desercion precoz, en la medida en que se ig@mtifispirantes admitidos que no se matriculan,
se continda llamando a aquellos que llenan losisgqgs pero que no se admitieron por falta de
Cupos.

Para contrarrestar la desercion temprana, y denesteera asegurar que ninguno de los cupos
asignados quede ocioso, mediante el Acuerdo Acaderdi2 del 7 de febrero de 2002 se crea el
Programa de Educacion Flexible, dirigido a los raspes a la Universidad que obtienen un

puntaje igual o superior a 53 en los exdmenes desaih y no alcanzan a ingresar al pregrado

por primera 0 segunda opcion por falta de cuposer@s se inscriben en este programa pueden
cursar asignaturas de los primeros semestres dardgsamas académicos de pregrado, con la
posibilidad de que, cuando el estudiante sea atbnittmo estudiante regular de la Universidad,

tales cursos le sean reconocidos como créditoglaelde estudios. La otra opcion que brinda es
gue quienes aprueban 16 o mas créditos y obtiamemejores promedios créditos en cada
programa seran promovidos a estudiantes regularda £xigencia de nueva presentacion de

examen de admision. Los resultados de los bengfidé este programa se encuentran en el
Periddico Alma Méater N° 506 de diciembre de 2002.

Otra estrategia que apunta a mejorar las condisidaeadaptabilidad a la vida universitaria, y a
disminuir la desercion, son los Programas de Induaca la Universidad, a la dependencia, y al
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programa, que incluyen temas sobre la Institucidsuy Proyecto, su normatividad y sus
programas de Bienestar, asi como técnicas de estudi

Al indagar en las distintas dependencias sobrgitdemcia en ellas de estrategias pedagogicas y
actividades extracurriculares orientadas a compeasadeficiencias de los estudiantes para
disminuir su desercion, el 60 por ciento de los segys de Facultad, Escuela e Instituto
respondieron que no las poseen, si las tienen@bB6iento, y el 10 por ciento no dio respuesta.

Evaluacion de logros. Calificacion.
Aunque se identifica una tendencia a la disminucédn las tasas de
desercion estudiantil, y un compromiso instituclomer establecer
estrategias pedagégicas y mecanismos administsatpara disminuir
dicha desercién, ésta continta siendo alta. Lagl&st de desercion quels
han iniciado, podrian ser un insumo importante pamaelacionar lag
causas, con las estrategias utilizadas para swemgon.

eSe cumple en bajo grad 50

O

Caracteristica 6: Sistemas de estimulos y crégdécs los estudiantes.
Ponderacion asignada: 1 por ciento
Criterios: ldoneidad, Transparencia, Integridadiversalidad, Eficiencia y Eficacia.

Aspectos Indicadores
Aspecto 1 Existencia de estimulos por medio de
programas, tales como monitorias, asistencia de
investigacién, matricula de honor, condonacion de
créditos, entre otros.
Aspecto 2 Divulgacion de los sistemas de crédito, | 1. Existencia de mecanismos de divulgacion de los
subsidios, becas y estimulos. sistemas de crédito, subsidios, becas y estimulos.
Aspecto 3 Existencia de fondos para becas, préstam
estimulos.

1. Existencia de estimulos por medio de progracwasp
monitorias, matricula de honor, asistencia de
investigacién, condonacién de créditos, entre otros

P ¥ondos existentes para becas, préstamos y &sdimy

1. Documentos en los que se sefialan los critedsip
asignacion de los mismos.

"2. Apreciacion de los estudiantes sobre la eficdeibps
criterios para la asignacion de los mismos.

Aspecto 5 Convenios interinstitucionales tendientes a 1. Existencia de convenios interinstitucionaledlientes

facilitar el ingreso y la permanencia de los estntdis. a facilitar el ingreso y la permanencia de los

estudiantes.

Aspecto 4:Criterios para la asignacién de los mismos

ESTIMULOS A LOS ESTUDIANTES

En cuanto a la existencia de estimulos para lagliesttes, al hacer la revisibn documental se
encontré que la Universidad los reglamenta en eiefdo Superior 136 del 27 de abril de 1998
qgue, en el Articulo 1, dice: Los estudiantes cojomendimiento académico podran recibir, en
calidad de becarios, un estimulo por la realizad@émctividades relacionadas, en lo posible, con
su campo de estudio; asi mismo, en el paragraémaaglie dichos estimulos se concederan en las
modalidades de monitor, auxiliar administrativouxidiar de programacion, en armonia con el
Articulo 17 del Acuerdo Superior 1 de 1981; y eligulo 11 expresa que, a los monitores,
auxiliares administrativos y auxiliares de prograida, les sera concedido un estimulo
académico que incluye: a. Beca equivalente al vd®orlos derechos de matricula para su
siguiente periodo académico, siempre y cuandoi@aito haya cumplido como minimo con el
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70 por ciento del total de horas que le fuerongatdas para efectos del estimulo. b. Una cantidad
en dinero, definida anualmente por el Consejo Ateci®, la cual se entregara en cuotas partes
en el transcurso del periodo durante el cual teglgastimulo y por aquellas actividades
efectivamente desarrolladas, siempre y cuando eadgilos requisitos por los cuales fue
seleccionado. Dicha normatividad se encuentra gadidi en la paginaeb de la Vicerrectoria de
Docencia.

Sumado a lo anterior, el Acuerdo Superior 117 dejuhio de 1997, dice que es deber de la
Institucion estimular el talento, entendido éstencola aptitud especial para desarrollar
actividades académicas, investigativas, artistycae servicio social, propias de la formacion
universitaria; por tanto, se crea el estimulo laihta estudiantil. Existe, ademas, una beca anual a
los mejores estudiantes por programa, creada paeugdrdo Superior 210 del 3 de diciembre de
2001 y reglamentada por la Resolucién Rectoral 7587 3 de mayo de 2002. El Titulo Cuarto,
Capitulo | del Reglamento Estudiantil de Pregramizsagra las modalidades de reconocimiento a
los estudiantes que sobresalgan en actividadegmézats, de investigacion, artisticas, culturales,
deportivas y de servicio a la comunidad; éstas Bacas, matriculas de honor, premios a la
investigacion, exoneracién de pagos de derechosndeicula, exaltacion de meéritos, y
autorizacion para sobrepasar el nimero de créplitosemestre.

Por otra parte, en cuanto a la matricula de haidkcuerdo Superior 1 de 1981, en el Articulo
214 dice lo siguiente: En los programas de pregdsdnivel universitario con duracion superior
a cuatro semestres académicos, los estudiantescutedos podran hacerse acreedores al
reconocimiento de matricula de honor por su reretiitoi académico sobresaliente, siempre y
cuando cumplan los requisitos establecidos en &tuWo 216; y en el Articulo 215, “Quien se
haga acreedor a la matricula de honor sera exigetipago de derechos de matricula para su
préximo periodo académico”.

Adicionalmente, en el Acuerdo Académico 0007 deéjulio de 1994 se autoriza a los Consejos
de Facultad que administran programas de formamidnzada para que, previo concepto de los
Comités de Posgrado respectivos, fijen los criseqoe permitan a los estudiantes de pregrado
gue han aprobado al menos el setenta por cientosderéditos de su respectivo programa, y

obtenido al menos en dos ocasiones la matriculaoter, tomar cursos y realizar algunas

actividades de los programas de formacion avanaidaos Consejos estudiaran la posibilidad

de convalidar estos cursos y actividades, por guis@&entes en el pregrado.

El Acuerdo Superior 176 del 17 de agosto de 20@@ ta categoria de Estudiante Instructor,
como un estimulo a los estudiantes de MaestriaQad¢orado de la Universidad de Antioquia.
El Estudiante Instructor tendré exencion total pigio de derechos de matricula y un estimulo
econdmico equivalente a 1.5 SMLMV (salario mininemdl mensual vigente) por mes de
vinculacion. Como contraprestacion, deberé seeif Isoras lectivas semanales en promedio, por
semestre, en cursos de pregrado, en areas reldagoan su campo de formacion.

El Acuerdo Superior 114 del 19 de mayo de 1997 arme@s fondos patrimoniales, entre los
cuales se encuentran el Fondo Patrimonial paraesafollo de la Docencia y el Fondo
Patrimonial de Becas Estudiantiles. Dicho Acuerslaegilamentado por la Resolucién Rectoral
8633 del 14 de agosto del mismo afo, que asigha. 8lpor ciento del Fondo Patrimonial para el
Desarrollo de la Docencia, a un Fondo de Becasdpales.
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La Resolucion Rectoral 13878 del 9 de octubre @® 20ea, adscrito a la Direccién de Posgrado,
el Programa para la Financiacion de Jurados eifiraisajos de Tesis y de Investigacion en los
doctorados y en las maestrias de la Universidad.

Por otra parte, mediante la Resolucion Rectoral 2890 20 de marzo de 1992, se crea el Fondo
del Libro, el cual consiste en préstamos para lapca de libros, pero no condonacion del
crédito.

DIVULGACION DE LOS ESTIMULOS A ESTUDIANTES

La reglamentacion de las normas que crean los @ssrestudiantiles incluye lo relacionado con
la divulgacion de las convocatorias para la sebecaile auxiliares administrativos y de
programacion, y de monitores, que deben ser pulalicaen laweb local en la seccion de
estudiantes, y ser enviadas al puesto de informad& Bloque 16; adicionalmente, cada
dependencia las publica en aquellas areas dorumbm$idere pertinente.

FONDOS EXISTENTES

En los Fondos creados mediante el Acuerdo Supéfdidrdel 19 de mayo de 1997 pueden
participar los estudiantes en:

El Fondo Patrimonial adscrito a la Vicerrectoria ldeestigacion, reglamentado por la
Resolucion Rectoral 8548 del 28 de julio de 199% gn su Articulo 1 crea el Programa
“Jovenes Investigadores Universidad de Antioquia”.

El Fondo Patrimonial para los Programas de Bienddtaversitario, reglamentado por la
Resolucion Rectoral 8682 del 26 de agosto de 19%F en su Articulo 2 asigna un 1.70 por
ciento para los estudiantes.

El Fondo destinado a cofinanciar la realizaciorirdbajos de grado, tanto en pregrado como
en posgrado, reglamentado por la Resolucion Réct@t9 del 2 de octubre de 1998, que
modifico la Resolucion Rectoral 9556 del 17 de éebidel mismo afio.

El Fondo Patrimonial adscrito a la Direccion dedeines Internacionales, reglamentado por
la Resolucion Rectoral 9981 del 27 de abril de 19@® en su Articulo 1 crea el Programa
Interuniversitario, define su naturaleza, y descrdd procedimiento y los criterios de
seleccion para profesores y estudiantes, asi cosncompromisos que ellos adquieren; en el
Articulo 2 crea el Programa de Pasantias en eliBxtesus caracteristicas; y en el Articulo 3
el Programa de Apoyo a las actividades realizadaslemarco de convenios y redes
internacionales.

Amparados en la Ley 223 de 1995, las entidadesaZaxipn Nacional de Ahorro y Vivienda
CONAVI, Banco Industrial Colombiano BIC, y Colga®almolive, realizaron donaciones a la
Universidad con las cuales se constituyé un ForatdrRonial cuyos rendimientos se destinan
exclusivamente a financiar la matricula de estudsmrde bajos ingresos y a proyectos de
educacion, ciencia y tecnologia.
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CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE ESTIMULOS

El Reglamento Estudiantil de Pregrado, en el TiOlarto, al definir los reconocimientos y
estimulos a la labor académica, incluye en susudatios los requisitos para hacerse acreedor a
ellos.

En la reglamentacion de cada uno de los Fondogneaiales se definen los criterios para la
asignaciéon de dichos estimulos: se aplicaran loipros de igualdad, equidad, integralidad, y
beneficio institucional y social, se dara prioridadlos estudiantes de mayor rendimiento
académico y se dara importancia a las propuestastivas.

APRECIACION DE LOS ESTUDIANTES

Los estudiantes de pregrado fueron interrogado® $alpercepcion que tienen de la forma como
la Universidad asigna los fondos y estimulos, yregpuestas se ilustran en la siguiente tabla:

Estimulo Muy Adecuada Poco Ineficiente | No conoce| No responde
adecuada adecuada
Becas 13% 34% 13% 2% 36% 2%
Préstamos 6% 25% 8% 4% 55% 2%
Instructor Deportivo 11% 32% 6% 5% 43% 3%
Auxiliar de programacion 10% 34% 9% 2% 43% 2%
Auxiliar Administrativo 16% 44% 12% 2% 25% 1%
Monitor 19% 50% 13% 2% 16% 0%

A pesar de que el 66 por ciento de los estudiagnesiestados estaban matriculados entre el
qguinto y el dltimo semestre de sus programas, @uifisativo el porcentaje de ellos que
manifiestan no conocer la forma como la Universidadasigna.

CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

Para beneficio estudiantil, la Universidad ha ststws siguientes convenios:

- Convenio Multilateral con las universidades Indastte Santander, Nacional de Colombia, y
del Valle, para mutua cooperacion para la realwactde actividades académicas,
investigativas y de servicios.

. Convenio con las universidades Nacional y de Qoindjue permiten, segun las
caracteristicas curriculares de los planes de iestl&dlas instituciones, y sus posibilidades y
normatividad interna, que estudiantes de una d&s gluedan registrarse en la otra, en
asignaturas teoricas o0 préacticas, cursos, tallégibsyatorios, practicas, etc., y reconocer el
valor académico de estas asignaturas, para losoef@ertinentes, en la hoja de vida
estudiantil.

. Convenio para la movilidad estudiantil entre lasivdrsidades de Antioquia, Pontificia
Bolivariana, EAFIT, Externado de Colombia, Indwustde Santander, Pontificia Universidad
Javeriana, Nacional de Colombia, del Norte, Vall@ontificia Javeriana seccional Cali, que
se materializa en el Programa SIGUEME.
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Evaluacion de logros. Calificacion.
La revision de los aspectos relacionados con losneks y créditos
estudiantiles permite identificar la manera integr&ficiente como la
Universidad crea estimulos y créditos para los déstiies con mejar
rendimiento académico. Asi mismo, la reglamentaciéresos estimulos Se cumple en alto grad
permite la transparencia e integridad en su otoigyaim Es deseable que
se haga mayor divulgacion, entre los estudiantesladforma como se
asignan.

84

=4

Caracteristica 7: Deberes y derechos del profesorad
Ponderacion asignada: 0.5 por ciento
Criterios: Equidad, Transparencia, Pertinenciayeirsialidad, Coherencia y Responsabilidad.

Aspectos Indicadores

1. Existencia de estatutos o reglamentos professocid
conformidad con las leyes vigentes.

2. Existencia e implementaciéon de mecanismos de

r Sdivulgacién de los reglamentos profesorales.

> ‘Definiciones, en los Estatutos, de derechoshpids,
participacion del profesorado en los érganos de
gobierno, y estimulos académicos a los profesores

4. Cantidad de 6rganos de direccién o gobierno que
tienen participacion real profesoral por afio, en lo
Gltimos cinco afios.

1. Existencia de principios que orienten el régimen

Aspecto 1:Reglamentacion clara y completa de debe
derechos, y participacién de los profesores en los
organismos de gobierno de la Institucién.

Aspecto 2:Naturaleza del régimen disciplinario.

disciplinario
Aspecto3: Criterios para la aplicacion del Estatuto 1. Existencia de criterios para la aplicacion dghRito
Docente. Docente.
Aspecto4: Contribucién del Estatuto Docente al logro| de Coherencia y pertinencia del Estatuto Docerge y
la mision institucional. mision institucional.

ESTATUTOS PROFESORALES

En la Universidad de Antioquia existen: Estatutof€soral, expedido mediante el Acuerdo
Superior 083 del 22 de julio de 199§ el Estatuto del Profesor de Céatedra, AcuerdmeBor
161 del 4 de noviembre de 199®ichos estatutos son expedidos por el Consejo risupen
ejercicio de la autonomia universitaria consageadel Articulo 69 de la Constitucion Politica de
Colombia; en uso de las facultades conferidasgmAlticulos 28, 65y 75 de la Ley 30 de 1992,
y de las que le confiere el Estatuto General elraulo 33 Literal “b”. De igual manera, para el
Estatuto del Profesor de Catedra, mediante Resolubtadémica 1017 del 18 de agosto de
1999, el Consejo Académico recomienda al Consepei8ur, segun el Literal “i” del Articulo 33
del Estatuto General, expedir el estatuto corredipote.

MECANISMOS DE DIVULGACION DE LOS REGLAMENTOS PROFESRALES

Ambos estatutos estan publicados en la pagaiade la Universidad, y se encuentran editados
en forma de folletos que pueden ser solicitadotuigganente en la Secretaria General o en la
secretaria de las dependencias. Ademas, se eatteggrofesores que se vinculan, al realizar el
programa de induccion.
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DEBERES, DERECHOS Y ESTIMULOS PROFESORALES

Al analizar el Estatuto Profesoral se encontro éueonsidera en forma integral todas aquellas
condiciones referidas al estamento profesoral, BbkiTitulo I, Los Profesores, incluye la
definicion de profesor, sus funciones, dedicacttargchos, deberes y prohibiciones, entre otros.
El Titulo I, La Carrera del Profesor, contemplaidaorporacion al servicio, el escalafén, los
estimulos académicos y la evaluacion. El Titulp $ituaciones Administrativas, considera las
diferentes situaciones administrativas en las supleede encontrarse el profesor. El Titulo 1V,
Retiro del Servicio, describe aquellas situacianediante las cuales se puede concluir el vinculo
laboral con la Universidad. El Titulo V, El RégimBisciplinario, describe los principios que
soportan dicho régimen, las faltas disciplinaridgas/ sanciones, asi como la competencia para
sancionar y el procedimiento disciplinario que debguirse. Finalmente, el Titulo VI recoge
algunas disposiciones especiales.

Para el profesor de catedra, el estatuto corregpmted en el Titulo I, Capitulo VI, Articulos 22 y
23, considera lo pertinente a los estimulos; elit@kpVIl, los derechos; y el Capitulo VIII, los
deberes.

PARTICIPACION PROFESORAL

Con relacion a la consagracion, en el EstatutoeBooél, del derecho de participacion de este
estamento en los 6rganos de gobierno, el Estatem@1@l, en su Articulo 18, hace explicito que
los integrantes del personal universitario tienedesecho de participar en forma individual o
colectiva en la vida institucional, mediante loscarésmos consagrados en la Constitucion, las
leyes y las normas de la Universidad. Adicionalmeerth el Articulo 29 Literal “e”, 34 Literal
“d”, y 57 Literal “g”, los incluye en la conformaim de los Consejos Superior, Académico, y de
Facultad, Escuela o Instituto; la Resolucion Retté744 del 11 de mayo de 1994 reglamenta la
eleccién de representantes estudiantiles y praEsorante dichos Consejos. Se reitera dicha
participacion, al incluir en el Estatuto Profespratticulo 30, Numeral 3, entre los derechos del
profesorado, el de patrticipar en la gestion y eadainistracién universitarias, directamente o
por medio de sus representantes en los érganascdadoh y asesoria.

Se pudo constatar que en el periodo comprendide €@97 y 2001 hubo representante
profesoral en los Consejos Superior, Académic® katultad, Escuela e Instituto.

NATURALEZA DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

El Estatuto Profesoral, en su Titulo Quinto, CdpituArticulo 146, establece los principios del
Régimen Disciplinario. Segun éstos, dicho régimeraglicable a todos los profesores de la
Universidad, y tiene por objeto asegurar, a laestad y a la Institucion, la eficiencia en la
prestacion del servicio publico, la ética y la wsgabilidad de los profesores, y, a éstos, los
derechos y garantias que les corresponde como tales

Para los profesores de céatedra, su correspondestaéuto, en el Titulo Tercero, Articulo 33,
define el objeto de dicho régimen; y en el ArticB® sefiala que los principios, las faltas, las
sanciones, la competencia y el procedimiento skEr&mismos definidos para los profesores
vinculados.
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CRITERIOS PARA LA APLICACION DEL REGIMEN DOCENTE

En cuanto a la existencia de criterios para lacapidon de dicho estatuto, se hallé que, en el
Titulo Primero, Capitulo Il, Articulo 4, se planteg describen los Principios en los que se
fundamenta la funcion profesoral, a saber: exceemcadémica, autonomia universitaria,
universalidad, igualdad, libertad y convivencidyelitad de cétedra, comunidad académica,
planificacion y evaluacion, cooperacion interingtibnal, asociacion, participacion, derecho de

peticion, y debido proceso.

Para los profesores, el Acuerdo Académico 00771 dale septiembre de 1996 crea e integra el
Comité de Asuntos Profesorales, en el cual el Goseadémico descentraliza la resolucion de
asuntos que conciernen al estamento profesoral.

ESTATUTOS PROFESORALES Y MISION INSTITUCIONAL

De igual manera, en el mismo Articulo 4 del Estatltofesoral se hace explicito que dicho
estatuto se orienta al cumplimiento de la misidosyobjetivos de la Universidad. De manera
similar, el Articulo 4 del Estatuto del Profesor @atedra hace alusion a los principios que

orientan su contratacion.

Evaluacion de logros.

Calificacion.

este estamento en dichos organismos en los Ultmos

Se encontrd que existen Estatutos Profesoralets fama los profesore
vinculados de planta u ocasionalmente, como pasaplofesores d
catedra. Dichos Estatutos fueron elaborados seagieles vigentes,

Misién y las normas institucionales; contienen, ferma integral, los
derechos y deberes, los estimulos, y los critggara su aplicaciéon. A
mismo, se identificd la consagracion, en el Estatutel derecho d
participacién en los 6érganos de gobierno, asi clanparticipacion real d
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;i Se cumple en alto grad 100
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afios.

Caracteristica 8: Planta Profesoral
Ponderacion asignada: 2.5 por ciento

Criterios: Coherencia, Pertinencia, Transparertgidad, Eficiencia y Eficacia.

Aspectos

Indicadores

Aspecto 1:Cantidad de profesores, y relacion de ella
el niumero de estudiantes

1. Relacién de profesores por dedicacion, respdet

cototal de docentes de la Universidad.

2. Relacién entre niumero de profesores y namer
estudiantes.

p de

Aspecto 2: Calidad de los profesores segun tity

sustantivas de la Institucion.

lbsNUmero de profesores segun nivel de formacid

obtenidos, y experiencia en relacion con las furesp dedicacion a la Institucién, por afio, durante ltisnds

cinco afos.

Aspecto 3 Criterios para definir responsabilidades
profesorado de tiempo completo y de tiempo pareial
relacion con la docencia, la investigacion, la esi@n o
la proyeccion social, y la asesoria a estudiasegin Ig
categoria en el escalafén.

del Existencia de criterios para definir responsddidles

|, del profesorado de tiempo completo y de tien
parcial, en relacién con la docencia, la investiyada
extension, y la asesoria a estudiantes, seg(
categoria en el escalafon.

las tareas asignadas a los docentes, incluy
participacién de sus pares académicos y de susiakin

o . 11
Aspecto 4:Criterios y mecanismos para la evaluaciond

Existencia de disposiciones relativas a la excfin de

s profesores, en los estatutos u otros reglaraeaig

engoo o
a Institucion.

0

s de

2. Documentos donde se indiquen los mecanisma
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evaluacion utilizados, los componentes que se amgll
quiénes participan en la evaluacién, vy |las
consecuencias que se prevé deben derivarse de la
evaluacion.
3. Opinién de los profesores sobre la transparghcia
equidad y eficacia de la evaluacion de su prodagciod
académica.

PROFESORADO SEGUN VINCULACION

Desde 1996, y mediante el Acuerdo Superior 074Unéversidad fijo la planta de cargos
docentes por dependencia, para un total de 1118@de completos equivalentes; posteriormente,
segun estudios realizados en las unidades acaderaga planta se ha ampliado en 30.5 plazas
adicionales, y se ha llegado asi a un gran total2{9,5 cargos docentes.

El Estatuto General, en su Titulo Quinto, Artic@d, define al profesor como la persona
nombrada o contratada para desarrollar actividddesvestigacion, de docencia, de extension y
de administracién académica.

Por su parte, el Estatuto Profesoral, en el Capltyl Articulo 5, dice: “Por la naturaleza de su
relacién con la Universidad, los profesores pod&@mn Vinculados o contratados. Los profesores
vinculados podran ser aspirantes a la carreracauera, y en ambos casos de tiempo completo o
de medio tiempo. Los profesores contratados pogiéncasionales, visitantes, ad honorem, o de
catedra; los tres primeros podran ser de tiempoplimm o de medio tiempo; los de catedra
contratados, por horas.”

Los profesores de tiempo parcial, aunque no esiatemplados en la actual normatividad de la
Universidad, son profesores vinculados antes aeyncia del Decreto 80 de 1980, para laborar
un determinado numero de horas por semana.

En el cuadro siguiente se hace una relacion derofesores vinculados —Tiempo Completo,
Tiempo Parcial y Medio Tiempo- y contratados —Cmaales y Visitantes-, con excepcion de los
profesores de catedra, durante los Ultimos cinos:afi

Clase de profesor 1997 1998 1999 2000 2001
vinculado Nro % Nro % Nro % Nro % Nro %
Tiempo Completo 981 77.2 997 67.b 999 65.6 999 63.8954 65.4
Tiempo Parcial 34 2.7 30 2.0 27 1.4 26 17 22 1.5
Medio Tiempo 255 20.1 250 16.9 254 16{7 261 16.7 5 26 18.2
Ocasional T. C. 0 0.0 111 7.5 128 8.4 144 9|2 p3 1 7
Ocasional M. T. 0 0.0 77 5.2 104 6.9 124 709 105 2 7.
Visitante 0 0.0 11 0.7 10 0.7 12 0.9 1( 0.7
Total 1.270 100 1.476 100 1.523 100 1.566 100 1.459100

La Universidad contrata a profesores de catedra gae desarrollen actividades de docencia en
pregrado, presencial o a distancia, y en posgradielanten trabajos de investigacion, asesoria y
consultoria; y lleven a cabo labores de extensfdrtontinuacion se presenta el nimero de
contratos de céatedra, de horas contratadas pamndag investigacion y extension, en los
ultimos cinco afios, y su correspondencia en ETénfpbos Completos Equivalentes):
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~ , Numero de horas contratadas y su corresponden&d @n

Ano Numero de contratgs - — —

Docencia Investigacion Extension Totales
1997 4.564 344480 769 35.655 20 53.842 87 438/541876
1998 4.678 311.834 69¢ 58.598 33 72.847 118 447\95B47
1999 6.385 412274 920 82.295 47 97.377 158 598{331.125
2000 5.976 412.014 920 63.749 36 92.396 150 574{135.106
2001 5.993 398.768 890 56.200 32 106.076L72 567.037 1.094

Para hacer la equivalencia de las horas catedteataatas, a profesores de tiempo completo, se
procedio de la siguiente forma:

. Para docencia, 1 ETC se asimila a 14 horas catiedaate 16 semanas por semestre.

. Para investigacion, asesoria y consultoria, 1 E&@ssmila a 40 horas catedra durante 22
semanas por semestre.

. Paraextension, 1 ETC se asimila a 14 horas catiedlaate 22 semanas por semestre.

Para establecer la correspondencia entre todoprédesores, vinculados o contratados, y los
ETC, se define la siguiente relacion:

- Un profesor vinculado de tiempo completo equivaleEr C.

- Dos profesores vinculados de tiempo parcial o meeiopo equivalen a 1 ETC.
- Un profesor ocasional de tiempo completo equivdleea C.

- Dos profesores ocasionales de medio tiempo equialeETC.

- Un profesor visitante equivale a 1 ETC.

A continuacion se presenta la relacion de ETC palichcion, respecto del total de ETC de la
Universidad, por afio, en los ultimos cinco afos.

Clase de profesor 1997 1998 1999 2000 2001

vinculado Nro % Nro % Nro % Nro % Nro %
Tiempo Completo 981.0 49.0 997|0 46/5 999.0 40.7 9.9 40.5 954.0 40.5
Tiempo Parcial 17.0 0.8 15.( 0.7 135 0.b 13.0 0.511.0 0.5
Medio Tiempo 127.5 6.4 125.p 5.8 127.0 5p 13p.5 3 §. 1325 5.6
Ocasional T. C. 0.0 0.0 1110 5.7 12§. 52 144.0.8 % 103.0 4.4
Ocasional M. T. 0.0 0.0 38.5 1.8 526 2.1L 62.0 2/552.5 2.2

Visitante 0.0 0.0 11.0 0.5 10.( 0.4 12)0 0.5 100 40
Catedra 876 43.8 847 39.5 11325 458 1106 44.8 10946.4
Total 2001.5 100 | 21445 100 | 2455.0 100 | 2466.5 100 | 2357.0 100

El siguiente cuadro muestra el nimero de ETC vaung (tiempo completo, medio tiempo y
tiempo parcial), contratados (catedra y ocasiondesmedio tiempo y tiempo completo), y
vacantes, durante el periodo estudiado:

1997 1998 1999 2000 2001
ETC vinculados 1125.5 1137.0 1139.5 11425 1097.5
ETC vacantes 94.0 82.5 80.0 77.0 122.0
ETC ocasionales 0.0 149.5 180.5 206.0 155.5
ETC catedra 876.0 847.0 1125.0 1106.0 1094.0
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El comportamiento de esos ETC se ilustra en elesige grafico. Se resalta el incremento en el
numero de vacantes en el afio 2001 debido, quizfise anuchos retiros por jubilacion no se han
podido remplazar por las altas exigencias en led&oron académica y en el manejo de una
segunda lengua que establece la Universidad aasd#datos.

Comportamiento ETC 1997 - 2001
1200
1000 -
800 - ETC vinculados
\Y; nt
600 - ETC aca. es
ETC ocasionaleg
400 ETC catedra
200 -
0
1997 1998 1999 2000 2001

NUMERO DE ESTUDIANTES POR PROFESOR

Para establecer la relacién entre el nUmero degwoaés y el nimero de estudiantes matriculados,
se obtuvo, primero, la informacién sobre el nim@eoestudiantes de pregrado y de posgrado
matriculados por afio, tanto en la sede central camias seccionales; ésta es:

Tipo estudiante 97-1 97-2 98-1 98-p 9911 992 00-100-2 01-1 01-2
Pregrado 16.74817.388| 14.901| 12.467| 19.137| 18.388| 20.884| 18.057 21.683| 16.447
Posgrado 1558 165 1.710 1612 1.7937 1.436 1307150 | 1.069 1.235

Total semestral | 18.30619.043| 16.611] 14.079| 20.874] 19.824] 22.191| 19.207 22.752| 17.682

Total anual 37.349 30.690 40.698 41.398 40.434

Ahora bien, aceptando que los profesores visitantdes contratados por horas catedra para
hacer investigacion o extension, no tienen unaid@adirecta con los estudiantes formales de la
Universidad, se ha calculado la relacion numereddediantes por profesor tomando el total de
estudiantes de pregrado y de posgrado de cadaya@bnumero de ETC correspondiente,

exceptuando los visitantes, y de céatedra para tigaesin y extension. En la tabla siguiente se
muestra esa relacion:

1997 1998 1999 2000 2001

Estudiantes 37349 30690 40698 41398 40434
ETC 1887 1996 2234 2261 2138
Relacion 19.8 15.4 18.2 18.3 18.9

Es de anotar que la Universidad tiene programgsetgado, tales como Musica Canto y Musica
Instrumento, y de posgrado, especialmente los ted Ae la Salud, que en la parte practica, tanto
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por las caracteristicas de formacion como por ¥geacias de las instituciones en las que se
lleva a cabo, dicha relacion debe ser muy baja.

PROFESORADO SEGUN NIVEL DE FORMACION

Las tablas siguientes contienen informacion, pagegodo 1997-2001, sobre el nimero y la
proporcion de los profesores de la Universidadisesy nivel de formacion y su relacion con
ella; se hace notar que las especializaciones agdie equivalen al titulo de maestria. No se
incluyen los profesores expertos, por carecer @situlo universitario. Para cada uno de los
titulos se muestra el nimero de docentes y la peca@porespecto del nimero total de profesores,
exceptuando a los de catedra. Se nota en ellas, @p&sar de un leve descenso en el nimero de
profesores vinculados de tiempo completo (pasé @& & 950), la proporcion de doctores
vinculados de tiempo completo aumenté en un 86: Zipato, pues, de 75 en el afio 1997, pasé a
140 en el 2001.

Afio 1997
Doctorado Maestria Especializacipn Pregrado Totales
Tiempo Completo 75 6.09 434 34.4%115 | 9.1%| 352| 28.0% 976 | 77.5%
Medio Tiempo 6 0.5% 154 12.2% 39 3.1% 50 4.0% 249| 19.8%
Tiempo Parcial 0 0% 20 1.6% 4 0.3% 1 0.8% 34 2.[7%
Ocasional T. C. 0 0% 0 0% 0 09 0 0% g 0%
Ocasional M. T. 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Visitante 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 09
Total 81 6.5%| 608| 48.3% 158 | 12.5% 412 | 32.8% 1259 | 100%
Afo 1998
Doctorado Maestria Especializacipn Pregrado Totales
Tiempo Completo 91 6.29 448 30.6%120 | 8.2% | 334 | 22.8% 993 | 67.8%
Medio Tiempo 4 0.3% 162| 11.1% 34 2.3% 44 3.0% 244  16.6%
Tiempo Parcial 0 0% 16 1.1% 4 0.3% 1 0.7% 30 2.0%
Ocasional T. C. 13 0.99 20 1.3% 2] 1.4% 57 3.9% 117.6%
Ocasional M. T. 1 0.1% 24 1.6% 12 0.8po 40 2.7% 17 .3%b
Visitante 8 0.5% 1 0.1% 0 0% 1 0.1% 1( 0.1%
Total 117 | 8.0%| 671| 45.8% 191 | 13.0%| 486 | 33.2%| 1465 | 100%
Afio 1999
Doctorado Maestria Especializacipn Pregrado Totales
Tiempo Completo 113| 7.5% 455 30.0%142 | 9.4%| 285| 18.8% 995 | 65.7%
Medio Tiempo 6 0.4% 165/ 10.9% 40 2.6% 38 2.5%| 249| 16.4%
Tiempo Parcial 0 0% 14 0.9% 6 0.4% 7 0.5% 27 1.8%
Ocasional T. C. 9 0.69 31 2.0% 32 2.1% 56 3.¥%  128.5%
Ocasional M. T. 1 0.1% 39 2.6% 24 1.6P6 41 27% 10%.9%
Visitante 6 0.4% 4 0.3% 0 0.0% 0 09 1( 0.71%
Total 135 | 9.0%| 708| 46.7% 244 | 16.1%| 427 | 28.2%| 1514 | 100%
Afio 2000
Doctorado Maestria Especializacipn Pregrado Totales
Tiempo Completo 122 7.8% 467 30.0%142 | 9.1%| 264 | 17.0% 995 | 64.0%
Medio Tiempo 9 0.6% 173 11.1% 40 2.6% 34 2.2%| 256| 16.5%
Tiempo Parcial 0 0% 15 1.0% 6 0.4% 5 0.3% 26 1.f%
Ocasional T. C. 7 0.49 41 2.6% 45 2.9% 50 3.2% 149.2%
Ocasional M. T. 0 0% 44 2.8% 32 2.0% a7 3.0%  1P3 9%/
Visitante 7 0.4% 2 0.1% 1 0.0% 1 0.1% 11 0.1%
Total 145 | 9.2%| 742| 47.6% 17.0%| 401 | 25.8%| 1554 | 100%
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Afio 2001

Doctorado Maestria Especializacipn Pregrado Totales

Tiempo Completo 140 9.7% 453 31.2%131 | 9.0%| 226| 15.6% 950 | 65.5%
Medio Tiempo 9 0.6%| 174 12.0% 46 3.2% 32 2.2% 261] 18.0%
Tiempo Parcial 0 0.0% 12 0.8% 6 0.4%% 4 0.3% 22 1.6%
Ocasional T. C. 12 0.89 25 1.7% 3( 2.1% 36 2.6%  103.1%
Ocasional M. T. 3 0.2% 46 3.2% 26 1.80% 30 21% 1DY.2%
Visitante 3 0.2% 2 0.1% 2 0.1% 2 0.1% 9 0.6%

Total 167 | 11.5% 712 | 49.0%| 241 | 16.6% 330 | 22.8%| 1450 | 100%

El Estatuto Profesoral, en su Titulo Segundo, Qpitl, define las responsabilidades del
profesor de tiempo completo y de medio tiempo, asficulo 54 Funciones del Profesor
Auxiliar, Articulo 56 Funciones del Profesor Asistie, Articulo 58 Funciones del Profesor
Asociado Articulo 60 Funciones del Profesor Titukdemas, el Capitulo IV del Titulo | define
claramente la dedicacién, y el Capitulo V las ad#des del profesor.

Para el profesor de céatedra, el estatuto corresguied en el Titulo Primero, Capitulo I,
estipula lo correspondiente a las categorias g eelauneraciones.

EVALUACION PROFESORAL

La evaluacion de la actividad profesoral constitugigproceso permanente encauzado a conocer

y a mejorar el nivel de desempefio de los profesgres dirige a:

a. ldentificar los aciertos y desaciertos de lavatetd académica.

b. Fijar politicas y estrategias para preservarsymellar los aciertos, y para corregir los
desaciertos.

c. Mejorar el desempefio del profesor y de su réispaenidad académica.

d. Valorar la calidad y el cumplimiento de las @di&des académicas.

La evaluacion de los profesores de tiempo completedio tiempo se encuentra consagrada en
el Titulo Segundo, Capitulo IV, del Estatuto Profa§ y es reglamentada por el Acuerdo

Académico 0111 del 19 de agosto de 1997. En relac@n los profesores de céatedra, la

reglamentacion pertinente se encuentra en el Titu@apitulo V, del Estatuto del Profesor de

Cétedra.

El Estatuto Profesoral, en los Articulos 82 a 88&find competencias para la evaluacion, y
describe el proceso correspondiente para los mnefesvinculados de planta; y para los de
catedra, los Articulos 18 a 20 del respectivo EtpatEl Acuerdo Académico 0111 dice que
compete al Consejo de Facultad, Escuela o Instétluitmal esta adscrito el profesor, efectuar la
evaluacién con la asesoria de un comité asesayraate por un nimero impar de profesores
asociados o titulares, diferentes de los miembeb<Cdnsejo. En todos los casos se contara con
la participacion de un profesor externo a la depeaid, designado por el jefe de su unidad
académica, a peticion del Consejo de Facultad mepei

Adicionalmente, se preguntdo a los Consejos de EatuEscuela e Instituto por el cabal

cumplimiento de los procedimientos definidos paravaluacion profesoral, y se encontré que el
70 por ciento de las unidades académicas tiendorooado el Comité de Evaluacion Profesoral,
y el 30 por ciento no. De los conformados, un 55qgento esta en funcionamiento, y se rednen
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asi: Mensualmente el 15 por ciento, cada 15 dia® @or ciento, a necesidad el 10 por ciento,
semanalmente el 5 por ciento, y entre cada 2 ysesel 10 por ciento. Llama la atencion el 15
por ciento de esos comités que, estando conformaddancionan.

Por su parte, el 93 por ciento de los profesoresiestados manifestaron que conocen los
sistemas que la Universidad utiliza para evaluasgiaslificaron la transparencia y la equidad de
esa evaluacion, como se ilustra a continuacion:

1 2 3 4 5 No sabe
Transparencia 1% 3% 13% 37% 33% 12%
Equidad 3% 4% 18% 36% 23% 15%

Para el 70 por ciento de los profesores encuestidesaluacion que la Universidad hace de su
desempefio es transparente, y el 59 por ciento @pieses equitativa. La opinion del Comité
Rectoral con relacibn a estos mismos item es laiesite: Siete de ocho la consideran
transparente y equitativa, y el otro no dio resfaues

También se pregunto su opinion sobre el efectolg@ealuacion tiene en el desempefio de sus
funciones: El 47 por ciento dice que lo mejoré3®por ciento opina que es inocua, y el resto no
responde.

Asi mismo, con relacién a la transparencia, equidaficacia, por parte de la Universidad, en la
evaluacion de la produccion académica, manifestareiguiente:

Criterios

Muy adecuadg

Adecuada

Poco adecu

ada

duade

No sabe
No responde

Transparencia

18%

48%

20%

1%

13%

Equidad

7%

37%

39%

2%

14%

Eficacia

10%

45%

29%

2%

14%

Promedio

12%

43%

29%

2%

14%

Evaluacion de logros.
Durante el periodo analizado, la Universidad haamtmcon una planta de
cargos que le ha permitido cumplir con sus fungosestantivas. Pafa
subsanar las dificultades ocasionadas por las tegase recurre, €n
muchos casos, a profesores de T. C. y M. T. ocalgsen
Se identifica la necesidad de revisar, al menoalgunas areas, los altos
niveles de exigencia que se tienen para los catdidedocentes.
Se evidencia un significativo avance en el nivel fdemacion de lo
docentes.
Los mecanismos de evaluacion estan claramente idtefinen log
respectivos Estatutos Profesorales, y son bien cddo® por la gran
mayoria de docentes. Deben hacerse esfuerzosgarertir la evaluacié
en un medio para el mejoramiento de las funcionesrealiza el docente

Calificacion.

| Se cumple en alto grad 84
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Caracteristica 9: Carrera docente.
Ponderacion asignada: 1.5 por ciento
Criterios: Transparencia, Pertinencia, Equidadigi&icia.

Aspectos Indicadores

1. Documentos donde se hagan explicitos los @#eri
los mecanismos para la vinculacién de los docentes

Aspecto 1:Criterios para la vinculacion de docentes. la Universidad.

2. Descripcién de las diversas modalidades o foeas
vinculacion del profesorado a la Universidad.

1. Existencia de documentos oficiales sobre larabgma
de la carrera docente.

1. Documentos en los que se define el escalaféen y s
sefialan los procedimientos para la ubicacion,
permanencia y promocion de los profesores en el
mismo.

Aspecto 3:Estructuracion de las categorias académicazs'. Dlstr|~bUC|on de ,pr_ofesorgs por~categor|as acaeEm

por afio, en los ultimos cinco afios.

3. Tiempo promedio de permanencia en las distintas|
categorias académicas, antes del paso a las sigjien
en relacién con el tiempo promedio estipulado en la
normatividad vigente.

) L o 1. Documentos en los que se definan criterios y

Aspecto 4: Informaciébn sobre los criterios y 108 - o . L

mecanismos para la determinacion de la asignacicgrﬁec"’.mlsmOS para la determinacion de la asignacio

salarial. salarla_l, en los que se tengan en cuenta los mérito
profesionales y académicos.

Aspecto 2:Naturaleza de la carrera.

=

VINCULACION DE DOCENTES

En cuanto a la vinculacion de los docentes de plarid Universidad, ésta estd consagrada en los
Articulos 35, 36 y 37 del Estatuto Profesoral. Emismo Estatuto, paragrafo del Articulo 11, se
expresa como se seleccionan los profesores daa@asi#tdacion que se reglamenta en al Articulo
4 y sus correspondientes paragrafos del Estatliterdéesor de Céatedra. Finalmente, el Acuerdo
Superior 096 del 18 de noviembre de 1996 reglameintmncurso publico de méritos para el
nombramiento de los profesores de tiempo complel® yedio tiempo.

Las modalidades de relacion de los docentes chamilersidad estan consagradas en el Titulo
Primero, Capitulo Ill, Articulos 5 a 11, del Estat®rofesoral.

CARRERA DOCENTE Y ESCALAFON DOCENTE

El Titulo Segundo, Capitulo I, del Estatuto Profe$ establece el Escalafon del Profesor, que
comprende cuatro categorias: Profesor Auxiliarféd3ar Asistente, Profesor Asociado y Profesor
Titular. Existe, ademas, un caso especial: Los eBoves Expertos, profesores sin titulo
profesional, vinculados antes de la vigencia délaaeglamento. Ahora bien, respecto de la
naturaleza de la carrera docente, el ArticuladR®: “La carrera del profesor tiene por objeto
buscar la excelencia académica en la Universidgargntizar su estabilidad laboral y la igualdad
de oportunidades para el ascenso y la capacitacion.

A continuacion se presenta la poblacion docentdadeniversidad segun su posicion en el
Escalafon.
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Escalafon 1997 1998 1999 2000 2001
Auxiliar 50 3.9% 253 | 19.8% 346 | 27.0% 387 | 30.1%| 362 | 13.9%
Asistente 327 | 25.8% 362 | 28.4%| 346 | 27.0%| 347 | 27.0%| 333 | 24.8%
Asociado 139 | 11.0% 147 | 11.5%| 158 | 12.3%| 165 | 12.8%| 181 | 14.4%
Titular 742 | 58.5% 701 | 54.9%| 664 | 51.9%| 655 | 50.9%| 574 | 46.3%
Experto 11 0.9% 11 0.9% 10 0.8% 17 0.9% 9 0.1%
Total 1269 | 100% 1474 100% 1524 100% 1566 100% 14390%

TIEMPO PROMEDIO DE PERMANENCIA EN LAS DISTINTAS CAHGORIAS

El Capitulo 1l del Estatuto Profesoral trata detd&afon Docente. Alli se establecen cuatro
categorias: Profesor Auxiliar, Profesor AsisteR@fesor Asociado y Profesor Titular; se define
cada una de ellas y se le asignan funciones.

En la base de datos de la Vicerrectoria de Docesgcencuentra la informacion pertinente sobre
la evolucion, en el escalafon docente, de cadaderlos profesores de la Universidad. De ella se
obtiene la siguiente tabla.

. Tiempo (en afios) de permanencia en cada categoria
Escalafén — —— -
Esperado Minimo Méximo Promedio
Profesor Auxiliar 2 afios 0.1 aflos 5.7 afios 3.5
Profesor Asistente 3 afnos 0.7 afios 8.6 afnos 6.2
Profesor Asociado 4 afios 0.2 afios 8.6 afnos 4.7

Las diferencias entre los tiempos esperados y limenmas se explican por la aplicacion del
Articulo 51 de Estatuto Profesoral. En cuanto alfa permanencia en la categoria de Profesor
Asistente, puede explicarse por el requisito cadtean Articulo 57, Numeral 3.

ESCALA SALARIAL

Los criterios y los mecanismos para la determimadi® la asignacion salarial de los profesores
de tiempo completo y medio tiempo estan fijadosgb@ecreto Ley 1444 del 3 de septiembre de
1992, el cual es reglamentado internamente por el Attadel 14 de junio de 1996, Criterios
del Comité de Asignacion de Puntaje (Anexo N° 3).I& actualidad se hacen las adecuaciones
para el inicio de la nueva reglamentacion, Dedretp1279 de 2002.

Respecto del profesorado de catedra, como ya $a tiaho, el Estatuto del Profesor de Catedra,
en el Titulo I, Capitulo Ill, reglamenta las catdgs y las remuneraciones.

Evaluacion de logros. Calificacion.
La Institucién posee criterios claros y acordeslasmormas vigentes para
la vinculacién del profesorado, son conocidos palos los docentes,|y
aplicados en forma equitativa.
De igual forma, se encontré una carrera docentecategorias claramente
establecidas, y definicion de funciones para caua de ellas que son
acordes con lo estipulado para las universidadbicas. Sin embargo, $eSe cumple en alto grad
observaron altos tiempos promedios de permanencé#geinas categorias
del escalafén docente, compatibles con dificultagasa cumplir lo$
requisitos establecidos.
Se encontré responsabilidad y rigor en la aplicadé los criterios para |a
evaluacion de la productividad de los docentes.

96
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Caracteristica 10: Desarrollo profesoral.
Ponderacion asignada: 1.0 por ciento
Criterios: Transparencia, Pertinencia, Coherertmidad, Calidad y Eficiencia.

Aspectos Indicadores

1. Existencia de politicas de desarrollo del prafado de
la Institucion.

2. Existencia de programas de capacitacion y
actualizacion de los profesores, y tipos de program

3. Existencia de documentos institucionales, yode |
programas en los que se definan los planes de
cualificacion del profesorado.

4. Proporcién anual de profesores en disfrute de
comisiones académicas o de estudio, orientadas a |la
formacién avanzada, proyectos de pasantias e
investigacién, por afio, en los Ultimos cinco afios.

5. Proporcidn de profesores que, habiendo emprendid
actividades de desarrollo profesoral, las hayan
terminado satisfactoriamente en el tiempo previsto,
los ultimos cinco afios.

1.NUumero de profesores que anualmente han padizipa
en los ultimos cinco afios, en programas de dekarrol
profesoral, especificando su tipo.

2. Apreciacion de los profesores sobre la calidathg
programas de desarrollo profesoral.

1. Politicas de estimulo y reconocimiento a la doize

Aspecto 1:Estructura y dinamica de programas de
desarrollo profesoral.

Aspecto 2:Cobertura, calidad y pertinencia de los
programas de desarrollo profesoral.

calificada.
Aspecto 3:Criterios orientadores del reconocimiento @2a Existencia de criterios de evaluacién de la doiee
docencia calificada. calificada.

3. Reconocimientos hechos por docencia calificada g
profesores, en los Ultimos cinco afios.

POLITICAS DE DESARROLLO DOCENTE

El Estatuto General, en sus Articulos 104 a 10#pwda politicas de desarrollo del profesorado;
también el Estatuto Profesoral, en el Titulo ProméZapitulo VII, Articulo 30, Numeral 2, e
igualmente en el Titulo Segundo, Capitulo Ill. Bentisma manera, en el Plan de Desarrollo,
sector estratégico 2, se hace referencia a laticpslte desarrollo del profesorado.

PROGRAMAS DE CAPACITACION DOCENTE

Los Articulos 66 a 70 del Estatuto Profesoral meglatan la capacitacion docente institucional.
Al respecto, la Universidad ofrece cursos de difee tipos: Desarrollo Pedagogico Docente que
incluye diferentes ciclos, a saber: Formacion pédamg basica, actualizacion pedagdgica,
generacion y aplicacion pedagdgitaternet; Nuevas tecnologias educativas; Lengua extranjera;
Socializacion del saber, y Escribir para publicea Vicerrectoria de Docencia difunde
anualmente, en haeb y por medio de un folleto, el Programa de Deskribcente, en el cual

se informa a la comunidad docente sobre la progrgmade los cursos ofrecidos por esta
dependencia.
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Los informes anuales de los coordinadores de lagdades de capacitacion profesoral ofrecidas
por la Vicerrectoria de Docencia permiten preseetasiguiente consolidado de profesores
beneficiados en los diferentes programas, en towas cinco afos:

Programa Numero de profesores capacitados
1997 1998 1999 2000 2001 Total
Desarrollo pedagégico 421 498 462 388 430 2199
Segunda Lengua 475 645 692 551 692 3055
Nuevas Tecnologias * * * 262 102 364
Escribir para Publicar 77 70 66 38 16 267
Total 973 1.213 1.220 1.239 1.240 5.885

* En estos tres afios se capacitaron 2.050, 1.7880ypersonas respectivamente, entre profesoresjiastes y
empleados, sin poder discriminar por estamento.

Dichos informes contienen la parte correspondiangeevaluacion que los profesores hacen a los
cursos, en aspectos tales como la tematica, ladoletyia, el logro de objetivos, los materiales
utilizados y la organizacion. En general, las ea@lones son buenas.

Ademas, cada dependencia académica incluye, elasude desarrollo, o correspondiente a la
capacitacion del personal docente, lo cual se bpeeativo en el plan de accion anual. Dicho
plan contempla la capacitacién en aspectos espesifie la formacién disciplinar y profesional.

Por otra parte, uno de los derechos consagrades Estatuto Profesoral, asi como una de las
situaciones administrativas en las cuales puedenéracse un profesor, es la de comision de
estudios, o de servicio, para adelantar procesasjpicitacion. La revision de los archivos que
corresponden a dichas situaciones administratindeseultimos cinco afios permite presentar la
siguiente informacion:

Comisiones para estudios de posgrado

1997 1998 1999 2000 2001
Iniciadas 32 23 27 24 22
Iniciadas antes y terminadas ese afig 7 11 14 13 13
Prorrogadas 45 30 32 41 45
Culminadas con grado 30 30 52 40 29

Comisiones para pasantias, cursos, seminarios, @nbds

1997 1998 1999 2000 2001
Iniciadas 21 14 8 9 7
Iniciadas antes y terminadas ese afig 3 6 2 3 5
Prorrogadas 1 0 1 5 0
Culminadas 21 20 9 9 12

Comisiones de servicio para intercambios

1997 1998 1999 2000 2001
Iniciadas 11 11 10 17 31
Iniciadas antes y terminadas ese afig 6 1 1 1 0
Prorrogadas 1 0 2 0 0
Culminadas 14 11 9 13 30
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RECONOCIMIENTO A LA DOCENCIA CALIFICADA

Las politicas de estimulo y reconocimiento a laedo@ calificada se definen en el Estatuto
General, Articulo 86, y en el Estatuto Profesofatjculo 65; se reglamentan en el Acuerdo
Académico 0153 del 27 de octubre de 1999, quefesael reconocimiento de la excelencia
docente, e incluye los criterios y los procedinmisnpara ser otorgado; el Acuerdo Académico
0080 del 17 de septiembre de 1996, que crea lalMdeancisco José de Caldas a la Excelencia
Universitaria; el Acuerdo Académico 0078 del 17sdptiembre de 1996 que crea el Premio a la
Investigacién Universidad de Antioquia; y el Acusricadémico 135 del 4 de agosto de 1998
por el cual se reglamenta el Premio a la Extensidiversidad de Antioquia. Por otra parte, el
Acuerdo Superior 083 del 22 de julio de 1996 reglata la dedicacidén exclusiva; en cuanto al
afio sabatico, el Estatuto Profesoral lo reglamentael Numeral 12 del Articulo 30, en el
Numeral 16 del Articulo 31, en el Articulo 71 carsorrespondientes paragrafos, en el Numeral
8 del Articulo 84, en el Numeral 5 del Articulo 90gn los Articulos 120 a 126.

En el siguiente cuadro se presenta el nimero desm@s que obtuvieron premios nacionales o
internacionales reconocidos por el Decreto 1444fepores con dedicacién exclusiva, y
profesores en afio sabatico.

1997 1998 1999 2000 2001

Premios Nacionales 25 18 16 21 43
Premios Internacionales 2 3 7 0 0
Dedicacién Exclusiva S. . 66 74 55 38
Afo Sabatico 1 1 3 9 10

El reconocimiento a la Excelencia Docente ha sidcegado en el Dia del Maestro, afio por afio,
y desde su creacion, a un profesor por area, a&:dd Ciencias Exactas y Naturales, uno en
Ciencias Sociales y Humanas, y uno en el area 8allal. Las distinciones referidas al Premio a
la Investigacion Universidad de Antioquia y el Pirem la Extension Universidad de Antioquia
se relacionaran en los factores correspondientes.

Evaluacion de logros. Calificacion.
Se logr6 identificar un interés de la Universidad la capacitacion de los
profesores, lo cual se evidencia en las politistabtecidas, los programas
ofrecidos, los fondos de apoyo no sélo para losasumprogramadas
internamente sino también para pasantias y progrataaposgrado; sin
embargo, para el total de profesores vinculadoprdaorcion de los que Se cumple en alto grad
hacen uso de los programas de desarrollo professm@ln baja.
Ademas, se pudo constatar la existencia de pdifiaga el reconocimiento
y estimulo a la docencia calificada, y el cumplinbie de ellas en el

periodo estudiado.
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Caracteristica 11: Interaccién académica de loepoces.
Ponderacion asignada: 1.5 por ciento
Criterios: Pertinencia y Universalidad.

Aspectos Indicadores

1. Existencia de politicas y estrategias para la
Aspecto 1:Politicas, estrategias y estado actual de la| conformacion de comunidades académicas en la

conformacién de comunidades académicas en la Institucion.
Institucion. 2. Existencia de comunidades académicas en la
Institucion.

1. Numero de profesores de la Institucién que peden
a asociaciones nacionales e internacionales da orde
académico o profesional.

2. Numero de profesores de la Institucion que han
participado en congresos, seminarios, Simposios y

. . L. P talleres nacionales e internacionales de orden

Aspecto 2:Estado de la interaccion académica del P b . ~

académico, en los ultimos cinco afios.

profesorado, por &reas de conocimiento, con . gy ,

- D . : . 3. Nimero de profesores visitantes en las deperagng
comunidades académicas nacionales e internacionales = L : ~
por afio, en los Ultimos cinco afios.

4. Namero de profesores por dependencia que han
actuado en calidad de visitantes en otras institues
de educacién superior, en los Ultimos cinco afios.

5. Numero de profesores de la Institucion quezatili
activamente redes internacionales de informacion.

Aspecto 3:Naturaleza y funcionamiento de politicas palr'aEX'StenC'a y cumplimiento de politicas para el

. . desarrollo de comunidades académicas en la
el desarrollo de comunidades académicas en la

N . . . Institucion, y para su interaccién con otras de su
Institucion, y para su interaccion con otras despecie. especie

CONFORMACION DE COMUNIDADES ACADEMICAS

Uno de los principios de la funcién profesoral, iesado en el Estatuto Profesoral, hace
referencia a la Comunidad Académica. En él se diaes profesores propenderan a la formacion
y al fortalecimiento de comunidades académicaengtificas en las areas de sus competencias,
con el fin de avanzar en la blisqueda y en la sp&tabn del conocimiento'”

Por su parte, el Plan de Desarrollo, en el Sedtmatégico 2, formula, entre sus objetivos, el de
consolidar una comunidad universitaria — académgicaultural — para el fortalecimiento del
talento humano, del sentido de pertenencia y delldaridad, y hacer asi realidad una premisa
basica de la Misién, relacionada con la formacion.

Al analizar la informacion contenida en la basedd¢os de la Vicerrectoria de Docencia,

correspondiente a la autoevaluacién de programagsrefgrado y relacionada con el tema, se
encontro que el 43 por ciento de los profesordsog g@or ciento de los estudiantes consideraron
gue en su programa si existia comunidad académica.

INTERACCION DEL PROFESORADO CON COMUNIDADES ACADEIZAS

En cuanto a la interrelacion del profesorado dindtitucion con las comunidades académicas
nacionales e internacionales, en el cuestionarsporedido por los Consejos de Facultad,
Escuelas e Institutos se logré identificar o skgé:
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Numero de profesores
1997 1998 1999 2000 2001
Pertenencia a asociaciones académicas 255 264 P74 27 |3 360
Participacién en congresos, seminarios 578 799 580 723 953
Actuacion como profesores visitantes 9 16 23 44 57
Utilizacién activa de redes nacionales e internzalies 74 283 457 1.017 1.484
Recepcion de profesores visitantes 0 1 10 11 9

DESARROLLO DE COMUNIDADES ACADEMICAS Y SU INTERRELEION CON OTRAS

Finalmente, en relacion con la existencia de paldtipara el desarrollo de comunidades
académicas en la Institucion y su interrelacion otras, tanto en el nivel nacional como
internacional, éstas se contemplan en el Plan darB#lo, en el sector estratégico 3, cuyos
objetivos son consolidar el compromiso social cs domunidades regionales y nacionales y
consolidar la internacionalizacion de la Univerdidabjetivos que se traducen en estrategias en
el Plan de Accion 2001-2003. Ademas, varias cadarales se refieren al tema, entre las
cuales resaltamos los numeros 5, 14, 15, 20 y 30.

Por su parte, los integrantes de los Consejos ddtkd, Escuela e Instituto, que respondieron la
encuesta, identificaron, como politicas contemagia el Plan de Accion de la dependencia
para la conformacion de comunidades académicassifagentes: Fortalecimiento de la
investigacion, consolidacion académico administeatie los programas, fortalecimiento de los
posgrados, participacion en grupos y eventos adadsmentre las mas reportadas. Para las
estrategias, la méas utilizada es el trabajo acamépuor areas, seguida por la relacidon con pares
académicos Yy los programas de investigacion camjuynestimular la formacién de grupos de
investigacion.

Evaluacién de logros. Calificacion.

La Universidad ha definido politicas tendientesaacbnformacién \
consolidaciéon de las comunidades académicas. Adesed®bserva un
aumento progresivo en casi todos los aspectosiorbos con la
33

interrelacion del profesorado con sus pares exterpor medio d
diferentes estrategias, entre las cuales la intEmalizacién de |
Institucién ha jugado un papel preponderante.

No obstante, la participacion de los diferentearashtos en comunidades
académicas debe incrementarse, al igual que elcamdio con otras
comunidades.

Se cumple en mediang

grado 76

CALIFICACION DEL FACTOR:

En lo relacionado con los estudiantes y con logepaves, por medio de las caracteristicas
evaluadas se puede concluir:

Para los Estudiantes:

. Existe responsabilidad e idoneidad en la Instituci@ que posee reglamentos estudiantiles
coherentes con su Mision, y que contienen tantalét®res como los derechos; no obstante,
se hallé un pobre uso del derecho de participaestundiantil en los drganos de gobierno.
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- La Universidad, de forma responsable, implementardas estrategias para disminuir las
tasas de desercion estudiantil; sin embargo, n@ Isgr eficiente y no ha realizado estudios
que permitan conocer las causas de este fenémeno.

- Se identificé eficiencia en el ofrecimiento de mstios para los estudiantes, e idoneidad en el
establecimiento de criterios para otorgarlos deeratransparente, obedeciendo a méritos
académicos; no obstante, los estudiantes manifiestacontento con la eficacia de dichos
criterios.

. Para los Profesores:

. Existen estatutos profesorales promulgados de maresponsable por la Universidad,
coherentes con su Proyecto Institucional, y panteecon su calidad de universidad publica;
asi mismo, se encontrd transparencia y equidadi efivalgacion y en los criterios para su
aplicacion.

. Los estatutos definen claramente las responsatbdglarofesorales segun la dedicaciéon del
profesor, y para las diferentes funciones de lavéisidad; se identific6 un incremento en los
niveles de formacion, y un esfuerzo por mantenemlinta profesoral, aun con las
limitaciones presupuestales actuales. Tambiényeallos criterios y los procedimientos para
la evaluacion del profesor; sin embargo, la opirdéros profesores sobre la transparencia en
su aplicacién no es totalmente favorable.

- La carrera docente esta claramente establecideister criterios y procedimientos para el
ingreso y ascenso; la asignacion salarial obedéaesstipulado por la normatividad vigente
para este tipo de universidad. Existen tiempos pdios de permanencia en algunas
categorias, que superan considerablemente lo esi@ddbpor el Estatuto.

. La cualificacion del profesorado es una politicee quuestra la responsabilidad de la
Universidad con dicho estamento. Esa politica senadiza en programas a los cuales tiene
acceso el personal docente, de manera equitatimeasd, no se logra una cobertura universal.

En consecuencia, la calificacion obtenida es: B0rxiento, se cumple en alto grado.
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