Wilson Bolivar Buritica

Aspirante a Decano
2022-2025 L

Facultad de Educacion
Universidad de Antioquia



Accion en el aula y en los territorios

Por una educacion pensada en y para los territorios,

comprometida con los desafios de una sociedad global.

Programa para el trienio 2022 — 2025

.Wilson Bolivar Buritica - aspirante a Decano - 2022-2025




‘ Presentacion

Producto de la experiencia adquirida como Decano en el periodo 2019 - 2022 y,
fruto de las reflexiones en torno a los desafios que como Facultad debemos asumir para
responder criticamente a los tiempos que corren en el marco de una tradicion critica,
presento mi propuesta para la postulacion como candidato a la decanatura de la Facultad

de Educacion de la Universidad de Antioquia, para el periodo 2022-2025.

El objetivo de la propuesta es consolidar los pasos que se han dado para proyectar a
la Facultad de Educacion hacia una innovacion con sentido social y critico, comprometida
con la pazy el desarrollo de los territorios en sintonia con sus aspiraciones, capaz de incidir
de manera propositiva en las Politicas Publicas en Educacion, activa en la creacion de
condiciones para que el reconocimiento de las diferencias sea real y todos los proyectos de
vida se puedan realizar en igualdad de condiciones. Todo esto, dentro de un marco de
trabajo participativo y democratico que implique a la Comunidad Educativa y se convierta
en motivo para que su creatividad y sentido politico tengan una plataforma que los

impulse.

Lo anterior, por supuesto, teniendo como punto de partida el cuidado académico
de los programas de Pregrado, Posgrado y Educacion Continua. Dicho cuidado pasa por el
fortalecimiento de las discusiones académicas que como Facultad estamos Ilamados a
mantener activas para que los propdsitos de formacion sigan orientando el pensar y el
hacer de la Facultad. También pasa, por la atencidn especial que se debe sequir procurando
a las Practicas Pedagogicas con el fin de que ellas ofrezcan cada vez experiencias
formativas mas ricas que se vean reflejadas en los aportes que se hagan a los Centros en

las que estas se realizan.

La premisa de esta propuesta es que solo cuando el fondo es profundo y tiene raices
fuertes, se podra crecer con vigor. En ese sentido lo que promueve es que toda accion que
se haga tenga sentido y que este sea construido y acordado de manera deliberativa y en
consonancia con los principios de la Universidad de Antioquia, que llaman a que todo lo

que se planee y ejecute, apunte a su consolidacion como un centro de culturay ciencia. Asi,
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desde las exigencias que trae consigo pensar la Educacion, la Pedagogia, la Didactica, el
Curriculo, esta propuesta asume el compromiso de leer los problemas de la sociedad y
generar propuestas de solucidn con y desde las comunidades, especialmente las mas

vulnerables.

Esta propuesta se asume con responsabilidad y apertura a los signos de los tiempos.
La experiencia vivida en el trienio 2019-2021, me ha ensefiado que es necesario
permanecer alerta y flexible. Que ser firmes no es lo mismo que ser rigido y que realizar lo
planeado sin estar dispuesto a que ello sea permeado por lo que sucede, es absurdo. Un
aspecto fundamental en toda organizacion consiste en centrar la atencion para tomar
decisiones acertadas que potencien los esfuerzos que toda la comunidad realiza y que, en
definitiva, estan orientados a sostener, siempre mejorando, las actividades que se realizan

en los ejes misionales Docencia, Investigacion y Extension.

Antes de indicar la estructura de la propuesta insisto en sefalar que si bien ella fue
pensadas desde un ideal de organizacion, para su ejecucidn se hace indispensable el
compromiso, la disposicion y el esfuerzo de todo el colectivo que conforma nuestra
comunidad universitaria, pero sobre todo la conviccion personal sobre la necesidad de ser
flexibles frente a los desafios que imponen las dindamicas propias de las organizaciones
caracterizadas por la necesidad de adaptarse al cambio permanente y la inmediatez para

dar respuesta a los desafios que se le encomiendan.

La propuesta que presento para los proximos tres afios, trata de tender un puente
entre el pasado, el presente y el futuro. Todo lo que aqui se presenta es producto de la
experiencia ganada no solo por mi, sino por una Facultad cuya historia y tradicion
reconozco, valoroy cuido. Ellg, es el faro que nos permite leer los desafios del presente que
deben atenderse con una mirada capaz de abarcar lo que en el futuro nos mantendra
firmes. Luego de mostrar sintéticamente lo aprendido, muestro los proyectos, sus
objetivos, las actividades a las que ellos nos convocan vy, finalmente, lo que une esta
propuesta a las orientaciones establecidas en el plan de accidon 2021-2024 y al Plan de
Desarrollo 2017-2027 documentos en los que se demandan procesos de formacion

innovadores, creativos y pertinentes para las comunidades.
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. Perfil

Soy Doctor y Magister en Educacion de la Universidad de Antioquia. Especialista en
Computacion para la Docencia de la Universidad Antonio Narifio y Licenciado en Filosofia
de la Universidad de Antioquia. Actualmente soy Presidente del Capitulo Antioquia-Chocd

de la Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion.

Fui maestro en Instituciones Educativas de la ciudad de Medellin en los niveles de
educacion basica secundaria y media entre el afo 1999 y 2007. Profesor universitario en la
modalidad de catedra en el Instituto Tecnoldgico Metropolitano del afo 2000 al 2003y en
la Universidad de Antioquia, profesor de catedra desde el afio 2005 y profesor de carrera

desde agosto de 2007 hasta el presente.

Me vinculé a la Facultad de Educacion en el Departamento de Ensefanza de las
Ciencias y las Artes en el programa de Licenciatura en Ciencias Sociales. He sido profesor
en la Maestria en Educacion en la linea Educacion y TIC, Director de tesis en el Doctorado

en Educacion y en el Doctorado en Salud Publica de la Universidad de Antioquia.

Mis intereses investigativos son el uso de las tecnologias aplicadas a la educacion y
la ensefianza de las ciencias sociales escolares con el Grupo Didactica y Nuevas
Tecnologias. Tengo experiencia como investigador en proyectos financiados por el Comité
para el Desarrollo de la Investigacion (CODI) y Colciencias. Estoy vinculado a la Red
Internacional de Educacion Superior Basada en Competencias REDEBEC y soy miembro

fundador de la Red de Decanos y Decanas de Latinoamérica.
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Desde el eje misional de la Extension Universitaria, he participado en las
consultorias que la Universidad de Antioquia ha realizado para entidades de orden nacional
como el Ministerio de Educacion Nacional en las que se han construido documentos de
referencia para la politica publica. También he participado en el disefio metodoldgico y la
formulacion de la primera etapa del levantamiento de la linea de base para el Plan de

Educacion Antioquia 2030.

En la gestion administrativa y académica me he desempefado como Jefe del
Departamento de Extension de la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia
entre abril de 2013 y agosto de 2015; como Coordinador del Doctorado en Educacion desde
febrero de 2018 a marzo de 2019. Tuve el privilegio y el honor de ser Representante de los
Profesores ante el Consejo de la Facultad de Educacion en dos periodos: entre los afios
2011 al 2013 y del aflo 2016 a 2018 y de ser Decano de la Facultad de Educacion de la

Universidad desde abril de 2019 hasta la actualidad.

Una vez mas presento mi nombre a la Comunidad Educativa de la Facultad de
Educacion con el fin de poner toda mi capacidad de trabajo y la experiencia acumulada
durante estos anos para continuar fortaleciendo los procesos formativos, investigativos y
de extension a la sociedad. Estoy seqguro que los aprendizajes adquiridos durante los
momentos dificiles que nos tocd vivir durante esta pandemia servirdn para darle
continuidad a los procesos exitosos y formular nuevas lineas de trabajo que permitan
cumplir con las metas propuestas en el PAl 2021-2024 y el Plan de Desarrollo Institucional

2017-2027.
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' Lo aprendido en la gestion académico administrativa

Vivimos una época en la que los continuos y acelerados avances de la tecnologia,
sumado a las emergencias globales, nos hacen pensar que no somos capaces de asimilar
plenamente los retos de una transformacion educativa que apunte a la emancipaciény ala
atencion a los mas vulnerables. Los hallazgos e innovaciones que sustentan esos avances a
menudo terminan beneficiando a algunos privilegiados y distanciando a las comunidades
menos favorecidas. Es por esto por lo que como Facultad y como comunidad educativa,
asumimos dentro y fuera del aula, una reflexion profunda sobre las apropiaciones y
experiencias de nuestra gestion educativa, no solo a lo largo de estos tres anos, sino en

medio de una de las crisis globales mas complejas que haya vivido la humanidad.

En este balance sobre las apropiaciones y experiencias de este periodo, nos surgen
cuatro grandes reflexiones sobre hacia donde debe orientarse nuestro proyecto de
Facultad en el préoximo trienio. Algunas de ellas, hacian parte de nuestro proyecto inicial y
en el transcurso de este proceso, se fueron consolidando y fortaleciendo; pero otras, han
surgido como parte del debate mundial del que hemos participado como Facultad y que,
incluso, hemos promovido. Estas cuatro reflexiones son, la necesidad de ser cada vez mas

y mejor una Facultad de Educacion:

e Que se preocupa por la calidad de vida de su comunidad educativa y que, en
consonancia con dicho fin promueve y genera condiciones de bienestar para cada

uno de sus integrantes.

e Comprometida con el cambio social, sin darle la espalda a las transformaciones
economicas, sociopoliticas y culturales que afectan la vida y el entorno de su
comunidad educativa por lo que promueve una educacion que respete y acoja las

diferencias.

e Que promueve el cuidado del medio ambiente, poniendo la sostenibilidad como
el eje central de las acciones que emprende nuestra unidad académica, orientando

a su vez, acciones que hagan frente a los principales retos en materia
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medioambiental y climatica, con un enfoque de resolucion de problemas y

mitigacion de efectos ambientales en los territorios.

e Que se apropia de los desarrollos tecnoldgicos con un sentido social y critico que
promueve el uso de la tecnologia y la multimodalidad como una estrategia de
excelencia académica. Multimodalidad en la que se cuida la relacién pedagogica

como lo que nos mantiene atentos a la Educacién como humanizacion.

En esa via, la propuesta que presento a la Comunidad Educativa parte de lo
aprendido en la gestion académico administrativa, especialmente la del periodo 2019-2021
en medio de una pandemia mundial que ha cobrado tantas vidas y que nos ha ensefado a
valorar cada instante como un tesoro, como una oportunidad de crecer como colectivo
académicoy tejer los lazos para que en la dinamica institucional y de Facultad se consoliden
propuestas formativas que respalden los proyectos de vida de nuestros estudiantes, de las
maestras y maestros de la ciudad, de las nifas, ninos y adolescentes que pasan por las

aulas; de aquellos que no lo hacen y cuyo derecho a la educacion se ve vulnerado.

He aprendido que la toma de las decisiones se debe enmarcar en la preocupacion
por la calidad de vida y el bienestar de los integrantes de nuestra comunidad. Que la
excelencia académica no puede negociarse y que ella debe atender a las particularidades
que se acompafnan con delicadeza y compromiso. He aprendido a proponer acciones
educativas que promuevan la transformacion de la sociedad afincadas en el compromiso
con las problematicas medioambientales. Igualmente, a aprovechar las oportunidades que
ofrecen los desarrollos tecnoldgicos para proponer innovaciones que fortalezcan los

procesos formativos, apoyen la investigacion y permitan la proyeccion a la comunidad.

Hoy sé que es importante articular nuestro quehacer desde una perspectiva de lo
local en relacion con una sociedad global e interconectada que nos permite nutrirnos del
conocimiento que circula en doble via, en tanto reconoce el valor de nuestra produccion
intelectual en didlogo con los saberes del mundo. En esta linea también encontramos

fundamental el reconocimiento de los saberes ancestrales y las distintas corrientes de

.Wilson Bolivar Buritica - aspirante a Decano - 2022-2025



pensamiento que nos llaman al reconocimiento de la pluralidad, la interculturalidad vy el

respeto por la diversidad.

Reconozco la importancia de la creatividad y la innovacion para incidir en los
procesos de formacidn que generen cambios en las sociedades. Esto nos pide estar
abiertos a las nuevas tendencias, proponer otras rutas para darle solucion a los problemas,
fomentar la creatividad y flexibilidad ante los nuevos desafios y retos que imponen el
mundo contemporaneo. Cada vez estoy mas convenido de la urgencia de avivar el firme
compromiso con la construccion de paz y ciudadania, la memoria y la reconciliacion.
Reconozco el papel histérico de nuestra Facultad con la busqueda de una sociedad
democratica, plural y pacifica, esto nos exige fomentar procesos de formacion ciudadana

que valoren la paz y la convivencia pacifica.

.Wilson Bolivar Buritica - aspirante a Decano - 2022-2025



PROPUESTA PARA EL TRIENIO 2022 - 2025

Accion en el aula y en los territorios

Por una educacion pensada en y para los territorios, comprometida

con los desafios de una sociedad global.
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Proyecto 1.

Innovacion educativa con sentido social y critico

Los esfuerzos institucionales han permitido conformar una ruta de innovacion en la
Universidad con incidencia en las unidades académicas, sin embargo, aun hace falta una
ruta articuladora que permita aunar esfuerzos para fortalecer la creatividad, laimaginacion
y la innovacion en los procesos formativos, de manera orquestada entre la Facultad de
Educacion, la unidad de Innovacion de la Vicerrectoria de Extension y la Vicerrectoria de

Docencia de la Universidad de Antioquia.

Este proyecto esta orientado al desarrollo de dicha ruta, la cual
estructure propuestas educativas que, partiendo de los aprendizajes obtenidos en la
reciente crisis mundial generada por la COVID 19, propicie la reorganizacion del ejercicio
docente, a partir del reconocimiento de las distancias formas de conocer, ensefar y
aprender; identificando la multiplicidad de escenarios de aprendizaje como una
oportunidad para fortalecer la formacion de maestras/tros y pedagogas/os, apoyados en la

investigacion y la innovacion

Objetivo: Implementar una ruta de innovacion, que permita la articulacion entre los
espacios de reflexion pedagogica y didactica de la Facultad, con las distintas acciones que,
en materia de innovacion, vienen desarrollando la Vicerrectoria de Extension y la
Vicerrectoria de Docencia, permitiendo que se reconozcan y se reconstruyan las practicas
pedagogicasy didacticas, que fueron exitosas en la reciente experiencia de trabajo en casa,
con el propdsito de realizar un ejercicio de transposicion didactica para fortalecer los

procesos formativos en la Facultad.

Acciones

e Crear la ruta para la innovacion educativa y articulacion con las estrategias de la

administracion central.
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e Crearel observatorio de practicas pedagogicas y didacticas.
e Implementar el Colaboratorio de practicas pedagdgicas.

e Realizar una convocatoria de transformacion de cursos para fortalecer la

multimodalidad.

e Crear el laboratorio de tecnologias emergentes para el mejoramiento de los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

e Construir colectivamente el plan estratégico de egresadas(os) 2022 — 2025,

e Llevara cabo la segunda fase del observatorio de egresados(as): empleabilidad,
movilidad nacional e internacional, gestion de recursos egresadas/os.

e Impulsar la sequnda temporada del programa: egresadas/os en el mundo y del

pod cast trayectos.

Este proyecto se articula con:

e Plandedesarrolloinstitucional 2017 - 2027, Tema Estratégico 1: Formacion integral
de ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las funciones misionales, desde

los territorios y en conexion con el mundo.

o Objetivos estratégicos 1.1: articular la investigacion y la extension a la docencia

para la formacion integral de excelencia académica.
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Proyecto 2.

Formacion para la construccion de paz y la convivencia

La Universidad de Antioquia esta comprometida con los procesos de construccion
de civilidad, pluralismo y defensa de los derechos humanos. Coherente con dichos
principios promueve procesos de construccion de ciudadania en los que la paz como
mandato constitucional, se torna en un compromiso de la comunidad universitaria con la
sociedad. Fruto de este compromiso, la creacion de la Unidad Especial de Paz es sin lugar
a dudas, un hito en los procesos de reconciliacidon y la conservacion de la memoria historica,
la cual conduce al fortalecimiento de procesos desarrollados por otras Unidades

Académicas.

En este orden de ideas este proyecto promueve las alianzas estratégicas con las
Unidades Académicas de la Universidad, con la Unidad Especial de Paz y con otros actores
comprometidos con ella (la paz), que promuevan la convivencia y la reconciliacion. Esto
con la intencion de desarrollar las acciones de formacion, investigacion y extension,
necesarias para brindar a las comunidades oportunidades de formacion ciudadana,
memoria y reconciliacion tendientes a la busqueda de la paz con un enfoque territorial.
Ademas, este proyecto centra su accionar en la construccion de la paz territorial, en sus
aportes al disefio y puesta en marcha de propuestas académicas y de formacion que

inciden en la formulacion de Politicas Publicas de Paz en el sector educativo.

Objetivo: Formular propuestas de intervencion en el territorio, que promuevan la
construccion de la paz y la convivencia por medio de alianzas estratégicas que permitan
llegar a las comunidades con acciones interdisciplinarias que promuevan el cambio en las

comunidades, hacia una cultura de la paz y la convivencia pacifica.
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Acciones:

e En alianza con otras Unidades Académicas y la UEP, apoyar los procesos de

reincorporacion social y econdmica de los firmantes del acuerdo de paz.

e En alianza con otras Unidades Académicas y la UEP, apoyar procesos de
fortalecimiento comunitario, social y econdmico de las comunidades vy
organizaciones de victimas y de diversos grupos poblacionales vulnerables, tanto

urbanos como rurales.

e Continuar con el proceso de fortalecimiento y consolidacion del Pregrado en

Pedagogia en Ruralidad y Paz y de la Licenciatura en Pedagogia de la Madre Tierra.

e Apoyary fortalecer el proceso de formulacion de la Maestria en Conflictos, Pacesy
Derechos Humanos que estamos adelantando entre las Facultades de Derecho y

Ciencias Politicas, Educacion y la UEP.

e Disefo e implementacion, en articulacion con la Vicerrectoria de Docenciay la UEP,
de diferentes cursos y diplomados cuyo tema central serd la construccion de la paz

desde diferentes ambitos.

e Acompanamiento directo a Instituciones Educativas en la perspectiva de
consolidarlas como escenarios concretos de construccion de Paz (con maestras/os,
estudiantes, padres, madres y directivas/vos docentes) fortaleciendo los procesos

de investigacion en las comunidades victimas de la violencia.

e En articulacion con la UEP y manteniendo una estrecha relacion con el sistema
educativo regional y nacional, disefio e implementacion de Politicas Publicas en
Educacidon que favorezcan la construccidon de la Paz desde el ambito escolar,

cultural y social.

Este proyecto se articula con:

e Programa PAI: desarrollo de iniciativas universitarias hacia la contribucidn en la

construccion de paz.
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Tema estratégico 5 del PDI: compromiso de la universidad con la construccion de

paz, equidad, inclusion e interculturalidad.

Objetivos estratégicos del PDI: 5.1. aportar a la solucion de problematicas
territoriales asociadas a los posacuerdos, con propuestas académicas y saberes
ancestrales al servicio de la educacion para la paz. 5.2. Acompanar a los grupos
poblacionales en sus procesos de construccion de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad como parte de su relacion con la comunidad universitaria y con la
sociedad.5.3 Cualificar el quehacer universitario con la apertura del aprendizaje, la
ensefianza, el curriculo y la construccion del conocimiento a epistemologias y
saberes propios de la diversidad de la comunidad universitaria.5.4 Fomentar el
reconocimiento pleno de los derechos, de tal modo que se garanticen las
diversidades y la vida digna, y se eliminen las discriminaciones en el espacio

universitario.
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Proyecto 3.

Educacion articulada con las realidades de los territorios

La Facultad de Educacion fue pionera en Educacion a Distancia. Este programa
llevo a la consolidacion de esta modalidad educativa a mediados de los afios 70 llegando a
tener un total de 8000 estudiantes a nivel nacional. Este hito sent6 las bases del programa
de regionalizacion, el cual, con un alto potencial e impacto en las regiones, no alcanza a
cubrir el sector rural disperso donde labora un alto numero de maestras/os normalistas
superioresy bachilleres académicos que ejercen la profesion docente. Esta poblacion se vio
seriamente afectada como consecuencia de la contingencia sanitaria producida por la
COVID 19, lo que ratifica la necesidad de retomar, de manera renovada, modalidades de
formacion como la descrita anteriormente, dadas las condiciones geograficas y de baja o

nula conectividad en el Departamento de Antioquia.

De acuerdo con lo anterior proponemos una estrategia de educacion a distancia con
equidad, que brinde condiciones de acceso y participacion para las regiones mas apartadas
del departamento y del pais. Esta modalidad estara apoyada en un conjunto de recursos
educativos multimodales que no necesariamente dependen de la conectividad y que, por
el contrario se apoyan en otras iniciativas de la Universidad como la radio, la television,
entre otras. Esta propuesta tiene como antecedente la experiencia exitosa de la

Licenciatura en Educacion Basica primaria modalidad distancia tradicional.

Objetivo: Desarrollar un programa de Educacidon a Distancia, mediado por recursos
multimodales, que responda a las necesidades del sector educativo rural disperso, tanto
para la profesionalizacion como para la educacion continua que incluya diversas

disciplinas en aras de fortalecer la oferta disponible en la actualidad.
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Acciones:

e Gestionar con los municipios de las regiones apartadas del Departamento los

espacios necesarios para desarrollar el programa en la modalidad distancia.

o Desarrollar una estrategia de formacién de talento humano en las regiones para

viabilizar la sostenibilidad del programa en la ruralidad dispersa.

e Hacer una convocatoria para promover la realizacion de material multimodal que

apoye el programa.

e Continuar con el desarrollo de la alianza para el fortalecimiento de los Parques

Educativos con entidades publicas y privadas del Departamento.
e Ampliar la estrategia de semilleros en los centros zonales.

e Continuar con el programa de alfabetizacion llevado a cabo en alianza con el
Ministerio de Educacion Nacional, centrando los esfuerzos en atender la poblacion

rural dispersa.

e Incrementar las alianzas con las Escuelas Normales Superiores como centros de

apoyo para el fortalecimiento de la regionalizacion y la educacion para la paz.

e Ampliar la presencia activa de la Facultad en las principales mesas de dialogo e
instancias de discusion de cada una de las regiones en las que la Universidad hace
presencia, tales como gobiernos municipales, Juntas Administradoras Locales,

organizaciones sociales, entre otras, con el propdsito de promover el programa.

e Solicitar la ampliacion de lugar de desarrollo de programas, con el proposito de

fortalecer y ampliar cobertura en la ruralidad dispersa.
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Este proyecto se articula con:

e Plandedesarrolloinstitucional 2017 - 2027, Tema Estratégico 1: Formacion integral
de ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las funciones misionales, desde

los territorios y en conexion con el mundo.

e Objetivos estratégicos 1.1: articular la investigacion y la extension a la docencia

para la formacion integral de excelencia académica.
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Proyecto 4.

Incidencia en la Politica Publica Educativa

La Universidad y la Facultad han sido actores claves en la regidon por sus
contribuciones a las ciencias, la cultura y la educacion, realizando aportes que inciden en el
desarrollo humanoy el bienestar de la comunidad. Una parte importante de estas acciones
estan plasmadas en documentos y orientaciones que establecen marcos juridicos y
promueven orientaciones que buscan generar agendas de trabajo y acciones en temas
como una educacion con calidad y dignidad en la que maestras/os sean valorados como
actores de primer nivel y sus procesos de formacion sean una prioridad para los gobiernos.
Igualmente, que otros elementos del sistema educativo como la financiacion, la
organizacion curricular, la garantia de politicas inclusivas y de respeto a la diversidad sean
fijadas como una prioridad por los gobiernos. Vemos abierta la posibilidad de aportar como
Facultad al trabajo constante que hace la Universidad a la sociedad en coherencia con su

naturaleza plural, compleja y diversa.

La Facultad de Educacion debe sequir fortaleciendo su presencia en los escenarios
de discusion que ayuden a visibilizar los distintos argumentos en torno a los temas de
coyuntura, fomentar el debate en las mesas de discusion sectorial, consolidar su presencia
en organizaciones nacionales e internacionales y generar espacios de debate en torno a
marcos normativos relacionados con el campo de la educacion. Ademas, orientar sus
esfuerzos por fortalecer las alianzas estratégicas que le permitan cumplir de mejor manera

con las Mision de la Universidad y de la Facultad.

Objetivo: Formular documentos y orientaciones que realicen aportes a los marcos
juridicosy orientaciones a la Politica PUblica en Educacion, con el fin de realizar propuestas

que incidan positivamente en el bienestar de la comunidad educativa.
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Acciones:

e Programary asistir a eventos en los que se realicen discusiones en torno a los temas

de coyuntura en educacion.

o Fortalecer la presencia permanente en comités y foros de debate en los que se

analicen las politicas en educacion.

e Apoyar la participacion de nuestras profesorasfes en redes de trabajo vy
conocimiento que se ocupen en temas de politica publica como la “Red
Interuniversitaria Buen Comienzo”, Red de Decanas y Decanos de Educacion de
Universidades Latinoamericanas Redecanedu, mesas intersectoriales ASCOFADE
nacional y capitulo Antioquia-Choco, Observatorios de Educacion, Premios

Institucionales de reconocimiento de maestras/os entre otros.

e Incentivar la investigacion en relacion con las Politicas Publicas en Educacion a

través de las convocatorias del CIEP.

Este proyecto se articula con:

® (onsolidacion de capacidades para la generacion y democratizacion del

conocimiento
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Proyecto 5.

Educacion para la diversidad y las ciudadanias globales

La universidad tiene una larga trayectoria en procesos de reconocimiento de las
desigualdades, lo cual la posiciona como pionera en no pocos procesos de reconocimiento
efectivo de derechos a las muchas de las poblaciones que histéricamente han sido
discriminadas por razones de sexo, etnia, diversidad en sentido amplio. Como resultado de
este trabajo comprometido, nuestra Alma Mater cuenta con hitos histéricos como lo son
los procesos de admisiones especiales para comunidades excluidas y los examenes con
apoyos técnicos y profesionales para comunidades que presentan algun tipo de condicidn
especial, por ejemplo, el examen para la comunidad sordo senante. Sin embargo, en
nuestra Facultad, falta profundizar en la comprension y atencion que los desafios que la
diversidad (género, sexualidad, etnia, discapacidad y altas capacidades) plantea para el
debate de una ciudadania global, la cual desde su creacion (Naciones unidas, 1945)
pasando por la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948) con la adopcion de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, apelan al reconocimiento de una dignidad intrinseca y

universal de la persona humana.

Con el desarrollo de este proyecto, se pretende disefiar un programa para la
atencion integral en materia de diversidad y ciudadanias globales que contenga una ruta
de articulacion entre las acciones que se vienen realizando desde la administracion central
con su Programa de Bienestar y los desarrollos que se vienen llevando a cabo por nuestros
grupos de investigacion, Nucleos y Colegios Académicos y colectivos sociales que trabajan
por la defensa de los derechos de dichas comunidades. Acciones concretas como velar por
una informacidn suficiente y amplia sobre las necesidades y el acceso a los derechos

basicos de estas comunidades, sera uno de los pilares de esta iniciativa.
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Objetivo: Profundizar en la comprension y atencion de la diversidad y las ciudadanias
globales al interior de la Facultad de Educacion con acciones concretas que aporten a un
pleno desarrollo y disfrute de sus derechos por parte de las/los integrantes de dichas

comunidades.

Acciones:
e Crear el Programa de Atencion Integral en materia de diversidad.

e Ampliar el lugar de desarrollo de la Licenciatura en Educacion Especial (Suroeste,

Urabg, Caucasia y Oriente).
e Abrir grupos de practicas tempranas y finales sobre educacion y diversidad.

e Crear la ruta de articulacion de las acciones en temas de diversidad y atencion

temprana a la vulneracion de los Derechos Humanos.
o Crearla Catedra Abierta Diversidad y ciudadanias globales.
e Consolidar el Comité de Asuntos de Género de la Facultad de Educacion.

o Fortalecer el Comité de Permanencia de la Facultad de Educacion.

Este proyecto se articula con:
e Programa del PAI: promocion de una vida universitaria pluriversa e interseccional.

e Tema Estratégico del PDI: Tema Estratégico 2 Ciclos de vida de la comunidad

universitaria.

e Objetivo estratégico del PDI: 2.1 Contribuir a la formacién integral de los

estudiantes como aporte de la Universidad a la sociedad.

e Objetivo estratégico del PDI: O2.2 Fortalecer la formacion integral de los

profesores hacia la construccion de comunidad universitaria.
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e Objetivo estratégico del PDI: 2.3 Fortalecer la formacion integral del personal

administrativo hacia la construccion de la comunidad universitaria.

e Objetivo estratégico del PDI: 5.2 Acompanar a los grupos poblacionales en sus
procesos de construccion de paz, equidad, inclusion e interculturalidad como parte

de su relacion con la comunidad universitaria y con la sociedad.

e Objetivo estratégico del PDI 5.4: fomentar el reconocimiento pleno de los
derechos, de tal modo que se garanticen las diversidades y la vida digna, y se

eliminen las discriminaciones en el espacio universitario.
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Proyecto 6.

Educacion para la sustentabilidad y la cultura ambiental

La Universidad de Antioquia esta comprometida con la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico tomando medidas que se articulen a los Objetivos del Desarrollo
Sustentable (ODS) propuestos por las Naciones Unidas (ONU, 2015) en la agenda 2030,
segun el plan de desarrollo institucional 2017-2027. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos
por avanzar en la apropiacion de la sustentabilidad, la informacidn sobre procesos de
reflexion pedagogica y transformacion curricular y didactica es escasa, asi como los
espacios de divulgacion y visibilizacion de las investigaciones vinculadas con los ODS o con

los problemas ambientales relevantes para el pais y la region.

En particular, la Facultad de Educacion como formadora de maestras/os y
pedagogas/os, estd llamada a ser pionera en la ambientalizacion curricular de sus
programas, para determinar los retos y oportunidades en procura de planes de accion y
transformaciones, que a su vez posibiliten el desarrollo de estrategias innovadoras. Es
necesario que el desarrollo del curriculo incorpore elementos que potencian las
competencias y capacidades de los estudiantes para responder a situaciones ambientales
particulares y a la movilizacion de actitudes mas respetuosas y razonables con el planeta

que posibiliten la transicion a un mundo mas sustentable y justo.

En este sentido, la ambientalizacion de la Facultad debe empezar por su
identificacion con la educacion ambiental, con los fundamentos de la sustentabilidad y con
la consolidacion de un sistema de valores y principios que permeen todos los programas de
formacion. Asi mismo, debe vincularse con la estructuracion de los planes de estudio para
promover una conciencia ambiental, potenciar la participacion institucional y comunitaria,

y aportar a reducir los impactos ambientales y desigualdades.
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Objetivo: Crear el Plan Estratégico de Ambientalizacion de la Facultad de Educacion, por
medio del cual se implementen las acciones y reformas que prioricen la sustentabilidad
como un eje fundamental para el desarrollo curricular, la investigacion y la oferta de

Extension.

Acciones:

e Conformar un grupo interdisciplinar de profesoras/es, investigadoras/es vy

estudiantes que consoliden una agenda de accion anual, laimplementen y evalUen.

e Construir el proyecto ambiental de la Facultad a partir de un diagndstico

participativo.

o Elaborarun plan que permita avanzar hacia la gestion adecuada de residuos solidos
y la vinculacion de biosistemas integrados para el tratamiento de residuos
organicos.

e Analizarlahuella de Carbono generada porla Facultad y establecer estrategias para

su reduccion.

e Incentivar la investigacion en relacion con la educacion ambiental y temas de

sustentabilidad a través de las convocatorias del CIEP.
e Incentivar las innovaciones didacticas que apropien los temas ambientales y ODS.

e Ofrecerespacios de formacion a las profesoras/es de la Facultad que fortalezcan sus
competencias y les permitan la transformacion y ambientalizacion de los planes de

curso y de sus practicas.

e Revisar y analizar los documentos maestros de los programas y ambientalizacion

de su fundamentacion.

e Consolidar un equipo de Environmental Science Shop como estrategia para vincular
el conocimiento e investigacion en temas ambientales con diversas comunidades

en las subregiones de Antioquia.
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e Ampliar la oferta de programas de Extension en materia de educacion ambiental.

e Incentivar los espacios de reflexion y divulgacidon sobre temas ambientales tales
como seminarios permanentes, talleres, y un congreso con alcance nacional e

internacional.

e Incentivar alianzas estratégicas en el contexto regional, nacional e internacional
que permitan acceder a recursos para la investigacion, formacion y transferencia de

conocimiento en temas de educacion ambiental y sustentabilidad.

Este proyecto se articula con:

e Consolidacion de la formacion integral de la comunidad universitaria en un entorno

global

.Wilson Bolivar Buritica - aspirante a Decano - 2022-2025



Proyecto 7.

Educacion para el buen vivir

La universidad ha implementado un Sistema de Bienestar Universitario que ha sido
modelo en el pais, sin embargo, todavia se deben desarrollar una serie de acciones que
permitan que el talento humano de las distintas Unidades Académicas haga uso de todos
los recursos y beneficios de dicho programa. Mas aun, en el marco de la presente
contingencia donde experimentamos una serie de situaciones que han desencadenado

problemas de salud fisica y mental.

Este proyecto pretende promover una oferta de acompanamiento a partir de las
necesidades identificadas en estudiantes y demas miembros de la Comunidad Educativa,
con un énfasis de tipo académico, de corte psicopedagdgico y para el cuidado de si. Se
busca articular las acciones de bienestar institucional con la caracterizacion propia de
las/los estudiantes, logrando potencializar los logros de dicho programa con un adecuado

acompanamiento de profesoras/es y personal administrativo.

Objetivo: Desarrollar una oferta de acompanamiento académico, tutorias, cuidado de si
(uso del tiempo libre, ocio, manejo de estrés, trabajo y aprendizaje en casa) para las
maestras/os y pedagogas/os en formacion y demds miembros de la Comunidad
Académica que tenga impacto en las diferentes sedes o seccionales donde se ofrecen

nuestros programas.

Acciones:

e Crear una propuesta de acompafamiento formativo para el bienestar de

estudiantes (cuidado de si) al inicio y final del semestre académico.

e Apoyar el programa de tutorias en Medellin y regiones.
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e Realizar acciones de acompafiamiento académico para la permanencia con
enfoque diferencial para estudiantes foraneos, programas Madre tierra y primaria,
poblacion sordo sefante y otra poblacion en situacion de vulnerabilidad (oriundos
de otros municipios fuera del area metropolitana y de Antioquia, enfermedades

cronicas).

e Acompanar a los estudiantes que presentan dificultades para desarrollar sus
actividades académicas, a partir de una serie de iniciativas que vinculen tanto,
acciones académico-administrativas, como programas desarrollados con

companeros de semestres avanzados.

e Formar a la comunidad de la Facultad acerca de la permanencia, la accesibilidad
mediante acciones transversales que convoquen a las sedes y seccionales donde se

ofrecen nuestros programas.

e Fortalecer el Comité de Permanencia de la Facultad de Educacion.

Este proyecto se articula con:

e Consolidacion de la permanencia universitaria, programa 5.
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Proyecto 8.

Gestion administrativa y aprendizaje estratégico

La Universidad de Antioquia, sin lugar a duda, es pionera y lider en sus procesos
organizacionales y administrativos. Fruto de dicho liderazgo, es reconocida por los entes
de controly las diferentes instancias del orden nacional, departamental y municipal, como
una institucion que cumple a cabalidad con todos sus procesos y procedimientos, ajustados
a la normatividad vigente. Sin embargo, la acelerada carrera de los avances tecnoldgicos
aplicados a la administracion hace que, en la Ultima década, muchas de estas innovaciones
sufran un proceso vertiginoso de obsolescencia que obliga a repensar muchos de los
procesos y procedimientos que dan soporte a nuestra operacion académico-
administrativa. Lo anterior, sumado al desconocimiento o falta de actualizacion de algunas
de las herramientas adquiridas por la administracion central, por parte de nuestras
Unidades y Dependencias, exige la actualizacion y puesta en contexto de los procesos al

servicio de nuestras funciones misionales.

Este proyecto pretende avanzar en la consolidacion de los procesos
administrativos, los cuales han sido revisados y actualizados en armonia y de la mano con
la administracion central, llevando acciones de mejora conjunta que han ido mas alla del
levantamiento como tal de los procesos, para adentrarse en unos mas profundos como la
socializacion de dichos cambios y el trabajo con los equipos de la Facultad en la cultura del
cambio que garantice el éxito de toda la estrategia. Asi mismo, se busca dar un papel
protagonico a los desarrollos en los que hemos crecido con la aplicacidon de la ciencia y
analitica de los datos en el fortalecimiento de la toma de decisiones, como un objetivo
comun de nuestra administracion. Generar una cultura de los datos que nos permita hacer
mas agiles nuestros procesos, incorporando herramientas e innovaciones existentes en

nuestra universidad, hacen parte de los objetivos de esta iniciativa.
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Objetivo: Lograr que la Facultad de Educacidon sea reconocida por su alto nivel de
innovacidn en sus procesos, por una cultura administrativa y organizacional basada en el

aprendizaje estratégico de sus colaboradores y en el analisis de datos.

Acciones:

e Continuar con el levantamiento de los procesos en los Departamentos de la

Facultad en los cuales no se ha llevado a cabo dicha accion.

 Iniciar el proyecto organizacional cultura del cambio, en los Departamentos a los
cuales ya se han levantado sus respectivos procesos y que, por efectos de las

restricciones de aforo por pandemia, no habiamos podido iniciar.

e Elaboraruninstrumento de Madurez de Datos en la Facultad de Educacion, que nos
permita direccionar el proyecto de cultura de los datos, partiendo del

reconocimiento de nuestro estado actual con respecto al uso de la informacion.

e Elaborar un informe de analisis situacional de Madurez de datos de la Facultad de

Educacion.
e Conformacion de un equipo de analitica de datos.
e Elaborar el documento de Estrategia de datos de la Facultad.

o Disenar la arquitectura propia que permita mantener la estrategia de analitica de

datos en el tiempo.

Este proyecto se articula con:

e Programa del PAI: Avance de las tecnologias de informacion y las comunicaciones

en la gestion académica y administrativa universitaria.

e Tema Estratégico del PDI: Tema Estratégico 4 Gestion administrativa y del

financiamiento.
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Objetivo Estratégico del PDI: 4.4 Disponer de un sistema integral de
comunicaciones que favorezca el relacionamiento de la Universidad con la
comunidad interna y externa, que visibilice su quehacer académico, cientifico,

social y cultural.
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