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Mesa de interlocucion N2 3
Memoria N2 5

Numero de sesidn: 5 Propdsito especifico de la sesion:

Fecha: 30 de noviembre del 2016 Ajuste de descripciones de los factores y elementos que
contienen + Identificacion de los factores dinamizadores

Hora: 2:16 p.m. —5:08 p.m. Lugar: Edificio de Extensidn - Sala de Juntas, 5 piso

REGISTRO GENERAL DE LA ACTIVIDAD (Sintesis 900 palabras)
(Para mayor informacién consultar Registro Completo)

El miércoles 30 de noviembre se llevd a cabo el quinto de los ocho encuentros programados para la
Mesa de Interlocucién 3, la cual trabaja sobre el Tema Estratégico Consolidacion de la democracia y del
gobierno universitario, fortaleciendo la participacion responsable, el juicio critico informado y los
espacios de deliberacion que contribuyan a la construccion de una ética de lo publico y de la convivencia.
El encuentro, desarrollado en el Edificio de Extensién entre las 2:16 y 5:00 pm, contd con la participacion
de 19 integrantes de la comunidad universitaria entre estudiantes, profesores, egresados y personal
administrativo.

Las mesas de interlocucidn son un mecanismo de participacidn que, a partir de las bases estratégicas
gue la comunidad universitaria considerd necesarias para pensar la Universidad en el siguiente decenio,
apunta a la definicién de acuerdos entre los participantes con el objetivo de identificar factores,
alternativas, escenarios, estrategias, programas y proyectos para cumplir con la misidn y la visién de la
Universidad. Para el desarrollo de las sesiones, la Universidad dispuso del acompafamiento de asesores
tematicos y en prospectiva, asi como de equipo de Desarrollo Institucional, uno de comunicaciones, y
uno metodolégico.

Para esta quinta sesidn, el equipo metodoldgico del PDI 2017-2026 envid a los participantes un
documento en borrador con las descripciones de los factores que son producto de sus aportes en
sesiones anteriores y un protocolo para describir los objetivos de la sesidn. Los propdsitos que guiaron
el desarrollo de la sesién fueron: ajustar las descripciones de cada uno de los factores y realizar, como
se habia acordado en la sesidén anterior, una segunda clasificacién Micmac de la influencia entre los
factores para encontrar aquellos dinamizadores del sistema.
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El ejercicio de la moderacion general estuvo nuevamente a cargo de Deicy Hurtado, profesora e
investigadora del Instituto de Estudios Politicos —IEP. Previamente, Maria Maya Taborda, responsable
de la mesa del equipo metodoldgico, recordé a los participantes en qué punto estamos, explicando que
ya tenemos un documento insumo ajustado a algunas observaciones de los participantes, un arbol de
factores preliminar construido a partir de las discusiones de la mesa y los resultados de un primer
ejercicio de mic mac. La plenaria inicié con una ronda de intervenciones sobre los ajustes a las
descripciones de los factores del primer subtema Democracia, participacion y formacion politica para
posteriormente continuar con los otros dos subtemas, Gobierno universitario y Convivencia.

Durante el desarrollo de la sesion se fueron ajustando las descripciones de los factores con el propdsito
de tener un marco comun de referencia. Especificamente, hubo intervenciones que apuntaron a hacer
mas amplios los sujetos de las descripciones para que no sean acciones de arriba hacia abajo, incluir en
las descripciones precisiones para que queden contenidas como la participacion de las regiones y
precisar la naturaleza de los factores definiendo si son un principio, un compromiso, una politica, etc.
El equipo metodoldgico revisara e integrara al documento otras observaciones que no pudieron
modificarse en tiempo real.

Como la discusidn se extendid no se alcanzé a realizar la actividad de calificacion de la influencia entre
los factores. Los participantes se comprometieron a diligenciar la matriz mic mac una vez reciban el
documento con los ajustes en las descripciones y enviarla al equipo antes de la siguiente sesién para
procesar la informacion.

Asi se dio por finalizada la quinta sesidon de la Mesa 3. El siguiente encuentro se llevara a cabo el
miércoles 14 de diciembre en la Sala de Juntas del Edificio de Extensidn y buscara llegar a acuerdos con
respecto a una version de cierre de los factores y las descripciones, a la luz de los resultados que brinda
la matriz mic mac sobre los factores dinamizadores del sistema.

CONTRIBUCIONES AL INSUMO

- Considerar las obligaciones que la Ley 30 como marco normativo le impone a la Universidad y
desarrollar como un principio la autonomia universitaria.

ACUERDOS Y DESACUERDOS MAS RELEVANTES

- Reformular la descripcidon de Acceso a la informacién y control ciudadano de modo que no
guede solo como una relacién arriba - abajo. Se propuso que la oracién incluya un sujeto mas
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amplio o varios sujetos y que el control ciudadano tenga un rol mas protagdnico que el que tenia
en la descripciéon preliminar.

- Agregar en algunos de los factores explicitamente a las regiones. Especificamente se propuso
gue estuvieran en espacios y mecanismos de participacion plurales y deliberativos y en Revisidn
de la estructura y composiciéon de los drganos de gobierno. Se tiene en cuenta que
posteriormente habrd que tener el tema en cuenta en las articulaciones de las mesas.

- Ajustar la redaccion de las descripciones de algunos factores especialmente ajustando los
sujetos para que sean mas amplios y no se limiten a las directivas, quitando algunas expresiones
redundantes o confusas y precisando algunas acciones que debe hacer la Universidad en cada
uno de los factores.

- Hubo posturas diferentes sobre la autonomia universitaria y su descripcién. Si bien se hablé de
la importancia de incluir todas las dimensiones de la autonomia y de que por su condicion de
régimen juridico especial no significaba que fuera una puerta de escape a las leyes nacionales,
posteriormente se acordd no incluirla como un factor de planeacion puesto que corresponde
mas a un principio que debe verse reflejado en todos los ambitos de la Universidad.

- Acuerdo en que Transparencia y rendicion de cuentas debe empezar con la palabra “principio”
y Acceso a la informacién y control ciudadano con la palabra “compromiso”, que se habian
confundido al intercambiar la organizacion de sus componentes.

- Desacuerdo en si Articulacidn y coordinacién de los érganos de gobierno universitario y Revision
de la estructura y composicion de los drganos de gobierno deben ir como factores
independientes o se traslapan y pueden fusionarse. El asunto no quedd resuelto en la sesidn
por lo que se dejaron independientes para hacer la calificacién con ambos y que los resultados
puedan dar pistas de cémo continuar.

- Se propusieron y acogieron algunas descripciones para los factores del subtema Convivencia
(relacionamiento con el entorno; promocién, prevencién y atencidn de la convivencia;
informalidad; ilegalidad; resolucién de conflictos y mediacién; y espacio publico universitario)
como se puede ver en detalle en la lista de factores.?

- Enla columna de elementos que conforman cada factor se agregaron propuestas recurrentes
como el gobierno en linea, los datos abiertos, las rutas de proceso, entre otros que se consignan

1 Los factores del subtema Convivencia sin embargo tuvieron menor tiempo de discusion por ser los ultimos
y acercarse la hora de cierre de la sesion. El equipo metodolégico considera que hay unos minimos de
entendimiento para el ejercicio de diligenciamiento de la matriz mic mac.
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en la tabla con mayor detalle. Sin embargo, no se abarcaron exhaustivamente los elementos de
cada uno de los factores por priorizar en los descriptores.

PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

- Nuevamente surgié la pregunta de ¢Cédmo sabemos que estamos ante un acuerdo? ¢El silencio
indica acuerdo o desacuerdo entre nosotros los participantes? En el marco de lo propuesto por
la interlocuciéon ¢Cdmo se define el acuerdo? Se discutird con el equipo pues es un asunto que
concierne a todas las mesas y que requiere una revisiéon de la metodologia, pero como
alternativa preliminar se pidid a los participantes por parte del equipo metodoldgico que en
caso de haber un desacuerdo lo hicieran evidente de manera explicita en sus intervenciones.

COMPROMISOS, TAREAS Y RESPONSABLES

Equipo metodolégico:
- Actualizar con los avances de la sesidon el documento con los factores y las descripciones,
teniendo en cuenta la nueva numeracion.
- Enviar formato de matriz mic mac a los participantes.
Participantes:
- Diligenciar matriz mic mac y enviar al correo de la mesa para su procesamiento.
- Leer el protocolo de la sexta sesion.

Deicy Hurtado: Buenas tardes. Nuevamente seré la moderada. Quiero reiterar el lugar en el cual me
encuentro, mi lugar como moderadora, soy profesora, no hago parte de ninguna instancia de gobierno
de la Universidad. En ejercicios como estos es importante saber que hay varios actores, de distintos
estamentos, eso es precisamente lo que hace importante estos procesos. Si estamos construyendo el
proyecto de esta U a 10 afios sin duda todos tenemos algo que decir, y todos somos actores
importantes.

Tenemos entre manos dos tareas:

1. Precisar en plenaria la descripcidn de los factores

2. Realizar nuevamente el ejercicio de identificacion de los factores dinamizadores
(diligenciamiento individual de la matriz MIC MAC)

A raiz de varias preguntas que surgieron en la sesidn anterior decidimos realizar este balance de la
participacion:
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En esta mesa estdn participando 28 personas (de las 31 convocadas): 1 Comité Rectoral, 1
representante de profesores ante el CSU, 8 estudiantes, 7 profesores, 7 personal administrativo, 2
egresados, 2 regiones (1 profesor Suroeste y 1 Director de Sonsdn). A las sesiones han asistido entre 18
y 20 personas. Esto nos da una idea de quiénes faltan en términos de representacién. Falta alguien del
Comité Académico, faltan estudiantes organzados en colectivos o procesos estudiantiles.

Maria les va a hacer un recorderis del paso a paso de donde estamos y para dénde vamos.

Maria Maya: Los objetivos que tenemos en esta sesion salieron de la sesidn pasada. En ese sentido nos
encontramos en el momento de precisar las descripciones e identificar los factores dinamizadores.

éQué se ha hecho?

- Produccién y primera lectura del doc. insumo.

- Memorias/relatorias de toda la discusion.

- Discusion sobre los factores claves para esta mesa de interlocucion.

- Primer ejercicio de calificacion de factores

éQué estamos haciendo?

- Precisar en plenaria descriptores de cada uno de los factores.

- Realizar nuevamente ejercicio de identificacién de los factores dinamizadores (diligenciamiento
individual de una matriz MICMAC)

¢Qué sigue? (Sexta sesion)

- Cierre preliminar del arbol de factores con base en los resultados de la calificacién.

- Presentacion de una propuesta general del arbol de articulacidon e interseccidn entre las
diferentes mesas.

- Evaluacion — Primera etapa mesas.

La agenda del dia de hoy:

1. Presentacién 10 min

2. Plenaria sobre descriptores de los factores. 1h y 30 min.

3. Sintesis. 10 min.

4. Explicacion de la actividad. 10 minutos.

5. Diligenciamiento individual de la matriz MICMAC. 1h.
Deicy Hurtado: Tenemos una preocupacién y es que dejemos muy poco tiempo para los ultimos
factores y los discutimos con ligereza por la premura del tiempo, por eso les proponemos que se abra
una ronda de tres intervenciones por subtema y esas tres personas socialicen los aportes, correcciones

5

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electrénico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




2017 <1 2026
UNLVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

o comentarios que tienen a las definiciones condensadas por el equipo metodolégico. Luego, se abrira
una nueva ronda de 3 intervenciones donde se polemice o se ajuste algo con respecto a lo que se dijo
antes.

Recuerden que tenemos las definiciones preliminares que nos fue envidas se construyeron a partir de
lo que se discutid en las pasadas sesiones.

Ricardo Castro: ¢En esta primera ronda vamos a hacer modificaciones a todos los factores?
Deicy Hurtado: No, por rama.
Yulia Cediel: Si lo hacemos por barrido es mucho mas facil.

Diana Ninco: Quiero corregir en la parte 15, repite otra vez relaciones de poder pero estd definiendo
resolucion de conflictos, entonces esta sobrando ese 15.

Juan Pablo Guerra: Vi que en la presentaciéon no aparece la veeduria. No hacemos parte de los
estudiantes, somos un mecanismo de control, por ende no se puede solapar alli.

Deicy Hurtado: Abrimos un primer barrido de intervencidn para la primera rama.

Yulia Cediel: Sobre el nimero 4, acceso a la informacidn. Yo creo que en esa definicién se le esta dando
prioridad a la labor desde arriba, y se esta dejando muy del lado la parte de control ciudadano, que se
deja al final de la definicién. Mis propuestas son:

Que sean tres sujetos: comunidad universitaria, autoridades y quienes sustentan cargos de gobierno
(empezado por comunidad universitaria) en la oracién larga, o que se separan en dos oraciones el
parrafo en el que se esta definiendo.

William Fredy Pérez: Apuntamos a una definicion de qué es lo que alude, entre mas elementos tenga
la definicidon pues mejor sera. Yo tengo uno para el tres: Cultura democratica y cualificaciéon. Yo entiendo
ese factor como: Practicas o habitos de participacién, impugnacion, o concertacion politica, con
aceptacion de los procedimientos reglados, confrontacion y resultados no prefigurados.
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Heidy Gomez: Mi pregunta es entonces como quedaran, porque vamos definiendo, pero estas
definiciones van a quedar en el aire. Es la misma pregunta de la sesiéon pasada ¢Cémo definimos los
acuerdos? Nuevamente todo va quedando en airea.

William Fredy Pérez: Vamos consignado los cambios en el cuadro.

Maria Maya: Si, lo estamos sumando en el cuadro que esta en pantalla, sélo que se demora un tiempo
en actualizarse.

Ricardo Castro: Modifiqué varios de la primera rama:

Del primer factor. Las que hice son las siguientes: “Necesidad de formular un politica de formacidn
ciudadana con una metodologia clara y pertinente”. Porque al ser un factor tan importante y estar
estipulado desde un estatuto general tan importante como lo es la formacidn ciudadana y politica, me
parece que desde este punto hay que dejar explicito la necesidad de una metodologia clara para disefiar
las diferentes estrategias. En la Universidad ya se ha puesto en marcha distintos cursos y estrategias
para resolver este problema pero la metodologia no es clara, unas son virtuales, otras son presenciales,
unas tienen créditos, otras no, otras son obligatorias, otras no, etc. Por eso me parece importante
especificar que tenga una metodologia clara y pertinente para todos los estamentos y que busque
generar en todos los actores, y no solamente en los estudiantes de pregrado transformar la cultura
politica y garantizar los valores democraticos. Me parece que es importante especificar ahi el objetivo.

En el segundo factor me parece muy importante empezar interactuar con el tema de la regionalizacién
y las diferentes sedes, hice una variacion al final del enunciado: “Ademas que integre las diferente sedes
de la Universidad en la toma de decisiones o en las discusiones llevadas a cabo”.

En el primer numeral de ese factor, que dice la conformacién plural de estos espacios: “con cada una
de sedes y regiones”.

En el cuarto punto, con respecto a lo que decia la companera, estoy de acuerdo con lo que ella dijo.

David Hernandez: Soy profesor de la Facultad de Comunicaciones y actualmente el Secretario General
de la Universidad. Tengo algunos comentarios. Estoy en linea con Yulia, especificamente con el factor
2. Yo recomendaria que en la primera linea de se cambie la palabra “con” por “entre”. Porque con
estaria dando cuenta de un didlogo con alguno y no con todos los estamentos.
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En el factor 4, que tiene que ver directamente con la secretaria general, cuando dice que uno de los
mecanismos para que se disponga a la comunidad universitaria la informacidn suficiente y detallada, se
hace referencia a la publicacién de actas y de documentos que se pueden descargar en la pagina web
de la Universidad. Yo recomendaria mads bien que se refiere al sistema de comunicaciones institucional.
El portal es sdlo uno de los medios con los que cuenta la Universidad, existen otros como el correo
electrdnico, periddicos, televisidon, que podrian ser utilizados para la informacién apropiada de los
6rganos de gobierno.

Lo tercero es una pregunta de metodologia porque como no he estado en las sesiones anteriores, y es
si hay algun criterio para la redaccion de los descriptores, porque por ejemplo el factor 1, comienza
como una necesidad, no como una accidn, y si uno mira los otros, se habla de marcos o principios o
procesos. Pero el factor 1 es como si fuera un pendiente, aunque efectivamente lo es, de la universidad
en lo que tiene que ver con formular un politica universitaria. Yo recomendaria quitar la palabra
necesidad e iniciar ese parrafo con formulacién de una politica universitaria.

William Fredy Pérez: Incluso con politica.

Deicy Hurtado: Lo que pasa es que recuerden el procedimiento, tal como estd formulado se recoge de
las discusiones anteriores, donde la pregunta es ¢ qué elementos definen cada factor? Para luego ahora
si, pensar en programas, proyectos e iniciativas.

Jaime Obando: en la construccidn que se hizo en la red habia ya un avance. En su momento ante una
calificacion que se hizo participé en tres descripciones, pero siento que en el acople fueron desvirtuadas
un Poco en su esencia.

Me voy a permitir plantear el tema: Cuando hablamos de Acceso a la informacién y control ciudadano,
la descripcion esta es asociada al asunto de la transparencia y la rendicién de cuentas. Ojo. Y lo que hay
en la descripcién es mas bien el compromiso de quienes ocupan cargos, esta asociado es al acceso a la
informacién y control ciudadano. Me explico: es obligacion del gobierno universitario entregar
informacidn a la sociedad y a la comunidad, y ese es un asunto que permite el control ciudadano, por
eso cuando se habla de compromiso de quienes ocupan cargos en la estructura de gobierno de entregar
la informacidn esta asociada a la rendicién de cuentas, porque es asi como se describe la rendicién de
cuentas, es compromiso de quienes ocupan cargos en la estructura de gobierno de informar e
interactuar con la sociedad y la comunidad universitaria.
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Cuando hablamos de transparencia estamos trayendo el principio, porque la transparencia es un
principio de la funcién administrativa. Hubo una confusidn, porque al principio estaba asociado de otra
manera, al modificarlo las intenciones de los enunciados cambiaron.

Yo pido que se modifique porque cuando hablamos de Acceso a la informacién y control ciudadano es
que, se disponga por parte de la administracién, 6sea, compromiso de la administracion de informary
de interactuar con la sociedad, en cuanto a rendicién de cuentas, pero también hay que disponer de
informacidn, y esa disposicién de informacidn esta a permitir el acceso a ella, correcto.

Alvaro Franco: Tengo una preocupacién, estos son conceptos muy técnicos, propongo que ustedes
recojan y luego nos socialicen. Propongo eso porque hay unos conceptos que son muy técnicos, casi
gue son definiciones de libro, y hay otros como Acceso a la informacién y control ciudadano que
dependen mucho desde donde se mire la cosa, porque en eso ejemplo, ahi practicamente el concepto
de control ciudadano desaparece y se asume el de acceso a la informacién ¢y por qué no plantearlo
mas desde el control ciudadano y no desde el acceso a la informacidn? Yo creo que ya en este momento
ya no hay forma de definirlos. Propongo que ustedes recojan, de una manera muy democratica,
respetando los conceptos.

Maria Rocio Bedoya: En el primer punto, he estado pensando si si necesitamos una politica de
formacidn ciudadana, porque se supone que todo lo que hacemos los profesores en la Universidad
ademas de impartir conocimiento es buscar formar ciudadanos. Lo que me ha llevado a pensar es por
gué en un espacio como éste surgid la necesidad de una politica, porque las politicas regularmente las
hace el gobierno universitario, de maneras no precisamente muy democraticas, lo que me llevé a
pensar que mejor no habria que expresarlos en términos de la necesidad de una politica sino como un
compromiso de los estamentos o en la necesidad de fortalecimiento, porque yo entiendo que esa es
una tarea que venimos haciendo.

En el segundo punto, de Espacios y Mecanismos de participacién plurales y deliberativos, donde dice
gue trascienda la “representacién formal”, creo que no es adecuada calificar ese tipo de democracia
como una formal, ya que es sélo es un tipo mas de democracia. También hemos calificado el voto como
participaciéon formal, no creo que lo debamos nombrar asi. “Que trascienda la participacidon
representativa” propongo que diga asi.

William Fredy Pérez: ¢Y si anticipamos el adjetivo: “mecanismos formales de participacion”?
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Maria Rocio Bedoya: Si, me parece.

En el punto 3 cuando hablamos de Fortalecimiento de la Cultura politica y cualificacion de los procesos
democraticos, ahi yo queria simplemente afiadir, no sélo al tema de los procesos sino también a las
“practicas”.

Y en el cuarto punto, estoy de acuerdo.

William Fredy Pérez: Es que acumulativo sale mejor, yo por ejemplo encabecé una como précticas o
habitos de algo, ahora Rocio estd nombrando lo mismo.

Yulia Cediel: Es que es mejor que veamos los cambios en la pantalla, para aprobar o refutar lo dicho
por los otros.

Maria Rocio Bedoya: Estoy de acuerdo que hay que mejorar ese punto 4 mencionando la Comunidad
Universitaria o separando que una cosa son las autoridades, que sustentan los cargos y otra cosa la
comunidad universitaria.

Alvaro Franco: Repito, es mejor que se recoja.

Diana Ninco: Yo creo que ya estamos muy claros en el primero, el cuarto ya tiene un aporte muy claro
y en el segundo también con el aporte de William Fredy.

En el primero, en cuanto a redaccion porque aparecen politica universitaria de formacién ciudadana
para todos estamentos, luego, mas adelante, y que se dirija a todos los actores: todos los estamentos
y todos los actores.

En el segundo, me queda la duda sobre temas relevantes équién define cudles son los temas relevantes
en los cudles podemos participar desde la comunidad universitaria? Me queda ahi como la duda.

En el cuarto yo lo entiendo bien, no, pero a mi me ha pasado, respuesta rapida y oportuna a las
solicitudes de informacion para todo. Yo sé que en la Universidad tenemos un problema serio frente a
las solicitudes que hacemos y las respuestas que nos dan, pero si va dirigido a que deben quedar
redactado asi o realmente que se cumpla con las disposiciones sobre acceso a la informacién, porque
realmente si existen unas normas que definen pardmetros para dar respuestas élo estamos cumpliendo
0 no vamos a establecer otros términos que se analicen?
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Deicy Hurtado: ¢ Pero entonces qué propone Diana?

Diana Ninco: Es mas que definamos si vamos a cumplir la norma frente a las respuestas oportunas o
vamos a establecer nuevos pardmetros.

William Fredy Pérez: Una anotacidn: écomo sera la ley en este pais? que cuando uno se reldne a hacer
regulaciones, especificaciones, definiciones de instituciones, dmbitos o procedimientos para un lugar
especifico, la mitad del tiempo repite lo que esta en la Ley. Por ejemplo, respuesta oportuna esta literal
como lo menciona la Ley, de control ciudadano, es decir, existen un montdn de leyes para eso.
Regulaciones hasta muy generosas, el problema es que no hay eficacia, pero el problema es hacer eso
expedito aplicable. Por lo pronto lo que si deberiamos lograr es que la Universidad en los préoximos
afios, para agilizar procedimientos debe: 1. Disciplinarios, 2. De suministro de informaciéon 3. De
publicacidon en el sistema de comunicaciones de lo que hace la Universidad (para poner un caso
concreto, la Universidad deberia facilitar, como pasa en otras Universidades del mundo, que pasa en
materia de convivencia). Tenemos normas, pero debemos concentrarnos en los problemas
administrativos.

Diana Ninco: ¢ Pero la formulacion si deberia quedar asi como esta?
William Fredy Pérez: Si, puede quedar asi.

Maria Rocio Bedoya: En el punto 4: ¢{Implementacidon de qué? Debemos es pedir que sean efectivo,
mas que pedir mecanismo de control es que sean efectivos, por ejemplo ahi me parece importante
mencionar la veeduria, es que ya hay dos leyes sobre la veeduria éentonces para qué mas mecanismos
de control? Si los que hay no funcionan. Yo creo que es pedir que haya un funcionamiento efectivo de
los mecanismos de control.

Juan Carlos Restrepo: Sigo haciendo la observacidn y de pronto tenemos problemas de aplicacién de la
técnica, porque nos seguimos enfrascando en dos temas, cuando no sabemos cémo llegamos a este
arbol de necesidades. Debemos replantear. El concepto es muy claro, cada factor tiene un elemento
gue los identifica y entre todos debia haber aceptado, o acordado. Hay que buscar desde nosotros
construir. Nos vamos a quedar muy bien tiempo en cada numero.
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Deicy Hurtado: Yo si quiero aclarar una cosa. Ese arbol surgié6 de momentos previos. Nosotros hicimos
unos cambios iniciales, discutimos qué era necesario incorpora. Lo que estamos haciendo aca es
conciliar unos descriptores previos.

Maria Maya: Yo estoy recogiendo, pero si no estan de acuerdo con algo que se dijo podemos discutirlo.

Beatriz Salgado: Depronto suena trivial, pero yo creo que cuando se ingresa a la U, en cualquier
condicidn, pero yo creo que se debe generar un sentido de pertenencia con la U, porque algunos tratan
la universidad como tierra de nadie. De pronto algunos piensan que no es importante, pero yo creo que
eso se debe debatir.

Por ejemplo, debe haber un control de la velocidad en el campus o en el circunvalar, la universidad
deberia ser netamente peatonal. Es hora de hacerlo ya. Estas quejas han salido antes. Creo que eso
hace parte del control. Como universitarios tenemos derechos pero también deberes.

Deicy Hurtado: Esos estd en convivencia.
Beatriz Salgado: Si, pero debe recordarse que también tiene un tema de control.

David Herndndez: Un comentario frente al factor 4: Cuando Yulia planteaba que habia que darle un
cambio a la formulacidn del principio de las autoridades de quienes sustentan cargos, para darle mas
cabida como a una relacion horizontal y no tanto vertical, creo entonces que habria que incorporar
también en la parte de publicacion de actas y documentos y demas informacion algunas funciones
también relativas a los estamentos, si queremos una relacidén horizontal, también hay que buscar
mecanismos de parte de los estamentos, no solamente es la administracidn la que tiene que garantizar
la informacion suficiente y pertinente sino que tiene que haber unos procesos mas o menos
equilibrados para que todos proporcionemos informacion. Quiero decir con esto que en varios
apartados, tanto de ese primer ramal, como del segundo, siempre aparecen altas responsabilidades
sobre la administracién que son fundamental y hay que implementarlas, como decia el profesor
William, es digamos esperar que a los préximos 10 afios se resuelvan asuntos de eficiencia y de procesos
administrativos, pero yo creo que no podemos olvidar también algunos asuntos de responsabilidad
compartida de los otros estamentos. Un ejemplo concreto de esto: En el segundo item, del factor 4,
dice: respuesta rdpida y oportuna de solicitudes de informacidn, no solamente es de las autoridades,
porgque estaremos hablando exclusivamente de, como decia el profesor William, respuesta oportuna a
los derechos de peticidn, sino que tiene que ser un caracteristica institucional, muchas veces los mismo
comités equipos de trabajo en las facultades, escuelas e institutos también se deben establecer unos
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mecanismos que no necesariamente tienen que ser juridicos para que haya respuesta oportuna. Un
caso muy concreto por ejemplo es que las actas de los consejos de facultad no todas las unidades
académicas las ponen en linea, o algunas unidades publican sélo algunas de las decisiones de sus
6rganos de gobierno y otras no. Entonces uno lo que diria no solamente concentrarlo en las autoridades
universitarias, sino que es de todo en el mismo nivel.

William Fredy Pérez: Pero una precision: Claro, autoridades universitarias incluye autoridades en todos
los niveles.

David Hernandez: Pero no sélo me refiero a eso. Te pongo un ejemplo, un grupo de investigacién, en
el sentido estricto, no es una autoridad universitaria, es un mecanismo establecido por la universidad
para el desarrollo de un proceso de investigacion, muchas veces el profesor requiere revisar el avance
de la investigacidén, muchas veces.

William Fredy Pérez: Es una autoridad académica. Un director de grupo.

David Herndndez: Vale, lo que quiero decir es que el concepto general es de que todos los actores,
independiente si estamos viviendo un sentido de autoridad universitaria tenemos la responsabilidad
general de propiciar informacién oportuna y precisa. A mi juicio la palabra “para todo” esta mal puesta,
pero da el sentido de unos que estan arriba y otro abajo.

Alonso Medina: Ya la vez pasada el profesor Ivan habia dicho que este era un buen ejercicio pero que
iba a estar superado por politicas nacionales, con respecto a la firma del Acuerdo de Paz. Y no es porque
como se ha dicho tampoco esto sea de la Mesa 5, no, esto es una cosa que nos va a desbordar a todos,
porgue es que va a ser una politica Nacional. Dice por ejemplo ese Acuerdo de Paz en el segundo punto:
“Participacién politica, apertura democratica para construir la paz” y en punto 2-3-5 especifica:
Promocién de una cultura politica, democratica y participativa, y dice: Fortalecimiento de los
programas de divulgacion para la democracia, en los distintos niveles de ensefianza, es decir, esto,
gueramoslo o no, este primer punto que nosotros tenemos aqui va a ser una politica nacional para toda
la institucion educativa, lldmese Universidad, llamese Colegio.

Deicy Hurtado: Con eso responde a lo planteado por Maria Rocio.

Maria Rocio Bedoya: No escuché.
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Deicy Hurtado: A lo sumo nos estamos anticipando a que debemos pensar una politica de formacidn
ciudadana a la luz del nuevo contexto institucional y de construccién de paz en el pais.

William Fredy Pérez: Pones en duda la necesidad de nombrar el primer factor como una politica publica.
Tal vez eso no se resuelva por la via de una politica, sino que todos nos comprometemos por la
formacién de una politica.

Maria Rocio Bedoya: Delegamos a los hacedores de politica el tema de formacion politica, con eso no
estoy de acuerdo.

William Fredy Pérez: Rocio menciona un tema que seguramente los relatores van a tener dudas, sobre
bueno, y es que pusiste en cuestién la necesidad de politica de formacién ciudadana con el argumento
de que porque es politica indica que le estariamos cediendo el disefno.

Maria Rocio Bedoya: Hay una ausencia de cultura politica en la Universidad que nos hace pensar que
necesitamos una politica publica, yo lo que queria poner en cuestién que eso tal vez no se resuelva por
la via de crear un politica publica sino por la via de que todos nos comprometemos a fortalecer esa
formacidn ciudadana y politica, porque de hecho lo hacemos, es una tarea que a diario hacemos los
profesores en formar mejores ciudadanos y uno de los argumentos que planteo es que me preocupa
delegar eso a los hacedores de politica, que no necesariamente somos nosotros, nosotros identificamos
una serie de necesidades pero nosotros no hacemos politica, en la Universidad quién hace politica es
el Gobierno Universitario.

William Fredy Pérez: lba por partes. A mi me parece insatisfactorio, a menos que se demuestre que
una politica de Formacion Ciudadana, esta fatalmente subordinada a la decisién de una miembro del
Consejo Superior, cierto. Si se trata de una politica de formacidn ciudadana yo creo que es inevitable
gue participen en ella, primero los formadores de los Cursos de Formacién Ciudadana, por ejemplo, o
de ejercicios de formacidn ciudadana, o de redisefio de Formacién Ciudadana. Aca si hay, te cito el
primer caso, que es en nuestro Facultad, tenemos un Curso de Formacién Constitucional y Ciudadana
gue hace parte de las decisiones que toman las autoridades politicas en la universidad sobre formacién
para la ciudadania, que es sin duda, un pedazo de Formacidon politica; un curso mas o menos mal
evaluado, aburrido, que los estudiantes van, esa por ejemplo es una puerta de entrada. Tenemos una
comision accidental, gente que no es la administracion, ahi disefilamos una cosa que llamamos asi, pero
es politica en el sentido de un corpus que contiene programas especificos. El curso estd disefiado por
problemas, que es una estrategia mas o menos habil para eso, se aborda: practicas académicas,
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practicas de la Universidad, solucién de problemas cotidianos que nos permitan entender cémo hace
uno para confrontar con el otro, o esa discusién que a mi me gusta de impugnar el poder politico.

Maria Rocio Bedoya: Yo lo plantearia mas en términos académicos, mds que entregarle esto al gobierno
universitario, porque me parece que en la Universidad no todo se le tiene que delegar al gobierno
universitario, pues, hay asuntos como este que podrian ser de competencia de la autoridad académica
y creo que es un compromiso de nosotros, de los profesores, mas que delegarle eso al gobierno
universitario.

William Fredy Pérez: Deberiamos aclararnos en esto de una vez, cuando decimos Gobierno
Universitario ¢a qué nos referimos? éGobierno que ordena gasto o gobierno que aprueba planes de
estudio?

Jaime Obando: Es muy importante lo que el profesor William plantea, y no podemos hablar de manera
ortodoxa con respecto a la politica publica, asocidandolo a la politica institucional. Podriamos tener
diferencias, pero es claro que la politica publica hoy tiene una concepciéon muy clara de varios planos,
donde necesariamente se construye con las comunidades mismas, unas cosas son las politica de
gobierno, y cuando hablamos de politica institucionales hablamos de politica construidas bajo unas
metodologias necesariamente participativas de los diferentes actores de la comunidad universitaria,
entonces, si construimos una politica institucional relacionada con lo que es el tema propiamente de
politica y ciudadania me parece a mi que deberia haber una politica institucional y no politica de
gobierno, y me parece que involucraria alli necesariamente al estamento académico, incluso se
irradiaria de diferentes aristas acerca de como trabajar el tema.

Deicy Hurtado: Modo participante. Mi sensacidn es que estamos anticipando cual es la accién, pero ahi
tal vez lo que tenemos que decir es que entendemos por formacion politica y ciudadana, y ya veremos
cudl es la estrategia, si una politica, si un programa.

Lo que tenemos que decir, para describir ese elemento, es qué estamos entendiendo por formacién
politica y ciudadana de los estamentos de la Universidad y cuando hablamos de formacién politica y
ciudadana, ya veremos si es una politica, si es una estrategia, si es un simple curso y ya veremos cual es
la iniciativa, pero cuando hablamos de formacion ciudadana, politica y ciudadana en la Universidad de
todos los estamentos, estamos hablando de capacidades, de competencias, de capacidades para
reflexionar y pensar y actuar sobre la via politica interna y externa de la Universidad, después vemos si
eso se va a convertir en una politica. Tal vez lo que tendriamos que plantear acé es que ya la estamos

15

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electrénico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




2017 <1 2026
UNLVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

poniendo en clave de propuesta y lo que tenemos que decir es bueno: cuando hablamos de formacién
politica ¢de qué estamos hablando?

Maria Rocio Bedoya: Esa me parece mucho mejor.

Alvaro Franco: En esa misma via, tanto en ese como en control ciudadano, aqui lo importante para mi
es el concepto amplio de la democracia, acd no podemos quedar definiendo qué es democracia
tampoco, entonces, en términos de formacion politica un concepto bien amplio es como facilitar las
capacidades, pero hay que fijar politicas con respecto a eso, pero sobre todo hay que facilitar los
mecanismos para que los diferentes estamentos, los diferentes actores universitarios puedan participar
en politica.

Igual para el control ciudadano, para mi hay que reformular porque lo que se formula alli son unos
mecanismos, como el acceso a la informacion para el control ciudadano. El control ciudadano tiene
unas cosas que son muy novedosas desde el punto de vista constitucional que no se implementan en
la Universidad.

Deicy Hurtado: Que no se nos confunda con la iniciativa, bueno écdmo quedamos con formacién
ciudadana?

Yo hago una propuesta muy concreta: Capacidades para la reflexién y la actuacion en la vida publica
universitaria, pues dentroy fuera de la Universidad. Y ademas esas capacidades se fortalecen en distinto
escenarios y por distintos actores, porque lo otro Rocio es que muy seguramente, dsea, lo que el
diagnédstico nos ha mostrado también es que cada vez en los profesores se ha perdiendo en la
Universidad, por el tecnicismo, por esa vertiente tecnocratica que ha incurrido la universidad pues
hemos perdido esa capacidad de que el aula y la relacidon maestro-alumno sea también un espacio de
formacidn politica y de formacidén ciudadana, entonces tal vez por eso es que aca aparece esa idea de
gue hay que hacer procesos de formacion politica, y en ese caso no es solamente una politica, sino
como vamos a fortalecer esas capacidades para reflexionar, pensar y actuar en lo publico.

David Hernandez: Voy a hablar de otro asunto. Sobre la intervencién de William y Alvaro Franco. Me
genera una duda cuando se hace referencia a los conceptos, yo entiendo en este momento el factor
como el andlisis y el enfoque que quiere darle esta mesa al Factor, y no necesariamente al factor, sin
embargo me preocupa que estemos haciendo una redefinicion de conceptos que ya son claros para la
Universidad. Por ejemplo, cuando hablamos de gobierno universitario ¢Estamos generando nuevos
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conceptos? ¢O estamos parados sobre los mismos conceptos generados por la Universidad
previamente?

Me tiene preocupa que en la Autonomia universitaria se diga “entre otros aspectos”. La Ley 30 y el
Estatuto General deja claridades sobre cudles son los dmbitos de la Autonomia Universitaria.

Para cerrar pregunto: éCudl es la postura del Plan de Desarrollo sobre la definicion y uso de los
conceptos?

Maria Maya: La idea es tener unas descripciones muy operativas. Entiendo que hay descriptores de
diferentes niveles o que se enfocan en diferentes cosas, pero es precisamente este espacio donde
podemos ajustar.

Con respecto a Autonomia Universitaria, ahi definimos los aspectos precisos que trabaja esta Mesa.
Porque hay otros aspectos que estan en la Mesa 1, con los curriculos, entonces por eso esta eso ahi,
pero ahorita podemos ajustar.

David Hernandez: Pero yo si creo que es importante que se resuelva el uso del concepto ya definido,
en aspectos tan basico como los que decia Alvaro que son los diccionarios, o de aspectos un poco mas
desarrollados que son las normas. El riesgo es que se construya un Plan de Desarrollo con
interpretaciones con asuntos que han pasado muchos afios en las instituciones universitarias del Estado
tratando de resolverlas.

Claudia Puerta: Los primeros glosarios o conceptos se hicieron a partir de la normatividad, es decir
hemos tenido entrecomillados que traen partes especificas trayendo el estatuto general y otras
normativas. A partir de eso se viene precisando en otros que han emergido durante el ejercicio y que
no tienen correspondencia con las normas ahi si se intenta ir a literatura y hacer construcciones con las
Mesas. Pero los primeros, y las bases, siempre han sido desde la normativa.

William Fredy Pérez: Yo entiendo que para efectos de esta Mesa, es importante que los resultados que
tengamos al final, después de una medicion de factores incidentes, sobre otros factores dependientes
de otros, es decir, cuando empecemos a localizar los factores que yo me empecino en llamar criticos,
estd bien que se sepa qué entendemos por los factores que calificamos, eso no significa, por tanto, que
modifiquemos los conceptos, ni el Estatuto, ni la jurisprudencia que hay sobre Autonomia, incluso eso
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es mas o0 menos preciso. Lo que siva a quedar en evidencia es qué entendimos nosotros cuando dijimos
gue la Autonomia era un factor critico, o dependiente de tal...

Beatriz Salgado: Sobre lo que tiene que ver con convivencia, con lo que planteaba de darle de una
manera mucho mas pedagdgica, planteando problematicas, como mas cercanos al mundo real, de
manera que no fuese aburrida. A mi me parece que se debe unificar el criterio y que todos los
estudiantes, independiente de la carrera a la que pertenezcan, pues deberian de ver un curso unificado
alrededor de esa construccion ciudadana. Me imagino que es la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
la llamada a hacer esa unificacién, pero que todos tengamos la posibilidad de acceder a ese
conocimiento, pero que no sea algo monétono, aburrido, sino que haga parte de nuestra vida.

Juan Carlos Restrepo: En el primer item cuando decimos Formacién Politica, pues realmente hay que
agregar tres o cuatro: enseflanza, capacitacién, entrenamiento y reentrenamiento. No podemos hablar
sélo de estudiantes, somos todos, necesitamos ensefianza en formacion politica, capacitacién en ella,
entrenamiento en la misma.

Debemos poner didlogos, incentivos, y comunicacién.

En Acceso a la informacién y control ciudadano hay que empezar a hablar de datos abiertos e incluir
ahi lo que se llama la Universidad en linea.

Hago incidencia en la Ruta de procesos. ¢ Qué es? Es el triaje de cdmo se hace cada actividad, cuando la
gente sabe cdmo se hace cada procedimiento, nos vamos apropiando.

Deicy Hurtado: Vamos al segundo ramal.

Ivan Ocampo: Me parece que la autonomia es un tema pertinente, recalco que estamos en discusién
de conceptos. Este es un proceso que terminara cojo sino le damos garantias, si no tenemos actores
empoderados. Los Planes de Desarrollo anteriores son la muestra de antes. La autonomia universitaria
como estd planteada en la Ley 30 es un saludo a la bandera. Ha sido el escondite de las administraciones
para no rendir cuentas a la Ley. Mientras no exista una constituyente universitaria y una quinta
vicerrectoria no habra garantias.

David Hernandez: El concepto de Autonomia Universitaria, efectivamente como esta planteado en la
Ley 30 le otorga a las Universidades una serie de competencias. A mi me parece importante que aunque,
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como acaba de explicar Maria, es una desagregacién de los componentes de la Autonomia
Universitaria, yo recomendaria que en cualquiera de las Mesas donde esté se muestre completo.

Me gustaria que el profesor ampliara el sentido mds alld de lo juridico de la Autonomia Universitaria,
finalmente las normas son un marco de actuacion y se logra su cabal cumplimiento en la medida en que
todos interioricemos y pongamos en la practica, pero si de pronto hay otra informacién que yo pueda
recibir, o yo pueda recibir sobre un tema mas alla de lo juridico seria importante escuchar.

Recomendaria en factor 6, donde dice estructura y composicion de los érganos universitarios. Tal como
estd redactado ese factor se esta indicando que se debe balancear las relaciones para que se impida la
incidencia, 6sea, hay un problema de redaccién importante, y creo que, de forma general Claudia y
equipo del Plan falta hacer una revisién general de estilo, porque en otras apartados se contradice
también el sentido.

Leén Jaramillo: Nosotros los trabajadores tenemos una larga historia de entendimiento con la
autonomia universitaria, hasta el punto de buscar otras interpretaciones porque con ella, algunos
directivos de la Universidad han entendido como que estan encima de la Ley general e incluso de la
Constitucion, y no, no es asi. Afortunadamente nosotros, de muchas maneras, hemos demostrado que
la Universidad de Antioquia no es una isla juridica. En ese sentido yo si considero necesario que aqui
guede plasmado lo que estd en la Ley 30, porque de lo contrario ya estariamos inventando lo que ya
esta escrito.

Ricardo Castro: Es importante hablar de que la Autonomia Universitaria se enmarca en la de la Ley 30
y al final le quisiera agregar que hay donde esta el punto aparte: “procurar aprovechar la posibilidad de
crear un gobierno universitario mas incluyente y que sirva como referente para las demas
instituciones”. Y en algun lugar de la descripcién del factor, como ya han dicho, poner, no sé de qué
manera, que todo esto dentro de la libertad y los minimos que da la Ley 30 en cuanto a Autonomia
Universitaria.

En revisiéon de la estructura y composicién de los drganos de gobierno, hice un pequefio agregado
hablando de las diferentes sedes, seccionales y regiones. También considero que se puede mejorar la
redaccidn para no interpretar que lo que se busca es balancear para continuar con estos abusos de
algun érgano, pero lo que le agregué es, desde la coma: “Procurar balancear relaciones de poder que
tengan incidencia amplia en la Universidad de la diversidad de actores universitarios o diferentes

19

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electrénico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




2017 <1 2026
UNLVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

seccionales y regiones, cierto”. No sélo los actores sino también la estructura con las regiones, que de
pronto no tenia ahi tanta cabida.

En Transparencia y rendicién de cuentas, un poco similar al debate que habia ahorita sobre este factor
y el de la democracia, a mi me parece que hay que agregar “Compromiso y obligacidon de quiénes
ocupan” y al final agregar que no es solamente el ejercicio autocritico de las instancias sino también ir
vinculando ese tema de democracia al pensar que es un ejercicio de critica colectiva por parte de los
estamentos, entonces lo que hice fue: “ejercicio tanto autocritico de quienes ejercen funciones
directivas y administrativas como de critica colectiva por parte de los diferentes estamentos hacia la
administracion y el gobierno”.

William Fredy Pérez: En la de actualizacion de los estatutos y reglamentos. Uno o dos cosas que pueden
ayudar a precisar ya que hay un consenso generalizado en comprender, cuando uno dice normas uno
dice normas de muy diverso tipo, uno sale por la casa de la mafiana y no hace sino encontrar carteles
anunciando normas. Pero hay unas de esas que son juridicas, y son las que pertenecen al sistema
juridico, de hecho las autoridades de la Universidad, porque son autoridades juridicas son la Ley, y bajo
la Ley, sus expresiones son normas juridicas, reglas, en un sentido mas estricto. La distincion tal vez que
se quiere hacer es que las competencia de la Universidad, en ejercicio de su autonomia, porque la
Universidad si tiene un régimen distinguible, en relacién con los municipios, alcaldias, gobernacion,
tiene régimen propio, la capacidad de hacer estatutos, de distribuir su propio presupuesto, de tomar
decisiones financieras, administrativas, y académicas. Otra cosa es que nosotros en ejercicio de la
autonomia seamos tan listos -como somos en el pais- de pelear porque la Universidad sea
suficientemente porosa, entonces se da una discusidn entre dos profesores y eso termina en un
juzgado, ome pero éno te reivindicas como auténomo todo el tiempo? Pero después te llama de afuera
a resolver un conflicto y decis que no, que es un régimen de autonomia. Pero si hay una régimen de
Autonomia en la Universidad, diferenciable de otras instituciones, y eso es lo que mds o menos ha ido
precisando la jurisprudencia, lo que quiere una Universidad tiene un régimen especial, y ojo, lo ha ido
definiendo la historia desde el origen por lo menos de la modernidad, esa fue una pelea entre papas y
reyes que terminé salddndose con la idea segun la cual esa corporacién, esa Universidad no la toca
nadie, y por esa via se saldandose la pelea. Y eso recorrié todo este tiempo, hasta Cérdoba vy la
actualidad, vy si se dictan normas juridicas, lo que no a la Universidad es legislar con efectos generales
mas alla de la Universidad.

20

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electrénico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




2017 <1 2026
UNLVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Yulia Cediel: Estoy de acuerdo con lo que dice el profesor William Fredy en el factor # 6, propongo que
diga: “Que 6rganos de gobierno tenemos, quiénes lo conforman y cdmo son elegidos”. De acuerdo con
lo que dice el profesor David de desaparecer la palabra “incidencia amplia”.

En la parte de Representacidn y corresponsabilidad, me parece muy preocupante que diga procesos de
vinculacion de la comunidad universitaria a la toma de decisiones que le concierne a partir de
mecanismos de comunicacion y consulta porque es algo muy vertical, es decir, le comunico y le consulto
pero no promuevo escenarios de didlogos y de discusién y debate con usted, entonces en lugar de que
diga: “Comunicacidn y consulta” que diga de “didlogo y debate” con la comunidad universitaria, porque
si no seria algo que viene de la comunidad, que te estd comunicando y consultado pero no esta
tomando en cuenta las propuestas que vienen desde los mismos estamentos.

Para la parte 9, de Coordinacion de los niveles de gobierno, en consonancia con lo que han dicho los
anteriores hay un problema pues como en cuento a la redacciéon, propongo que sea: procesos y
mecanismos de articulacidn y de interaccidn entre todos los niveles de gobierno universitario, no solo
los ajustes.

Y en la parte de Transparencia de acuerdo con lo que decia el profesor Jaime de que es principio de las
autoridades y de quienes ocupan cargos de informar, interactuar y lo del control.

Maria Rocio Bedoya: En el tema de Autonomia me parece importante que dejemos explicito las tres
dimensiones que ya ha desarrollado la corte constitucional en muchas de sus sentencias y que
menciondbamos antes que es la dimension: administrativa, financiera y académica, porque tal como
estd expresado habla solamente de la dimensién administrativa, y la autonomia se ha entendido cuando
se deja esa definicidon tan corta, se ha entendido como que sola la pueden ejercer los drganos de
gobierno, y resulta que las unidades académica podemos ejercer la Autonomia universitaria.

En el punto 7, sobre Actualizacién de estatutos y reglamentos, no podemos estar reformando la
normatividad cada vez que ocurre una situacién nueva, por lo tanto yo diria que ese marco normativo
debe ser ajustado no solo a las situaciones del contexto interno y externo, sino también a las
necesidades de proyeccién que tiene la Universidad. Que los ajustes no duren siquiera unos 20 o 30
afios.

William Fredy Pérez: ¢ COmo con suficiente estabilidad o algo asi?
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Maria Rocio Bedoya: Es dificil pero igual hemos tenido dificultades en este ultimo tiempo de estar
sesionando muchas normas por las nuevas realidades de la Universidad y el contexto. Considerar los
cambios que ha tenido la Universidad y las necesidades propias como universidad publica.

En el punto 8 ahi yo también tenia una propuesta. Yulia propone que se hable de “didlogo y debate”,
yo propongo que en vez de eso se hable de “participacion”. El concepto de participacion incluye tanto
el didlogo como el debate.

William Fredy Pérez: O las tres.
Maria Rocio Bedoya: O las tres: Dialogo, debate y participacion.

En el punto 10, a mi me parece importante que se diferencia entre informe de gestidon que vienen dando
algunas unidades de la Universidad con respecto a la rendiciéon. En los informes de gestién los decanos,
por ejemplo, dicen que toda estd bien, pero cuando se habla con la gente en la cotidianidad, la
percepcion es sumamente distinta.

Yo queria referirme a un punto que menciond hace un momento David, yo me acuerdo cuando hicimos
ese debate, creo que fue que se fue una A en vez de una E, pero realmente lo que habiamos dicho en
su momento era que impiden, era como una explicacién.

En el punto de Articulacién de los niveles de gobierno, yo si creo que ahi tenemos que hablar, para
responderle un poco a Yulia, ahi yo si creo que tenemos que hablar de érganos de gobierno, porque
cuando se propuso este factor estdbamos hablando era de la necesidad que haya una mayor
coordinacidon entre todas las instancia universitarias que estan ejerciendo el gobierno. Ahi
especificamente si hablamos que las personas que estdn ocupando esos cargos de gobierno, tengan
una mayor coordinacién en términos horizontales y verticalmente.

Jaime Obando: Con respecto a la Autonomia universitaria considero que hay que acoger la autonomia
universitaria como principio universitario. Yo voy a intervenir sobre un punto que aparece como muy
etéreo y fue porque yo contribui con esa definicién en la parte de entender la autonomia universitaria
como esa capacidad que tiene la Universidad para controlarse y autocontrolarse. Es capacidad
financiera pero con la responsabilidad del Estado de financiacion, no es sélo por ser Universidad publica,
no podemos abandonar la capacidad de generar sus propias directivas, y de hecho, pues estar de
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acuerdo con el pensamiento de que la autonomia universitaria tiene mucho que ver con el
relacionamiento y el respeto de la sociedad para con ella.

Deicy Hurtado: Modo participante.

Con el de autonomia tengo la misma sensacidon en que es muy dificil fragmentarlo, por mas que
hagamos el ejercicio de que estamos en una Mesa de Gobierno, aca hay unas cosas de esa autonomia
gue nos compete, voy a leer cémo lo planteé para después decir cual es mi propuesta y mi perspectiva
con esto de autonomia: “La autonomia referida al gobierno universitario alude al derecho que tiene la
comunidad universitaria de elegir a las autoridades académicas y administrativas asi como a los 6rganos
de composicion, y elaborar y modificar estatutos y reglamentos para darse sus propias normas y a
definir cuales son los actos de los érgano de gobierno, es el principio que guia a la universidad para que
sea el actor protagdnico de su propia transformacion, en ese sentido es un principio que tiene que ver
con la capacidad de organizacidn y por supuesto con la democracia, que somos sujetos politicos con
capacidad de autorganizarnos. Actia como un dique de contencidn a las interferencias de intereses
publicos y privados (no es excluirlos, pero si asegurar nuestra independencia). Es condicién para el
ejercicio de la libertad que la construccién de conocimiento requiere (eso digamos nos refiere, o nos
lleva con relacién a la Mesa 1 como autonomia académica) y ademas es la que permite que la critica y
las diferencias como existentes en la universidad puedan expresarse y ser reconocidas en condiciones
de equidad”. Cuando terminé de hacer esta definicién es que esto no es una factor, es un principio que
recoge a la Universidad completa, hice el ejercicio de intentar convertir esto en planes, proyectos y
programas y no fue posible, porque es un principio ¢Qué necesitamos replantear de ella? éO a qué
tenemos que apelar filoséficamente? Porque yo creo que hemos ido mutilando y hemos perdido de
vista lo que ese concepto filoséficamente implica, y en su relacidn con la construccién de la democracia.

Juan Carlos Restrepo: La autonomia universitaria debemos entenderla en relacién a lo que dice la Ley
30. Da lineamientos sobre cémo se hacen los planes académicos, cdmo se hacen los ejercicios de
posgrados, |la parte de presupuesto y contratacidn a eso le rigen otras normas mucho mas grandes.

También hay que entender que la parte de rendicion de cuentas la tenemos muy clara, porque como
nos habla actualmente es una Ley estatutaria, y en ella tenemos ya toda la secuencia de cémo tenemos
gue hacer esa rendicion de cuentas, incluso hay un Manuel explicito para eso, cémo se tiene que hacer,
que solamente ahora se han empezado a definir cémo aplicar, pero en ellas estd ese Manual Unico de
Rendicion de cuentas expedido por la Procuraduria, y esta la Ley estatutaria en su articulo 70, donde
claramente el ejercicio que se tiene que dar en cuatro componentes: aprestamiento, promocion,
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recoleccion de ideas y divulgacion, entonces hay cosas muy interesantes que tenemos definidas con
eso. Y estd también lo que se llama los datos abiertos, es parte de esa transparencia, si, o Universidad
en linea.

David Hernandez: Una propuesta para recoger lo que menciono Yulia y la profesora Rocio. Es una
propuesta en el factor 6, yo diria que podria quedar: “y procurar balancear las relaciones de poder que
faciliten la incidencia amplia de la diversidad de actores universitarios” es decir, que el balanceamiento
de las relaciones lo que deberia hacer es propiciar que todos los Estamentos participen.

Con respecto al comentario de Claudia, valdria la pena que al final de todo el ejercicio se revisen los
conceptos de ese glosario. Por ejemplo en el Factor 10, dice “compromiso de quienes ocupan cargos
de en la estructura de gobierno”. Yo recomendaria “quienes tienen responsabilidades en los érganos
de gobierno universitario”. Para que hablemos del gobierno universitario o de érganos de gobierno
como lo establece el estatuto. Simplemente esto poniéndolos como ejemplo, no pido que se corrija de
esa manera, sino que ya tendremos mayor claridad sobre el uso de un glosario no sé si aprobados por
todos o como parte de los insumos para las mesas, pero que se utilicen los conceptos propios del
glosario.

Con respecto al factor 10 y reitero, no porque tenga un posicién institucional, ni una mirada
administrativista del mundo. Yo creo que la transparencia es una responsabilidad de todos, de todos
los estamentos y ahi se esta hablando sélo de quienes ocupan cargos de gobierno, pero, por ejemplo,
los profesores también tienen una responsabilidad en la transparencia.

William Fredy Pérez: Perdoname la expresion, pero podria ser de quiénes tienen “Responsabilidades
universitarias”.

David Hernandez: Me parece muy bien.

Me parece muy pertinente la intervencidn de la profesora Deicy en lo que tiene que ver con revisar con
cuidado si la autonomia universitaria es un factor o un principio porque, salvo que en esta mesa
tengamos una postura critica con respecto a lo que contempla la Ley 30 o el Estatuto General, nosotros
no tendriamos por qué contemplar la autonomia en un ejercicio de planeacion.

Ivan Ocampo: Yo estoy en desacuerdo con William y Maria Rocio. Porque es que la profesora Deicy
acaba de leer la descripcidn textual de autonomia, y en ninguna parte aparece la nocién de norma
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juridica. Una cosa es que se expidan actos administrativos que tengan efectos juridicos, pero no normas
juridicas.

Mientras no existan drganos de control eficientes al interior de la universidad seguiremos con aquella
porosidad de estar buscando a los entes externos para solucionar los problemas internos. En ninguna
parte de la autonomia universitaria se define que la Universidad pueda expedir normas juridicas, nunca,
jamas.

William Fredy Pérez: Mocién de aclaracién. No, es que tu posicion mejoraria mucho si reconocieras
gue son posiciones juridicas. Lo que hace la Universidad no son normas morales, no son buenos
consejos y normas de comportamiento. Son normas que se llaman juridicas, y son juridicas porque
pertenecen a un sistema juridico, son expedidas por una autoridad, contiene criterios de
reconocimiento, es decir, usted sabe de qué versan; contienen criterios de cambio, usted sabe cémo se
produce el derecho. Por eso se llaman juridicas, eso no es una tema valorativo.

Aprovecho esto para decir que mi punto de interpretacion con respecto a la Actualizacidn de Estatutos
y reglamentos que yo insisti desde aquella primera vez, que no estaba muy de acuerdo con ese factor,
pero bueno se convino, pero me parecia importante de ese punto era pensar en las formas de
produccion del derecho en la Universidad, mas especificamente con respecto a los reglamentos, en
relacion con el dltimo cambio que tuvimos, el cambio del examen de admisién. Ese proceso, cuantos
debates, pasa de donde a dénde, quién hace recomendaciones, esos son los puntos que yo creo
relevantes con respecto a ese factor épor qué es importante? Porque las demas son fruto de las
decisiones politica que se van tomando.

David Herndndez: Yo quiero hacer una nota. El profesor William hizo una anotacion clave con respecto
a la regulacién de la Universidad, existen normas de autorregulacion, y existen normas para que otros
se regulen. La UdeA, a través de su autonomia universitaria, establece normas para su autorregulacién
institucional ¢Qué quiere decir eso? Que efectivamente la autonomia universitaria si constituye a la
Universidad en un drgano juridico, pero un érgano juridico con funciéon exclusiva de regulacién
institucional, no como institucién de impacto externo. Quiero citar el articulo 29 de la Ley 30 que
establece por lo menos tres literales con la funcién juridica de la Universidad: a) cuando le dice que
tiene la autonomia para darse y establecer sus estatutos, es decir, le otorga el derecho y la oportunidad
de crearse su propia constitucién. f) la posibilidad de adoptar un régimen convivencia y finalmente
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arbitrar los recursos. En ese sentido tiene razén Juan Carlos cuando dice que no nos podemos salir del
marco de control presupuestario, pero si podemos arbitrar el uso del recurso.

El mismo Estado le otorga a la Universidad la posibilidad de autorregulacién institucional.

Maria Rocio Bedoya: Aclarar una cosa sobre las normas juridicas. Es verdad que la Universidad hace
normas juridicas y hay tres formas claras: El Consejo Académico hace Acuerdos Académicos; el Consejo
Superior hace Acuerdos Superiores, y el rector emite los Acuerdos Rectorales. Y son verdaderas normas
juridicas, no regulan hacia afuera pero nos regulan a nosotros como universitarios.

En cuanto al asunto que mencionaba William de si actualizamos o no la normativa, yo queria poner sélo
un ejemplo de la necesidad de esa actualizacion, por ejemplo el rector anterior durd 12 ainos en el cargo,
y varios Universitarios hicimos un carta para que el no reeligiera por quinta vez, porque nos parece que
la normativa universitaria no le ponga un limite a la eleccidn indefinida del Rector, ahi hay claramente
una necesidad de reformar la norma y muchos otros asuntos.

Heidy Gomez: Estoy de acuerdo que la autonomia no debe plantearse como un factor. Entre los factores
gue se incluyen debe estar implicito la autonomia universitaria. Nombrarlo aparte me parece que es
redundar en algo que debe estar incluido dentro de lo que se propone con respecto al gobierno
universitario.

Esta repeticidn del ejercicio me parece absolutamente pertinente porque me ha puesto a pensar en
términos del ejercicio de evaluacion, porque creo que hay asuntos aqui frente a los subtemas hasta
donde vamos con los cuales yo voy pensando cual es que él va a determinar incidencia o dependencia
en la calificaciéon que vamos a tener y es una reflexién que en el primer ejercicio yo no lo habia pensado.
La preocupacién frente a los descripcién es importante y da luces frente a qué no estamos refiriendo
pero creo que también es importante porque ya no nos lleva al asunto mucho mas analitico, pensando
como se relacionan entre si y de qué manera se podrian abordar en este ejercicio, lo cual nos conlleva
a ser un poco mas rigurosos en esta calificacion.

Diana Ninco: Reitero lo que el profesor David habia dicho sobre Transparencia y la rendicidn de cuentas,
en el sentido de que no es una responsabilidad de los funcionarios sino una responsabilidad
institucional.
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Deicy Hurtado: Quiero hacer una precisién. Cuando hice la revision Composicion y conformacion de los
organos de gobierno Articulacién y coordinacién de los niveles a mi se me funcionaban en una sola,
para mi es una sola.

Maria Rocio Bedoya: Son diferentes. Revisamos cdmo se conforma el CSU, el Consejo Académico, cdmo
se nombra a los consejeros, y cdmo estd compuesto, eso es distinto a decir que quienes estén ocupando
esos cargos deben hablar entre ellos y coordinar acciones de cara a las exigencia que pueda el resto de
la comunidad universitaria.

Deicy Hurtado: Yo propongo que quede en uno solo.

William Fredy Pérez: Si, cuando uno revisa la composicidn tiene que estudiar qué funcién cumple cada
uno de los integrantes de ese érgano.

Maria Rocio Bedoya: Si, se pueden articular.

Maria Maya: ¢(Estamos de acuerdo con sacar autonomia universitaria como un factor y lo dejamos
como un principio? ¢Articulamos los dos que dice Deicy?

Maria Rocio Bedoya: Propongo que revisemos los principios y valores y alli incluyamos la autonomia
universitaria. Definamos a orientacién filoséfica de este Plan. Recojamos los para luego hacerlos
explicitos.

David Hernandez: La pregunta no es si debe estar o no como un factor, yo creo que la pregunta es:
¢debe la Universidad de Antioquia establecer acciones para modificar en instancias externas a la
Universidad el tema de la autonomia universitaria? Si es asi, debemos incluirlo; sino, no debe ser
considerado un factor.

Jaime Obando: Yo comparto que se piense en la autonomia como un principio, pero yo diria que la
universidad no solamente debe pensar en el marco de la Universidad y la Ley 30 que muchos asuntos
de autonomia universitaria no estan arreglados, sino que hacen parte de nuestra cultura y hacer
constante. Hay que pensar en un capitulo del Plan sobre los principios universitarios.

Deicy Hurtado: Abramos convivencia.

Yulia Cediel: Con respecto a Resolucién de conflictos y mediacién: en la parte anterior vimos que al final
de actualizacién de los Estatutos y reglamentos dice: “en su construccion debe ser participe la
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diversidad de actores universitarios”. Yo creo que para este tema de resolucién de conflictos es bueno
poner al final “en su construccion participardn los diferentes estamentos universitarios” porque cuando
se habla de definir rutas mediante las cudles se resuelvan los conflictos, puede suceder que se defina
en algunos érganos y que algunos estamentos no estén de acuerdo con lo que se haya definido,
mientras que si se define con toda la participacién de los estamentos entonces es algo mucho mas
apropiado, para esto, para que no nos pase lo del 2013 con la creacién de la Unidad de Asuntos
Disciplinarios Estudiantiles. Entonces, que se haga esa aclaracion.

En la parte de Espacio publico universitario, lo que decia la profesora hace mucho rato, yo creo que
todo eso son acciones, entonces no debe ir incluida en la descripcidon del factor, sino en los elementos
del factor. E incluir en esa pagina lo que ella habla de los compromisos para la convivencia como lo que
hablé de la movilidad y eso, pero no en la descripcién del factor sino en la pagina de mecanismos,
herramientas.

William Fredy Pérez: Pero por ejemplo en esa de Resolucidon de conflictos, si incluimos que todos
actores se hagan participes, ahi es cuando los factores comienzan a unirse porque asi esa haria parte
de formas de participacion o con lo que digo yo con forma de elaboracién del derecho.

Cultura democratica y cualificacion de la democracia universitaria: Practicas o habitos de participacion,
impugnacidon o concertacion politica que aceptan procedimientos reglados, ejercicios de argumentacion vy
resultados no prefigurados.

Autorregulacién y corresponsabilidad: Capacidad de la comunidad universitaria y de sus miembros para
conservar responsablemente la vigencia de practicas, reglas o pactos que permiten cohabitar sin destruir o
constreiiir la diversidad, compartir un mismo espacio -fisico y simbdélico- sin dafiarlo, interactuar y tramitar
conflictos entre personas o colectivos con exclusién de la violencia.

Relacionamiento con el entorno: Relacionamiento con la sociedad, con las autoridades o con los publicos
externos, decididas sobre la base de la autonomia universitaria, las peculiaridades, la historia, las funciones y la
mision de la Universidad de Antioquia.

Promocidn, prevencidn y atencidn de la convivencia: Programas orientados a la promocién de la convivencia en
aspectos determinados y concretos, y a la prevencidn de comportamientos especificos que evidentemente
alteran la tranquilidad o ponen en riesgo la integridad de bienes y personas en el campus.
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Informalidad: Practicas especificas, extendidas y toleradas socialmente pero no autorizadas juridicamente, y cuya
expresion en el campus dan lugar a la aparicion de inconformidades, malestares o conflictos entre los
universitarios.

llegalidad: Situaciones de transgresion que exceden las posibilidades de actuacion directa de las autoridades
universitarias, pero en las cuales la intervencién externa ha de proceder bajo el reconocimiento de principios de
diferenciacién, coordinacion y autonomia universitaria.

Resolucidn de conflictos y mediacidn: Procedimientos e instancias de tramitacion de conflictos originados en la
vulneracion de regimenes disciplinarios internos, que incluyen una fase de mediacién y un catdlogo de sanciones
alternativas en casos de faltas graves.

Espacio publico universitario: Espacio comun, cuya ocupacién y uso se corresponden con el caracter publico del
campus, la diversidad de habitantes y visitantes, el cuidado de sus bienes, el respeto de las condiciones
necesarias para la cohabitacién, el desarrollo de una infraestructura adecuada y la proteccién del medio
ambiente.

Jaime Obando: Yo creo que seria muy valido traer a la definicién de [...] la definicion de autonomia
universitaria.

William Fredy Pérez: Entonces “sobre la base de la autonomia universitaria”

Diana Ninco: Cuando hablamos del tema de la informalidad debemos hablar de nuestros comerciantes,
dado que ese tema los afecta sobre todo a ellos.

Con respecto a resolucién de conflictos comparto la posicion del profesor pero si quisiera ciertas
precisiones cuando toquemos el tema mas a fondo.

David Hernandez: Factor 12, Relacionamiento con el entorno, esa definicién se acerca mas con la
definicidon de extensidn y esta indica el relacionamiento de la Universidad con la sociedad y con los
diferentes publicos, interno o externo, o como se denomina en cierta teoria administrativa, y yo no sé
si eso es propiamente la definicidn correcta de la convivencia, dsea, yo creo que vale la pena hacer una
revision.

William Fredy Pérez: Como es de convivencia estamos pensando en relaciones especificamente
referidas a problemas de convivencia, una universidad con cierto régimen autonémico que de todas
maneras tiene relacidon con autoridades nacionales, regionales y locales.

29

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electrénico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




2017 <1 2026
UNLVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

David Hernandez: Creo yo que 15 y 16 estan en directa relacién y a la descripcién del factor de
relaciones de poder, tal y como estd ahi, realmente es un descriptor del factor de Resolucién de
conflictos y mediacién.

Yulia Cediel: Esta errado, las definiciones se trocaron.

William Fredy Pérez: Otro asunto que hemos discutido es la diferenciacién de problematicas, en ese
sentido tratamos de separar informalidad de la ilegalidad.

David Hernandez: Quiero decir que, con el riesgo de que se solape con la mesa donde se estd
discutiendo el tema ambiental, no podemos olvidar que un principio natural de la convivencia es la
convivencia con la naturaleza: proteccion de la fauna.

Deicy Hurtado: También estamos en busqueda de las intersecciones con otras mesas, esa, por ejemplo,
seria una de ellas.

Ricardo Castro: Regiones ¢ddnde lo incluimos? Convivencia con perspectiva de regiones.

Deicy Hurtado: Diria una cosita pequefia para aclarar. Miren que tenemos una lista de factores que
hemos ido bajando de generalidad, los tenemos ahi para discutirlos en otro momento: Lo de la
constituyente, pues todos estos mecanismos que hemos hablado, pero si hay uno que cuando yo me
pongo a pensar me pone en un aprieto que es el de regionalizacién.

William Fredy Pérez: Propongo pongamos regién como un factor, por lo menos provisionalmente.
Ricardo Castro: Pero es que es un factor transversal.

Diana Ninco: La precisidon no tendria que hacerse, pero bueno también es cierto que lo que no se
nombra no existe.

Heidy GOmez: Tema de regionalizacidén. No puede ser aislado, pero hay factores que son sélo de ciudad,
pero que incluyamos ese tema en la descripcién del factor que sea necesario.

Beatriz Delgado: A los vendedores no se les ha preguntado el grado de satisfaccion. Ellos nos han
prestado un servicio ¢Cuando se les ha hecho un reconocimiento por eso? ellos hacen parte de la
comunidad universitaria.
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5.08 p.m.

Nota: Se decide que la ultima sesion de afio se desarrollara en el horario habitual el miércoles 14.
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