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1 Disefiado en 1922 por el arquitecto Horacio Rodriguez por encargo del rector Emilio Robledo. Segin el
Manual de la identidad institucional (2019) es la “huella dactilar” de la institucion. El escudo es de forma ovalada.
En la parte superior, centrada, un ancla con su respectiva cadena. Sobre éstas, una faja horizontal blanca con la
palabra Medellin, en verde. De los extremos de la faja central penden dos blandones encendidos. El ancla indica
que la Universidad representa toda una noble tradicion, sin que se afiance en el pasado, pues apunta insistentemente
hacia el futuro. El ancla representa también el puerto como lugar seguro, y lo asocia con el conocimiento como
medio para alcanzar nuevos y mejores horizontes. Y los blandones encendidos simbolizan la ciencia que expande
este foco de inagotable luz. El borde o marco cumple una funcion estrictamente ornamental, que se implement6 en
la década de los afios 20, y hace relacion al esplendor y a la magnitud de la naturaleza. La incorporacion de la fecha
de fundacion busca marcar una pauta en la memoria visual para dar cuenta de una época y de un pasado que hunden
sus raices en los inicios mismos de la Republica (Manual de identidad institucional 6 , 2019, p. 7).
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Palabras del Rector

A LA COMUNDAD
UNIVERSITARIA:

El proyecto educativo institucional de la Universidad de Antioquia es una
mediacion pedagdgica que posibilita la realizacién de la misién institucional
por parte de la comunidad universitaria hacia la transformacién de la
sociedad. Se ha construido colectivamente a partir del ser social de la
universidad en su devenir académico, por ello comprendemos su trayecto
y desde alli, desde el reconocimiento de su pasado, interpretamos sus
horizontes, el sentido del ser UdeA.

El proyecto educativo institucional de la Universidad de Antioquia
describe la concepcion institucional de sus ejes misionales la docencia,
la investigacién y la extensidon atravesados por la concepcion educativa,
pedagdgica, curricular y didactica, desde los afios 80 y 90 del siglo pasado,
se actualiza con el movimiento curricular 1997 y se proyecta con la consulta
a los estamentos universitarios. Por tanto, este PEl, Horizontes UdeA, se
mueve entre los trayectos recorridos en nuestra historia académica vy las
posibilidades de futuros educativos diversos.

Como Rector de nuestra querida Alma Mater, en sus 218 afios de existencia,
pongo a disposicion de la comunidad universitaria y de la sociedad en
general este iconografico texto, vehiculo de multiples interpretaciones,
como un registro educativo necesario del ser social de nuestra universidad
en tanto Institucion de Educacién Superior publica y centro de la cultura
de los Antioquefios, comprometida con la educacion de calidad como un
derecho humano fundamental.

pe | AL

John Jairo Arboleda Céspedes
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ACUERDO ACADEMICO 589

13 de diciembre de 2021

Por el cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de Antioquia

El CONSEJO ACADEMICO, en uso de sus facultades legales y estatutarias, especialmente las
consagradas en los articulos 28 y 69 de la Ley 30 de 1992, y los literales a, b y d del articulo 37 del
Estatuto General y

CONSIDERANDO QUE,

1. El Decreto 1330 de 2019 establece en el articulo 2.5.3.2.3.1.3 que las instituciones
de educacién superior, deben demostrar que cuentan, entre otros, con un gobierno
institucional, que tenga como marco de decisidon un proyecto educativo institucional o lo
que haga sus veces.

2. En la parte considerativa del citado decreto se precisa que en la articulacidon entre el
sistema de aseguramiento de la calidad del pais y las instituciones de educacién superior,
estas deben fijar una intencién de contribucion al sistema por medio de la formulacién
de su proyecto educativo institucional o el que haga sus veces, impactando asi el proceso
formativo.

3. El Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior — CESU, por el cual se
actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad, establece en su articulo 20, que Una
institucion de alta calidad se reconoce por tener unos valores declarados y un proyecto
educativo institucional, o lo que haga sus veces, socializados y apropiados por la comunidad.
Es el referente fundamental para el desarrollo de las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension, en todo su dmbito de influencia y en las
modalidades que la institucion determine.

4. La Universidad de Antioquia, como institucién de educacion superior de caracter publico,
que actla bajo los criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social vy
sin menoscabo de su autonomia, se orienta por las politicas de calidad expedidas por el
Ministerio de Educacion Nacional, el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), el
Sistema Nacional de Acreditacion (SNA), del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) vy el
Sistema de Universidades del Estado (SUE), asi como por organismos internacionales tales
como la UNESCO que lideran procesos y transformaciones a nivel de educacion superior.

5. ElAcuerdo Superior430del 26 de agosto 2014, por el cual se establece el concepto, la politica
y los elementos esenciales de la Calidad Institucional, plantea como uno de los elementos
esenciales para la gestion de la calidad institucional, la autorregulacién, autoevaluacién y
mejoramiento continuo; por lo cual, la Universidad de Antioquia observa constantemente
los resultados de sus acciones, con el fin de incorporar oportunamente mecanismos para
superar sus dificultades y consolidar sus fortalezas en procura de que su misién conserve la
pertinencia social.

 DE ANTIOQUIA
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6. Enlosconsiderandos del Acuerdo Superior 444 del 25 de julio de 2017, por el cual se adopta
el Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-2027 “Una Universidad innovadora
para la transformacion de los territorios” se establece que con dicho plan, la Institucion
reafirma su compromiso con el conocimiento, la formacion integral, y la transformacién de
los territorios, contribuyendo a la equidad, la paz y la sostenibilidad ambiental.

7. El Plan de Accién Institucional 2021-2024, en su primer programa -/nnovacion educativa
universitaria en respuesta a la formacion humanistica, los conocimientos y las capacidades
en el contexto del siglo XXI- viene desarrollando un proyecto denominado formalizacion e
implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

8. En virtud de todo lo anterior se encuentra necesario establecer el Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad de Antioquia.

ACUERDA

Articulo Primero. Objeto. Adoptar el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la Universidad de
Antioquia, contenido en el documento anexo, el cual hace parte integral del presente Acuerdo.

Articulo Segundo. El presente Acuerdo rige a partir de su publicacién.

’f;)

ELMER DE JESUS GAVIRIA RIVERA WILLIAM FREDY PEREZ TORO
Presidente Secretario

Universidad de Antioquia =Vlcerrectorla de Docencia | 9
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Introduccion

El proyecto, como diria Heidegger (2010), es una posibilidad de ser, esta
abierto, en constante cambio, nunca estard acabado, es progresivo, se
desarrolla en plena libertad y describe todos aquellos aspectos que van
concurriendo para que se concrete. Es, como diria Gadamer (2001), un
movimiento en el horizonte, todo aquello que podemos abarcar con la
mirada, hacia atras y hacia adelante en el tiempo, nuestro pasado que nos
define, nuestro trayecto y nuestro futuro que nos va constituyendo como
proyecto de poder ser.

El proyecto educativo institucional (PEl) de la Universidad de Antioquia
despliega una descripcion de los caminos recorridos para que esta institucion
de educacion superior precise el ideal de ser humano que se ha propuesto
formar y que se fundamenta en la formacion humanista e investigativa de
sus estudiantes, como lo estipula la misién consignada en el Estatuto General
que, a su vez, concibe la Universidad como un ser social que contribuye a la
transformacion de las comunidades que la constituyen y de la sociedad que
la cred.

El PEl UdeA se presenta en dos partes, los trayectos y los horizontes. La
primera parte, los trayectos, inicia con una breve resefia de la historia de
nuestrainstitucion, la descripcién de los aspectos que configuran su identidad
institucional, la estructura académica, que posibilita el logro de la mision
propuesta, las comunidades que habitan la Universidad, su bienestar y buen
vivir y los ejes misionales, todos anudados al sentido de una universidad
publica al servicio de la sociedad. La segunda parte, los horizontes, muestran
la vision educativa que la universidad ha tenido desde la década de los 80y
90 del siglo pasado, a través de una lectura educativa, pedagdgica, curricular
y didactica que se actualiza con el analisis del movimiento curricular de 1997
y se proyecta con la consulta a los estamentos universitarios para configurar
los horizontes UdeA que fusionan el pasado y el presente, proyectando un
futuro para el buen vivir a través de una educacion superior de calidad.

10 |
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Primera parte: Trayectos

1. Identidad institucional

1.1. Resena historica?

La Universidad de Antioquia tiene sus inicios en 1803 con el Colegio Franciscano, ubicado en el
espacio que hoy se conoce como el Paraninfo. Se concibe como Universidad en 1871 y se ubica en
su sede principal, en la actual ciudad universitaria, desde 1968. Desde sus inicios, la Universidad
ha estado en medio de convulsiones politicas y sociales; su quehacer académico ha migrado de los
cursos especializados a los programas profesionales de pregrado y posgrado, y de dependencias
politicas o religiosas a concebirse como un centro de autonomia universitaria. Al recorrer su historia
se puede apreciar cémo la Universidad ha ido tejiendo su profunda conexion con los problemas y
necesidades sociales, con la realidad econdmica, con el sector empresarial y con las comunidades,
lo que le ha permitido acercar las teorias disciplinares a las practicas reales. La Universidad también
se ha ido consolidando como un espacio para la libertad, para la diversidad, para la inclusion, para
el didlogo de saberes, y ha fortalecido la relacion entre la docencia, la investigacion y la extensidn
como ejes misionales, afianzandose como el proyecto educativo mas importante del Departamento

de Antioquia con los siguientes hitos en su consolidacién histérica:

ofertando cursos de gramatica, letras vy filosofia.

publico y constitucional.

quimica y metalurgia, dada la vocacion minera de la region.

economia, politica, geografia, mecanica vy fisica.

Se convierte en cuartel militar de las guerras civiles.

Se funda el Colegio Franciscano en la sede que hoy se conoce como el Paraninfo,

Cambia de denominacién a Colegio de Antioquia y oferta cursos de derecho

Abre nuevamente, luego de un periodo de cierre de cuatro afios, ofreciendo
cursos de gramatica, filosofia y jurisprudencia, y se introducen otras areas como

Después de un periodo de dos afios en manos de los jesuitas, el Colegio retoma una
ruta de librepensamiento y se introducen dreas como inglés, légica, matematicas,

2 Este trayecto historico esta fundamentado en el texto “Universidad de Antioquia. Historia y Presencia”,

coordinado y publicado por la profesora Maria Teresa Uribe en 1998.

Universidad de Antioquia ¢
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En un periodo de tranquilidad que vive el pais se comienza la transicion de colegio
a universidad; para ello, se organiza en escuelas con el fin de otorgar titulos
profesionales.

Se emite el decreto que crea la Universidad de Antioquia; los principales programas
que se ofrecen son Literatura, Filosofia, Ciencias Basicas, Jurisprudenciay Medicina.

Cambia el nombre a Colegio Central de la Universidad y se crean cuatro escuelas:
Preparatoria, Artes y Oficios, Medicina y Cirugia, y Jurisprudencia.

La Escuela de Medicina tiene un gran desarrollo debido a las practicas que los
estudiantes pueden llevar a cabo.

La Institucion recupera el nombre de Universidad de Antioquia y es un periodo
durante el cual comienzan a llegar estudiantes de otras regiones del pais.

La Universidad centra su interés en el conocimiento practico y en la formacion de
los ciudadanos; Ademas, influenciada por el desarrollo comercial, agricolay minero
1901-1903 de la region, se organiza la ensefianza por niveles y se consolida la centralizacion
administrativa.

La Universidad comienza a demarcar su funciéon social y cultural. En la construccion
de ciudadania se consolida la libertad de pensamiento y la inclusién, se crea el
movimiento estudiantil (1921), se promueve la participacion de las mujeres y
personas de diferentes razas, se crea laimprenta (1929), la emisora cultural (1933),
la Revista Universidad de Antioquia (1935), se reorganiza la biblioteca (1935) y se
crea el Museo Universitario (1943). Asimismo, aparecen programas asociados a
las ciencias econdmicas, la odontologia, la quimica y la educacion.

Se da el paso de la universidad de élites a la universidad de masas. Se disefian
programas como Salud Publica, Periodismo, Bibliotecologia, Idiomas, Medicina
Veterinaria, Artes, Bacteriologia y Laboratorio Clinico, Matemadtica, Fisica,
Educacidon Fisica, Trabajo Social, Sociologia, Psicologia, Antropologia, Historia,
Estudios Biblicos, Filosofia, Linglistica, entre otros.

Se inaugura la Ciudad Universitaria.

La Universidad tiene gran protagonismo en movimientos sociales y politicos
~ como la Asamblea Nacional Constituyente. Asimismo, es un periodo en el que
Aios 80-90 surgen hitos normativos fundamentales como el Reglamento Estudiantil (1981), el
Estatuto General (1994) y el Estatuto Profesoral (1996).

-
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Inicia formalmente la regionalizacidn y se comienza a consolidar la investigacion

1990 como uno de los pilares fundamentales del quehacer universitario junto con la
docencia y la extension.
2003 Se concede la primera acreditacién institucional de alta calidad por nueve (9)

afios, la cual es renovada en 2012 por un periodo de diez (10) afios.

1.2. Elementos de la identidad institucional

La identidad institucional esta configurada por un legado que va demarcando el ser de la Universidad
y genera un sentido de pertinencia en aquellos que la habitan; y es su sello lo que la hace diferente a
las demads instituciones de educacion superior y le otorga significados a su existencia. Los principales
elementos de la identidad de la Universidad de Antioquia son:

Naturaleza juridica
Segun el Articulo 2 del Estatuto General (Acuerdo Superior 1 de 1994) la Universidad de Antioquia es :

“una institucion estatal del orden departamental, que desarrolla el servicio publico de la Educacion
Superior, creada por la Ley LXXI del 4 de diciembre de 1878 del Estado Soberano de Antioquia,
organizada como un Ente Universitario Auténomo con régimen especial, vinculada al Ministerio de
Educacién Nacional en lo atinente a las politicas y a la planeacién del sector educativo y al Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia; goza de personeria juridica, autonomias académica, administrativa,
financiera y presupuestal, y gobierno, rentas y patrimonio propios e independientes; se rige por la
Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992, las demas disposiciones que le sean aplicables de acuerdo
con su régimen especial, y las normas internas dictadas en ejercicio de su autonomia. La Universidad
tiene domicilio en la ciudad de Medellin y puede establecer seccionales y dependencias en cualquier
lugar del territorio nacional, y crear o formar parte de corporaciones, fundacionesy otras instituciones
publicas o de economia mixta” (1994, p. 18).

Objeto

La busqueda, el desarrollo y la difusion del conocimiento en los campos de las humanidades, la
ciencia, las artes, la filosofia, la técnica y la tecnologia, mediante las actividades de investigacién,
de docencia y de extensidn, realizadas en los programas de Educacién Superior de pregrado y de
posgrado con metodologias presencial, semipresencial, abierta y a distancia, puestas al servicio de
una concepcién integral de hombre (Estatuto General, articulo 3).

Mision

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad antioquefia y
nacional, es una institucion que desarrolla el servicio publico de la educacién estatal con criterios de
excelencia académica, ética y responsabilidad social. En ejercicio de la autonomia universitaria, de las
libertades de enseflanza, aprendizaje, investigacion y catedra que garantiza la Constitucién Politica,
y en apertura a todas las corrientes del pensamiento cumple, mediante la investigacion, la docencia
y la extensién, la mision de actuar como centro de creaciodn, preservacion, transmision y difusion del
conocimiento y de la cultura.
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La Universidad forma, en programas de pregrado y posgrado, a personas con altas calidades
académicasy profesionales: individuos auténomos, conocedores de los principios éticos responsables
de sus actos, capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio y de la critica, de liderar el
cambio social, comprometidos con el conocimiento y con la solucion de los problemas regionales y
nacionales, con vision universal.

Comoquererfundamental,y envirtud de su caracter transformador, la Institucion busca influiren todos
los sectores sociales mediante actividades de investigacion, docencia y de extension; esta presente
en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la actividad profesional de sus egresados, vela por
la formacién de habitos cientificos y por la creacién de estrategias pedagdgicas que desarrollen la
inteligencia y creatividad, orientadas al mejoramiento de la vida, al respeto a la dignidad del hombre
y a la armonia de este con sus semejantes y con la naturaleza.

La Universidad propicia el cambio y el avance de la sociedad, y participa en la integracién de esta
con los movimientos mundiales de orden cultural, cientifico y econdmico; selecciona con esmero,
perfecciona, capacita y estimula a sus profesores, empleados y trabajadores, para que el trabajo
colectivo, creativo y organizado permita cumplir con eficacia y calidad los objetivos institucionales;
y facilita el acceso a la educacion superior a las personas que demuestren tener las capacidades
requeridas y cumplan las condiciones académicas y administrativas exigidas, lo anterior con
fundamento en el principio de la igualdad (Estatuto General).

Principios generales

La Institucién orienta sus esfuerzos hacia la consolidaciéon como centro de cultura y de ciencia que
por su naturaleza tiene una especial responsabilidad con la sociedad, a la cual se debe; estd atenta
en su actividad a los patrones especificos y a las exigencias que nacen de cada campo del saber; se
compromete en la busqueda de nuevos conocimientos y de las soluciones a los problemas de la
sociedad, con alto sentido humanistico y en el marco de una concepcion universal.

La Institucion promueve la creacion, el desarrollo y la adaptacion del conocimiento en beneficio del
crecimiento humano vy cientifico; la reafirmacion de los valores de la nacionalidad, en su diversidad
étnicay cultural; el respeto a las diferentes ideologias; la expansién de las dreas de creacién y disfrute
de la cultura; y la proteccion y el aprovechamiento nacional de los recursos naturales en el horizonte
de la ecoética.

La Universidad se reconoce como espacio de controversia racional, regida por el respeto alaslibertades
de conciencia, opinidn, informacién, ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra, orientadas por
las exigencias de los criterios éticos que se traducen en una real convivencia universitaria (Estatuto
General, articulo 4).

14 |
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Principios institucionales (Estatuto General, articulos 5 al 26)

Igualdad
Cooperacion interinstitucional
Autoevaluacién
Realidad econ6émica y administrativa
Investigacién y Docencia
Descentralizacion Planeacién
Debido proceso Asociaciéon Autonomia
Excelencia Académica
Universalidad Extension Normatividad
Regionalizacion Responsabilidad social
Convivencia Participacién
Derecho universitario de peticién
Interdisciplinariedad

Libertades de catedra y de aprendizaje

Objetivos (Estatuto General, articulo 27)

regionales y nacionales.

\‘ Crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el conocimiento para
@ solucionar con independencia los problemas y necesidades locales,

Formar integralmente a los estudiantes sobre bases cientificas, éticas y

humanisticas. Capacitarlos para el trabajo autbnomo y en equipo, para el libre
desarrollo de la personalidad, para cumplir responsablemente las funciones ﬂ
profesionales, investigativas, artisticas y de servicio social que requieren la region

y el pais, y para liderar creativamente procesos de cambio.

Desarrollar la sensibilidad hacia las artes y la cultura, y el aprecio por el trabajo
y los valores historicos y sociales de la comunidad.

Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnolégico, artistico, econémico y ATy
politico, y ser paradigma ético en la region y en el pais.

Cooperar con las ofras instituciones educativas del pais en el diagnéstico y
mejoramiento de los procesos de investigacion, de docencia y de extension.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes de la
educacion, formales o no, mediante procesos de investigacion, actualizacion y
profesionalizacién.

@::@ Apoyar los procesos de acercamiento, coordinacion y accién conjunta con
\y / otras naciones y sociedades.

Formar y consolidar comunidades académicas capaces de articularse con sus @

homologas nacionales e internacionales. offe)
9 A

Universidad de Antioquia =Vlcerrectorla de Docencia | 15




—-— : Proyecto Educativo Institucional

extension, la preservacion y racional utilizacion del medio ambiente y

1\’:¢ Impulsar por medio de acciones investigativas, docentes y de
fomentar la consolidacién de una adecuada cultura ecolégica.

_—
Promover el conocimiento, la investigacion y la difusion del patrimonio cultural =
de la region y del pais; y contribuir a su enriquecimiento, conservacion y =
defensa.

Q Propiciar el desarrollo investigativo del pais y su integracién con
_y las corrientes cientificas mundiales.

pensamiento critico y creativo, y que propicien habitos de disciplina y de trabajo

Desarrollar e implantar métodos pedagégicos que fomenten el razonamiento, el @
productivo. :

espiritu empresarial con clara conciencia de su responsabilidad social, tanto

i@ Adelantar programas y proyectos orientados a impulsar el desarrollo de un
en el sector publico como en el privado.

Evaluar de manera continua los multiples elementos de la vida académica y R ®) 7
administrativa, teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de planeacion ﬂ
regional y nacional, y la pertinencia cientifica y pedagogica de los diversos gl
programas.

0.0 0
O&HI_F-?&O Fortalecer y mantener actualizada la gestion institucional.

Generar y difundir una cultura de respeto por los derechos humanos mediante &
la adopcion de actitudes y practicas que favorezcan la formacion y el progreso g
de la sociedad civil. |

-

Difundir informacion cientifica, tecnolégica, literaria y artistica, mediante el
. uso de los distintos medios de comunicacion.

1.3. Estructura académica

Para desarrollar su mision, la Universidad de Antioquia ha definido una estructura que se apoya en el
campo administrativo y de control, para garantizar la transparencia en el desarrollo de las actividades
académicas, la docencia, la investigacion y la extension, las cuales son su esencia.

El organigrama constituye la representacién grafica de la estructura de la Universidad, donde se
muestran las areas organicas formalmente constituidas, asi como sus denominaciones, organizacion,
nivel jerarquico y normativa de creacion o modificacion asociada.?

3 La estructura organizativa en sus diferentes niveles se puede consultar en el siguiente enlace: https:/www.
udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/informacion-organizacional/contenido/ascontenidosmenu/

organigrama
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Tomado de: Estatuto General Universidad de Antioquia

De acuerdo con el articulo 28 del Estatuto General, los érganos de gobierno de la Universidad estan
conformados por el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico, la Rectoria, los decanos
y los vicedecanos, los consejos de Facultad, los directores de Instituto y de Escuela, los jefes de
Departamento Académico y de Centro, y los demads consejos, comités y autoridades que establezcan
los estatutos y los reglamentos de la Institucion.

El Consejo Superior Universitario es el maximo organismo de direccion y de gobierno de la
Universidad. Esta conformado por el Gobernador del Departamento de Antioquia, el Ministro de
Educacién Nacional o su delegado, un representante del Presidente de la Republica, un decano en
representacion de las directivas académicas, un representante de los profesores, un representante
de los estudiantes, un egresado graduado de la Institucion, un representante del sector productivo,
un exrector de la Institucion y el Rector, quien tiene voz, pero no voto (Estatuto general, articulo 29).

El Consejo Académico, por su parte, es la maxima autoridad académica de la Universidad.
Estd conformado por el Rector, los vicerrectores de Investigacion, de Docencia, de Extension y
Administrativo, los decanos de facultades, escuelas e institutos, un representante de los profesores
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y un representante de los estudiantes. De igual forma, los integrantes del Comité Rectoral, como el
Vicerrector General, el Secretario General y los directores de Planeacion, Bienestar, Regionalizacion,
Asesoria Juridica, Control Interno, Relaciones Internacionales y Posgrados asisten a las sesiones del
Consejo Académico, pero no tienen voto.

La estructura académica esta conformada por:

® Las facultades: son la dependencia basica y fundamental de la estructura
académico-administrativa de la Universidad, con la autonomia que los
estatutos y los reglamentos le confieren para darse su organizacién interna,
administrar sus recursos, planificar y promover su desarrollo, y coordinar, dirigir
y administrar investigacion, docencia y extensién, en todas sus modalidades
y niveles, en un area del conocimiento o en areas afines. Es dirigida por el
decano y el Consejo de la Facultad. Las facultades colaboran entre si y se
prestan servicios de forma solidaria para desarrollar la misidn, los principios y
los objetivos de la Universidad, y para cumplir sus propios objetivos (Estatuto
General, articulo 69).

® Lasescuelas:lafunciénesencial dela Escuela es el desarrollo de las profesiones,
lo cual se fundamenta en la investigaciéon aplicada. Tienen lineas consolidadas
de investigacion o de extensién en asesorias o consultorias, y programas de
maestria, doctorado o posdoctorado; ademads pueden desarrollar programas
de pregrado y especializaciones, de caracter profesional, otras actividades de
extension y ofrecer cursos de servicio. Estan a cargo de un director el cual es,
asesorado por un Comité (Estatuto General, articulo 72).

® Los institutos: su funcidon esencial es el desarrollo de las disciplinas
académicas con, fundamento en la investigacion. Tienen lineas consolidadas
de investigacion y programas de maestria, doctorado o posdoctorado; ademas,
puede desarrollar programas de pregrado y especializaciones de caracter
académico, labores de extensién y ofrecer cursos de servicio. Estan a cargo de
un director el cual es, asesorado por un Comité (Estatuto General, Articulo 71).

® Lascorporaciones: el Consejo Superior puede crear corporaciones académicas,
que funcionan por fuera de las facultades. Ademas de las condiciones exigidas
para los institutos o las escuelas, deben cumplir las siguientes: desarrollar
trabajo interdisciplinario que corresponda a varias facultades, reunir un minimo
de investigadores o consultores de renombre nacional o internacional, manejar
un volumen considerable de proyectos y desarrollar tareas de investigacion en
asocio con entidades nacionales o internacionales (Estatuto General, articulo
77).

® Consejos de facultad: en cada facultad existe un Consejo, decisorio en lo
académico y asesor del decano en los demas asuntos. Esta integrado por el
decano, el vicedecano, los directores de institutos y de escuelas, los jefes de
Departamento y de Centro, un egresado graduado de la facultad, un profesor
de la facultad y un estudiante de la facultad (Estatuto General, articulo 57).
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Organos de control

La Universidad de Antioquia ejerce control interno a través de diferentes érganos y procesos, entre
estos, se encuentra el Sistema de Control Interno Universitario, la Oficina de Auditoria Institucional

y la Unidad de Asuntos Disciplinarios.

Sistema de Control Interno Universitario: para la Universidad de Antioquia, el
Modelo Estandar de Control Interno se define como el conjunto de lineamientos,
practicas e instrumentos que permitan a la Universidad controlar su planeacioén y
gestion, con el fin de desarrollar una cultura organizacional de autoevaluacion
permanente, para una adecuada toma de decisiones y la promocién de la mejora
continua de sus procesos.

Auditoria Institucional: encargada de asesorar y acompafar la alta direccion
universitaria en evaluacién y seguimiento a la gestion para el mejoramiento de los
procesos, fortalecer el control interno y el logro de los objetivos institucionales.
Asimismo, asesora y acompafa en materia de control interno, hace seguimiento a
las instancias en la toma de decisiones y advierte oportunamente sobre situaciones
que implican riesgos para la institucion.

Unidad de Asuntos Disciplinares: esta adscrita a la Vicerrectoria Administrativa,
tiene a cargo tramitar las quejas de los ciudadanos o los informes de los servidores
publicos que puedan dar origen a un proceso disciplinario, ademas, realiza acciones
de primera instancia para conocer y fallar en procesos que se adelantan contra de
los servidores publicos docentes; administrativos; y/o trabajadores oficiales.

Veeduria: la veeduria universitaria se entiende como el mecanismo de participacion
democratica que le permite a la comunidad universitaria ejercer vigilancia sobre la
gestion publica, respecto de la ejecucién de programas, proyectos o contratos
llevados a cabo por la Universidad, en aquellos ambitos, aspectos y niveles en los
que, de forma total o parcial, se empleen recursos de la Universidad. El Sistema de
Veeduria de la Universidad de Antioquia cuenta con Registro nimero 425 de la
Personeria de Medellin y este encuentra adscrito a la Vicerrectoria General.

Universidad de Antioquia ¢
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La Universidad de Antioquia concibe la rendicién de cuentas como la integracién de actividades y
mecanismos para dialogar con estamentos y ciudadanos sobre la gestion universitaria. A través de
mecanismos como las audiencias publicas presenciales o mediadas por las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, se hace un proceso de difusion de informacion e interaccion con la
ciudadania, la socializacion de informacién y las estrategias de articulacion con otras entidades

publicas y la sociedad en general.

En el Portal Universitario se encuentra toda la informacion sobre el histérico de la rendicion de
cuentas, los informes de gestion y financiero, las decisiones del gobierno universitario, los
resultados de la gestion de algunas dependencias administrativas, y los datos y las cifras de la

gestion institucional.
Direccionamiento estratégico

Planeacion y Gestion Universitaria: en el articulo 22 del
Estatuto General, se establece que la planeacion es uno de los
principios de la Universidad de Antioquia: “la Universidad se rige
por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo de
tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para cada
unidad académica”. Asi mismo, en el Articulo 7 del Reglamento
de Planeacion (AS 255 de 2003) se establece que “la Universidad
se comprometera también con un Plan de Accion Institucional,
que aprobara el Consejo Superior Universitario a propuesta del
Rector y en concordancia con el Plan de Desarrollo vigente (...)".

La dependencia encargada de disefiar las metodologias y los
procedimientos, ademas de brindar capacitacién y asistencia
técnica en lo respectivo a los planes, es la Direccion de
Planeacioén y Desarrollo Institucional. Esta dependencia también
es la responsable del Banco Universitario de Programas y
Proyectos de Inversion.
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Adaptado de: Estatuto General Universidad de Antioquia

1.4. Estructura normativa

Los principales componentes de la normativa universitaria son:*

Acuerdos: tienen caracter general y son emitidos por el Consejo Superior

Universitario, por el Consejo Académico y por las unidades académicas.

Resoluciones: tienen cardcter particular y son emitidas por el Consejo Superior, el

Consejo Académico, la Rectoria, vicerrectorias y unidades académicas.

4 El detalle de la normativa institucional puede ser consultado en: https://normativa.udea.edu.

co/Documentos/Consultar
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® Actas: son emitidas por los 6rganos de gobierno de la Universidad y por los
comités creados de acuerdo con la normativa institucional.

Estatutos: son emitidos por el Consejo Superior Universitario, ya que sientan la
base del funcionamiento institucional. Los estatutos que orientan el desarrollo
institucional son:

Estatuto General (Acuerdo Superior 1 del 5 de marzo de 1994).

Estatuto Profesoral (Acuerdo Superior 083 del 22 de julio de 1996).

Estatuto del Profesor de Catedra y Ocasional (Acuerdo Superior 253 del 18 de
febrero de 2003).

Estatuto de Carrera Administrativa del Personal No Docente (Acuerdo Superior
230 del 5 de agosto de 2002).

Estatuto del Personal Administrativo (Acuerdo Superior 55 del 28 de octubre
de 1983).

Estatuto Basico de Extensidon (Acuerdo Superior 124 del 29 de septiembre de
1997).

Estatuto Financiero (Acuerdo Superior 466 del 28 de julio de 2020).

Estatuto General de Contratacion (Acuerdo Superior 419 del 29 de abril de
2014).

Estatuto de Manejo de bienes y seguros (Acuerdo Superior 292 del 14 de junio
de 2005).

Estatuto Presupuestal (Acuerdo Superior 121 del 7 de julio de 1997).

©® Reglamentos: son emitidos por el Consejo Superior Universitario.

Reglamento Estudiantil de Pregrado (Acuerdo Superior 1 del 15 de febrero de
1981).

Reglamento Estudiantil de Posgrado (Acuerdo Superior 432 del 25 de
noviembre de 2014).

Reglamento de Planeacion (Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003).

® Sistemas: son emitidos por el Consejo Superior Universitario.

Sistema de Bienestar Universitario (Acuerdo Superior 173 del 13 de julio de
2000).

Sistema Universitario de Investigacion (Acuerdo Superior 204 del 6 de
noviembre de 2001).

Sistema Universitario de Posgrado (Acuerdo Superior 058 de 1995, modificado
por el Acuerdo Superior 306 de 2005).

® Planes: son emitidos por el Consejo Superior Universitario.

Plan de Desarrollo Institucional (Acuerdo Superior 444 del 25 de julio de 2017).
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® Plan de Accion Institucional (Resolucion superior 2454 del 27 de julio de 2021), de este se
derivan los planes de accién de las unidades académicas.

r’ Ensintesis, eltrayectodelaidentidad institucional muestraala Universidad
de Antioquia como una institucion de educacion superior de calidad con
mas de 200 anos de existencia, que se consolida como un patrimonio
cientifico, cultural e historico de la comunidad antioquena y nacional,
con un sello propio de formacion humanista e investigativa, basada en la
libertad de ensenanza y de aprendizaje, que postula la excelencia educativa

\_ vy latransparencia académica y administrativa.

2. Comunidades

Las comunidades que conforman la Institucién son profesores, estudiantes, administrativos,
egresados y jubilados.

2.1. Profesores?®

El profesoreslapersonanombrada o contratadacomotal paradesarrollar actividades de investigacion,
docencia, extension y administracion académica, las cuales constituyen la funcion profesoral. Es un
servidor publico comprometido con el conocimiento y la solucién de los problemas sociales que,
con criterios de excelencia académica y en el marco de la autonomia universitaria, participa en la
prestacion de un servicio publico, cultural, inherente a la finalidad social del Estado.

El profesor tiene un compromiso profesional y ético con el proceso de formacién integral de los
estudiantes. Con el ejemplo transmite valores universales: curiosidad intelectual, que le permite
expandir el conocimiento por la propia busqueda e investigacidn; respeto por los demas, expresado
en la disposicion para escucharlos y comprender sus puntos de vista; capacidad para manifestar
el desacuerdo con otros mediante la argumentacion en insaciable busqueda y construccién de la
verdad en espacios de libertad e igualdad; y la no discriminacion por razones de raza, sexo, edad,
religién, condicién social, cultural y concepciones politicas (Estatuto Profesoral, articulo 2).

Los principios que guian la funcién profesoral hacia el cumplimiento de la mision y los objetivos
institucionales son: excelencia académica (principio rector), autonomia universitaria, universalidad,
igualdad, libertad y convivencia, libertad de cdtedra, comunidad académica, planificacion y
evaluacion, cooperacion interinstitucional, asociacién, participacion, derecho de peticion y debido
proceso (Estatuto Profesoral, articulo 4).

De acuerdo con el articulo 5 del Estatuto Profesoral, las categorias de los profesores pueden ser
vinculados o contratados. Los profesores vinculados podran ser aspirantes a la carrera o de carrera,
y en ambos casos de tiempo completo o de medio tiempo. Los profesores contratados podran ser
ocasionales, visitantes, ad honorem o de catedra; los tres primeros podran ser de tiempo completo o
de medio tiempo; los de catedra, contratados por horas.

5 Los datos cuantitativos actualizados se pueden consultar en: https://datosabiertos.udea.edu.co/
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Aspirante a la carrera: es aquel que se encuentra en periodo de prueba.

Profesor de carrera: es un empleado publicoamparado porunrégimen especial y suvinculaciéon
puede ser de dedicacion exclusiva, de tiempo completo o de medio tiempo. Es aquel que
ha superado el periodo de prueba y se encuentra en alguna de las categorias del escalafén
profesoral (auxiliar, asistente, asociado o titular).

Profesor de catedra: es una persona natural, contratada para laborar un determinado niimero
de horas por periodo académico para desempefiar labores de docencia en pregrado, posgrado,
investigacién o extension, segun las necesidades del servicio. No es empleado publico ni
pertenece a la carrera profesoral, sino un servidor publico contratado cuya relacion con la
Universidad se regira por el presente estatuto (Acuerdo Superior 253 de 2003, articulo 2).

Profesor ocasional: es aquel que, con dedicaciéon de tiempo completo o de medio tiempo,
es requerido transitoriamente por la Universidad para un periodo inferior a un (1) afio. No es
empleado publico ni pertenece a la carrera profesoral, sino un servidor publico contratado
cuya relacion con la Universidad se regira por el presente estatuto y por las estipulaciones
especiales contenidas en el contrato (Acuerdo superior 253 de 2003, articulo 31).

Visitante: esaquel que, por su destacada competencia académica, es invitado por la Universidad
para que ejerza actividades académicas por un periodo hasta de dos (2) afios, prorrogables,
segun las necesidades del servicio (Estatuto Profesoral, articulo 9). Se regira por las normas
previstas para los profesores ocasionales, excepto en lo que se refiere al periodo de vinculacién
con la Universidad, que podra ser hasta de dos (2) afios (Acuerdo Superior 253 de 2003).

Ad honorem: es un profesional titulado de reconocido prestigio, experiencia y competencia en
sus areas de especializacidon que ejerce como profesional independiente o que estd vinculado
laboralmente a la Universidad, o a otra entidad publica o privada, y que de manera libre y
responsable suscribe un acta de compromiso con la Universidad para realizar actividades
académicas no remuneradas en docencia, investigacién o extension, quedando sujeto a las
normas universitarias. El profesor ad honorem no es servidor publico, pero responde como tal
en la funcién que se compromete a realizar (Resolucion Superior 2448 de 2021).

2.2. Estudiantes®

El estudiante es la persona que tiene matricula vigente en un programa académico de pregrado
o de posgrado, ligado al engrandecimiento de la Institucion mediante una respuesta positiva a su
compromiso con el conocimiento, en el marco de los principios rectores del quehacer universitario.
La calidad de estudiante se pierde o se suspende en casos especificamente determinados (Estatuto
General, articulo 93).

® Estudiante de pregrado: de acuerdo con el Reglamento Estudiantil de Pregrado es aquella

persona que posee matricula vigente en cualquiera de los programas académicos que ofrece

Los datos cuantitativos actualizados se pueden consultar en: https://datosabiertos.udea.edu.co/
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la Universidad (articulo 20). La calidad de estudiante se adquiere mediante el acto voluntario
de matricula y se pierde cuando se haya completado el programa de formacién, cuando no se
haya hecho uso del derecho de renovacién de la matricula, cuando se pierda el derecho de
permanecer en la Institucion por bajo rendimiento o inasistencia, cuando se haya cancelado la
matricula, por expulsiéon o por problemas médicos que hagan inconveniente su permanencia.

©® Estudiantedeposgrado:eslapersonaqueseencuentramatriculadaenun programaacadémico
con niveles de formacion en especializacién, especializacion médica clinica y quirurgica,
maestria o doctorado, a los cuales puede ingresar mediante modalidades de admisién como
son nuevo, reingreso, transferencia, transferencia especial y cambio de programa (Acuerdo
Superior 432 de 2014, articulo 2).

2.3. Egresados’

Esla persona que estuvo matriculada en un programa académico de pregrado o de posgrado, culminé
sus estudios y obtuvo el titulo correspondiente. Igualmente, se considera egresado de la Universidad
ala persona que estuvo matriculada en el Liceo Antioquefio o en el Instituto Nocturno de Bachillerato,
culminod sus estudios y obtuvo el titulo correspondiente (Estatuto General, articulo 97).

La Universidad tiene presencia viva en la sociedad a través de sus egresados y busca mantener una
relacién permanente por medio del Programa de Egresados, que tiene por mision promover la
vinculacién activa de sus graduados para que aporten al desarrollo de los ejes misionales de docencia,
investigacidn y extension. De esta manera, se pretende fortalecer el sentido de pertenencia de esta
poblacidn, asi como su proyeccién en todos los dambitos de la sociedad. El objetivo del Programa
es fortalecer la articulacién de la Universidad con los egresados en el marco del beneficio mutuo
y resignificacion de la identidad del egresado en los territorios con el concurso de las unidades
académicas. El Programa de Egresados de la Universidad de Antioquia es liderado por la Vicerrectoria
de Extension.

La participacion de los egresados en la vida universitaria se evidencia en los aportes que ellos entregan
a través de las diversas representaciones en los distintos organismos colegiados, en los comités y
en los procesos universitarios como Consejo Superior, consejos de facultades, escuelas, institutos o
corporaciones, Comité de Egresados, comités de curriculo, Comité de Extension, Plan de Desarrollo
Institucional y procesos de induccion a estudiantes.

lgualmente, se trabaja con los egresados de la Universidad en el exterior para mantener un contacto
permanente con ellos, que les permita sentirse mas cerca de la Institucion, involucrarse en procesos

de formacion integral y aportar desde sus areas de conocimiento al desarrollo académico vy cientifico
de su Alma Mater.

2.4. Personal administrativo?®

El personal administrativo de la Universidad esta integrado por empleados publicos, de carreray de

7 Los datos cuantitativos actualizados se pueden consultar en: https://datosabiertos.udea.edu.co/
8 Los datos cuantitativos actualizados se pueden consultar en: https://datosabiertos.udea.edu.co/
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libre nombramiento y remocién, y por quienes son trabajadores oficiales seglin lo dispone la ley.
Tienen derechos y obligaciones, y estan sometidos a las inhabilidades y las incompatibilidades que
consagren la ley y el respectivo Estatuto del Personal Administrativo o la Convencién Colectiva de
Trabajo (Estatuto General, articulo 89).

2.5. Jubilados

Los jubilados de la Universidad de Antioquia son quienes tuvieron vinculo laboral con la Institucion
y cumplieron las exigencias legales para hacer uso del derecho a la pensién de jubilacion (Estatuto
General, articulo 100).

( Ensintesis, el trayecto de las comunidades de la Universidad de Antioquia
en tanto seres humanos que portan el espiritu universitario son la esencia
de la Institucion y expanden los multiples significados que albergan los
procesos formativos e investigativos como sello universitario. La libertad
de ensenanza y la libertad de aprendizaje ponen en dialogo los procesos
¥/ \_ educativos que se albergan en la Universidad.

3. Bienestar y buen vivir

La Universidad, como institucién social, fundamenta su quehacer en el desarrollo humano integral,
en el fortalecimiento del proyecto de vida y el cuidado de cada uno de los miembros de la comunidad
universitaria,y en el disefio de espacios dondelasolidaridad, la reflexiony el didlogo son fundamentales
para la convivencia pacifica. Para ello, se ha planteado un modelo integral de bienestar, una politica
de responsabilidad social universitaria y programas para promover la permanencia, la inclusion, la
pazy la convivencia, todo a favor del Buen Vivir.

Respecto a lo consignado en el Plan de Desarrollo de la Universidad 2017-2027°, el Buen Vivir es una
alternativa ante el materialismo que postula el desarrollo econdmico que solo se reduce a beneficios
econdmicos. Es un concepto de bienestar colectivo que surge, por un lado, del discurso poscolonial y
critico al desarrollo, y, por otro lado, de las cosmovisiones de los pueblos originarios andinos. El Buen
Vivir es una vision ética de una vida digna, siempre vinculada al contexto, cuyo valor fundamental es
el respeto por la vida y la naturaleza.

De acuerdo con esta concepcion, la naturaleza no es un objeto sino un sujeto, y no solo las personas
sino todos los seres vivos son contemplados como miembros de la comunidad. El ndcleo del Buen
Vivir estd en los derechos de las comunidades a vivir, segin su modo tradicional, respetando las
posibilidades pluriversales (Walter Mignolo, 2015), las identidades locales y comunitarias de vivir
en armonia con la naturaleza y en coexistencia con varios mundos (Kakonen, s.f.). El Buen Vivir se
convierte, entonces, en un concepto transversal al habitar la Universidad.

9 Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios.
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3.1. Modelo de Bienestar Universitario!®
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Tomado de https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/bienestar/bienestar/

3.2. Incluir y permanecer!!

El concepto de permanencia, como parte fundamental de la cultura institucional entendida como un
habitar, estar cerca de la cosas para disfrutarlas, cerca de los otros para cuidarlos, reflexionar sobre
las cosas y los otros que también habitan en uno, es una practica formativa, ética, politica, estéticay
cultural que permite interiorizar criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos y
las experiencias, cony desde las cuales se piensay se construye, momento a momento la universidad,

10
11

Los datos cuantitativos actualizados se pueden consultar en: https://datosabiertos.udea.edu.co/
Los datos cuantitativos actualizados se pueden consultar en: https://datosabiertos.udea.edu.co/
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y un ideal de sociedad con ciudadanos capaces de asumir el compromiso del cuidado de todos en
medio de la diferencia y la diversidad que implica vivir en comunidad, y con profesionales capaces de
asumir el cuidado de la vida, la esperanza vy la paz.

La permanencia universitaria y la educacién superior inclusiva se entienden en el marco de la
actuacion institucional como procesos articuladores, de creacion colaborativa e interseccional,
de generacion, divulgacién y apropiacién social de conocimientos, saberes, practicas, debates,
experiencias y reflexiones en torno a la diversidad epistémica y la educacién inclusiva, desde un
horizonte transdisciplinar y de didlogo entre academia y movimientos sociales.

Este tejido universitarioy social se gestay expande a partir de rutas de formacién, de acompafiamiento
y de relacionamiento encaminadas al compromiso universitario con la paz, la interculturalidad,
la equidad, la inclusion en el ambito educativo y de educacion inclusiva, que buscan promover la
eliminacién del racismo, la discriminacion, las violencias sexuales y basadas en género, las inequidades
sociales; cuestionar, tensionary visibilizar discursosy practicas colonizadoras, instruccionales, racistas,
homofdbicas, patriarcales; y la reduccion de las brechas y las barreras comunicativas, tecnolégicas,
actitudinales, administrativas y académicas relacionadas con el género, la orientacion sexual, la
discapacidad vy la pertenencia étnica y social.

Mediante la aplicacion de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y técnicos propios de la
diversidad epistémica, la educacidn inclusiva vela por la formacion integral y por la creacidn
de estrategias didacticas que desarrollen la inteligencia y la creatividad, orientadas al buen vivir,
al respeto a la dignidad de la mujer, del hombre, de las diversas culturas y de toda la comunidad
viviente, en conexion y didlogo con los territorios.

Porsu parte, lasrutas son horizontes de sentido que permiten identificar, organizar, orientary gestionar
los elementos y medios requeridos para concretar la apuesta social de la transformaciéon de los
territorios, desde los propios contextos histéricos y socioculturales, y de los seres que los cohabitan.
Constituyen una forma de autoorganizacion desde la praxis que se concreta, como accion y reflexion,
en la conformacién de grupos de trabajo que dinamizan la realizacién colectiva y en red de una
serie de acciones sentipensadas, sofiadas y caminadas entre los estamentos, directivas y colectivos
universitarios. Las rutas son, entonces, una forma de autoorganizacién para la implementacion
institucional de las pedagogias del buen vivir en, con y para la comunidad universitaria. Estas son:

Formacion

Promueve el (re)conocimiento de los saberes y epistemes propios
desde espacios de ensefianza y aprendizaje como camino para el
buen vivir en la comunidad universitaria y de la sociedad. Asimismo,
tiene el fin de formar tutores para el fortalecimiento de la permanencia
estudiantil y el mejoramiento de la calidad académica.
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Acompanamiento

Realiza la mediacién para la interaccién entre los seres, la vida y
estructura universitaria, propiciando su acercamiento reflexivo y la
comprension mutua, y asesorando la construccion de las soluciones
propuestas hacia la educacion inclusiva y el fortalecimiento
académico.

Relacionamiento

Promueve el acercamiento a nuevos seres y procesos con el fin de
tejer posibilidades de accion conjunta para la difusién, comprension e
implementacion de la diversidad epistémica, la educacién superior
inclusiva y el fortalecimiento académico.

3.3. La Responsabilidad Social Universitaria

El Acuerdo Superior 463 de 2019 adoptd la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) como una
politica, un compromiso voluntario desde la ética de la accién y de la politica civica para la construccion
de lo humano, social, cultural y simbdlico de la comunidad universitaria, orientado en el desarrollo
sostenible, lo cual implica un apoyo humano, de vida y de nacién, y el fomento de una cultura
institucional cimentada en la confianza y en la cooperacién desde las instituciones de educacién
superior y su entorno, encaminadas a la transformacién ciudadana. Esta politica permite articular
los esfuerzos institucionales, los ejes misionales y la gestién universitaria con un enfoque claro vy
coherente de responsabilidad social, y medir el impacto de lo que se hace en favor del desarrollo de
los territorios y la calidad de vida de las comunidades, para ratificar el compromiso de la universidad
con la sociedad y con los objetivos de desarrollo sostenible.

Regidos por el espiritu de solidaridad que los caracteriza, los universitarios disefian y ponen en
marcha programas, proyectos y actividades de extensidn para servir y atender, con los instrumentos
del conocimiento, a los sectores mas vulnerables de la poblacién. Dichas acciones se definen
como extension solidaria y constituyen una manifestacién del Principio de Responsabilidad Social
Universitaria; ademas, estan orientadas a la reconstruccion del tejido social, a la atencidn de victimas,
a la atencién en salud, al fortalecimiento productivo y asociativo de comunidades, a la proteccion
de los derechos fundamentales, al respeto por la diversidad cultural y por el medio ambiente, y a
promover la inclusion y la equidad.

Sin embargo, la RSU no se enfoca Unicamente en acciones y estrategias de proyeccién social;
trasciende hacia la gestiéon administrativa eficiente, transparente, proceso en el cual la Universidad
promueve la corresponsabilidad en el uso de los recursos por parte de sus directivos, funcionarios
y profesores. De esta forma, la RSU debe promover la comprension y la aplicacion de los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible, que sirven como ruta de accién para que la Universidad piense su actuar
en torno al mejoramiento de la calidad de vida de las personas y de los entornos. La Politica de
Responsabilidad Social Universitaria es liderada por la Vicerrectoria de Extension.

Algunos proyectos y acciones universitarias en proyeccién social y RSU son:

©® Aula Universitaria de Mayores: programa en el que profesionales de diferentes disciplinas
trabajan para cumplir el suefio que decenas de adultos mayores abrigaban desde su juventud:
convertirse en universitarios. Alli, los participantes reciben clases en diferentes areas del
conocimiento en un ambiente universitario.

©® Consultorio Juridico “Guillermo Pefa Alzate”: mediante las prdacticas académicas de
estudiantes, las comunidades de escasos recursos econdmicos en Medellin y Antioquia pueden
acceder a la justicia y recibir asesoria juridica y orientacion profesional en diferentes procesos
legales como desplazamiento, demandas administrativas, pensién de vejez, divorcio, entre
otros.

® Consultorio de Seguridad Social Integral: con la asesoria de un grupo interdisciplinario, se
brinda apoyo en la solucion de problematicas de salud, pensién y riesgos profesionales para los
ciudadanos de estratos 1, 2 y 3.

® Programa Edufines: programa de actividad fisica dirigido a personas con discapacidad cognitiva
o insuficiencia motora de origen cerebral, con el fin de que desarrollen mayor independencia
funcionaly capacidad para interactuar con sus semejantes mediante la participacidén de eventos
deportivos, recreativos y culturales.

3.4. Unidad Especial de Paz

Fue creada por el Consejo Superior Universitario a través de la Resolucion 2274 del 25 de septiembre
del 2018, para gestionar, fortalecer, promover, articular y difundir las iniciativas en docencia,
investigacion y extensién que surjan, tanto desde las unidades académicas como desde la propia
Unidad, y que tengan como objetivo aportar a la construccion de paz en Antioquia y Colombia,
en didlogo permanente con las comunidades y grupos poblacionales de los territorios, y con las
comunidades académicas nacionales e internacionales que adelantan trabajos en construccion de
paz.

La Unidad de Paz tiene como principales lineas de trabajo: instalar el proceso de construccion
social de la paz en la agenda publica de la Universidad de Antioquia; articular proyectos y servicios
desarrollados por las unidades académicas que estén orientados a la construccion de paz territorial,
reincorporacion de excombatientes y reconciliacidn; gestionar iniciativas institucionales que incidan
en las politicas publicas sobre la construccién social de paz; promover la creacidn, actualizaciéon y
oferta de programas académicos de pregrado, posgrado y de formacion continua por parte de las
unidades académicas frente a la construccidn de paz territorial, reincorporacién de excombatientes
y reconciliacion; promover y articular los proyectos de produccién de conocimiento en relacion con
los temas del conflicto, la paz, la memoria y el posconflicto; y contribuir a la construccién de paz en
el interior de la Universidad de Antioquia.
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3.5. Unidad de Resolucion de Conflictos

Fue creada por el Consejo Superior Universitario mediante la Resolucion Superior 2281 de 29 de
octubre de 2018. Es un espacio institucional para el ejercicio de los derechos individuales y colectivos
que propicia escenarios donde prima el didlogo; ademas, busca la prevencién de violencias vy la
promocion delos derechos humanos, una estrategia pensada desde el caracter formador universitario.

Allise atiendensituacionesde conflicto oviolencia que afectanlaconvivencia universitariaoqueinciden
en los procesos académicos, administrativos o laborales, y se impulsan acciones de prevencién de
violencias. Su principal objetivo es potenciar y fortalecer las capacidades institucionales e individuales
para la transformacion positiva de los conflictos, por medio de mecanismos alternativos a la sancion.
Asimismo, pretende fomentar el conocimiento y la aplicacion de los mecanismos autocompositivos
de resolucién de conflictos aplicables en la Universidad e instalar capacidades y habilidades para la
convivencia pacifica entre los miembros de la comunidad universitaria.

La creacion de la Unidad de Resolucion de Conflictos es una invitacion a la busqueda de acuerdos y
soluciones a los problemas de la comunidad universitaria mediante el uso de la palabra vy el respeto.

Ensintesis, el trayecto de bienestary Buen Vivir, en tanto soporte de lascomunidades
para permanecer dignamente en la Universidad, expande sus significados hacia la
inclusion, el desarrollo de capacidades, la formacidn integral, y la consolidacion
de una universidad polifénica capaz de congregar y celebrar, en paz, las diferentes
creencias y saberes, con la responsabilidad social que la consolidad desde su
fundacion.

4. Ejes misionales

La vida académica en la Universidad de Antioquia se desarrolla mediante sus ejes misionales de la
docencia, la investigacion y la extension, veamos:

4.1. Docencia

De acuerdo con el Estatuto Profesoral (articulo 14), la docencia, fundamentada en la investigacion,
permite formar a los estudiantes en los campos disciplinarios y profesionales de su eleccién, mediante
el desarrollo de programas curriculares y el uso de métodos pedagdgicos que faciliten el logro de los
fines éticos y académicos de la Universidad. Por su caracter difusivo y formativo, la docencia tiene
una funcion social que determina, para el profesor, responsabilidades cientificas y morales frente a
sus estudiantes, a la Institucién y a la sociedad.
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4.1.1. Niveles de formacion

Para esta funcién social que tiene la Universidad, el eje misional de la docencia comienza a desarro-
llarse en la articulacién con la educacion precedente, los pregrados y los posgrados, asi:

® La educacion precedente: la Universidad de Antioquia desarrolla iniciativas orientadas al
acceso a la vida universitaria que incluye procesos de formacion enfocados en las habilidades
y necesidades que requieren los aspirantes a la educacion superior. Las principales iniciativas
estdn enfocadas en los semilleros, la preparacion para las pruebas SABER, la orientacidn
vocacional, los preuniversitarios, la preparacién para la vida universitaria, las ferias universitarias
y estrategias orientadas para quienes alcanzan el punto de corte en el examen de admision,
pero no obtienen cupo, como son la educacion flexible y el nivel cero en las regiones.

Para el desarrollo de estas actividades, se dispone de escenarios, espacios, experiencias y una
amplia oferta de formacidn que complementa, fortalece y potencia los procesos de quienes
estan en la educacion bdsica y quienes egresaran pronto de la media y aspiran a ingresar a la
educacion superior.

® Pregrado: paraingresar a la Universidad, los aspirantes nuevos deben acreditar el bachillerato,
haber presentado los exdmenes de Estado o similares, presentar las pruebas disefiadas y
aplicadas por la Institucién y lograr los puntajes exigidos. La admision de los estudiantes se lleva
a cabo en una de las siguientes modalidades: nuevo, reingreso, transferencia, transferencia
especialy cambio de programa. Algunos programas, debido a su especificidad, tienen un modelo
de admision distinto, aplicado por cada unidad académica, como es el caso del programa de
la Licenciatura en Pedagogia de la Madre Tierra, la profesionalizacion en Educacién Primaria y
los programas de Artes.

Con el propdsito de garantizar el acceso de las minorias y otorgar estimulos a los mejores
bachilleres de la regién, la Universidad tiene las siguientes clases de aspirantes especiales:
los beneficiarios de la distincion Andrés Bello en las categorias nacional y departamental; los
miembros de las comunidades indigenas, negras vy raizales de los departamentos San Andrés,
Providencia y Santa Catalina; bachilleres de departamentos donde no hay instituciones de
educacién superior; aspirantes que provienen de municipios de dificil acceso o con problemas
de orden publico; y victimas, deportistas de alto rendimiento o la comunidad sordo-sefiante.

La Universidad de Antioquia ofrece a la sociedad mas de 100 programas académicos de
pregrado en modalidad presencial, virtual y a distancia, que son desaorrollados por las
diferentes unidades académicas tanto en Medellin como en las sedes y las seccionales, de
acuerdo con su pertinencia y con las condiciones académico-administrativas de la Universidad.
Cada programa académico construye su proyecto educativo, el cual debe estar en consonancia
con el Proyecto Educativo Institucional, el cual se acompafia de una estructura curricular que
se traduce en un plan de formacion materializado a través de cursos, asignaturas, proyectos
de aula, nucleos de formacidn, entre otras denominaciones, y para los cuales se construyen
microcurriculos.

Cada semestre, el Consejo Académico define los programas que se ofertaran para los procesos
de admision. Los programas académicos de pregrado cuentan, dentro de sus planes de
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formacién, con espacios comunes cuyo proposito central es aportar a la formacion integral del
estudiante y futuro egresado. Estos se caracterizan por el desarrollo de capacidades desde la
comprensién de saberes generales como:

Catedra Institucional de Formacién Ciudadana: tiene por objeto ofrecer elementos

/\ tedricos, practicos y de contexto para que los estudiantes de la Universidad de

Antioquia, a partir de sus aprendizajes, experiencias, ejercicios ciudadanos y

ﬁﬁ° O°ﬁﬂ practicas politicas, se pregunten y debatan sobre la politica, la ética, la ciudadania, la

%‘P constitucién y la democracia, y su relacién con algunas instituciones. De esta manera,

el curso contribuye a la formacion ética y politica de los estudiantes como ciudadanos

y sujetos deliberantes, auténomos, criticos y responsables politicamente y, por ende,

a la consolidacién de los valores democraticos (Acuerdo Académico 588 del 10 de
diciembre de 2021).

Programa Institucional de Formacion en Lengua Extranjera (PIFLE): busca promover
a el aprendizaje de una lengua extranjera en toda la comunidad universitaria. A través
de este, se implementa la Politica Institucional de Competencia en Lengua Extranjera
\\Y para estudiantes de pregrado, la cual busca estimular la movilidad universitaria,
impulsar la internacionalizacion, el intercambio de saberes y culturas, procurar
} mejores oportunidades profesionales para los estudiantes y orientar una metodologia
3 uniforme de enseflanza de la lengua extranjera para toda la Universidad (Acuerdo

Académico 467 del 4 de diciembre de 2014).

Programa de Formacion Complementaria: es una estrategia fundamentada en los
principios de universalidad, excelencia, interdisciplinariedad y formacién integral. El
Programa busca el desarrollo cientifico, ético, humanistico y estético de los estudiantes,
- ~ asi como el desarrollo de la sensibilidad hacia las artes y la cultura, el aprecio por el
trabajo vy los valores historicos y sociales de la comunidad. Las diferentes unidades
académicas proponen cursos a la Vicerrectoria de Docencia vy, asi, se configura una
( oferta amplia para que los estudiantes se matriculen libremente desde sus intereses
} particulares. Posteriormente, estos cursos pueden ser reconocidos como electivas en
los programas académicos a los cuales pertenece cada estudiante (Acuerdo Académico
527 del 30 de noviembre de 2017).

Programa Institucional Espafiol Académico: tiene como objetivos fomentar las
capacidades discursivas y comunicativas de los estudiantes de pregrado, y contribuir a

: la formacidn propia de las disciplinas mediante el uso de la lectura critica, la escritura
y la oralidad, en el dmbito académico y profesional (Acuerdo Académico 571 del 28 de
enero de 2021).

® Posgrado: la Universidad cuenta con mas de 200 programas de posgrado pertinentes vy
contextualizados a la realidad cientifica, social, econémica, cultural y ambiental del pais.
Estos programas se ofrecen en los niveles de especializacién, especializacion médica, clinica
y quirlrgica, maestria de profesionalizacién y/o investigacién y doctorado. Todos ellos en
modalidad prioritariamente presencial y algunos virtuales y fundamentados en la investigacion
y lainterdisciplinariedad.
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La admision de los estudiantes se lleva a cabo en una de las siguientes modalidades: nuevo,
reingreso, transferencia, transferencia especial y cambio de programa. Los aspirantes son
admitidos mediante procedimientos que permitan evaluar sus competencias para cursar el
posgrado, segun los criterios y los tipos especificos de pruebas de admisidn definidas por el
Consejo Académico, acordes con el Estatuto General de la Universidad y con el reglamento de
Posgrados.

El sistema universitario de posgrados se encarga de la planeacién, el control, la coordinacién,
el fomento, el estimulo y el desarrollo de la actividad de posgrados en la Universidad y esta
conformado por las siguientes instancias: el Comité de cada Programa de Posgrado, los Comités
de Posgrado de cada unidad académica, los Comités de Area de Posgrado y el Comité Central
de Posgrado (Acuerdo Superior 306 de 2005).

4.1.2. Regionalizacion'?

Sedes y Seccionales en las
regiones de Antioquia

Seccional
Uraba

;

Seccional
Bajo Cauca

0O- ¢
|
Distritio Minero wg ) )

Segovia Remedios
Sede

Amalfi

Sede Norte
Yarumal

Seccional
Occidente

i

Seccional
Magdalena
Medio

Seccional
Oriente

Seccional
Suroeste

Tomado de: https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-regiones/

12 Los datos cuantitativos actualizados se pueden consultar en: https://datosabiertos.udea.edu.co/
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El Programa de Regionalizacién se oficializd mediante la Resoluciéon Superior 1280 del 30 de octubre
de 1990, como un programa que debia consolidar la Universidad en los territorios que ya habitaba,
con actividades de educacion a distancia y de promocidn de la salud. El Programa se desarrolla con
un enfoque territorial y cuenta con seis (6) seccionales y cuatro (4) sedes.

Este programa de regionalizacion oferta los programas académicos de pregrado y posgrado mediante
la ampliacién de lugar de desarrollo desde las facultades, escuelas, institutos y corporaciones, ofrece
programas académicos disefiados para los contextos propios de las regiones, como es el caso del
Doctorado en Ciencias del Mar y la Maestria en Ciencias del Mar, los programas de pregrado en
Ecologia en Zonas Costeras, la Ingenieria Oceanografica y Oceanografia en la seccional de Uraba, la
Especializacion en Café, en la seccional del Suroeste; Ingenieria Agropecuaria, en todas las seccionales
y sedes; Ingenieria Aeroespacial; Ciencias Culinarias; y Desarrollo Territorial, en la seccional de oriente.

El enfoque territorial se comprende como la relacion entre la Universidad y los territorios en doble
via; de la Institucion hacia estos, respetando su cultura, y de estos hacia la Universidad respetando su
autonomia. La Universidad incorpora las oportunidades que cada territorio le ofrece para desarrollar
sus ejes misionales de docencia, investigacidn y extension, y aportar al desarrollo de las comunidades.

4.1.3. Internacionalizacion!s

En la Universidad de Antioquia, la internacionalizacion se ha abordado desde dos frentes que tocan
directamente los procesos de formacion: la cooperacién académica y la cooperacion cientifica.
Ambas areas contribuyen a la adquisicion de capacidades para interactuar con otras culturas de los
estudiantes, profesores, investigadores y personal administrativo, con el fin de facilitar su insercion
en procesos nacionales e internacionales de cooperacién. Para lograr esto, ha sido necesaria
la articulacién con los tres (3) procesos misionales de la Universidad, investigacion, docencia vy
extension, lo cual ha permitido desarrollar acciones como proyectos de investigacion conjuntos,
movilidad presencial y virtual, alianzas estratégicas, posicionamiento de la Universidad como un
destino académico de calidad, internacionalizacion del curriculo y articulacion con los egresados en
el exterior, entre otros.

Adicionalmente, la Universidad concibe el fortalecimiento de capacidades en diplomacia cientifica
como una herramienta que aporta alademocratizacion de los procesos formativos y al fortalecimiento
de colaboraciones cientificas con paises y entidades aliadas de cara a la solucién de retos globales.

Frente a los efectos adversos que puede traer consigo la globalizacidn, es importante reconocer que
la internacionalizacion de la educacién superior en la Universidad de Antioquia se plantea como
un proceso que, lejos de pretender homogeneizar la formacion, le apuesta al reconocimiento y
fortalecimiento de nuestra diversidad y de nuestras particularidades como Institucién, como region
y como pais, a la hora de hacer frente a las grandes problematicas globales identificadas en los
objetivos de desarrollo sostenible.

El objetivo es trabajar por una internacionalizacion mas equitativa e incluyente, alejada de la
concepcion de conocer el mundo Unicamente a través del viaje; el propdsito es llegar a las aulas de

13 Los datos cuantitativos actualizados se pueden consultar en:_https://datosabiertos.udea.edu.co/
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clase con procesos fuertes y consolidados de internacionalizacion del curriculo. En este sentido, la
Direccidon de Relaciones Internacionales hace una apuesta importante por la internacionalizacion
en casa, la Universidad de Antioquia la casa de todos, como una forma de acompafiar los procesos
curriculares en los salones de clase y por medio de la estrategia denominada Academia Glocal
se pretende fortalecer las capacidades de nuestra comunidad académica en cuatro (4) asuntos
fundamentales: ciudadania, interculturalidad, plurilingliismo y cosmopolitica.

De esta manera, la Direccion pretende ser el eje articulador de todas las iniciativas que se gestan en
la Universidad en torno a estos temas, con el fin de internacionalizar el campus vy traer el mundo al
Alma Mater.

4.1.4. La educacion superior de calidad

Transitar hacia una concepcién de la educacidon superior como un derecho humano fundamental
implica una nueva mirada de la calidad, pasar de la vision de la calidad de la educacion, vision
economicista, a la visién de la educacion de calidad, tal como lo plantea el cuarto objetivo de
desarrollo sostenible planteado por la Organizacién de las Naciones Unidas; una visidon que no se
centra solo en lo cuantitativo (cifras y estadisticas) y comienza a dar valor a lo cualitativo a lo humano,
a lo subjetivo, y, con ello, garantizar el aprendizaje para toda la vida dentro del cual la autoevaluacién
es un proceso consciente y permanente.

Para garantizar una educacioén superior de calidad, la Universidad de Antioquia viene disefiando otro
tipo de indicadores que valoran cémo acceden los estudiantes a la Universidad, como se adaptan ala
vida universitariay cdmo los recursos fisicos y humanos contribuyen a la formacién de los estudiantes,
a su bien estar y buen vivir, y al desarrollo de una educacion de calidad. Adicionalmente, se disefian
politicas, lineamientos y orientaciones institucionales que guian el logro de los objetivos trazados, y
se cuenta con un sistema de aseguramiento de la calidad.

Politicas, lineamientos y orientaciones institucionales para la docencia

® Politica de créditos académicos: esta politica orienta a las unidades académicas en el disefio,
gestion, evaluacion, reflexion y transformacién de los programas académicos en relacién con
la asignacién y distribucion de los tiempos previstos para la ensefianza y el aprendizaje, y sus
implicaciones pedagdgicas, didacticas, curriculares y evaluativas (Acuerdo Académico 576 del
25 de marzo de 2021).

® Politica de procesos y resultados de aprendizaje: mediante este documento se brindan
orientaciones generales para el disefio, la implementacién y la valoracion de los procesos de
evaluacién que configuran resultados de aprendizaje, desde una concepcién de la evaluacion
como proceso articulado a los disefios pedagdgicos, curriculares y didacticos de los diferentes
programas académicos (Acuerdo Académico 583 del 22 de julio de 2021).

® Lineamientos para la internacionalizaciéon del curriculo: la politica académica pretende
sensibilizar, familiarizar y orientar a la comunidad universitaria en las distintas estrategias vy
practicas que pueden implementarse en los diferentes niveles de concrecion curricular, con el
fin de promover el proceso de internacionalizacién desde su quehacer académico para darle al
disefio curricular de los programas académicos un enfoque internacional e intercultural.
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® Politica integral de practicas: las practicas en la Universidad de Antioquia constituyen un
contenido curricular permanente y un espacio de aprendizaje y ensefianza desde el inicio hasta
el fin del plan de formacién de los niveles educativos de pregrado; integran y realimentan la
investigacion, la docencia y la extension; propician la integracion y la interaccion permanente
con el contexto politico, econdmico, social, ambiental y cultural; y mantienen comunicacion
con la sociedad para la transformacion reciproca de la Universidad y de la sociedad. Las
practicas relacionan sinérgicamente los propdsitos de formacién, las teorias y los campos
del conocimiento, las estrategias pedagdgicas y didacticas, los escenarios de practica, vy los
contextos macro y micro en los cuales se desarrollan. Su horizonte de sentido es la realidad
politica, social, cultural, ecoldgica y econdmica en los dmbitos local, regional, nacional e
internacional (Acuerdo Superior 418 de 2014).

©® Politica de periodos académicos especiales: el periodo académico especial es un conjunto
de cursos intensivos que pueden programarse en todos los niveles del plan de formacion a
través de un calendario académico concentrado, conservando las caracteristicas propias de
los cursos, sumisma intensidad horaria y contenido microcurricular. Los periodos académicos
especiales promueven la movilidad estudiantil regional, nacional e internacional, flexibilizan
el curriculo, cualifican la programacién académica, optimizan los tiempos en la graduacion
estudiantil, ayudan a prevenir la desercidon estudiantil y fomentan la libertad de ensefianza y
de aprendizaje (Acuerdo Académico 586 del 24 de septiembre de 2021).

® El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)

En la Universidad de Antioqui a el aseguramiento interno de la calidad se realiza a través del proceso
de gestion curricular, de registro calificado, de autoevaluacién y de acreditacion.

® Los procesos que se realizan respecto a la gestion curricular son los siguientes:

® Orientar y divulgar la implementacién de politicas, normas y buenas practicas externas.

® Proponer y orientar acciones que garanticen la articulacidon de este proceso con otros de
aseguramiento de la calidad.

® Presentar a las instancias correspondientes la propuesta de politicas, lineamientos vy
directrices para el fortalecimiento de la gestién académica del curriculo, haciendo hincapié
en los asuntos de desarrollo e innovacién curricular y pedagdgico, y promoviendo la
aplicacion de politicas y recomendaciones de entidades internas y externas en temas de
curriculo.

® Formular acciones que permitan la articulacion de los curriculos con la normativa internay
externa, y con los procesos institucionales.

® Orientar, asesorar y acompafiar en la construccién de los documentos maestros de los
programas académicos de pregrado, y en la elaboracion de los proyectos educativos de
programas (PEP).

® Revisar, recomendar y avalar las propuestas de creacion, suspension y supresion de
programas académicos.
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Asesorar a los programas, mediante la emision de documentos orientadores, en la revision y
la actualizacion periddica de los propdsitos y objetivos de formacidn; los perfiles de ingreso,
egresoy profesionales; el plan de estudios; los programasde los cursos; el disefioy la medicion
de los resultados de aprendizaje, su pertinencia y temporalidad; la internacionalizacion del
curriculo; la implementacién de metodologias y estrategias didacticas; y el régimen de
créditos académicos y requisitos, entre otros.

Asesorary acompafiar a los programas en sus iniciativas de transformaciones e innovaciones
curriculares, y en la construccion de los planes de estudio, homologacion y transicion
derivados de dichas transformaciones.

Disefiar estrategias que fomenten el trabajo interdisciplinario entre los programas
académicos de la Universidad y con otros externos.

Acompafiar la gestion y la coordinacidn de las catedras institucionales que se imparten en
los programas de pregrado (Formacion Ciudadana y Constitucional, Programa Institucional
para el Fomento de la Lengua Extranjera-PIFLE-, y el Programa Institucional de Espafiol
Académico y Formacién Complementaria).

Los procesos que se realizan respecto al registro calificado son los siguientes:

Elaborar y actualizar lineamientos, directrices, metodologias, guias e instructivos que
permitan llevar a cabo los procesos de registro calificado.

Asesorar y acompafiar a las unidades académicas en el cumplimiento de los requisitos
para el tramite de solicitud de otorgamiento de registro calificado de nuevos programas,
de la renovacion y modificacion de programas ya existentes, y en la construccion de los
documentos requeridos.

Gestionar jornadas de formacion en temas referidos al registro calificado.

Realizar la interlocucién con autoridades y entes externos, publicos y privados, nacionales e
internacionales, en materia de registro calificado.

Gestionar la informacion institucional en las plataformas tecnoldgicas dispuestas por los
entes externos para la gestion y tramites de otorgamiento, renovacién o modificacion de
registros calificados.

Hacer seguimiento al estadoy al cumplimiento de vigencia, procesos, tiemposy cronogramas
asociados al registro calificado.

Los procesos que se realizan respecto a la autoevaluacién son los siguientes:

Divulgar las politicas, normas, lineamientos y directrices de organismos nacionales e
internacionales, en materia de mejoramiento continuo, acreditacion y certificacion.
Elaborar y actualizar lineamientos, directrices, metodologias, guias e instructivos que
permitan llevar a cabo los procesos de autoevaluacion.

Brindar asistencia técnica a las unidades académicas en los procesos de autoevaluacion.
Articular los procesos de registro calificado, autoevaluacién y certificaciones nacionales e
internacionales.

Gestionar jornadas de capacitacion en temas referidos a procesos de autoevaluacion con
fines de mejoramiento, acreditaciones y certificaciones nacionales e internacionales.
Realizar la interlocucién con autoridades y entes externos en materia de acreditaciones y
certificaciones.
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® Hacer seguimiento al estado de las condiciones de acreditacion y certificacién, y al
cumplimiento de requisitos, vigencia, procesos, tiempos y cronogramas de los programas
académicos.

® Guiar metodoldgica y técnicamente los procesos de autoevaluacién de los programas
académicos con fines de registro calificado, acreditacién o certificacion.

® Los procesos que se realizan respecto al Plan de Mejora son los siguientes:

® Organizar los formatos que permitan realizar el plan de mejoramiento.

® Capacitaryasesorar alos miembros de los comités y comisiones de las unidades académicas
en la elaboracién de los planes de mejoramiento.

® Revisar los planes de mejoramiento resultantes de cada proceso de autoevaluacion vy
verificar que recoja los resultados de la evaluacién externa de los pares académicos, y de
las agencias acreditadoras y certificadoras.

4.1.5. Ambientes de aprendizaje

Los ambientes de aprendizaje son diferentes entornos que propician los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Se construyen de manera intencionada para generar situaciones de aprendizaje e
implican la organizacion estética del espacio, fisico o virtual, la disposicién y la distribucién de los
recursos didacticos, medios impresos o digitales en convergencia, el manejo del tiempo, sincronico o
asincronico, y las interacciones sociales del grupo que habita el salén de clase.

La Universidad de Antioquia forma y acompafia a estudiantes, profesores y administradores para
gue ensefien y aprendan en los programas académicos, haciendo uso de las multimodalidades
(presencial, a distancia, virtual, dual, semipresencial, concentrada, actividades académicas asistidas
por TIC y todas las posibles combinaciones), con el propdsito de incentivar la flexibilidad curricular,
promover el desarrollo de diversas rutas de aprendizaje, la movilidad nacional e internacional, la
regionalizacidn, la innovaciones didacticas, y el acceso de los estudiantes en condiciones disimiles de
tiempos y espacios.

Para ello, la Universidad cuenta con espacios, medios y tecnologias que los profesores configuran
didacticamente a través de los ambientes de aprendizaje y que permiten alcanzar la formacion
integral e investigativa de los estudiantes de la Universidad.
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Ambientes de aprendizaje en espacios fisicos

Total . Total .
aulas Area total laboratorios Area total

727 | +36.003m? ° 324 +32.058 m?

Area dedicada a zonas
eportivas y recreativas

— +44.910 m?

Zonas deportivas ‘ Ciudadela ‘
i universitaria
y recreativas " +32000 m?2

Teatro Universitario
Camilo Torres

+6.400 m?| +4.362 m?

@ﬂ@ Teatro al Biblioteca Central

Aire Libre Carlos Gaviria

Areacultural  +1,140 m? | +12.008 m?

Museo Universitario

Sala de exposiciones

Teatrino de la Facultad de Artes
Bibliotecas satélites ’ Centros de
ubicadas en regiones documentacién
Sala de cine Auditorio de Camara
Luis Alberto Alvarez Harold Martina

+245 m? +164 m?

El Hombre Creador de Energia - Rodrigo Arenas Betancur. Sembrador de estrellas - Alonso ]

Nl_use_o Rios Vanegas. Reloj de Sol - Antonio Bernal. Prometeo-Cristo cayendo - Rodrigo Arenas
al aire libre Betancur. El maestro: formador de futuro - Alonso Rios Vanegas. El chelista - Leonel Estrada.
Mariamulata - Enrique Grau.

con Aula Maxima y Sede de Posgrados

+10.294 m?

* Sede de Investigacion Universitaria (SIU)

* Sede de Extension
* Antiguo edificio de la Facultad de Derecho

* Edificio Antioquia

e Casa de servicios pedagoégicos

Otros ambientes . _—
de aprendizaje (Centro Internacional de Idiomas

y Culturas
+857 m?

@L +4.853.000 m?

[Edificio de San Ignacio
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© Ambientes de aprendizaje en espacios virtuales

Ude@ Educacién Virtual es una unidad adscrita a la Vicerrectoria de Docencia y creada desde el
2017 como marca institucional (Resolucién de Superintendencia y Comercio 34934), que busca
promover e instalar en la Universidad otras formas de ensefiar, aprender y producir conocimiento de
manera colaborativa, que sin masificar la formacién, sino mediante la humanizacién de la educacion,
contribuya a ampliar la oferta educativa que tiene la universidad a nivel de pregrado, posgrado y
educacién continua, aprovechando las posibilidades que ofrecen las tecnologias de la informacién
y la comunicacion, las plataformas digitales, los medios impresos y los recursos educativos digitales
para la ensefianza, el aprendizaje.

En esta unidad se cuenta con un grupo de profesionales en las dreas de pedagogia, ingenieria,
disefio, ilustracién, comunicacion audiovisual, filologia, bibliotecologia, mercadeo y administracion,
y auxiliares y técnicos, los cuales integran las seis (6) dreas de trabajo: Pedagogia, Cultura digital,
Mediacion, Apropiacidn, Tecnologia y Administracion. A través de ellas, se gestionan los ciclos de
construccién de aulasy recursos virtuales que privilegian la convergencia de medios para la ensefianza
y el aprendizaje.

Administracion | Pedagogia

Disefia, implementa y monitorea los | Acompaia y asesora de forma transversal a los

lineamientos administrativos y |  docentes en la construccion de los lineamientos
financieros para articular las acciones |y orientaciones pedagégicas, didacticas y
de las diferentes areas de Ude@y | metodologicas para la dinamizacion de las

favorecer la integracion de las TIC en | ofertas formativas en la modalidad de
los procesos misionales universitarios. |  educacion virtual y apoyo a la presencialidad.

Apropiacion
Promueve el conocimiento y uso

intencionado de las TIC en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, |

Tecnologia /
Gestiona la infraestructura | |-—|}

a través de la reflexion critica de la

tecnologica, brinda soportey |t
realiza los desarrollos que ( (\ relacion entre la tecnologia, la
requieren los procesos de Qi educacion, la comunicacion y la
ensefianza y aprendizaje en la N sociedad. Apoya y genera espacios de
modalidad de educacion virtual participacion e interaccion activa entre

los diferentes actores de la Universidad
¥ su articulacion con el Estado, la

sociedad civil, las empresas y otras
instituciones de educacion superior.

™~

Cultura Digital | Mediacién

Fomenta en los estamentos universitarios una Gestiona estrategias educomunicativas,

cultura digital humanizada que posibiite Ia y crea recursos y
formulacion, la creacion y el desarrollo de | educativos para enriquecer y dinamizar los
ofertas en el ambito de la educacion vittual a | procesos de ensefianza de los docentes,

nivel de pregrado, posgrado, apoyoala | teniendo en cuenta los diferentes ritmos y
presencialidad y educacion continua. estilos de aprendizaje de los estudiantes.

El acompafiamiento a la construccion de las aulas virtuales se realiza mediante un ciclo iterativo
gue parte de la sensibilizacién y la formacion a los docentes. Esta formacion brinda elementos para
reconocer y apropiarse de las caracteristicas de la educacién virtual, las mediaciones didacticas vy
consideraciones en torno a los recursos educativos digitales y sus diferentes formatos. Posterior a la
formacidn, tiene lugar el disefio educativo, en el cual los profesores reciben asesoria pedagdgica para
la toma de decisiones sobre los contenidos, actividades o estrategias necesarias para el desarrollo de
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su curso virtual o propuesta educomunicativa. Seguido a ello, tiene lugar la creacién de contenidos,
momento en el cual interviene el equipo de mediacion (guionista, corrector de estilo, ilustrador,
disefiador y realizador audiovisual), para materializar las ideas planteadas en el disefio educativo.

Estos contenidos se revisan, se publican y se validan, dando lugar a un aula virtual denominada
semilla. Este concepto recrea la idea de actualizacidon de Lévy (1999, p. 19), en tanto el contenido
de un curso virtualizado se dispone de manera original en una semilla (tal como el profesor cred el
curso) y queda abierta la posibilidad de generar todas las réplicas (“posibilidades de ser”) de esta,
segln las necesidades de oferta de la unidad académica que solicitd la construccién del curso, u
otras que la requieran. Todas estas construcciones se alojan en un sistema de curaduria de cursos
y un sistema de busqueda de recursos educativos digitales para que estén disponibles a toda la
comunidad educativa.

La oferta de los cursos virtuales esta asociada a dos (2) momentos de formacién, denominados
ConTIC Aprendo y ConTIC Ensefio, en los cuales docentes y estudiantes reciben orientaciones para
el manejo de herramientas tecnoldgicas, incluyendo la plataforma Moodle; ademas, se contempla
el seguimiento al trabajo de docentes y estudiantes en el aula virtual como insumo para evaluar y
aportar a la calidad del acompafiamiento realizado.

Formacioén, oferta
y seguimiento

. Sensibilizacion

Validacion .
Q- I==7 / y formacion

Ajustes Iterativo

Revisién de )\ @ Creacion de

contenidos contenidos

Seguimiento minucioso a
los tiempos del experto y
de todo el equipo

Actualmente, la Universidad cuenta con sistemas de videoconferencia que facilitan la interaccion
entre las comunidades académicas, el didlogo con académicos de otras regiones del pais y del mundo,
la realizacién de encuentros sincrénicos entre profesores y estudiantes, y el sistema de grabacion de
las actividades académicas que luego pueden convertirse en recursos educativos. También dispone
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de una plataforma en Moodle que permite gestionar el aprendizaje en entornos virtuales y de una
granja de servidores que prestan servicios productivos y de desarrollo. En Ude@ Educacion Virtual,
un equipo humano administra y soporta técnicamente aspectos de configuracién y operacién de
la oferta académica virtual, apoyo a la presencialidad en pregrado y posgrado, y la oferta para la
formacién continua de toda la Universidad.

=4 €

© Ambientes de aprendizaje en el espacio de la biblioteca como sistema de informacion
documental

e

El Sistema de Bibliotecas estd compuesto por un grupo de 18 bibliotecas, localizadas en seccionales
y sedes, integradas y coordinadas para facilitar el acceso a la informacion y el conocimiento. Posee
colecciones bibliograficas fisicas y electronicas, y ofrece servicios de informacion para apoyar
la docencia, investigacidn, extension y aprendizaje de la comunidad académica. Cuenta con 15
colecciones bibliograficas generales y especializadas en formato fisico, compuestas por 262.406
titulos, aproximadamente 758.621 volumenes, y 127.720 referencias de acceso virtual a e-books,
normas, patentes, informes y conferencias.

En tanto sistema de informacion documental, se suscribe anualmente un promedio de 56 paquetes
de recursos digitales de informacion que contienen las principales editoriales académicas y cientificas,
garantizando el acceso de informacién de calidad para la comunidad universitaria a mas de 12 mil
titulos de revistas, mas de 20 millones de articulos y capitulos de libros, y mas de 5 mil e-books.

Los servicios que ofrece el Sistema de Bibliotecas son asesoria personal y en linea, consulta
de bases de datos, préstamo de material bibliografico, préstamo de computadores, préstamo
interbibliotecario, solicitud de obtencién de material bibliografico, alertas bibliograficas en linea,
conmutacién bibliografica, curso sobre Cultura Informacional, integracion de recursos de informacién
al aula de clase (IRDAC), visitas guiadas a docentes, pares académicos, y visitantes a la Universidad,
y servicios especializados como busqueda de la informacion y vigilancia estratégica, directorio de
enlaces electrénicos a recursos abiertos, servicio sobre Ley de victimas, servicio para personas con
discapacidad visual, métricas cientificas con el COLAV, repositorio institucional y sistema de revistas
UdeA.

El modelo CRAI+i (Centro de Recursos para el Aprendizaje, la Investigacion y la Innovacion) redefine
la biblioteca universitaria a partir de la conformacion de comunidades de practicas bibliotecarias que
se integran a las comunidades académicas e investigativas con el propdsito de consolidar una cultura
de la informacion como plataforma de la cultura académica y cientifica. EIl CRAI+i se enfoca en la
innovacion de los servicios bibliotecarios y de informacién adaptados a las dindmicas propias de los
diversos campos o dominios de conocimiento que constituyen la Universidad. En esta convergencia
con las unidades académicas y administrativas, la cultura informacional incluye servicios y formacién
en ciencia abierta, vigilancia tecnoldgica e inteligencia estratégica, métricas cientificas y analitica de
datos aplicados a la gestion bibliotecaria.
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4.2. Investigacion't

Como lo describe el articulo 14 del Estatuto General, la investigacion
estd articulada con la docencia, es el soporte del ejercicio docente
y por ello hace parte del curriculo, ya que “tiene como finalidad
la generacion y comprobacién de conocimientos, orientados al
desarrollo delaciencia, de los saberesy de latécnica, y la produccion
y adaptacion de tecnologia, para la busqueda de soluciones a los
problemas de la regién y del pais”(p.20). La Universidad cuenta
con un sistema universitario de investigacion reglamentado por el
Consejo Superior segun el Acuerdo Superior 204 de 2001, vigente
en la actualidad.

Es por ello que la creacidn y la investigacion en la Universidad de
Antioquia son fuentes permanentes de renovacién dentro de la
formacién de los estudiantes, debido a la vinculacion que hacen
los profesores, no solo de los resultados de sus procesos investigativos, sino de los métodos vy las
metodologias de las ciencias, las artes, la técnicay la tecnologia, a los microcurriculos de los diferentes
programas académicos. Asimismo, los procesos de creacién e investigacién en las diferentes dreas
del conocimiento permiten identificar innovaciones que impactan a la sociedad, resuelven sus
necesidades, mejoran la convivencia entre los seres humanos y su relacion con otras formas de vida
en nuestro planeta.

La creacidn vy la investigacion en la Universidad promueven diferentes escenarios dirigidos a la
formacién de capacidades investigativas de estudiantes y profesores. El primer escenario estd
relacionado con la inmersidon de los jovenes en programas como los semilleros y los estimulos a
jévenesinvestigadores que permiten suinicio en procesos asociados con investigaciones desarrolladas
por los profesores, en las cuales se incorporan diferentes métodos asociados con la construccion de
obras y de avances en diversas areas del conocimiento.

El segundo escenario estd asociado con la estructuracién de los microcurriculos de los cursos que
promueve la formacion en investigacion y que se orienta a la construccion de las propuestas de
trabajos a nivel de pregrado y de posgrado, y que busca fortalecer las aptitudes de cada estudiante en
métodos para la creacion vy la investigacion hasta convertirlas en capacidades. El tercer escenario son
los cursos de formacion extracurriculares que ofrece directamente la Vicerrectoria de Investigacion
a su comunidad creadora e investigadora, con contenidos que no se encuentran dentro de los
microcurriculos de los programas académicos. Finalmente, la formacién en una segunda lengua
es el cuarto escenario, el cual busca promover, en los estudiantes y los profesores, la expansiéon
de sus limites en la interaccién con otros actores para el fortalecimiento de sus capacidades como
creadores, investigadores e innovadores.

La consolidacion de los procesos investigativos se realiza a partir de un Sistema Universitario de
Investigacién conformado por mas de 190 semilleros de investigacion que operan en Medellin y

14 Los datos actualizados de los grupos pueden consultarse en: https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/
web/inicio/investigacion/areas-investigacion/inicio-fichas
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regiones, que apoyan las labores de los mdas de 273 grupos de investigacion® que tiene la universidad
en las diferentes dreas del conocimiento y que se agrupan en 24 centros de investigacidon y una
sede de Investigaciones Universitarias (SIU) en la que interactlan grupos de todas las areas del
conocimiento. El sistema universitario de investigaciones se consolida en tres comités de area vy
finalmente en el Comité para el Desarrollo de la Investigacion (CODI) que se encarga de gestionar
los procesos investigativos y de proponer las politicas de investigacion de la Universidad. El trabajo
de los grupos es fortalecido mediante la inversion de recursos econdémicos que permiten que sus
procesos puedan desarrollarse en condiciones adecuadas. Estos recursos provienen de diferentes
fuentes, algunos de fondos institucionales, regionales, nacionales e internacionales, para financiar
las ideas de los profesores y los estudiantes, y otros, de aportes que realiza el Estado colombiano y
la Gobernacion de Antioquia con sus municipios.

De los recursos que aportan las entidades del Gobierno, un porcentaje es asignado a los procesos
que desarrolla la Vicerrectoria de Investigacién. Esta unidad gestora los incorpora, con la orientacién
del Comité para el Desarrollo de la Investigacién (CODI), en diversas estrategias. Algunas de ellas se
orientan a la sostenibilidad de los grupos de investigacidn, al fortalecimiento de las revistas cientificas
y de divulgacion, y a ofrecer estimulos a joévenes investigadores para que se vinculen con proyectos de
creacion e investigacioén liderados por los profesores-investigadores, al mantenimiento de los equipos
de trabajo y, mediante convocatorias internas, a financiar ideas de docentes donde se incluya como
compromiso la formacion de estudiantes a nivel de pregrado y posgrado.

La formacion de capacidades y la inversion de recursos en procesos de creacidn, investigacion e
innovacion no tendrian sentido sin que logren su objetivo fundamental: transformar a la sociedad
mediante innovaciones que le permitan mejorar la manera en como se relaciona con su entorno,
y que sus decisiones se basen en el conocimiento. Es por ello que la Institucion esta dirigiendo sus
esfuerzos a la democratizaciéon de la creacién y del conocimiento, basandose en procesos dirigidos a
reconocer innovaciones divulgadas mediante la ciencia abierta y el ejercicio de la soberania.

4.3. Extension!®

De acuerdo con el articulo 15 del Estatuto General, la extension expresa
la relacidon permanente y directa que la Universidad de Antioquia
tiene con la sociedad, opera en el doble sentido de proyeccion de la
Institucion en la sociedad y de ésta en aquella; se realiza por medio de
procesos y programas de interaccién con diversos sectores y actores
sociales, expresados en actividades artisticas, cientificas, técnicas vy
tecnoldgicas, de consultorias, asesorias e interventorias, y de programas
destinados a la difusion de las artes, los conocimientos y al intercambio
de experiencias y de apoyo financiero a la tarea universitaria. Incluye los
programas de educacion permanente y demas actividades tendientes a
procurar el bienestar general. Asi, la Institucién cumple una de sus funciones principales; para ello,
sus egresados, como expresidn viva y actuante de la Universidad en la sociedad, juegan un papel
central.

15 Los datos actualizados de los grupos pueden consultarse en: https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/
web/inicio/investigacion/areas-investigacion/inicio-fichas
16 Los datos cuantitativos actualizados se pueden consultar en: https://datosabiertos.udea.edu.co/
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La Universidad cuenta con un Estatuto Basico de Extension, emitido por el Consejo Superior
Universitario a través del Acuerdo Superior 124 del 29 de septiembre de 1997 y se desarrolla a través
de la interaccidn social, la innovacion, la cultura y el patrimonio, asi:

® Lainteraccidn social: tiene como objeto fundamental propiciar el didlogo con los estamentos
universitarios, organismos, asociaciones, instituciones, comunidades y grupos locales,
nacionales e internacionales, con el fin de establecer intercambios de conocimiento, saberesy
practicas, generar alternativas de solucién que respondan a las verdaderas necesidades de la
sociedad, todo esto bajo los principios de responsabilidad social y solidaridad, mediante una
oferta unificada de programas, proyectos, productos y servicios de extension de la Universidad.
Sus principales asuntos de gestidon son el fortalecimiento de las relaciones para la extension, la
gestion de la responsabilidad social, el desarrollo de la extension solidaria y el voluntariado, la
gestion de servicios y proyectos de extension y la gestion de servicios de laboratorio.

La interaccion social también se materializa a través de varios procesos institucionales, con
diversos sectores y organizaciones de la sociedad que le permiten fortalecer el relacionamiento
interinstitucional para la cooperacién en materia del mejoramiento de las condiciones de los
territorios en innovacion, el Comité Universidad-Empresa-Estado, el acompafiamiento a la
educacién continua y a la precedente, entre otros.

® La innovacion: tiene como objeto fundamental contribuir con el desarrollo socioeconémico
de los territorios a partir de soluciones basadas en conocimiento, generados en y desde la
Universidad, gestionando recursos, proyectos y servicios de innovacién, que fomentan la
cultura innovadora y permiten la implementacion de estrategias de articulacion y desarrollo
junto con actores del ecosistema de innovacién. Sus principales asuntos de trabajo son la
gestion de transferencia de conocimiento, la gestion de la propiedad intelectual, la gestion del
emprendimiento, la gestion de la innovacion social y el fomento de la innovacion institucional.

Ademas, desde esta funcion sustantiva se apoyan y garantizan las actividades de investigacién
y la transferencia de sus resultados a las entidades productivas; por ende, se trabaja de forma
permanente con los grupos de investigacion y con las empresas para generar y transferir
conocimiento aplicado. Esto constituye la base para que ocurra la innovacion.

La Universidad de Antioquia ha generado una completa oferta de servicios especializados
en transferencia de conocimiento, fomento de la creatividad y la innovacion, incubacion de
empresas e innovacion social. Esto ha hecho de la institucion una gran aliada para llevar a cabo
los proyectos que impactan la transformacion social y productiva de los territorios, tanto para
las unidades académicas y administrativas, como para los estamentos que la componen.

Ello se materializa por la via del emprendimiento y bajo el desarrollo y la consolidacién de
empresas con alto potencial de crecimiento y diferenciacion, tipo spin off y start up, basadas
en conocimiento. También, este asunto propicia un acercamiento a aliados estratégicos,
oportunidades comerciales y con fuentes de financiacion, que permitan la consolidacion de
estas y el alistamiento para la aceleracién empresarial.
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Asimismo, en la via de la transferencia de conocimiento para promover y catalizar relaciones
desde el intercambio de conocimiento aplicado a las necesidades de la sociedad, se facilita
la relacion con el sextor externo a través de proyectos de 1+D con fondos publicos y privados,
en los que la puesta en valor de los resultados de investigaciéon de la Universidad, bajo la
proteccion de la propiedad intelectual y la gestion comercial, permiten la concreacién de
contratos de licencia o la creacion de spin off, que generen valor econémico para la Institucion
y los territorios en los que esta tiene incidencia.

Finalmente, la innovacion social es una posibilidad medio para contribuir con la identificacion
de problemdticas o  retos sociales que articulen las capacidades de la Universidad, vy el
conocimiento de un grupo social en un espacio territorial para construir soluciones sostenibles
y escalables en pro de la calidad de vida y el bienestar social, a partir de metodologias que
favorecen el didlogo de saberes, la interdisciplinariedad y la integracion de diferentes
perspectivas académicas, tradicionales y ancestrales.

La cultura y el patrimonio: tiene por objeto fundamental el estudio cultural desde la
conceptualizacidn; la praxis para la proyeccién, la produccion y la promocién de las culturas; la
divulgacion para el relacionamiento, el fomento y proyeccién de la cultura entre la universidad
y la sociedad; asi como la identificacion, la proteccidn y la visibilizacién de los patrimonios de la
Universidad, el desarrollo de experiencias IUdicas y de aprendizaje; y la interaccién académica
y de investigacién asociados con la ciencia, el arte, las culturas y los saberes. Los asuntos de
gestién son la orientacion estratégica y de proyectos especiales en el ambito de la cultura y el
patrimonio; la gestion de patrimonios; la gestion artistica y cultural; el fomento de la extensidon
cultural y de patrimonios; la formacién y mediacién cultural y de patrimonios; la gestion de la
divulgacion de las culturas y los patrimonios; y la creacién de exhibiciones y acciones culturales
y de patrimonio. Esta divisién organiza una programacién abierta e incluyente, con propuestas
nacionales, internacionales, cldsicas, contemporaneas y diversas desde las diferentes artes.
lgualmente, participa en la agenda cultural de la ciudad y el pais, y, desde hace cincuenta (50)
afios, junto al Ministerio de Cultura, lidera los Premios Nacionales de Cultura, para estimular y
reconocer la labor de los creadores y artistas nacionales.

m ( En sintesis, el trayecto de los ejes misionales de la Universidad de
Antioquia es claro desde el Estatuto General que postula lainvestigacion
como el eje articulador de la docencia y la extension, de lo cual se
deduce que el significado de la docencia es procurar la formacion en
investigacion y el de la extension es desarrollar la innovacion, lo cual
repercute en los procesos de educacion de calidad desde la excelencia
y responsabilidad social, desde la interacciones para solucionar los
/ problemas y contribuir al desarrollo de los territorios, desde lo local a lo
\ global, y procurar al buen vivir de las comunidades.
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Segunda parte: Horizontes
UdeA

La Universidad de Antioquia en su trayecto como una institucion de educacién superior de calidad,
que la respaldan mas de 200 aflos de historia, se consolida como un patrimonio cientifico, cultural e
historico de la comunidad antioquefia y nacional, con un sello propio que se manifiesta en la formacién
humanista e investigativa, pues la investigacion es el soporte de la docencia y la extension. La
docencia se basa en la libertad de ensefianza y aprendizaje y se expande a través de la regionalizacién
y la internacionalizacion. La extensién se configura en la innovacion vy las interacciones sociales para
solucionar los problemas y contribuir al desarrollo de los territorios.

Los profesores, los estudiantes, los administrativos habitan la universidad y los jubilados y los
egresadoslallevanenelalma. Estacomunidad universitaria estd cobijada porlos procesos de bienestar
gue promueven, a partir del desarrollo de capacidades, la formacion integral, la permanencia y la
inclusion. La Universidad trabaja en pos de la diversidad, el respeto por las diferentes creencias y
saberes, la resolucién de los conflictos, la busqueda de la paz y el buen vivir de las comunidades.

Estos trayectos se expanden desde la concepcion de lo educativo, lo pedagdgico, lo curricular y lo
didactico mediante el andlisis de los hitos reglamentarios de la década de los 80 y 90 del siglo pasado,
el reglamento estudiantil y el Estatuto General, anudados a la transformacion curricular planteada
en 1997, veamos:

5. Vision educativa UdeA

La Universidad de Antioquia ha construido, durante su historia, unas concepciones educativas,
pedagdgicas, didacticas y curriculares que han delimitado y dado sentido a su proyecto educativo;
por ello, se revisaran dichas concepciones tanto desde las normas universitarias como desde las
acciones llevadas a cabo por las unidades académicas.

5.1.Desdeel Reglamento Estudiantil

Concepcion educativa

La Universidad de Antioquia se concibe como una institucion de servicio
publico, en cumplimiento de su funcién social; un centro cultural que
desarrolla los campos de la ciencia, las artes y la técnica, cuya funcion
esencial es la docente-investigativa. Propone nuevas formas de desarrollo
social, cultivando con respeto la funcion humana y social, y promueve la
participacion y la asociacion de sus estamentos, y el respeto a las diferentes razas, credos, sexos,
condiciones econémicas o sociales, y la proteccion y el aprovechamiento de los recursos naturales
para adecuarlos a la satisfaccion de las necesidades (articulos 1, 2, 3, 10, 11, 12 y 13).
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Concepcion pedagogica

El propdsito de la Universidad de Antioquia es alcanzar la formacion integral de sus estudiantes, en
guienes promueve una actitud consciente, cientifica, critica, responsable y creativa, para dar solucién
a los problemas nacionales (articulos 1, 2 y 3). Ademas, promueve, en los estudiantes, las diferentes
expresiones culturales, artisticas y deportivas (articulo 15).

Concepcion curricular

Un programa académico es el conjunto de actividades tedricas, practicas y tedrico-practicas
integradas armdnicamente en cursos, a los cuales se les asignan ULAS (créditos) y se organizan en
prerrequisitos y correquisitos, configurando un plan de estudios disefiado por semestres académicos
con una duracién de entre 16 y 20 semanas. El programa implica la interrelacién de profesores y
estudiantes con diferentes recursos tendientes a lograr una formacion integral en determinadas
areas del conocimiento, y a obtener un titulo académico (articulos 23, 26, 31y 65). El plan de estudios
puede ser modificado por el Consejo Académico, previo concepto del Consejo de Facultad, y se debe
disefiar un plan de transicion para los estudiantes matriculados (articulos 184 y 185).

Los cursos que integran el plan de estudios pueden ser obligatorios y electivos. Estos, a su vez,
pueden ser basicos, profesionales y complementarios. Los cursos bdsicos permiten al estudiante
obtener los fundamentos necesarios para acceder a cursos profesionales; los cursos profesionales
portan contenidos especificos en el campo de ejercicio del programa académico; y los cursos
complementarios son aquellos que tienen como fin primordial enriquecer la formacién integral de
los estudiantes.

El plan de estudios también puede contener cursos opcionales, cursos intensivos, cursos dirigidos,
cursos de servicio y tesis (trabajos de grado en pregrado). Los cursos opcionales se pueden cursar
en una unidad académica ajena a la de su plan de estudios. Los cursos intensivos son aquellos
programados y autorizados por el Consejo de Facultad para que se realicen en un calendario especial,
al finalizar el semestre, conservando el programa regular y la intensidad horaria semestral. Los cursos
dirigidos se ofrecen durante un periodo académico a uno o varios estudiantes bajo la tutoria de uno
0 mas profesores designados por el decano o el director. Y, finalmente, los cursos de servicio son
programados por una facultad, escuela o instituto con recursos humanos de otra dependencia.

Los cursos también pueden ser cancelados, reconocidos o ganados a través de un examen de
clasificacién, de validacién o de habilitacién, o pueden declararse como incompletos. Los estudiantes
pueden cancelar cursos por fuerza mayor comprobada, enfermedad o por calamidad doméstica, o en
cualquier momento del periodo académico, si registra una nota aprobatoria o no se haya evaluado
mas del 40%. Los cursos pueden ser cancelados por los profesores cuando las faltas de asistencia
registradas superen el 20% de las actividades académicas programadas y definidas como obligatorias.
Los cursos reconocidos son aquellos que el estudiante realiza en otra universidad, siempre vy
cuando aporte pruebas suficientes para demostrar que el programa, el nivel y la intensidad horaria
son, por lo menos, equivalentes a los que ofrece la Universidad. Los cursos pueden aprobarse
mediante exdmenes de clasificacién y validacién cuando los estudiantes consideren tener un nivel
de conocimientos suficientes que les permita aprobar un determinado curso sin necesidad de
matricularse en él. El examen de clasificacion es el que presenta un estudiante antes de iniciar su
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primer semestre académico en la Universidad, con el fin de que se le reconozcan uno o varios cursos
previamente definidos como clasificables por el Consejo de Facultad que administra el curso. El
examen de validacién lo podra presentar un estudiante, una vez matriculado en el curso previamente
definido como validable por el Consejo de Facultad respectivo. Por su parte, el examen de habilitaciéon
es el que puede presentar un estudiante cuando pierde un curso, por una sola vez, en cada periodo
académico, siempre y cuando haya sido definido previamente como habilitable por el Consejo de la
Facultad que lo administre.

Los cursos pueden declararse incompletos cuando, por razones excepcionales previamente aceptadas
por el decano, uno o varios estudiantes tengan que aplazar la terminacién de uno o varios cursos; en
este caso, no se les asignaran calificaciones en los mismosy, en su reemplazo, se declarara incompleto
(articulos 37, 38,39, 41, 75, 78, 80, 84, 84, 86, 100, 177 y 188).

Los cursos son disefiados por los profesores y contienen los objetivos, la metodologia, el instrumental,
la bibliografia y las indicaciones precisas sobre la forma, el temario comprendido y el valor de las
evaluaciones. De esta forma, “la evaluacion debe ser un proceso continuo que busque no solo
apreciar las aptitudes, actitudes, conocimientos y destrezas del estudiante frente a un determinado
programa académico, sino también lograr un seguimiento permanente que permita establecer el
cumplimiento de los objetivos educacionales propuestos” (articulo 79).

Dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje se practicaran dos (2) o tres (3) evaluaciones.
Las evaluaciones parciales pueden obtenerse mediante la realizacién de uno o varios examenes
de la materia vista, trabajos de investigacion, informes de lecturas, sustentacion de trabajos o por
la combinacion de estos medios. La evaluacion final valorara el conocimiento global de la materia
programada. Los exdmenes pueden ser: supletorio, aquel que se practica en reemplazo de una
actividad evaluativa parcial o final; preparatorio de grado, evaluacién de monografia; y recital de
grado.

Las evaluaciones se califican desde 0.0 hasta 5.0, siendo la nota aprobatoria de 3.0 en adelante.
El profesor debera dar a conocer el programa del curso a sus estudiantes, deberd presentarse por
escrito y ser evaluado y aprobado por el respectivo Consejo de Facultad, Escuela o Instituto (articulos
42,79,104y 110).

Concepcion didactica

El proceso de formacién de los estudiantes se desarrolla dentro de criterios éticos y académicos,
en un clima favorable, donde imperen la razén, el mutuo respeto, la libertad de catedra, la libertad
de aprendizaje, la libertad de investigacidn, una actitud de sana critica, respetando la controversia
ideoldgica y politica (Articulos 2, 5, 6, 7, 8). Ademas, “el proceso de ensefianza aprendizaje es la
interrelacidn de profesores y estudiantes, con la utilizacion de los medios instrumentales necesarios
para que, mediante el aprovechamiento de aptitudes y actitudes, se produzca en el educando el
necesario cambio de conducta que todo aprendizaje significa” (articulo 4).

Se estipula también que la Universidad debe contribuir al desarrollo de habilidades que le permitan
al estudiante acceder al proceso de aprendizaje y sea capaz de descubrir las fuentes posibles de
informacidn, adiestrarlo en los métodos necesarios para utilizar apropiadamente la informacién, y
proporcionarle los elementos necesarios para entender cémo se ubica en la sociedad, como entiende
los valores culturales y cudles son sus responsabilidades ante ella (articulo 2).
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¢~ En sintesis, el Reglamento Estudiantil propone la formacion
humanistica y cientifica de los estudiantes, a través de un aprendizaje
consciente, cientifico, critico, responsable y creativo, para dar
solucion a los problemas nacionales en un ambiente de mutuo respeto,
dialogo, diversidades, con libertad de ensenanza, de aprendizaje y de
investigacion. Es clara la concepcion curricular desde una vision de un
plan de estudio configurado por cursos que pueden ser obligatorios y
electivos, y a la vez ser basicos, profesionales y complementarios. La
\_ evaluacion se concibe desde entonces como un proceso.

5.2. Desde el Estatuto General

Concepcion educativa

La Universidad de Antioquia se concibe como una institucién de educacién
superior de caracter publico que logra la socializacién de sus estudiantes al
promover la convivencia, la democracia, la igualdad, la participacién, la
asociacion, el respeto a las diversidades étnicas, sexualidades, creencias, origen social y cultural. La
Universidad promueve la armonia del hombre consigo mismo y de este con sus semejantes, y con
la naturaleza, la responsabilidad social, el mejoramiento de la vida y la ecoética (Misidn, articulos 4,
5,6,11, 18y 19).

Concepcion pedagogica

La Universidad de Antioquia tiene como objetivo la formacién integral de sus estudiantes, con base
en las ciencias, la ética, la ecoética, las artes y lo humano para desplegar cualidades de un ser libre,
consciente, sensible, disciplinado, democratico, autonomo, creativo, critico, productivo, preparado
para trabajar en equipo y para liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico, artistico,
economico y politico, y capaz de generar cambios sociales. De igual forma, responsable, respetuoso
y comprometido con el conocimiento y la solucién de problemas regionales y nacionales, con
aprecio por el trabajo y los valores histéricos y sociales de la comunidad, con la paz, la convivencia
y el mejoramiento de la vida. Un ciudadano portador de un espiritu cientifico, igualitario, inclusivo,
empresarial y de servicio social (Misidn, articulo 27).

Concepcion curricular

La Universidad de Antioquia, al declararse una institucion centrada en la cultura y en la ciencia,
comprometida con la busqueda de nuevos conocimientos y de las soluciones a los problemas de la
sociedad (articulo 4), manifiesta una concepcién del curriculo como cultura orientada a la soluciéon
de problemas. Ello lo ratifica en su principio de universalidad cuando enuncia que es “permeable a
todas las manifestaciones del pensamiento y estd abierta a todos los saberes cientificos y expresiones
culturales[...] paraincorporar en los programas académicos propios los adelantos de la investigacion”
(articulo 8), las manifestaciones, los saberes y las expresiones que configuran el curriculo como cultura;
lo confirma cuando declara que la investigacion es parte del curriculo y soporte del ejercicio docente
y la busqueda de soluciones a los problemas de la regién y del pais (articulo 14); y lo corrobora en
su primer objetivo: “crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el conocimiento para solucionar
con independencia los problemas y necesidades locales, regionales y nacionales” (articulo 27).
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La Universidad acentua la concepcién del curriculo como cultura cuando enuncia que “los egresados
vinculan la cultura escolar con la cultura del trabajo, lo que facilita la adecuacion continua de los
curriculos para incorporar nuevos contenidos cientificos, tecnoldgicos profesionales y axioldgicos”
(articulo 98). Este curriculo se disefia para formar estudiantes por medio de la investigacion, de
manera que los conocimientos aporten a la solucién de problemas, en dialogo con las comunidades a
través de las ciencias, las artes y la técnica para producir cambios en la sociedad. El Estatuto General
consagra el principio de interdisciplinariedad (articulo 13), plasma la internacionalizacion (articulo
123) y proclama la pertinencia (articulos 16, 27 y 60). Estos son los tres (3) fundamentos del curriculo
como cultura.

Asimismo, la gestion curricular se fundamenta en la concepcion de una Universidad desde la
autonomia (articulo 7), la descentralizacién (articulo 23), la planeacién (articulo 22), la normatividad
(articulo 10), los estamentos universitarios (titulos V y VI), el bienestar (titulo VII), el gobierno (titulo
[y II), el régimen financiero (titulo IX y X) y de control (titulo VIII), y la estructura académica y
administrativa (titulo 1V); todo circunscrito en los procesos de autoevaluacion universitaria (articulo
16) y en el Sistema Nacional de Acreditacién, en pro de la excelencia académica (articulo 12).

Concepcion didactica

El concepto de didactica no aparece explicitamente en el Estatuto General, pero emerge en la
misién cuando se enuncia que la Universidad vela por la creacion de estrategias pedagdgicas que
desarrollen la inteligencia y creatividad; igualmente, al concebir la Universidad como “espacio de
controversia racional, regida por el respeto a las libertades de conciencia, opinion, informacién,
ensefianza, aprendizaje, investigacién y catedra, orientadas por las exigencias de los criterios éticos
que se traducen en una real convivencia universitaria” (articulo 4). La ensefianza y el aprendizaje
son absolutamente libres; se postulan la libertad de catedra para la ensefianza y la libertad de
aprendizaje para los estudiantes como dos (2) procesos fundamentados en la libertad, mediados por
la controversia ideoldgica y politica, racional y civilizada que conlleva en si mima la formacion en un
pensamiento critico (articulos 7, 9y 11).

El Estatuto General estipula que la investigacién es el soporte de la Docencia y de la Extension,
ejes misionales que, de forma articulada, abordan problemas desde una perspectiva
interdisciplinaria. De alli se deriva una concepcidon de la didactica como traductora de
los saberes cientificos, artisticos, tecnoldgicos y técnicos en procura de la formacion en
investigacion para resolver problema locales, regionales y nacionales (articulos 13, 14 y 27).

PN

En sintesis, la investigacion es la base del quehacer universitario que concibe
¢ el curriculo como cultura y posibilita la produccion de conocimientos. Sus
hallazgos se traducen en didacticas que, forjadas en la investigacion formativa,
estimulan el pensamiento critico y creativo de los estudiantes para resolver
problemas desde la ldgica de las ciencias, las artes, la técnica y la tecnologia, y
mejorar la vida de las comunidades. Se continua con la vision del Reglamento
Estudiantil de generar aprendizajes conscientes, en un ambiente de mutuo
respeto, dialogo, diversidades, con libertad de ensenanza, de aprendizaje y de
\ 1nvestigacion, bajo la concepcion de una institucion que ejerce su autonomia

universitaria.
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5.3. Desde la transformacion curri-
cular de 19977

El discurso curricular de la Universidad de Antioquia se configura desde 1997,
afio nombrado como el de la transformacion curricular, desde entonces la
Universidad ha adelantado un trabajo curricular profundo y sistematico que
se refleja en los proyectos educativo de cada programa académico de las
facultades, las escuela, los institutos y las corporaciones. A partir de la comparacion y analisis de
diferentes investigaciones realizadas sobre los documentos rectores que se construyeron a partir de
las renovaciones curriculares (anexo 1) presentamos una sintesis de las concepciones educativas,
pedagdgicas, curriculares y didacticas que desprenden de alli, veamos:

Concepcion educativa

Los programas académicos ofrecidos por las diferentes areas del conocimiento en la Institucion
estan contextualizados y buscan la formacion de profesionales integrales capaces de responder a los
problemas sociales, locales o nacionales relacionados con su saber disciplinar. Estos profesionales
estan en la capacidad de ejercer su profesién en cualquier lugar del mundo. Asi las cosas, todos los
programas describen la relacion contexto-sociedad, mostrando la pertinencia del programa y de sus
egresados como respuesta a ciertas necesidades de profesionalizacién y de desarrollo educativo.

Por su parte, los posgrados tienen en comun la claridad sobre la contribucion que ofrecen a la
sociedad en lo relativo a la generacién de conocimiento (doctorados y maestrias en investigacion) y
a la formacion de expertos (especializaciones y maestrias en profundizacion).

Concepcion pedagogica

La reflexidn sobre lo pedagdgico en los programas de pregrado y posgrado esta asociada a la idea
de una formacién integral, la formacidn en la ética y los valores. Para los pregrados, lo “integral”
de la formacién se entiende desde el desarrollo del “ser” en sus posibilidades y capacidades, las
cuales pone en accion al servicio de la sociedad. La formacion integral no solamente tiene lugar en
el curriculo explicito del programa de pregrado, sino que se expresa ampliamente en la multiplicidad
de actividades en las que el estudiante desarrolla en la Universidad desde las propuestas de bienestar
y extension; mientras que, en el caso de los programas de posgrado, el concepto de “formacién
integral” es menos amplio, porque se asume que el estudiante se sumerge en un conocimiento
particular mediante un curriculo que le dotara de las habilidades, las capacidades, las destrezas y las
formas de sentir, pensar y razonar propias del colectivo académico.

Algunos programas declaran su modelo pedagdgico, o bien son constructivistas o bien pertenecen a
un modelo social, otros programas enlistan principios que orientan la formacion de los estudiantes
desde una perspectiva heterogénea, pero caracterizando el desarrollo de un pensamiento reflexivo,

17 Esta es una sintesis de las investigaciones sobre los pensamientos pedagdgicos de los programas académicos
de la Universidad de Antioquia, agrupados en las areas de conocimiento de Salud, Ciencias Sociales y Humanas,
Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Econdmicas e Ingenieria, las cuales pueden consultarse en el Anexo 1.
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critico y creativo de sus estudiantes, incorporando procesos investigativos para la solucién de
problemas de una manera metddica.

Concepcion curricular

En los programas de pregrado, el discurso de las competencias aparece como uno de los principales
enfoques curriculares que orientan su vida académica, se combina también con otros programas, que
desarrollan un enfoque mas de formacion en investigacion. En general, los curriculos se construyen
sobre la formacién del saber, el hacery el ser. En cuanto al concepto de “curriculo”, algunos programas
lo abordan desde una perspectiva integral que combina la mirada critica y la mirada técnica. La
tendencia de curriculos centrados en planes de estudio se identifica en los programas de posgrado:
el curriculo se define en términos de asignaturas, areas y nucleos de formaciéon, en una vision mas
técnica del curriculo que se asimila a las metas de formacién para sumergirse en la investigacion pura
desde las disciplinas o especializarse en ciertos conocimientos propios del drea. Los programas de
posgrado, en su mayoria, priorizan la formacion investigativa en sus propuestas curriculares.

La flexibilidad, por su parte, es una de las caracteristicas deseables en todos los programas de
pregrado; se traza desde el curriculo con los cursos electivos del programa propioy de otros programas
internos o externos a la Universidad, la doble titulacion, las lineas de énfasis, la movilidad académica
nacional e internacional para los estudiantes, la educacién continuada, y las articulaciones con los
posgrados. Los posgrados tienen un mayor nivel de flexibilidad en tanto las estrategias permiten que
el estudiante disefie en buena parte su propia formacion, mediante la eleccion de cursos y lineas de
interés.

La interdisciplinariedad es explicita en los planes de estudio, aunque con distintas comprensiones.
Es comun encontrar un determinado nimero de créditos asociados a cursos que abordan objetos
de estudio desde varias disciplinas o mediante estrategias y espacios particulares. En los posgrados,
la interdisciplinariedad es un valor integrado a la naturaleza misma del programa académico, en
tanto las tesis doctorales, los proyectos de investigacion de maestria y los trabajos de especializacion,
abordan problemas o fendmenos en cuya interpretacién participan diferentes disciplinas.

Los curriculos contienen, ademds de los aspectos epistemoldgicos tedricos y practicos de cada
disciplina, la posibilidad de integrar estas actividades y aportar a una vision integral del curriculo con
posibilidad de cursos que integran los saberes.

Concepcion didactica

En el contexto universitario persiste una vision instrumental de la didactica que prioriza la definicion
de las metodologias y estrategias de mayor uso en las aulas de clase. No obstante, algunos programas
académicos optan por didacticas especificas que promueven mediaciones para alcanzar los
propdsitos formativos de acuerdo con las exigencias de las dreas; con ello, propenden por un proceso
de ensefianza que reflexiona en torno a quiénes aprenden y como lo logran.

En el posgrado la comprension didactica es mads precaria que en el pregrado. En este nivel, segln
los documentos, el pensamiento didactico se enfoca en la seleccion de métodos, estrategias,
herramientas o medios, sin definir los roles de los actores del proceso de ensefianza y aprendizaje:
profesores y estudiantes.
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En los programas de pregrado la ensefianza se comprende como un proceso participativo en el
cual el estudiante se involucra de manera activa, responsable y continua para responder por su
formacién. En coherencia, las estrategias diddcticas mas frecuentes son el aprendizaje basado en
problemas, aprendizaje basado en proyectos, y los seminarios investigativos y las practicas. Por otra
parte, el concepto de aprendizaje significativo y la construccion del propio aprendizaje aparecen con
frecuencia, especialmente en aquellos programas que se enmarcan en lo que denominan un modelo
pedagodgico constructivista o social.

Como proceso participativo, la ensefianza implica al estudiante, quien es auténomo para enfrentar
su formacion y elegir entre muchas decisiones académicas. Es responsable frente a los compromisos
académicos y el despliegue de sus capacidades intelectuales, artisticas, fisicas, morales y éticas. El rol
del profesor en el proceso formativo se caracteriza como el de un mediador, facilitador y orientador
que acompafia al otro en la construccién del conocimiento.

En el marco de reflexion de la didactica se incluye el problema de la evaluacion. Algunos de los
programas de pregrado asumen estrategias de evaluacién mas participativas como otra estrategia de
aprendizaje y mejoramiento en el proceso formativo de los estudiantes. En otros, la evaluacion estd
dirigida al aprendizaje, sinincorporar otras audiencias o procesos, alejada de los modelos pedagdgicos
declarados o insinuados, como el social o constructivista, en los cuales la evaluacion se incorpora
COMO un proceso continuo, participativo, formativo y de mejoramiento continuo. La autoevaluacion,
la coevaluacion y la evolucion formativa es apenas una reflexidon en algunos programas académicos
de la universidad.

cambio curricular que va dejando atras una concepcion tradicional de
la educacion que prevalecia en la Universidad, hacia una concepcion
de curriculos mas flexibles, interdisciplinarios e integradores que
favorecen la formacion investigativa de los estudiantes, el aprendizaje
significativo, el desarrollo de competencias y capacidades, y permanece
la formacion integral, el pensamiento critico, reflexivo y creativo, y la
K / \ solucion de problemas propuesto desde el Reglamento Estudiantil y el
' Estatuto General.

/‘\ ¢ En sintesis, desde la transformacién curricular de 1997 se inicié un

6. Horizontes educativos
UdeA

El proyecto educativoinstitucional es una mediacion pedagdgica que reconoce los trayectos recorridos
por la Universidad, representados en su historia, en la estructura académica y administrativa, en las
comunidades que la habitan, en el bienestar y el buen vivir, en el desarrollo armdnico de sus ejes
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misionales, en las propuestas educativas consignadas en el Estatuto General y en los Reglamentos
Estudiantiles, asi como en las reformas curriculares que se vienen gestando a partir de 1997 y en las
consultas realizadas a diferentes estamentos mediante foros de discusidn, entrevistas, encuestas y
grupos focales (anexo 2).

Todos estos trayectos permiten trazar unos horizontes que nos hacen conscientes de nuestra
historia, nos ponen a dialogar con nuestro presente y nos permiten proyectar multiples posibilidades
de futuros, que se van concretando, con el trabajo colaborativo y continuo de todos los miembros
de la comunidad académica para con ello consolidar la excelencia académica como el principio que
nos caracteriza y continuar aportando a la transformacion de la sociedad para un buen vivir desde
una concepcion de la educacion superior de calidad como bien comdn que abre posibilidades para
la formacién a lo largo de la vida.

6.1. Sintesis Horizontes UdeA

Desde lo educativo: el mundo como posibilidad

El mundo como posibilidad se asume desde lo local hacia lo universal,
desde el enfoque territorial hacia la ciudadania global, y; posibilita la libertad
desde la interculturalidad, la diversidad, la igualdad, la inclusion, el enfoque
de género, la cooperacidn y la solidaridad, para que todas las comunidades
puedan habitar una universidad concebida como bien comun en pos de la
sostenibilidad ambiental, del buen vivir y de la paz.

Desde lo pedagogico: la formacion integral e investigativa

La formacién integral e investigativa como construccion para toda la vida
desde el pensamiento critico, la creatividad, la innovacion, la solucion de
problemas, la formacion del ser desde sus multiples racionalidades (légica,
ética, estética y politica), y el desarrollo de capacidades para la transformacién
social y de los territorios: una formacion para la libertad.

Delsde lo curricular: la concepcion de los saberes como
cultura

La concepcidn de los saberes como cultura que atraviesan los programas
académicos de pregrado y posgrado, en tanto son pertinentes, flexibles,
interdisciplinarios e integradores, que posibilitan multiples rutas formativas y
nuevas formas de movilidad para la permanencia y la construcciéon individual
y colectiva de los proyectos de vida de los estudiantes.
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Desde lo didactico: ambientes de aprendizaje parala
creacion y la investigacion en convergencia

La concepcion de ambientes de aprendizaje para la creacidn y la investigacion
en convergencia desde las multiples modalidades, la confluencia de medios
y recursos, las tecnologias de la informacién y la comunicacién y los sistemas
de informaciéon documental, diferentes concepciones de tiempo y espacio,
estrategias diddcticas innovadoras y procesos de autoevaluacion que promuevan
la formacidn integral.

Desde la gestion curricular: la armonizacion curricular

La armonizacidn curricular que se encarga de articular los horizontes pedagodgico,
curricular y didactico para continuar ofertando una educacion de calidad para

Q todos y todas, con impactos en la transformacion de la sociedad.

6.2. Descripcion de horizontes UdeA

Desde lo educativo: el mundo como posibilidad

Este horizonte UdeA de lo educativo nos ofrece una mirada mas amplia sobre

el recorrido educativo de nuestra universidad. Al retomar a Durkheim (2009),
comprendemos la educacién como una accidon social para vivir juntos es por ello que la Universidad
posibilita en sus estudiantes, mediante la cooperacion regional, nacional e internacional, la formacion
de una conciencia colectiva para que se apropien de una vision intercultural del mundo, que de
acuerdo con la Unesco®®, involucra una comunicacion equitativa entre diversas culturas, asi como la
posibilidad de generar expresiones culturales compartidas a través del didlogo y del respeto mutuo
para la convivencia pacifica. Esta interaccion les permite a los estudiantes sentirse ciudadanos globales
sin perder la visién de lo local, pues el enfoque territorial que nuestra Universidad ha incorporado, los
hace sensibles a las necesidades de los lugares en los que actlan para proponer soluciones. Asi, la
educacién es un mundo de posibilidades para estudiantes y profesores.

La conciencia colectiva se fundamenta en el desarrollo de la sensibilidad hacia el otro y lo otro para la
convivencia en paz, que se concreta con procesos universitarios donde la inclusién —concebida desde
el respeto a los diferentes grupos culturales—, elimina cualquier posibilidad de discriminacion. Ademas,
en este tipo de conciencia, la sostenibilidad ambiental promueve una buena calidad de vida para las
generaciones presentes y futuras, y el enfoque de género garantiza la igualdad de oportunidades para
gue todas las comunidades puedan habitar una universidad concebida como bien comun en pos del
buen vivir.

18 https://es.unesco.org/creativity/interculturalidad
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Por tanto, la Universidad de Antioquia defiende la educacion como un derecho humano fundamental
tal como lo plantea la Declaracién Universal de los Derechos Humanos*®, en su articulo 26: “El acceso
a los estudios superiores sera igual para todos, en funcién de los méritos respectivos. La educacién
tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a
los derechos humanos y a las libertades fundamentales, favorecera la comprensién, la tolerancia y la
amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos”.

Desde lo pedagoégico: la formacion integral e
Investigativa

Este horizonte UdeA de lo pedagdgico aborda el estudio de la formacion
como el desarrollo completo de la personalidad del ser humano desde sus
multiples racionalidades para potenciar en los estudiantes capacidades
individuales y sociales en pos la libertad.

En este enunciado la formacién se comprende, de acuerdo con Regenbrecht (1987), como la
autodeterminacion del ser humano en libertad, como la elaboracion de la conciencia histérica en el
devenir del ser; en dicha elaboracién se va adquiriendo una cultura (Gadamer, 2001), pues formarse
es el proceso de construirse a si mismo una imagen, es un problema de busqueda de identidad, pero
para que la formacién conduzca al desarrollo completo de la personalidad se requiere interactuar
con los otros. Es por ello, como lo destaca Gonzalez-Maura et al. (2016), que la personalidad no es
algo dado al hombre, sino que se formay se desarrolla como una apropiacion individual del conjunto
de las relaciones sociales, pues el hombre nace individuo y es solo mediante un proceso de desarrollo
condicionado histérico-socialmente, que se da en la comunicacion con los otros, cuando deviene la
personalidad.

Lo anterior significa que una formacion que conduzca al desarrollo completo de la personalidad
involucra potenciar las multiples formas que tiene el ser de acercarse al conocimiento, es decir
sus racionalidades ldgica, ética, estética y politica. Para Gonzalez y Duque (2020) el desarrollo de
la racionalidad ldgica involucra potenciar el pensamiento cientifico o las habilidades superiores del
pensamiento, la apropiacion de los saberes de manera metddica y su aplicacion en la solucion de
problemas. La racionalidad ética involucra promover la subjetividad, la autonomia, la capacidad de
juicio, de toma de decisiones, la responsabilidad y el conocimiento de si mismo, de los otros y de
todo aquello que hace parte del espacio que se comparte, para con ello actuar de manera consciente
y reflexiva, con principios y valores. La racionalidad politica representa el vinculo social, la ciudadania,
la convivencia, la comunicacion, el hablar y actuar juntos, el convivir; y, finalmente, la racionalidad
estética involucra las sensaciones, la inteligencia emocional, los afectos, la intuicidn y todas aquellas
sensibilidades que le permiten al ser humano crear, imaginar nuevas realidades, ser empatico,
resolver problemas y transformar su entorno.

Todo esto promovera en los estudiantes el desarrollo de actitudes, habilidades, habitos y valores que
configuran capacidades. La capacidad es para Nusbbaum (2012) la libertad que tiene una persona para
ser, hacery crear, por tanto, de llevar una determinada clase de vida, lo que contribuye a cimentar su

19 https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
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personalidad; las capacidades reflejan la libertad de una persona para elegir entre diferentes formas
de vida (Nussbaum, 1996, p. 47).

Para lograr lo anterior, la Universidad de Antioquia ha recorrido un trayecto de compromiso con la
formacién integral e investigativa de los estudiantes, que se ha constituido en el sello universitario. La
formacion integral en tanto el proceso consciente que busca el desarrollo equilibrado del ser humano
desde todas sus racionalidades y la formacién investigativa en cuanto la relaciéon de la docencia y
la investigacion o el papel que puede cumplir la investigacion en los procesos de aprendizaje de la
misma investigaciéon y de la construccion de los conocimientos (Restrepo, 2003).

El ideal de mujer y hombre que forma la Universidad de Antioquia se ha convertido en un sello
indeleble de nuestra propuesta formativa: un ser reflexivo, solidario, critico, investigativo, creativo,
gue innova y soluciona problemas para transformar la sociedad. Todas estas caracteristicas de la
personalidad se traducen como elementos transversales al curriculo.

Desde lo curricular: la concepcion de los saberes como
cultura

Este horizonte UdeA de lo curricular comprende el curriculo como cultura,
pero aqui se interpreta la cultura no solo como el conjunto de valores,
— simbolos y conocimientos acumulados por la humanidad, sino también
como el cultivo de capacidades humanas y como el resultado del ejercicio

de estas capacidades segun ciertas normas (Ferrater, 2004, p. 762).

El curriculo selecciona, sistematiza, registra y gestiona los saberes y tradiciones que habitan en la
cultura, es una estructura que conecta las aspiraciones que tiene la sociedad sobre la educacion, el
ideal de formacién que tiene la universidad y el proyecto de vida de cada uno de sus estudiantes,
quienes lo recorren segun sus vivencias, para concretar la formacién integral e investigativa que
propone la universidad, respetando el libre desarrollo de la personalidad. Pero estos curriculos deben
responder a los principios de pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad e integracién.

La pertinencia se comprende, de acuerdo con Tinnermann (2000), como el papel que desempefia la
educacion superior en la sociedad y lo que esta espera de ella en términos de resolver las necesidades
y carencias que en ella habitan y enfrentar los retos del contexto mundial; lo que para Gonzélez et al.
(2013) se logra cuando se propician espacios no solo para la formacién profesional, sino investigativa,
pero desde el horizonte de la formacidn de personas con juicio critico y estructuras de pensamiento
capaces de transformar éticamente la sociedad. Se trata pues de la formacion de los estudiantes
como ciudadanos que saben intervenir sus contextos desde el saber universal.

Por flexibilidad se comprende un disefio curricular que permita la movilidad tanto de los conocimientos
como de los estudiantes; de los conocimientos, al disponer en cada espacio curricular su permanente
actualizacion mediante la formulacion de nuevos problemas del conocimiento de punta; y de los
estudiantes, al facilitar su libre formacion y su movilidad al interior de la Universidad y por fuera deella,
en laregion, en el paisy en el exterior, y multiples rutas para la formacidn. Por ello, para Jonker, Marz
y Voogt (2020), la flexibilidad curricular tiene que ver con la adaptabilidad y accesibilidad que tiene el
plan de formacion teniendo en cuenta las necesidades y capacidades de los estudiantes, y para Diaz
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(2002) la flexibilidad incluye aspectos relacionados con los estudiantes, la institucion, los profesores
y ademas involucra factores como la autonomia, los tiempos, las normas, la gestién curricular vy la
capacidad de decisién con respecto a los aspectos formativos, sello de nuestra Universidad.

La interdisciplinariedad se comprende como un ejercicio didlogico que permite la convergencia de
conocimientosy se propicia desde los microcurriculos, a partir del planteamiento de problemas, retos,
proyectos, donde convergen, o bien, diferentes disciplinas o campos del conocimiento orientadas
por uno o varios profesores o, bien, un grupo heterogéneo de estudiantes de diferentes disciplinas
(Gonzalez, 2008). La interdisciplinariedad le permite al estudiante establecer relaciones entre los
diferentes campos del conocimiento que participan en su proceso de formacion.

Finalmente, la integracion se comprende de acuerdo con Diaz-Barriga (2020) como una alternativa a
la fragmentacién del conocimiento mediante asignaturas; la integracion involucra ademas del didlogo
de saberes, la relacién entre la teoria y la practica, entre los saberes y los perfiles de formacion, entre
los proyectos educativos de los programas con los proyectos de las unidades académicas y con el
proyecto educativo institucional, es decir, la escuela en la vida.

Estas son caracteristicas de los curriculos ya recorridos por la Universidad pero en su horizonte
determinan aun mas claramente la seleccion de los saberes y su organizacién, mediante un sistema
complejo que emerge tanto de los métodos y las metodologias de las ciencias, las artes, técnicas y
las tecnologias que se representan iconograficamente en un plan de formacién, como de su relacién
con el mundo, la posibilidad de movilidad de los estudiantes en tanto ciudadanos globales o desde la
internacionalizacion en casa, la Universidad como la casa de todos.

Desde lo didactico: ambientes de aprendizaje para la
creacion y la investigacion en convergencia

El horizonte UdeA de la didactica se constituye a partir de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje que se desarrollan en la Universidad desde un
claro trayecto que la concibe desde la libertad de ensefianza, la libertad de
aprendizajey la libertad de investigacion y se proyecta en tanto las multiples
formas en la cuales se comunican los saberes que circulan en la cultura, en los espacios y en los
tiempos que comparten profesores y estudiantes, en las TIC y SID utilizados, en los métodos y las
metodologias con las cuales se construyen las ciencias, las artes, las técnicas y las tecnologias y en la
concepcion de la evaluacidn que se ha recorrido como un proceso centrado en los estudiantes y que se
proyecta como autoevaluacion para que los estudiantes aprendan auténomamente durante toda su
vida. Todo ello, se incorpora en las innovaciones didacticas que vienen desarrollandose y se proyectan
como esenciales para provocar la formacion integral de nuestros estudiantes y generar ambientes de
aprendizaje en toda la universidad, pues es alli donde se concretan las intencionalidades educativas,
pedagodgicas y curriculares, traducidas en la planeacién y ejecucion de los microcurriculos.

En proyeccion, los ambientes de aprendizaje que se configuren a partir de las innovaciones didacticas,
convergen diferentes medios, analdgicos y diddcticas, espacios, tiempos y recursos que afectan a
los estudiantes y a los profesores. Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) y los

60 |

Vicerrectoria de Docencia



sistemas de informacién documental (SID) hacen su aparicion en la educacion superior y alteran
la forma en la cual se ensefia y se aprende; se enriquecen los lenguajes utilizados que ahora no
se basan solo en el discurso oral del profesor, sino que se apoyan en audios, videos, multimedias
y transmedias; se expande el tiempo, que ya es sincrdnico, asincrénico y multicronico; aparecen
nuevos espaciosy formas de conectar el aula, laempresa, lacomunidad, el laboratorio y todos los
lugares posibles para ensefiar y aprender; se desarrollan nuevas capacidades en los estudiantes
que pueden acceder a recursos e informacién ubicada en diferentes plataformas para cocreary
construir conocimiento de manera colaborativa con compafieros que estan en otros espacios, lo
que facilita la movilidad e interaccidon con pares en el resto del mundo (Gonzélez y Duque, 2021);
y la evaluacién ya no se enfoca en los conocimientos que pueda acumular los estudiantes, sino
en los procesos creativos que pueda desarrollar, en la formulacién y desarrollo de proyectos, y
en soluciones creativas a problemas del contexto con los saberes ancestrales y universales.

La subversion del tiempo y el espacio nos proyecta a la concepcidon didactica de las
multimodalidades, el desarrollo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, nos solo
presenciales, virtuales y a distancia, sino en todas sus combinaciones posibles y soportadas en
las TIC y SID, para abrir la Universidad al mundo como posibilidad.

Desde la gestion curricular: la armonizacion curricular

El horizonte de la gestidn curricular centra su atencién en la excelencia
académica como trayecto de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje en la Universidad de Antioquia. La armonizacién curricular
se comprende como un proceso de convergencia entre disefios
curriculares compatibles que posibilitan la articulacién entre los
niveles: macro, mesoy micro curricular, y que promueven la flexibilidad,
la interdisciplinariedad, la integralidad y la internacionalizacion (Gonzalez, 2019). Por ello, la
armonizacion curricular es una expresion de la gestion curricular que como proyeccion articula
los horizontes pedagdgicos, curriculares y didacticos para continuar ofertando una educacion
de calidad para todos y todas.
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Palabras que
continuaran:

La Universidad de Antioquia, en su trayecto, ha sido considerada
comounauniversidad que ofreceunaeducacion superiordecalidad,
es un patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad
antioquena y nacional, con un sello propio de formaciéon humanista
e investigativa, basada en la libertad de ensenanza, aprendizaje e
investigacion, y en la transparencia de sus procesos académicos
y administrativos. La Universidad continuara proyectando
estos caminos y abriendo las posibilidades de formacion de sus
estudiantes ante el mundo, profundizando en su enfoque territorial
y de género, trabajando aun mas en los procesos de inclusion, en la
flexibilidad de sus curriculos para que circulen en la Universidad
las diversas culturas en todas sus expresiones, traducidas en
didactica innovadoras que subvierten los tiempos y los espacios
hasta lograr procesos de autoevaluacion en estudiantes y
profesores para aprender durante toda la vida, y asi potenciar sus
procesos de educacion de calidad para la transformacion de la
sociedad en un bien comun y brindar un buen vivir para todas y
todos. Asi es como, en tanto proyecto, este texto quedara siempre
abierto al poder ser...
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Anexos

Anexol: Pensamiento pedagdgico
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/pei

Anexo 2: Ruta metodoldgica del Proyecto Educativo Institucional —PEl— de la Universidad de
Antioquia. Retos que enfrenta actualmente la Universidad de Antioquia y lineas estratégicas
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/pei

Anexo 3: Estudios sobre el Estatuto General
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/pei

Anexo 4: Anilisis de proyectos educativos institucionales universitarios
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/pei

Anexo 5: Analisis de la normativa institucional vigente
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/pei
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Himno?®

Cantaremos entusiastas a nuestra Universidad,
Alma Madter de la raza,
invicta en su fecundidad.

iViva la Universidad!
gritemos todos con gran emocion
iQue viva la Universidad!
cantemos con grande fervor.

Madre que de tus semillas
savias nobles siempre das
al prédigo, amado hijo
muchas para cultivar.

Himno sacro te cantamos

fuente de eternal amor,

nuestras voces el espacio
llenan hoy en tu loor.

20 El himno de la Universidad de Antioquia tiene letra del poeta Edgar Poe Restrepo y musica del
estadounidense Robert Lowry, adaptada por el maestro José Maria Bravo Marquez. Este se escuchd por primera vez

en 1934, en el Paraninfo universitario, interpretado por el Orfeén Antioquefio bajo la direccion del maestro Bravo
Marquez Portada.
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