Identificador interno:

VA-013-2024

MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (Estudio Previo de necesidad y conveniencia para contratar Numeral 1

Compraventa

EL PROVEEDOR transfiere a titulo de compraventa en favor de LA CONTRATANTE y esta adquiere al mismo titulo las licencias de BIM, cuyo alcance corresponde a:

[ renovacion de TREINTA Y TRES (33) Autodesk AEC Collection single user 2024 Version comercial por 365 dias calendario.
*Ba renovacion de DIECINUEVE (19) Autodesk AutoCAD LT single user 2024 Versién comercial por 365 dias calendario.

*Ba renovacion de suscripcion de paquete de DIEZ (10) puestos de trabajo de BIM360 Document Management.

*Ea renovacion de suscripcion de DOS (2) puestos de trabajo de BIM360 Collaborate Pro.
*Adquisicion de licencias y productos a necesidad de contratacion versiéon 2024 a demanda”.

18/12/2023

Diligencié:

Fecha:

Identificacion, analisis calificacion, asignacion del riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo)

Sandra Henit Castrillén Bedoya

IDENTIFICACION
(Segun el tipo de contrato consultar y seleccionar los riesgos a analizar en la catalogo de riesgos entregado)

TRATAMIENTO
de la lista si
incluir uno nuevo puedes hacerlo)

(Elegir los

VALORACION DEL RIESGO
(Elegir de la lista desplegable, segun los criterios de calificacién)

RESPONSABLE por o ’
B N Periodicidad de monitoreo al
Descripcion detallada implementar el tratamiento N
2 . . tratamiento
(Qué puede pasar) Causas . . (Elegir de la lista N N
Tipo de o o " 5 _ N » N Dimensién del . (Elegir de la lista desplegable)
e Descripcion (Posibilidad+ Tipo de Riesgo Etapa (Qué o quien lo puede generar y por qué se Consecuencias ontroles a ser —— Impacto | Zona Riesgo desplegable)
Accién + Sujeto/Objeto + puede presentar)
Complemento)
Reducir el riesgo/realizar un estudio previo de necesidad y
oncia N - R . ”
Falta de conocimiento por parte del servidor de las enien palra conlra:ar los procedimientos Universidad En hito(s) de la contratacién
o o X establecidos en la normativa
caracteristicas del producto o servicio requerido
Falta de conocimiento por parte del servidor de la o 3 | Reducir/ establecer requisitos técnicos minimos del bien o
T PR Disminucién de la calidad del servicio | cavicio a contratar
- normativa Universitaria o normas externas Vvicl
Posibilidad de proyectar S iy - Reprocesos
inadecuadamente los nexistencia o debilidad en la segregacion de funciones o 4o oatrimonal Transferir/ Constituir garantia de seriedad de la propuesta
N i durante el proceso de contratacién e i (oferta)
estudios previos para la . ” Insatisfaccién del usuario
e Falta de planeacién del proceso de contratacién OREE
adquisicion del producto o ) Procesos disciplinarios, penales, ] o ] Bai Cumplimi L A
Compraventa servicio (caracteristicas Prec del estudio de mercado fiscales o administrativos Transferir/ Constituir péliza de cumplimiento del contrato aja umplimiento eve loderada
e Alto manejo de la informacién en forma manual X !
técnicas, presupuesto, Debilidad sn'el iodel N L io:
proveedores, forma de ebilidad en el manejo de fas her “ ® i6n de Transferir/ Constituir poliza de cumplimiento de calidad del
) dispuestas por la Universidad. L L servicio
contratacién) o ” actividades y/o servicios ICit
Falta de conocimiento o concentracién por parte del
servidor de los aspectos técnicos del estudio previo
Reducir el riesgo/realizar un estudio previo de necesidad y
. . iencia para contratar i los procedimientos Universidad En hito(s) de la contratacién
Falta de conocimiento por parte del servidor de la Reprocesos establecidos en la normativa
normativa Universitaria o normas externas Pérdida de reputacion - - — — "
. . " L . Reducir/ establecer requisitos técnicos minimos del bien o
Inexistencia o debilidad en la segregacién de funciones [Demandas -
o 9 ) servicio a contratar
Posibilidad de cometer durante el proceso de contratacién o de
errores en los términos de X Alto manejo de la informacién en forma manual actividades y/o servicios Transferir/ Constituir péliza de cumplimiento del contrato X .
Compraventa P Operacionales Precontractual ™ N L . 5 Baja Econdémica Moderado
referencia o invitacion a Debilidad en el manejo de las her del usuario . Lo
5 ) o ) 3 ) Transferir / Constituir péliza de cumplimiento de calidad y
cotizar dispuestas por la Universidad. Detrimento patrimonial . y .
, correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados
Falta de conocimiento o concentracién por parte del | Procesos disciplinarios, penales,
servidor de los aspectos técnicos delos términos de  fiscales o administrativos Transferir/ Constituir garantia de seriedad de la propuesta
referencia o invitacién a cotizar. sancionatorios (oferta)
Falta de conocimiento por parte del servidor de la Reducir el riesgo/realizar un estudio previo de necesidad y
. P ia para contratar los prc itos Universidad En hito(s) de la contratacion
normativa Universitaria 0 normas externas tablecid L i
a . o . __|establecidos en la normativa
Inexistencia o debilidad en la segregacion de funciones |Disminucion de la calidad del servicio
durante el proceso de seleccion Reprocesos Reducir/ realizar una evaluacion objetiva de la oferta
posibilidad de seleccionar un Desconocimiento o falta de rigurosidad en la aplicacion |Pérdida de reputacion Transferir/ Constituir garantia de seriedad de la propuesta
del método de evaluacion (oferta)
oferente que no cumple con 8 -
© ! Entrega de informacién falsa por parte del oferente ) -
Compraventa [ los requisitos en|O| Pr L B ) . o Baja Econdémica Moderado | Moderada
- N Pérdida o desvio de la informacion entregada por el |Procesos disciplinarios, penales,
los términos de referencia o | o 5
R, N oferente fiscales o administrativos
invitacion a cotizar o . " . N
Direccionamiento del proceso de seleccién por parte  |sancionatorios
del servidor de la Universidad.
Aceptacion de precios artificialmente bajos por parte
de la Universidad.
Conflicto de intereses
Desinteres de Tos oferentes [Alta demanda U ofertas en
TRl SETRGTT [ e e Reducir el esgolrealizar un estuo de mercado siguendo las Universidad En hitols) de la contratacién
Universidad, Desproporcién de los requisitos exigidos
por la Universidad a los oferentes) o i6n de Reducir el riesgo/realizar un estudio previo de necesidad y
Fallas en la elaboracién de los estudios de mercados, actividades y/o servicios i para contratar i los prc imientos
estudios previos y términos de referencia o invitacién a |Reprocesos establecidos en la normativa
Posibilidad de declarar cotizar. Perdida de la oportunidad
Compraventa desierto el proceso de [o] Pr Falta de ion o del proceso de (incremento de los valores o Baja Econdémica Leve
invitacion publica o a cotizar contratacion condiciones de mercado)
Desigualdad entre las propuestas de los oferentes que |Insatisfaccion del usuario
impiden una seleccion objetiva. delas
Falta de revisién adecuada o imprecisa por parte de las |frente a terceros
instancias universitarias con competencia para revisar
el proceso
Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes elaborany
quienes aprueban el estudio previo de necesidad y Universidad/Contratista permanente
Inconformidad del contratista con las clausulas del RpeEEs conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacion
Posibilidad de no suscribir el contrato establecidos por la Universidad i6n o i6n de y quien es competente para suscribir el contrato.
N Cambios en las condiciones econémicas o técnicas del L .
contrato o demds actividades y/o servicios . P
Compraventa Operacionales Contractual contratista N L B Baja Econémica Leve
documentos contractuales, L . . Insatisfaccién del usuario
Expedicion de nuevas normas o cambios normativos
una vez haya sido adjudicado - Demandas
que afecten la contratacion O,




MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (gstudio Pre
ador interno: VA-013-2024

Compraventa

EL PROVEEDOR transfiere a titulo de compraventa en favor de LA CONTRATANTE y esta adquiere al mismo titulo las licencias de BIM, cuyo alcance corresponde a:
[ renovacion de TREINTA Y TRES (33) Autodesk AEC Collection single user 2024 Version comercial por 365 dias calendario.

*Ba renovacion de DIECINUEVE (19) Autodesk AutoCAD LT single user 2024 Versién comercial por 365 dias calendario.

*Ba renovacion de suscripcion de paquete de DIEZ (10) puestos de trabajo de BIM360 Document Management.

*Ba renovacion de suscripcion de DOS (2) puestos de trabajo de BIM360 Collaborate Pro.

*Adquisicion de licencias y productos a necesidad de contratacion versiéon 2024 a demanda”.

Objeto: 18/12/2023 Diligencio Sandra Henit Castrillén Bedoya

TRATAMIENTO
(Elegir los i de la lista si
incluir uno nuevo puedes hacerlo)

VALORACION DEL RIESGO
(Elegir de la lista desplegable, segun los criterios de calificacién)

IDENTIFICACION
(Segun el tipo de contrato consultar y seleccionar los riesgos a analizar en la catalogo de riesgos entregado)

RESPONSABLE por Periodicidad de monitoreo al

Descripcion detallada implementar el tratamiento N
(Qué puede pasar) Causas (Elegir de la lista e
Tipo d Di ion del i i
w::ra:o Descripcion (Posibilidad+ Tipo de Riesgo Etapa (Qué o quien lo puede generar y por qué se Consecuencias i /Controles a ser i il mi‘:.nsaln: © Impacto | Zona Riesgo desplegable) (Eei[elaliEtatespiREabic)
Accién + Sujeto/Objeto + puede presentar) P:
Complemento)

Y Perdidas economicas
Fallecimiento del oferente cuando es persona natural




MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (Estudio Previo de necesidad y conveniencia para contratar Numeral 14: Identificacién, anlisis calificacion, asignacion del riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo)

Identificador interno: VA-013-2024 Tipo de contrato: Compraventa

EL PROVEEDOR transfiere a titulo de compraventa en favor de LA CONTRATANTE y esta adquiere al mismo titulo las licencias de BIM, cuyo alcance corresponde a:
[ renovacion de TREINTA Y TRES (33) Autodesk AEC Collection single user 2024 Version comercial por 365 dias calendario.

*Ba renovacion de DIECINUEVE (19) Autodesk AutoCAD LT single user 2024 Versién comercial por 365 dias calendario.

*Ba renovacion de suscripcion de paquete de DIEZ (10) puestos de trabajo de BIM360 Document Management.

*Ea renovacion de suscripcion de DOS (2) puestos de trabajo de BIM360 Collaborate Pro.

*Adquisicion de licencias y productos a necesidad de contratacion versiéon 2024 a demanda”.

Fecha: 18/12/2023 Diligencié: Sandra Henit Castrillon Bedoya

IDENTIFICACION o . ";ATIA"I'_"SNTO o VALORACION DEL RIESGO
. egir los e la lista si q n ; e Tt
(Segun el tipo de contrato consultar y seleccionar los riesgos a analizar en la catalogo de riesgos entregado) (Eleg - (Elegir de la lista desplegable, segun los criterios de calificacién)
incluir uno nuevo puedes hacerlo)
RESPONSABLE por o ’
B N Periodicidad de monitoreo al
Descripcion detallada implementar el tratamiento tratamiento
é a - mi
(Qué puede pasar) Causas . . (Elegir de la lista N N
Tipo de o o " 5 5 . . n . . Dimensién del " (Elegir de la lista desplegable)
e Descripcion (Posibilidad+ Tipo de Riesgo Etapa (Qué o quien lo puede generar y por qué se Consecuencias ontroles a ser —— Impacto | Zona Riesgo desplegable)
Accién + Sujeto/Objeto + puede presentar)
Complemento)
Falta de verificacion del funcionamiento del producto Disminucion de | lidad del icio | Reducir/ establecer requisitos técnicos minimos del bien o B .
- isminucion de la calidad del servicio Universidad Permanente
recibido i6n0 i6n de servicio a contratar
Posibilidad de recibir o Existencia de acuerdos por fuera del contrato entre el actividades y/o servicios Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por
servidor y el contratista Universidad
aceptar productos . § y Reprocesos
o Desconocimiento del servidor que recibe el producto de| N " 5
defectuosos o servicios de ; oy — Insatisfaccién del usuario
. . las caracteristicas técnicas del mismo. N, . .-
Compraventa | baja calidad que no cumplan |Operacionales Contractual 5 ) Procesos disciplinarios, penales, Baja Cumplimiento Moderado Moderada
e Cambio realizados por el proveedor en las ) -
con las especificaciones L fiscales administrativos
caracteristicas del producto contratado N .
contratadas ! . |sancionatorios
Falta de procedimientos establecidos para la recepcion
Demandas
de productos ) .
o - Detrimento patrimonial
Falta de aplicacién del procedimiento para la
verificacién de los productos recibidos
N P Do TR T T e porer
i Reducir/ establecer requisitos técnicos minimos del bien o A :
contratista a Universidad/Contratista Permanente
Incumplimiento en los tiempos, forma y lugar de servicio a contratar
entrega pactados
Cambios de las especificaciones técnicas sin previo Transferir/ Constituir péliza de cumplimiento del contrato
acuerdo con el competente del contrato
Fallas en la logistica del contratista para la entrega del
producto o prestacién del servicio Transfenrl Constituir péliza de cumplimiento de calidad del
Falta de insumos requeridos para produccién de los ion o ion de senvicio
bienes y la prestacién de los servicios. actividades y/o servicios
Demoras en los tramites de importacion del producto |Insatisfaccion del usuario Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por
Inexistencia de inventario del producto en el momento  |Pérdidas econémicas Universidad
Posibilidad de en que es requerido Reprocesos
imi delas Problemas a nivel social que impidan el transito libre de | Procesos disciplinarios, penales, : P
Compraventa o 0 i ¢ } q P - ) p ) P Baja Econémica Moderado Moderada
obligaciones contractuales la mercancia o del personal que presta el servicio. fiscales o administrativos
por alguna de las partes Suspensién o cancelacién de las autorizaciones sancionatorios
expedidas por las autoridades competentes. Demandas
Cambios en la normativa de importacién o exportacién | Detrimento Patrimonial
del producto o insumo requerido. Disminucion de la calidad del servicio
Presencia de epidemias, pandemias o sindemas en el
entorno
Uso indebido del anticipo
Incumplimiento de los acuerdos de confidencialidad
definidos en el contrato o con ocasion del contrato
I " i . 4 o Reducir el riesgo/realizar un estudio de mercado siguiendo las Universidad/Contratista Permanente
e I iversi i
F et iacicne s e et aceselamticl directrices universitarias
variacion cambiaria y financiera.
Variacion de la demanda del producto en el mercado Reducir/ manejar precios fijos no reajustables
o o Fijacién de nuevos impuestos, tasas, tributos aranceles » »
Posibilidad de variacién en el - L o de
. . . o contribuciones durante la contratacion L N
valor del contrato con Financieros (Crédito, L. o . . actividades y/o servicios . .
Compraventa o Contractual Alteracién en las condiciones politicas, sociales y I - Baja Cumplimiento Moderado | Moderada
respecto al presupuesto | Liquidez y Mercado) . Dy io del contrato
econémicas - -
aprobado . - 5 . Pérdidas econémicas
Presencia de epidemias, pandemias o sindemas en el
entorno
Situaciones o conflictos geopoliticos que impacten el
mercado
Desacato/transgresién a los principios y valores Asumir el riesgo (sin implementar tratamiento / controles) Universidad Permanente
establecidos en las normas universitarias por parte de
los funcionarios responsables del proceso.
Ofrecimiento de dinero, prebendas o dédivas (soborno)
Recibir o exigir dinero, prebendas o dadivas
Abuso de poder o autoridad en la solicitud del proceso
a personal responsable de tramitar la contratacién.
L Falta de segregacion de funciones en las diferentes
Posibilidad de que se o -
etapas del proceso contractual Pérdida de credibilidad en los
presenten conductas o ) N L
" Falta de rigurosidad en la aplicacion de los procesos | procesos
comportamientos de - NP
s contractuales institucionales Procesos disciplinarios, penales,
corrupcién en alguna de las = C § .
Falta de formacién o de los fiscales o
etapas del proceso de " o L . . ; S
Compraventa L. ) Corrupcion Contractual de la contratacién en la normatividad legal y sancionatorios Muy baja Econémica Severo Moderada
contratacién establecido por ! »
L reglamentaria que rige a la contratacién de la Demandas
la Universidad > o -
Universidad. Pérdidas econémicas
(precontractual, contractual I " . — T




Objeto:

MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (Estudio Previo de necesidad y c

VA-013-2024

veniencia para contratar Numeral 14: Identificacion, analisis calificacién, asignaci

Compraventa

EL PROVEEDOR transfiere a titulo de compraventa en favor de LA CONTRATANTE y esta adquiere al mismo titulo las licencias de BIM, cuyo alcance corresponde a:
[ renovacion de TREINTA Y TRES (33) Autodesk AEC Collection single user 2024 Version comercial por 365 dias calendario.
*Ba renovacion de DIECINUEVE (19) Autodesk AutoCAD LT single user 2024 Versién comercial por 365 dias calendario.

*Ba renovacion de suscripcion de paquete de DIEZ (10) puestos de trabajo de BIM360 Document Management.

*Ba renovacion de suscripcion de DOS (2) puestos de trabajo de BIM360 Collaborate Pro.
*Adquisicion de licencias y productos a necesidad de contratacion versiéon 2024 a demanda”.

18/12/2023

Diligencié

el riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo)

Sandra Henit Castrillén Bedoya

IDENTIFICACION
(Segun el tipo de contrato consultar y seleccionar los riesgos a analizar en la catalogo de riesgos entregado)

(Elegir los

TRATAMIENTO

de la lista si requit
incluir uno nuevo puedes hacerlo)

VALORACION DEL RIESGO
(Elegir de la lista desplegable, segun los criterios de calificacién)

Descripcion detallada
(Qué puede pasar)

Causas

RESPONSABLE por
implementar el tratamiento
(Elegir de la lista

Periodicidad de monitoreo al
tratamiento

Tipo de Dimensi6n del 5 Elegir de la lista desplegable]
w::ra!o Descripcion (Posibilidad+ Tipo de Riesgo Etapa (Qué o quien lo puede generar y por qué se Consecuencias /Controles a ser i —— Impacto | Zona Riesgo desplegable) (Eleg )
Accién + Sujeto/Objeto + puede presentar)
Complemento)
Debilidad o negligencia en el seguimiento y control del [Detrimento patrimonial
y poscontractual), buscando - o >
o proceso de contratacién Pérdida de reputacion
un beneficio privado. o0 v
Designacién de un funcionario que no cuenta con los
conocimientos y/o experiencia requeridos para realizar
el proceso de contratacion
Omisién o uso incorrecto y desarticulacién de los
sistemas de informacién que apoyan los tramites de
contratacion.
Evitar las instancias de aprobacion definidas en el
Estatuto General de Contratacién.
Fallas en los sistemas de informacién o servidores R Capacitacion en herramientas ofimaticas Universidad/Contratista Permanente
eproceso
propios de la Universidad o externos 5 ond
Falta de conocimiento por parte del servidor de la T > . € Sobre carga laboral de los funcionarios que realizan las
. . . o actividades y/o servicios ividades de C. i
Posibilidad de realizar de normativa universitaria o normas externas . > actividades de Contratacion
. o " Insatisfaccion del usuario
forma inoportuna los Falta de planeacion del proceso de contratacién OREE
L o - L Procesos disciplinarios, penales, . o
Compraventa tramites administrativos | Of Debilidad en el manejo de las herramientas ofimaticas fiscal dministrati Baja Cumplimiento Moderado
iscales o administrativos
requeridos en el proceso de dispuestas por la Universidad onatori
sancionatorios
contratacién Falta o deficiencia de mecanismos o herramientas ERREO ' -
A m - Disminucién de la calidad del servicio
tecnolégicas que faciliten el seguimiento del contrato.
Alto manejo de la informacién en forma manual
recibido o 5 | Reducir/ Aplicacién de protocolos establecidos por la
Existencia de acuerdos por fuera del contrato entre el Disminucion de la calidad del servicio |\ynversidad o Entidades del Estado segtn las actividades a Universidad/Contratista Permanente
o i6n de
ibil i servidor y el contratista - - desarrollar
Posibilidad de recibir o o X . actividades y/o servicios - - -
aceptar productos Desconocimiento del servidor que recibe el producto de — Reducir/ establecer requisitos técnicos minimos del bien o
O las caracteristicas técnicas del mismo. o ) servicio a contratar
defectuosos o servicios de e Insatisfaccion del usuario
N . Cambio realizados por el proveedor en las o . .
Compraventa | baja calidad que no cumplan |Operacionales Contractual O () Procesos disciplinarios, penales, Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por Baja Cumplimiento Leve Moderada
con las especificaciones - N ., [fiscales administrativos Universidad
Falta de procedimientos establecidos para la recepcién X b
contratadas sancionatorios
de productos
> - Demandas
Falta de aplicacion del procedimiento para la . Arerer
P " Detrimento patrimonial
verificacién de los productos recibidos




