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Presentacion

La Facultad de Educacién de la Universidad de Antioquia se ha caracterizado
desde su creacién en el aiio 1954 por su compromiso social en torno a la
formacion como el fundamento para el mejoramiento del bienestar de la
sociedad y la consolidacién de una cultura que valore el conocimiento. Desde
sus inicios ha volcado su compromiso por fortalecer el saber de los maestros y
pedagogos para brindar espacios para la reflexién y el debate desde lo que
significa educar en cada momento histérico. Su compromiso no solo ha estado en
el plano de la produccién de conocimiento, sino también en resolver los
problemas de la sociedad de modo que las acciones que se desarrollan
demuestren nuestro compromiso con la regién y el pais.

En el actual contexto, marcado por una de las crisis mas complejas a nivel
mundial, producto de la pandemia originada por el Covid 19, la Facultad ha
tenido el reto de repensar las lineas de accién que debe ejecutar en los préximos
afios, con el fin de dar respuesta a las nuevas realidades surgidas en la
contingencia. Las situaciones vividas en los ultimos meses han llevado a
replantear muchas de nuestras metas o a priorizarlas, por lo que este instrumento
es una herramienta para concretar las proyecciones de lo que debe ser una
oportunidad para mejorar.

En esta perspectiva, presentamos un plan de accién que busca articular la
perspectiva de lo local con una sociedad global e interconectada, en un didlogo
que valore la riqueza de la diversidad con las légicas de un conocimiento que
sea transversal a la humanidad. Un conocimiento que se adapte a las demandas
de una sociedad cambiante que exige flexibilidad permanente en los procesos
de formacién en los que la innovacién, la creatividad y la imaginacién se
encuentren en el centro del proceso. La propuesta que presentamos se articula
con los procesos de innovacién que la universidad viene desarrollando desde su
nivel central, de este modo se busca optimizar y aprovechar de la mejor manera
todas las fortalezas institucionales. Igualmente, potenciamos y recogemos las
experiencias del anterior plan de accién lo que nos permite construir sobre las
experiencias y avances de anteriores administraciones.

En la sociedad contemporanea, disefiar una ruta que integre la innovacién a los
ejes misionales de la docencia, la investigacidén y la extensién es una manera de
generar un conocimiento pertinente que permita transformar las realidades en
los territorios. Esto implica construir una ruta de accién en la que se inicie por
identificar los problemas educativos mas relevantes, crear alianzas y generar
estrategias de trabajo con los actores claves en las regiones. Igualmente generar
procesos de gestion que permitan consolidar equipos de trabajo que dejen
capacidad instalada en los territorios.
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Estas innovaciones han de desarrollarse en la légica de recoger tradiciones y
experiencias que han sido muy exitosas en nuestra facultad y que repensadas en
el contexto de la cuarta revolucién industrial se constituyen en una oportunidad
para fortalecer los procesos de formacién. Las apuestas por la multimodalidad
nos ponen ante el reto revitalizar los programas a distancia con el apoyo de
tecnologias digitales y comunicaciones, aplicar la experiencia investigativa de
nuestros académicos en el uso educativo de éstas y generar conocimiento
pedagdgico que permita consolidar una cultura de transformaciones en la
universidad contemporanea.

Los aportes de la analitica de datos es otro de los elementos que hemos incluido
en este PAI como una de las lineas de trabajo innovadoras, ya que nos servira
paraidentificar, analizar y generar conocimiento que permita tener insumos para
la toma de decisiones estratégicas. También se espera mejorar con esto la
capacidad para intervenir y ejecutar de manera efectiva acciones que proyecten
el trabajo de la Universidad en sus misiones sustantivas de docencia,
investigacion y extensidn; logrando un objetivo transversal como lo es, que
nuestros jefes, coordinadores y lideres de procesos, tengan la informacién
adecuada y pertinente, para tomar las mejores decisiones.

Otro pilar fundamental y transversal del plan, es nuestro enfoque educativo-
ambiental, el cual, se constituye en una apuesta académica que, desde un
enfoque multisistemico, reconoce nuestro papel como sujetos activos al interior
de un ecosistema, el cual demanda acciones concretas en aras de nuestra
responsabilidad, tanto al interior de nuestro campus, como en cada una de las
acciones que desarrollamos en las comunidades.

Este plan también hace una apuesta por la formacién ciudadana, la memoria, la
reconciliacién y la corresponsabilidad de la Universidad para la construccién de
paz con un enfoque de accidén territorial. Somos conscientes del papel que
histéricamente ha cumplido nuestra institucién con la bisqueda de una sociedad
democratica, plural y pacifica, esto nos exige fomentar procesos de formacién
ciudadana que valore la paz y la convivencia pacifica.

Esto incluye la obligacién y el compromiso que tenemos como facultad de
consolidar espacios para propiciar una comunidad académica incluyente,
diversa y pluricultural. Con este plan se contintia con una politica que busca
seguir consolidando espacios para el respeto, la libertad y la igualdad entre los
miembros de nuestra comunidad. Esto incluye la revision de nuestros micro
curriculos y la construccién colectiva que permiten comprender la diversidad en
su complejidad.

El plan que presentamos se articula al Plan de Accidn Institucional 2022-2025 de
acuerdo con los lineamientos establecidos por la Universidad. Como es nuestra
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obligacién, varios de nuestros proyectos hacen aportes a los programas
establecidos en el documento general y seran un aporte fundamental para lograr
las metas que nos hemos fijado como comunidad académica.

Wilson Antonio Bolivar Buritica
Decano
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MMarco Institucional

Una educacién en armonia con el ser, pensada en y para
el territorio, comprometida con los desafios de una
sociedad global



Mision

Somos la Facultad de Educacién de la Universidad de Antioquia que genera y difunde el
saber pedagégico, curricular y didactico para la formacién de pedagogos y maestros
excelentes en pro de preservar, mediante la educacién, la cultura de la humanidad.

Vision

En el 2027 la Facultad de Educacién de la Universidad de Antioquia, se proyectard como
una comunidad educativa abierta al mundo que forma pedagogos y maestros
investigadores con conciencia politica, sensibilidad estética y compromiso social al
servicio de los valores de la humanidad.

Horizonte

sComo formar pedagogos y maestros que, mediante la apropiacién, generacion y
difusién del saber pedagdgico, didactico y curricular, aporten creativamente a la
solucién de problemas educativos al servicio de la sociedad y los territorios?

Propésitos

Formar pedagogos y maestros investigadores que innoven desde el saber
pedagégico, curricular y didactico en pro de una educacién digna y solidaria.
Consolidar una comunidad académica capaz de incidir pedagdgicamente en
contextos escolares y no escolares, en la sociedad y en los territorios, a nivel
nacional e internacional en beneficio del buen vivir.

Perfil del egresado

Profesional de la educacién que se desempefia como maestro e investigador en
los diferentes niveles del sistema educativo.

Profesional de la educacién que se desempefie como consultor y asesor capaz de
disefiar, gestionar y evaluar propuestas, programas, planes y proyectos
educativos, pedagoégicos, didacticos vy curriculares; disciplinares e
interdisciplinares en diversos contextos escolares y no escolares.

Profesional de la educacién capaz de participar en redes y comunidades
académicas e investigativas de produccién cientifica abierta.

Un ser capaz de asumirse inacabado, que puede aprender libremente durante
toda su vida, consciente de su actuar en un eterno presente.
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Medellin, 8 de febrero de 2022
22060001-0013-2022

SENORES
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Universidad de Antioquia

Asunto: Plan de accién periodo 2021-2024
Respetados Sefiores:

El Consejo de Facultad, sesidn 2458 del 10 de diciembre de 2021, avald el
plan de accién para el periodo 2021- 2024, el cual se remite para su revisién.

Atentamente,

MARIA ALEXANDRA RENDON URIBE
Vicedecana/Secretaria Consejo de Faculiad
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Marco General

Una educacién en armonia con el ser, pensada en y para
el territorio, comprometida con los desafios de una
sociedad global

Sintesis metodologica



El ejercicio de formulacién del Plan de Accién de la Unidad Académica -PAUA- estuvo
marcado por nuevos condicionamientos y posibilidades tanto externos como internos.

De cara a los desarrollos metodoldgicos, se consideraron las implicaciones técnicas,
operacionales y actitudinales que ha conllevado el aislamiento fisico de los campus, las
seccionales, las sedes y los puestos de trabajo, para ello, fue clave apoyarse en el
potencial de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Para avanzar en dicha formulacién se establecié el siguiente derrotero de trabajo:

a) Definicién del marco programatico para el PAUA

Que permitié identificar y caracterizar los programas y las métricas clave que aporten
mejoras, desarrollos y transformaciones para la institucion hacia el trienio, en
articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional, con los condicionamientos,
oportunidades y proyecciones del entorno, y con los retos, las necesidades,
expectativas e intereses de actores universitarios.

Participaron en su definicién el Rector, el equipo rectoral y el Consejo Académico en
pleno y ampliado a las corporaciones, a través de ejercicios de co-construccién tipo
taller (estos ejercicios también fueron la base para la formulaciéon del Plan de Accién
Institucional -PAI-).

b) Ideacion de proyectos
Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el marco de
los programas ya definidos, se establecieron las siguientes actividades:

* Conformacién de un equipo de trabajo de maximo 10 personas representativos
de la unidad académica

* Realizacién de un contexto general de los planes institucionales, la ruta del PAI,
el reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los planes y
proyectos.

* Definicién de un cronograma de trabajo con el equipo

* Priorizacién de los programas a los que se les deberia aportar desde la unidad
académica

* AnAlisis de las principales problematicas asociadas con los programas elegidos
e identificacién de las iniciativas de proyecto que aportasen a la solucién o
atenciéon de las problematicas (que abrié la posibilidad de participacién para
otros actores de la unidad académica)

* Priorizacién de las iniciativas de proyectos con base en criterios planteados
desde la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional, de cara a reconocer
cudles harian parte del PAUA

c) Perfilamiento de proyectos

Se orientdé a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad
académica en términos de perfil, presupuestacién y financiamiento; destacandose las
siguientes acciones:
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* Identificacién de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos
priorizados (lo que abrié la posibilidad de participaciéon para otros actores de la
unidad académica)

* Orientacién técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

* Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la unidad
académica con el acompafiamiento de Planeacion

* Viabilizaciéon por Planeacién de los proyectos perfilados

d) Definicion de indicadores de programas

Como parte de la definicién del marco programatico por los equipos directivos
universitarios, fueron identificados una serie de indicadores y metas para evaluar los
niveles de logro de los programas; en este orden de ideas, para los PAUA se podria
optar por dos alternativas: elegir indicadores ya predefinidos o proponer nuevos. En el
caso de nuevos indicadores, conllevé entonces, el diligenciamiento de fichas de
caracterizacién de los mismos por parte de la unidad académica y se establecié como
criterio la determinacién de maximo tres indicadores de logro o resultado por
programa.

d) Consolidacion y documentacion del PAUA

Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus metas y los
proyectos perfilados, la unidad académica procedié a consolidar la informacién del
documento PAUA, para lo cual, se dispuso un formato por parte de la Direccién de
Planeacién y Desarrollo Institucional.

El documento PAUA se presenté al consejo de la unidad académica para su
recomendacién hacia la aprobacién por el sefior Rector, tal como lo establece la
normativa universitaria.

El documento del PAUA se remitié a la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional
para su revision y validacion técnica final.

e) Aprobacion del PAUA

Una vez revisado y validado el documento PAUA, se dispuso un espacio como parte de
la agenda de reuniones del equipo rectoral para presentar el plan por parte del
decano/director con miras a su aprobacién, la cual se refrendé mediante Resolucién
Rectoral, la cual se incorpora al presente documento.

Luego de aprobado el PAUA, se deberan abordar una serie de acciones de trabajo
continuo durante la vigencia del Plan, que se orientaran principalmente a:

1. La comunicacién del PAUA ante los diferentes actores y publicos de la unidad
académica

2. La preparaciéon para le ejecucidn de los proyectos del PAUA con el
acompafiamiento de la Direccién de Planeacién

3. La ejecucioén de los proyectos PAUA
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4. El seguimiento y evaluacién peridédicos de la gestién del PAUA
Conceptos clave

De cara a facilitar la comprensién de los componentes que estructuran el presente plan,
se describen algunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo
fin, que aborden de cara al trienio 2022-2025 soluciones a asuntos clave y prioritarios
para la universidad frente a su supervivencia, desarrollo, mejoramiento significativo o
cambio; y que articulen estratégicamente: orientaciones del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027, necesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones
del contexto e intereses y expectativas de los actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:
Un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;

Una declaracién, que define su alcance como marco de referencia para determinar qué
proyectos haran parte del mismo;

Un lider, orientado a los directivos de las dependencias de la Rectoria, responsable de
fomentar el avance y logros del programa, articular dependencias, actores y proyectos
en pro del logro de eficiencias y resultados del programa y viabilizar y decidir sobre
proyectos e indicadores;

Unas articulaciones, con temas, objetivos y lineamientos del PDI y con las orientaciones
desde Responsabilidad Social Universitaria.

Proyectos

Un proyecto es la implementacién de una solucién inteligente y colaborativa ante un
problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

e Genera un producto, proceso-servicio, solucién o conocimiento unico y diferenciado,
con tiempos y recursos especificos

e Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas

e Genera una transformacién o mejora significativa en lo que se hace

e No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en los procesos

Un proyecto se caracteriza a partir de:

Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;
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Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversion y operacion
y las fuentes de financiacion;

Unos seguimientos programaticos y presupuestales, con informacién detallada para el
reporte y seguimiento de la informacién de los proyectos.

Indicadores

Un indicador es una expresién cuantitativa o cualitativa observable y verificable, que
permite medir el cumplimiento, el resultado o ellogro de los programas y proyectos del
plan.

Los indicadores se caracterizan a partir de:

Un nombre, que orienta sobre el sentido de las métricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte
periédico de los avances en la medicién;

Unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se
debe iniciar la medicidn; sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas;

Unas metas, como expresiones numéricas o cualitativas del nivel de logro de los
indicadores durante todo el horizonte temporal del plan; a partir del aumento o mejora
de las lineas base.

Cada uno de los indicadores debera contar con una ficha técnica, que permita describir
en detalle la estructura de los indicadores, su forma de medicién y sus metas.

Estructura del plan

S UNIVERSIDAD
! DE ANTIOQUIA

Facultad de Educacion




La estructura que constituira el plan de accién se presenta a manera de cascada, tal como
se muestra a continuacién:

Plan de Accidn 2021 - 2024

“Accion en el aula y en los territorios”

Tema Estratégico PDI Tema Estratégico PDI Tema Estratégico PDI

Figura 1. Estructura en cascada del Plan de Accién de la Unidad Académica
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Infografia: el plan en una pagina

El plan de accion de la Facultad de Educacion 2021-2024

Estampilla
12%
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Programas - Indicadores - Proyectos - Inversion

11 19 6 $2.215

Fondos propios
57.8%

Programa 1: Innovacion educativa universitaria en respuesta a la formacion humanistica, los conocimientos y
las capacidades en el contexto del siglo XXI

Programa 2: Consolidacion de la formacion integral de la comunidad universitaria en un entorno global
Programa 3: Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion del conocimiento,
y la gestion de la innovacion integral y el emprendimiento universitario

Programa 4: Consolidacion de la permanencia universitaria

Programa 7: Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del pluralismo y la participacion
Programa 8: Actualizacion de procesos académicos o administrativos prioritarios

Programa 9: Avance de las tecnologias de informacion y las comunicaciones en la gestion académica y
administrativa universitaria

Programa 10: Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde con las necesidades
y posibilidades institucionales

Programa 11: Promocion de una vida universitaria pluriversa e interseccional

Programa 12: Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucion en la construccion de paz
Programa 15: Gestion de recursos para el financiamiento y sostenibilidad economica de la Universidad
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Marco programatico

Una educacién en armonia con el ser, pensada en y para
el territorio, comprometida con los desafios de una
sociedad global



El marco programatico del plan de accién de la Facultad de Educacién 2022-2025 se
estructura a partir de once (11) programas, diecinueve (19) indicadores y seis (6)
proyectos, estos marcaran el rumbo de la unidad académica para el trienio y se
constituirdn en marco de referencia para la evaluacién de la gestién del PAUA y de la
evaluacién de contribucién al Plan de Desarrollo Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos
que se planteen tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades
académicas en sus propios planes de accioén.

Los indicadores aportaran informacién para evidenciar el logro de los programas; estos
contaran con metas periodicas y trienales que se utilizardn para hacerles seguimiento y

evaluacién!,

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma
sinérgica con la materializacién de los programas.

PROGRAMA 1. Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacion

humanistica los conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI
Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a una educacién con creatividad, imaginacién y re-creacién de los
conocimientos y saberes populares, mediante el fortalecimiento pedagégico, curricular
y didactico en el horizonte de los nuevos escenarios de ensefianza y aprendizaje, bajo
un constante proceso de autoevaluacion académica; en procura del buen vivir? de las
comunidades y en sintonia con la formacién humanistica e investigativa universitaria
para el contexto del siglo XXI.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico i Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1 Formacién integral de
ciudadanos con la articulacién y el desarrollo |
de las funciones misionales, desde los:
itorios y e i6 1 d

Ind1cadores del programa

Nombre L1nea Meta al. Responsable Comentarios
 base trienio |

- 1.1 Articular la investigacién y la extensiéon a la
.docencia para la formacién integral de
excelencia académica.

! En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacién detallada de metas por periodos se
dispondra en los sistemas de seguimiento al plan institucionales, que alimentaran los informes de gestién.

2 De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del
desarrollo. Es un concepto de bienestar colectivo (...) es una visién ética de una vida digna, siempre vinculada al
contexto, cuyo valor fundamental es el respeto por la vida y la naturaleza (...) A diferencia del desarrollismo que tiene
como fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios mundos”.
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Numero de cursos de

regrado que integren o Vicedecanatu

pregr: que g 0 10 ra y Dptos

combinen asignaturas en .
Académicos

distintas modalidades
Numero de programas de
pregrado dque estén en N.A. N.A. N.A. N.A.
armonizacion curricular
Namero de estrategias

didacticas innovadoras
aplicadas en los programas Vicedecanatu
de pregrado y posgrado en 8 30 ra y Dptos
correspondencia con los Académicos
cambios en los entornos de
aprendizaje
Articulaciones
. Objetivos de
# Al pos Desarrollo Principios del pacto mundial*
Sostenible?®
Departamento
., Ensefianza de
Innovacion las Ciencias y Educacién de
1 | Educativa de cara . No aplica
al Siglo XXI las Artes - calidad
Departamento
de Extension

PROGRAMA 2. Consolidacién de la formacién integral de la comunidad

universitaria en un entorno global

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la formacién, promocién, desarrollo y generacién de ciudadanos
globales que aporten a la preservacién y fomento de las culturas, la generacion y
divulgacién de conocimiento, el avance de las ciencias y las artes y al impacto
pertinente, innovador y transformador en los territorios, en interaccién con el mundo.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

3 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los
Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las
intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio
ambiental, econémica y social. En: https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html

4 Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medioambiente y anticorrupcién y gozan de consenso universal. En:
https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/
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Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacién y el desarrollo
de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

Indicadores del programa

Nombre e M.eta.al Responsable Comentarios
base | trienio

1.1 Articular la investigacién y la extensién a la docencia para la
formacién integral de excelencia académica.

Numero de integrantes de
la comunidad universitaria
participando en la nueva
plataforma de
fortalecimiento de: N.A. N.A. N.A. N.A.
capacidades

en internacionalizacién,
interculturalidad y
ciudadania global

Namero de aliados
estratégicos
internacionales con los que
se realizan actividades de 7 8
cooperacién cientifica,
docente y de extensién por
afo.

Numero de participantes en
los cursos ofertados en el
marco de formacién
complementaria,
deportiva, cultural y de
Bienestar

Proyectos clave

Articulaciones

Relaciones
internacionales

N.A. N.A. N.A. N.A.

# Nombre Lider Objetivos de

Desarrollo Sostenible Principios del pacto mundial

1 N.A.

PROGRAMA 3. Consolidacién de capacidades para la creacién, generaciéon y

democratizacién del conocimiento y la gestién de la innovacién integral y el
emprendimiento universitario

Lider de programa: Vicerrectoria de investigacién

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de

[
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Antioquia, orientados a la renovacién del sistema universitario de investigacién y a la
formulacién y participaciéon en agendas de investigacién institucionales, regionales,
nacionales e internacionales, que consoliden las capacidades para generar
conocimiento, articulen la ciencia basica con su aplicacién para la innovacién vy,
promuevan acciones de apropiacion social para la democratizacién del conocimiento en
respuesta a las necesidades de la sociedad.

De igual forma, alberga proyectos orientados a la generaciéon de una cultura de
innovacién en los procesos misionales desde los ambitos social, tecnolégico y
organizacional; y al desarrollo y consolidacién de ecosistemas de innovaciéon y
emprendimiento, que se proyecten en los contextos regional, nacional e internacional.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Tema estratégico Objetivos estratégicos

Tema  Estratégico 1
Formacién integral de
ciudadanos con la
articulacién y el
desarrollo de las
funciones misionales,
desde los territorios y en
conexion con el mundo.

Indicadores del programa

1.1 Articular la investigacién y la extensién a la docencia para la
formacién integral de excelencia académica.

1.4 Fomentar el avance y la diversidad en la generacién, aplicacién
y apropiacién del conocimiento.

1.5 Fomentar la innovaciéon para la comprensiéon y solucién de
problemas y la potenciacién de capacidades hacia la transformacién
de la Universidad y de los territorios

Nombre Linea Mfata.al Responsable Comentarios
base trienio
Sumatoria del # de articulos
Cantidad de Centrode  publicados por profesores de la
publicaciones en bases 8 45 investigacion ' Facultad de Educacién en bases
de datos es de datos (Web of science,
Scopus, Lens.org, Scielo)
Numero de citaciones de Centro de
Google Scholar por afio 900 1300 investigacion
que recibe la UdeA es
Sumatoria del # de estudiantes
Namero de que participan en las
participaciones de los actividades programadas en la
estudiantes en Centro de ruta, de acuerdo con Ila
actividades y estrategias 198 350 investigacion | informacién obtenida en el SUI
que permiten fortalecer es durante la vigencia
la formacién en (convocatoria interna de
investigaciéon investigacién, pedqueilos
proyectos y trabajos de grado).
Namero de
emprendimientos
beneficiados de los N.A. N.A. N.A. N.A.
nuevos programas
institucionales para el
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fortalecimiento
empresarial.

Namero de proyectos,
convenios y contratos en

actividades de ciencia, Centro de
tecnologia, innovacién y 1 2 investigacion
emprendimiento entre es

Universidad - Empresa -
Estado - Sociedad

Sumatoria del # de proyectos
de innovacién en educacién

. Departament . . .

Numero proyectos de 0 1 o de con impacto social ejecutados,

innovacioén social ., de acuerdo con la informacién

Extensiéon . . ,
obtenida en Vicerrectoria de

Extension durante la vigencia.

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider LIEEhe ¢l Principios del pacto
Desarrollo -
Sostenible mundial
Articular la
investigacién y la
extensién a la
docencia para la
formacién integral
de excelencia
académica.
Fomentar el avance y
Centro de la diver§’idad en la
S generacion,
Investigaciones aolicacion
Educacién, divulgaciéon Educativas y brcacion y .
1 . .z . apropiacién del No aplica
e innovacién Pedagdgicas, ..
conocimiento.
Departamento de
Extension. Fomentar la
innovacién para la
comprensién y
solucién de
problemas vy la
potenciaciéon de
capacidades hacia la
transformacién de la
Universidad y de los
territorios.
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PROGRAMA 4. Consolidacién de la permanencia universitaria®

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la permanencia y al fortalecimiento de los ciclos de vida de
estudiantes, docentes y empleados administrativos.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como
aporte de la Universidad a la sociedad.

2.2 Fortalecer la formacién integral de los profesores hacia la
construccién de comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacién integral del personal administrativo
hacia la construccién de comunidad universitaria.

Indicadores del programa

Tema Estratégico 2 Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria

Linea | Metaal .
Nombre n .. Responsable Comentarios
base | trienio

Suma del # de estudiantes que
se benefician anualmente de la

Namero de estudiantes . oferta de acompafiamiento (se

. Vicedecanatur | .
beneficiarios de los . tiene en cuenta todos los
. a y Bienestar : .

programas Yy servicios 0 320 Facultad de  Programas Medellin, regiones,

orientados a promover la Educacién canceladores y  foraneos,

permanencia estudiantil especificamente programas
Madre Tierra y Basica Primaria
y poblacién sordo sefiante

Tasa de desercién por 349 30% Vicedecanatur

semestre a

Numero de participantes

en actividades Suma del # de estudiantes,

desarrolladas para 40 80 Oficina de docentes vy empleados

promover el buen vivir en Bienestar administrativos que participan

la comunidad en actividades ladicas

universitaria.

H Nombre Lider Articulaciones

> Aborda el concepto de permanencia como parte fundamental de la cultura institucional, entendida como un habitar que

va mas alla del compartir un espacio comun, para proponerse como una reflexién y una practica formativa, ética, estética
y cultural que permite interiorizar criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos y las experiencias
con y desde las cuales se piensa y se construye un proyecto de universidad y un ideal de sociedad con ciudadanos
capaces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la diferencia y la diversidad que implica vivir en
comunidad; con profesionales capaces de asumir el cuidado de la vida, la esperanza y la paz.
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ODbjetivos de Desarrollo Principios del pacto

Sostenible mundial
. Contribuir a la
Vicedecanatur . .
. . formacién integral de
Bienestar para el a y Bienestar .
1 los estudiantes como : N.A.
Permane-ser Facultad de . .
- aporte de la Universidad
Educacién

a la sociedad.

PROGRAMA 7. Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso

del pluralismo y la participacién

Lider de programa: Secretaria General

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a abordar estrategias integrales de gobernabilidad y gobernanza
para la toma de decisiones, y a fortalecer los valores ciudadanos; estableciendo lazos
de confianza y comunicacién entre los universitarios, que propicien la apropiacién de
las normas y politicas, a través de la participacién, la deliberacién y la concertacién.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Tema estratégico Objetivos estratégicos

3.1 Implementar procesos de formacién ciudadana en la construccién
de una cultura politica democratica, que guien la reflexién y actuacion
Tema Estratégico 3 de los integrantes de la comunidad universitaria.

Democracia, 3.2 Fomentar la democracia en el gobierno universitario y los
gobierno mecanismos de participacién, de modo que la comunidad universitaria
universitario y  fortalezca los procesos de toma de decisiones.

convivencia 3.3 Garantizar el ejercicio del control sobre las actuaciones de los

6rganos de gobierno y las autoridades universitarias, que asegure la
transparencia de su gestion.

Indicadores del programa

Nombre . Mgta.al Responsable Comentarios
base | trienio

Numero de eventos de
formacion y
divulgacién sobre
temas de gobierno,
democracia,
participacién,
ciudadania y
convivencia para la
comunidad
universitaria

Nivel de participacién .

do la comumided 11%  1s0p | Vicedecanat .
universitaria en los ura

N.A. N.A. N.A. N.A.
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procesos de eleccién
y consulta para la
designaciéon de
autoridades y de
representantes en
6rganos de decisién
universitarios

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider CLoEnTEE Ce Principios del pacto
Desarrollo mundial
Sostenible
1 N.A.

PROGRAMA 8. Actualizaciobn de procesos académicos o administrativos

prioritarios

Lider de programa: Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la materializacién efectiva de un enfoque de gestiéon de procesos
y a la consolidaciéon de un sistema integral e integrado de planificacién, gestiéon de
riesgos y evaluacién, que posibilite la estandarizacioén, la automatizaciéon y la adecuacion
de procesos, ambitos, instancias y dependencias en armonia con actualizaciones de
politicas y normativas universitarias y las nuevas necesidades y retos de la alma mater.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Objetivos estratégicos

Tema estratégico

Tema Estratégico 4
Gestién administrativa
y del financiamiento

4.1 Desarrollar capacidades para la anticipacién, orientacién y
evaluacion institucionales, que le permitan a la Universidad la toma
estratégica de decisiones frente a su presencia y relacién con el

entorno

4.3 Consolidar la descentralizacién y desconcentracién de estructuras,
procesos y recursos, que le permitan a la Universidad la flexibilizacién
y la sostenibilidad de la operacién interna, y la mejora de la proyeccién
y autonomia en los territorios en los que tiene presencia.

Indicadores del programa

Linea Metaal .
Nombre .. Responsable Comentarios
base trienio
Nivel de optimizacién La Facultad cuenta con
de recursos en los iy procedimiento para la
nuevos TOCESOos Coordinacién rogramacion académica
. p 0 20% Procesos prog .. . y
académicos o .. . contratacién de catedra. En
. . . Administrativos .
administrativos proceso disefio del
intervenidos procedimiento para el
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Namero de procesos perfeccionamiento de contratos y
académicos y Coordinacién | convenios y en proceso
administrativos 1 3 Procesos levantamiento de procesos del
prioritarios Administrativos | Departamento de Educacién
estandarizados Avanzada
Proyectos clave
Articulaciones

# Nombre Lider CLETEE C o .

Desarrollo Principios del pacto mundial

Sostenible
1 N.A

PROGRAMA 9. Avance de las tecnologias de informacién y las comunicaciones

en la gestién académica y administrativa universitaria

Lider de programa: Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, que se orienten al direccionamiento, desarrollo y fortalecimiento del
gobierno, de los procesos, de las capacidades y de los recursos de las tecnologias
comunicacionales y de informacién (TIC) y de los sistemas de informacién documental
(SID) para los procesos administrativos y de ensefianza-aprendizaje, de cara a
consolidar una cultura hacia la transformacién y apropiacién digitales en la vida
universitaria y a la generacién de soluciones colaborativas internas y externas en
respuesta a las nuevas necesidades y retos de la alma mater.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos

4.4 Disponer de un sistema integral de comunicaciones que
favorezca el relacionamiento de la Universidad con la comunidad
interna y externa, que visibilice su quehacer académico, cientifico,
social y cultural.

Indicadores del programa

Linea ' Metaal
base trienio

Tema Estratégico 4 Gestién
administrativa y del
financiamiento

Comentarios

Nombre Responsable

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del pacto
Desarrollo Sostenible mundial
1 Data Educacion Dep artamgz}to de N.A. N.A.
Extension

Vem Enad
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PROGRAMA 10. Consolidaciéon de condiciones de infraestructura fisica y
dotacional acorde con las necesidades y posibilidades institucionales

Lider de programa: Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a atender necesidades de desarrollo de la infraestructura fisica y
la dotacién, prioritarias para la Universidad, en el marco de la Responsabilidad Social
Universitaria y en respuesta a las nuevas dinamicas del contexto.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 4 Gestién

4.6 Mejorar la infraestructura fisica de la Universidad en
respuesta a las necesidades académicas y administrativas, las

administrativa y del .. . . . s
. . condiciones particulares de la comunidad universitaria y las
financiamiento ros o . -

politicas de responsabilidad social y ambiental.

Indicadores del programa
Nombre il Mgta.al Responsable Comentarios

base ' trienio
Namero de metros
cuadrados construidos para
adaptar la infraestructura N.A. N.A. N.A. N.A.

universitaria a nuevas
dindmicas institucionales

Namero de metros
cuadrados adecuados para
adaptar la infraestructura
universitaria a nuevas
dindmicas institucionales

“Ambiente de aprendizaje
50 630 Decanatura | Etapa 3” paralas 11 aulas en el
Bloque 9

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del pacto
Desarrollo Sostenible mundial
1 N.A.
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PROGRAMA 1l1. Promocién de una vida universitaria pluriversa® e

interseccional?’

Lider de programa: Direccién de Bienestar Universitario

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, desde lo académico, administrativo, social y cultural, orientados al
reconocimiento de la diversidad de la comunidad universitaria, de acuerdo a
necesidades diferenciales de orden cultural, territorial, social, econémico, fisico y
lingiiistico; que propendan por un entorno inclusivo e intercultural, con equidad de
género y en respeto a las diversidades sexuales.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como
aporte de la Universidad a la sociedad.

2.2 Fortalecer la formacién integral de los profesores hacia la
construccién de comunidad universitaria.

Tema Estratégico 2 Ciclos de
vida de la comunidad

universitaria 2.3 Fortalecer la formacién integral del personal administrativo
hacia la construccion de comunidad universitaria.
5.2 Acompatfiar a los grupos poblacionales en sus procesos de
Tema Estratégico 5 construccién de paz, equidad, inclusiéon e interculturalidad
Compromiso de la | como parte de su relacion con la comunidad universitaria y con
Universidad con la  la sociedad.

construccién de paz, equidad, | 5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de los derechos, de tal
inclusién e interculturalidad | modo que se garanticen las diversidades y la vida digna, y se
eliminen las discriminaciones en el espacio universitario.

Indicadores del programa

Linea Metaal
base  trienio |

Nombre

Responsable Comentarios

6 En el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, se alude al concepto de pluriversidad en términos de “Propugnar el
pluralismo implica promover un modelo organizativo muy distinto de los saberes. Hay que comenzar a imaginar,
concebir, disefiar y construir pluriversidades, es decir, instituciones que a la hora de ensefiar, investigar y valorar no
estén orientadas hacia lo Uno, sino hacia lo plural. Las actividades pluriversitarias que hay que impulsar no tendran como
objetivo ultimo la reduccién de la multiplicidad a unidad, como en las universidades de raigambre escolastica, sino que
fomentaran la investigacién de las diferencias, de los matices, de la diversidad, de la variedad y de la pluralidad. Ello
implica romper con la concepcién disciplinaria del saber, que todavia sigue profundamente arraigada en nuestras
mentes y que, incluso a principios del siglo XXI, sigue siendo el principio organizativo de muchas de las Facultades e
instituciones de educacién superior. La actual crisis de las universidades tiene mucho que ver con su anclaje en la
universalidad como valor epistémico dominante, lo cual también ha marcado a la filosofia, y negativamente. (Echeverria,
2012, p. 384)”

"Esun enfoque que subraya que el género, la etnia, la clase, la orientacién sexual, como otras categorias sociales, lejos
de ser naturales o bioldgicas, son construidas y estan interrelacionadas e inciden en la manera como las personas son
afectadas en su vida, en sus oportunidades y en su desarrollo. Particularmente 1til en la Universidad el reconocer que
esas diferencias que a veces nos constituyen no justifican ni las inequidades, ni las desigualdades porque en ellas opera
un efecto social y cultural que quita y resta reconocimiento, beneficio y oportunidad por las caracteristicas de las
personas que son parte de si.
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Numero de estudiantes con
capacidades diversas
part1c1pe§ o beneficiarios de NA. NA. NA. NA.
las actividades, programas y
servicios de la Direccién de
Bienestar Universitario
Nivel de implementacién de
adecuaciones en la Ciudad
Universitaria que faciliten
procesos de inclusién de: N.A. N.A. N.A. N.A.
personas con capacidades
diversas (fase: circulacién y
espacio publico)
Proyectos clave
Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Desarrollo Principios del pacto
Sostenible mundial
Acompafiar a los grupos
poblacionales en sus
procesos” de Principio 1l: con el
construccion de paz, . .
equidad, inclusién e proygcto, la Universidad
interculturalidad como contribuye a apoyar”y
. respetar la proteccién
parte de su relacién con
la comunidad de derechos humanos
L r . . 1
Educacién, universitaria y con la .dec arac?os
. . Departamento . internacionalmente.
1 diversidady , sociedad.
. . de Pedagogia
convivencia L
Fomentar el Principio 2: con el
reconocimiento  pleno proygcto, 1a Universidad
de los derechos, de tal contribuye a asegurarse
modo que se garanticen de no ser participe de
. . vulneraciones de
las diversidades y la derechos humanos
vida digna, y se eliminen ’
las discriminaciones en
el espacio universitario.

PROGRAMA 12. Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucién en

la construccion de paz

Lider de programa: Vicerrectoria General

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la construcciéon de la memoria, la verdad, la reparacién, la
justicia y la no repeticidén; consideradas desde las légicas glocales y el desarrollo
articulado de iniciativas de Responsabilidad Social Universitaria.
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Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 5
Compromiso de la
Universidad con la

construccién de paz, equidad,
inclusién e interculturalidad

5.1 Aportar a la solucién de problematicas territoriales
asociadas a los posacuerdos, con propuestas académicas y
saberes ancestrales al servicio de la educacién para la paz.

5.2 Acompaiiar a los grupos poblacionales en sus procesos de
construcciéon de paz, equidad, inclusién e interculturalidad
como parte de su relacién con la comunidad universitaria y con
la sociedad.

5.3 Cualificar el quehacer universitario con la apertura del
aprendizaje, la ensefianza, el curriculo y la construccién del
conocimiento a epistemologias y saberes propios de la
diversidad de la comunidad universitaria.

5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de los derechos, de tal
modo que se garanticen las diversidades y la vida digna, y se
eliminen las discriminaciones en el espacio universitario.

Indicadores del programa

Nombre Linea Mgta'al Responsable Comentarios
base | trienio
Namero de programas
académicos de pregrado Hader .
interdisciplinarios ofertados 0 L Calderon Pregrado en ruralidad
con enfoque en paz
!\Iume?o Fi,e proyect.czs de CIEP y
Investigacion y extension con
: Departament
comunidades, que
20 45 ode
fortalezcan los procesos de .
iy Educacién
construccién de paz con
R Avanzada
enfoque territorial
Nume.ro de par.t1c1pante:s. en Departament
espacios educativos, politicos
. 20 160 ode
y culturales implementados .
. Extension
para la construccién de paz

Proyectos clave

# Nombre

Articulaciones

Lider Objetivos de Desarrollo Principios del pacto

Sostenible mundial

Formacién
ciudadanay
Construccién de
paz

Departamento
de Extension

5.1 Aportar a la solucién
de problematicas
territoriales asociadas a
los posacuerdos, con
propuestas académicas y
saberes ancestrales al
servicio de la educacién
para la paz.

Principio 1: con el
proyecto, la
Universidad contribuye
a apoyar y respetar la
proteccién de derechos
humanos declarados
internacionalmente.

5.2 Acompafiar a los

grupos poblacionales en

¥ e
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sus procesos de
construccién de paz,
equidad, inclusiébn e
interculturalidad como
parte de surelacién conla
comunidad universitaria
y con la sociedad.

5.3 Cualificar el quehacer
universitario con la
apertura del aprendizaje,
la ensefianza, el curriculo
y la construccién del
conocimiento a
epistemologias y saberes
propios de la diversidad

de la comunidad
universitaria.
5.4 Fomentar el

reconocimiento pleno de
los derechos, de tal modo
que se garanticen Ilas
diversidades y la vida
digna, y se eliminen las
discriminaciones en el
espacio universitario.

PROGRAMA 15. Gestién de recursos para el financiamiento y sostenibilidad

economica de la Universidad
Lider de programa: Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados al compromiso de la comunidad universitaria hacia el uso eficiente
y transparente de los recursos financieros, logisticos, de talento humano, de
infraestructura y de conocimiento; asi como de la generacién de soluciones financieras
para la sostenibilidad académica y administrativa de la instituciéon.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos

4.7 Mejorar la gestién del financiamiento y la administracién de
los recursos financieros para inversién y sostenibilidad
universitarias, en el marco de actuacién de una institucién de
educacién superior publica.

Indicadores del programa

Linea Metaal
base | trienio

Tema Estratégico 4 Gestidén
administrativa y del
financiamiento

Nombre

Responsable Comentarios

Facultad de Educacion



Disponibilidad real
acumulada de los proyectos
de asesoria y consultoria Departamento

742 1.000 -
(recaudos + cuentas por de Extensién
cobrar - pagos - cuentas por
pagar) (en millones)

Incremento de recursos por
gestion (consultorias,
asesorias, transferencia de 7.648 @15.000
tecnologia) en millones de

Departamento
de Extensién

pesos
Proyectos clave
Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Desarrollo Principios del pacto
Sostenible mundial
1 N.A.

Nota final: los soportes documentales de caracterizacién de los indicadores y de los
proyectos se administraran en la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional y en
la unidad académica.
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EL PAUA'Y SU RESPUESTA FRENTE A LA

SINDEMIA:-:

Como parte del ejercicio de formulacion del Plan de Accién se tuvieron en
consideracioén diferentes dindmicas de entorno que inciden e incidiran en el desarrollo
tanto institucional como social.

En este orden de ideas, se establecié como premisa basica que en todos los programas
del PAI deberan concebirse aportes universitarios frente a los retos que conlleva la
nueva realidad por la pandemia; asi como contribuciones a la transformacion y
mejora de condiciones sociales, politicas, econémicas y ambientales que estan en
la base de las reclamaciones de la sociedad colombiana por un pais mas
equitativo.

Es asi como de los seis (6) proyectos identificados, dos (2) se destacan con aportes o
contribuciones en y desde el quehacer universitario para dar una respuesta frente a los
condicionamientos y posibilidades que conllevan las dindmicas actuales producto de la
pandemia y el entorno social del pais.

Programa PAI Proyecto Aportes o contribuciones
Innovaciéon
educativa
universitaria en
respuesta a la Desarrollo de nuevas formas de educar
formacién Innovacién Educativa | aprovechando los recursos digitales. En este sentido
humanistica, los | de cara al Siglo XXI | el proyecto fomentara el uso de multimodalidades
conocimientos y como alternativa a la educacién presencial

las capacidades
en el contexto del
siglo XXI
Consolidacién de
capacidades para
la creacién,
generacion 'y
democratizacién Educacién, Implementacién de estrategias didacticas
del conocimiento, divulgacién e innovadoras que permitan adaptarse a los procesos
y la gestién de la innovacion de aprendizaje en los nuevos contextos
innovacién
integral y el
emprendimiento
universitario

8 El término "sindemia" se refiere a problemas de salud sinérgicos que afectan la salud de una poblacién en sus contextos
sociales y econémicos. En: https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525
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https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525

COLOFON

El plan que se presenta es una respuesta a los desafios que implica una sociedad
en la que la incertidumbre y las condiciones cambiantes de los momentos
histéricos, exige un criterio de flexibilidad en el ejercicio de la planeaciéon. La
pandemia del Covid 19 ha sido un reto que ha obligado a las unidades
académicas de la universidad a pensar en clave de introducir cambios y
adaptarse a las condiciones que ha impuesto la contingencia.

Los desafios que nos esperan son muchos en los proéoximos afios. Realizar
adaptaciones curriculares, innovaciones diddacticas, consolidacién de las
multimodalidades, el fortalecimiento de las redes de trabajo local y global,
atender a las preocupaciones de las nuevas generaciones por los problemas
ambientales y la promocién de la formacién ciudadana como el medio para
construir una sociedad que atienda a los desafios del mundo actual.

Por esto, el plan acoge la filosofia de proponer diversas alternativas para
enfrentar los desafios, con la conviccidén de que la capacidad y talento de nuestra
comunidad podra dar respuesta a los mismos. Los proyectos aprobados se
constituyen en oportunidades para la universidad en tanto generan conocimiento
pertinente y a la vez le permite cumplir con su responsabilidad social. Ademas,
el ejercicio de planeacién realizado permite un mejor uso de los recursos
publicos y una proyecciéon en el tiempo que permite desarrollar de manera mas
eficiente los proyectos priorizados.

Hacemos extensivo nuestro agradecimiento a los equipos que han apoyado esta
construccion y en general a la comunidad educativa de la Facultad de Educacién
que con su capacidad de trabajo, creatividad y formacién académica ha aportado
con sus ideas a trazar la hoja de ruta para los préximos tres afios.
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Marco presupuestal y de
financiamiento

Una educacién en armonia con el ser, pensada en y para
el territorio, comprometida con los desafios de una
sociedad global



El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accién de la Facultad de
Educacién 2022-2025 considera la cuantificacién de los costos de inversiéon de los
proyectos y las fuentes de recursos a través de las cuales se cubriran dichos costos,
distribuidos por periodo.

Los costos de inversidon corresponden al costo de los recursos requeridos para el
desarrollo de las etapas de formulacién, ejecucion y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiacion de dichos costos de los proyectos son:

Fondos generales: corresponde a los costos de los recursos de los que ya se dispone en
las dependencias o en la Universidad y que seran aporte para el proyecto como
contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o administrativo y costos
de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de infraestructuras).

Recursos propios: corresponde a los recursos asignados para el proyecto a partir de las
capacidades de autogestién de las dependencias, como contrapartidas en asuntos de
contratacién de talento humano, compras y alquileres de infraestructuras,
equipamientos, materiales, contratacién de servicios, entre otros.

Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversién dispuestos por la
Universidad que se destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la institucién
a partir de proyectos y que se encuentran regulados a partir de la Ordenanza 10 de 1994.
Aqui se contemplan los costos asociados con recursos para adquisiciones, adecuaciones
o mejoramientos, dotaciones de infraestructuras fisicas, tecnolégicas, culturales,
informacionales y documentales.

Recursos externos: corresponde al costo de los recursos a gestionar a partir de las
posibilidades que entidades, organismos o instancias externas a la universidad ofrecen
para financiar proyectos; las cuales, establecen sus propios criterios y alcances para el
financiamiento (p.e. Regalias, Plan de Fomento de la Calidad del Ministerio de
Educacién Nacional y otros).
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$ millones

Presupuesto total de
inversion del PAI en
2021

4

$ millones

Presupuesto total de
inversion del PAI por
fondos generales

670

$ millones

Presupuesto total de
inversion del PAI en
2022

913

Presupuesto total de
inversion del PAI por
recursos propios

1305

$ millones

Presupuesto total de
inversién del PAI en
2023

1090

$ millones $ millones

Presupuesto total de
inversion del PAI por

" recursos de Estampilla

240

$ millones

Presupuesto total de
inversién del PAI en
2024 (ene-mar)

168

$ millones

Presupuesto total de
inversion del PAI por
recursos externos
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Presupuesto por proyecto y por afio (en millones de pesos)

Programa

Innovacién educativa universitaria en

Proyecto

Total afio

2021

Total afio

2023

Total afio

2024

.. e ‘2 . Cértul Vargas
respuesta a la formacién humanistica, | Innovacién Educativa de
1 - - . Torres y Edgar 0 60 87 15 162
los conocimientos y las capacidades cara al Siglo XXI Ocampo Ruiz
en el contexto del siglo XXI P
Consolidacién de capacidades para Jhony Villa
la creacién, generacién y Educacién. divulaacién e Ochoa, Cartul
3 | democratizacién del conocimiento, y L L9 Vargas Torres y 0 367 558 41 963
iy . P innovacién
la gestién de la innovacién integral y Edgar Ocampo
el emprendimiento universitario Ruiz
Consolidacién de la permanencia  Bienestar para el Permane- Maria
4 noe AP 4 Alexandra 0 85 83 21 189
universitaria ser . .
Rendén Uribe
Avance de las tecnologias de
9 informacién v lras comtfmgacmnes en Data Educacién Wllson.B.ol’lvar 0 119 26 24 239
la gestién académica y Buritica
administrativa universitaria
11 Promocu?n de una.. vida unlyer51tar1a Educacmn,. d1ve1f51dad y  Bibiana Es,cobar 44 156 100 25 325
pluriversa e interseccional convivencia Garcia
Desarrollo de Iniciativas Formacién ciudadana Ruth Elena
12 | universitarias hacia la contribucién < 2 y Quiroz y Edgar 0 126 169 42 337
‘. Construccién de paz .
en la construccién de paz Ocampo Ruiz
Total Programa
Totalgeneral ,, 913 1090 168 2215
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Presupuesto por proyecto y fuentes de financiacién (en millones de pesos)

Programa Proyecto GENERALES PROPIOS | IVA  ESTAMPILLA EXTERNAS | GRAN TOTAL
Innovacién educativa ' ' ‘ .
universitaria en
respuesta a la . . Cartul Vargas
i .. Innovacién Educativa
1 formacién humanistica, . Torres y Edgar 112 50 162
. de cara al Siglo XXI .
los conocimientos y las Ocampo Ruiz
capacidades en el
contexto del siglo XXI
Consolidacién de
capacidades para la
creacién, generaciéon y Jhony Villa
democratizacién del Educacion, Ochoa, Cartul
3 conocimiento, y la divulgacién e Vargas Torres y 48 675 240 963
gestién de la innovacién Edgar Ocampo
innovacién integral y el Ruiz
emprendimiento
universitario
Consolidacién de la Bienestar para el Maria
4 permanencia b Alexandra 62 127 189
. .. Permane-ser , .
universitaria Rendén Uribe
Avance de las
tecnologias de
informacién y las . .
9 comunicaciones en la Data Educacién W1lson.Bfol’1var 51 188 239
< . s Buritica
gestion académica y
administrativa
universitaria
Promocién de una vida Educacioén, Bibiana Escobar
11  universitaria pluriversa diversidad y Garcia 285 40 325
e interseccional convivencia
Iniciazsz:ﬁrc:ilwlrc;ieitarias Formacion Ruth Elena
12 . . .. ciudadana y Quiroz y Edgar 112 225 337
hacia la contribucién en ., -
e Construccién de paz Ocampo Ruiz
la construccién de paz
. UNIVERSIDAD

7

# DE ANTIOQUIA

Facultad de Educacion



Innovacién educativa
universitaria en
respuesta a la
formacion humanistica,
los conocimientos y las
capacidades en el
contexto del siglo XXI

Innovacién Educativa
de cara al Siglo XXI

Total Programa

Total general

670

1.305

240

2.215

Facultad de Educacion




Especial agradecimiento a todos los
servidores, profesores y equipos de
trabajo de las dependencias que
aportaron e hicieron posible la
formulacion del plan y de todos sus
componentes.
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