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UNA FACULTAD CONECTADA Y EN DIALOGO CON LAS TRANSFORMACIONES DEL MUNDO
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El contexto actual de la Alma Mater nos impulsa a abrir las ideas, propiciar la reflexion criti-
ca, cultivar la flexibilidad y fortalecer la capacidad de adaptacion a entornos cambiantes,
reafirmando asi la mision institucional en atencion a las necesidades de la comunidad
académica y de la sociedad. Asi mismo, la Facultad de Artes busca estar conectada y en
dialogo con las transformaciones del mundo.

Esta propuesta se fundamenta en reconocer lo que la Facultad es, hace, crea, piensay escri-
be, destacando su movimiento constante y la potencia de lo que construimos colectivamen-
te. Los enfoques orientadores que la contiene se pueden resumir en: la formacion en artes
como motor del desarrollo de las capacidades humanas; la busqueda permanente de inclu-
sion y equidad; el reconocimiento de la interculturalidad; y la consolidacion de un enfoque
de género. Estos enfoques proyectados hacia el bienestar, la convivencia y el Buen Vivir,
inspiran un proyecto académico, artistico y cultural con 45 anos de historia en Ciudad
Universitaria y mas de dos décadas de presencia en diversos territorios del departamento y
del pais.

En esta propuesta, las rutas de trabajo "trazos", son: Cohesion y afianzamiento de las
relaciones internas en las diferentes comunidades académicas; fortalecimiento del relacio-
namiento al interior y fuera de la universidad; bisqueda permanente de la pertinencia
académica; promocion de la visibilidad artistica y la extension; gestion y aprovechamiento
de los recursos fisicos y tecnolégicos.

Esto plantea la necesidad de renovar nuestras estrategias de comunicacion, divulgacion y
visibilidad; de revisar de manera critica los contenidos curriculares, pedagdgicos y artisti-
cos; de proyectar una oferta formativa pertinente y oportuna; y de fortalecer la investigacion
y la extension universitaria. Todo ello con el fin de reposicionar nuestro quehacer en los
ambitos local, nacional e internacional, mediante la gestion de alianzas que refuercen la
importancia de las artes y la cultura en el tiempo presente.
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La propuesta esta estructurada a partir de Trazos, entendidos como gestos que proyectan,
conectan y organizan procesos de manera colectiva, marcan direccion y sentido, se abren a
la transformacion. El Trazo entrelaza personas y organizaciones y genera rutas estratégicas
que configuran un tejido dindmico y en permanente construccion.

Trazo 1

Fortalecimiento de la comunidad académica para la convivencia, el bienestar y el buen
Vivir.

Este trazo se centra en fortalecer la comunidad académica de la Facultad de Artes, enten-
diendo que abarca profesores, estudiantes y personal administrativo. Busca ampliar la
nocion de estamentos independientes, virando hacia un entramado que vincula el relacio-
namiento interno y su incidencia con el ambito externo. Se entiende como construccion
colectiva orientada al equilibrio entre personas, comunidad y sociedad, basada en la
reciprocidad, el respeto, la dignidad, la libertad y la participacion. Busca fortalecer en la
dependencia la convivencia, el bienestar y la gobernanza.

Acciones estratégicas:

® Reconocimiento y fortalecimiento de comunidad académica mediante espacios de
encuentro, debate y pensamiento colectivo.

e Afianzamiento relaciones internas a través de la revision de los protocolos adminis-
trativos y de comunicacion que generan un ambiente de desarrollo personal y laboral
en un entorno seguro.

® Fortalecimiento de la gobernanza en el tejido académico-administrativo trabajando
colectivamente con profesorado, estudiantado y personal administrativo, generando
dialogos intergeneracionales con artistas, docentes jubilados y egresados.

® Promocion del bienestar y el Buen Vivir a partir de la gestion en tres frentes: salud
mental y psicosocial; equidad de género y prevencion de violencias; conciliacion
vida-trabajo.

e Administracion académica con la implementacion de un modelo de gestion participa-
tiva, con publicacion permanente de datos abiertos, rendicion de cuentas para promo-
ver la transparencia y la confianza institucional.
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Este trazo busca equilibrio y armonia en la comunidad académica, promoviendo un entorno
seqguro, respetuoso e igualitario alineado con el Plan de Accion Institucional, en clave del
Buen Vivir. La propuesta plantea una Facultad en relacionamiento, donde cada accion es
memoria y proyeccion, singularidad y vinculo, destacando la gestion como practica colecti-
va que entrelaza huellas hacia propdsitos compartidos.

Trazo 2

Consolidacion de las estrategias de relacionamiento al interior y fuera de la Universidad

Este trazo se enfoca en consolidar el relacionamiento de la Facultad de Artes tanto dentro
de la Universidad como con actores externos (redes, instituciones, comunidades, Estado,
empresa privada y sociedad), reconociendo el lugar clave de las artes y los artistas en la
sociedad. Se pretende asi fortalecer la presencia de la Facultad dentro de la Universidad y
conectarla con redes externas, posicionandose como actor central en politicas culturales y
educativas, mediante el reconocimiento del accionar de la Facultad. Esto implica renovar
las estrategias de comunicacion y divulgacion, a su vez, coherentes y planificadas.

Acciones estratégicas:

e Comunicacion de hallazgos, innovaciones y creacion con los diferentes estamentos
de la Universidad, posicionando a la Facultad como referente de pensamiento y
accion, a través de: Catedras abiertas, ciclos de conferencias y dialogos especializa-
dos; Plataforma digital abierta para difusion de resultados de investigacion, creacion
y extension; Boletin semestral bilingiie visibilizando el trabajo de los estamentos en
redes nacionales e internacionales.

e Impulso a proyectos inter y transdisciplinarios con otras facultades de la UdeA para
fomentar experiencias de creacion colaborativa entre estudiantes de diversos progra-
mas.

e Consolidacién y creacion de alianzas estratégicas con museos, teatros, compaiiias
artisticas y festivales para practicas, residencias y visibilidad de estudiantes. Amplia-
cion de redes internacionales mediante doble titulacion, movilidad y participacion en
asociaciones y redes.

® Desarrollo de proyectos colectivos que consoliden la importancia de las artes y la
cultura en lo publico, lo privado y la sociedad, enfatizando en la construccion de paz,
las relaciones entre artes y memoria, artes y salud mental, y artes y sostenibilidad.
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e Potenciacion de programas estratégicos como La Paz es una obra de arte y Empren-
dimientos creativos y culturales, con el sector publico y privado.

e Participacion en Acofartes para fortalecer las relaciones interinstitucionales y gene-
rar experiencias significativas.

En conjunto, esta articulacion asegura que la Facultad de Artes consolide su lugar en lo
académico, cultural y social, con capacidad de producir conocimiento situado, dialogar con
la sociedad y proyectarse como lider en la construccion de una democracia cultural.

Trazo 3

Actualizacion curricular y de los programas en relacion con las necesidades de los
contextos

Este trazo se centra en la actualizacion curricular de los programas de la Facultad de Artes,
considerando su presencia estratégica en el Departamento y pais, con una oferta académi-
ca diversa en pregrado, posgrado y formacion precedente. Se hace uso de las modalidades
presencial, virtual, mixta y presencialidad concentrada, para programas profesionales,

licenciaturas, diplomados y cursos cortos que propenden por el reconocimiento de saberes
empiricos, tradicionales y ancestrales.

Igualmente se propende por la incorporacion de tecnologias (IA) como medio para enrique-
cer ensenanza/aprendizaje, con equilibrio entre lo sensible y tecnolégico; incluye linea-
mientos éticos, autoria, formacion docente en competencias digitales.

Acciones estratégicas:

® Revision permanente de los programas de estudio y sus metodologias de ensefanza
aprendizaje.

® Diversificacion de la oferta de programas de formacion profesional y de formacion

precedente para fortalecer las relaciones interinstitucionales y generar experiencias
significativas.

e Continuidad de los mecanismos que mantienen los estandares de calidad de los

programas acreditados tanto en ciudad universitaria como en los campus regionali-
zados.

® Incorporacion de las herramientas tecnolégicas, en particular la IA, a las metodolo-
gias de trabajo de docentes y estudiantes, acompanada de lineamientos como los
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® siguientes: Usos pedagogicos permitidos, limites éticos y de autoria, formacion
docente en competencias digitales y en metodologias criticas frente al uso de algorit-
mos.

e Concrecion de los enfoques de género, intercultural e inclusivo, en los planes de estu-
dio, asi como en los microcurriculos.

® (Creacion de cursos o asignaturas dirigidos a personas externas en articulacion con el
Programa de Formacion a lo largo de la vida, y mediante la extension de la oferta
académica que alimente una canasta de créditos y certificaciones.

® Afinamiento de las Practicas pedagégicas investigativas, las Practicas artisticas y
las Practicas profesionales que nutren la experiencia del estudiantado en conexion
con los distintos entornos de la sociedad.

Este trazo busca que la Facultad responda a necesidades de contextos con una formacion
artistica pertinente, flexible y actualizada, integrando tecnologia, enfoques inclusivos y
conexion con territorios y sociedad, fortaleciendo su papel de institucién publica.

Trazo 4

Reconocimiento y visibilizacién de lo que hacemes, creamos, investigamos y eseribimos

Este trazo se enfoca en la visibilizacion de la produccion académica, artistica y de investiga-
cion de la Facultad de Artes, destacando su liderazgo en investigacion en artes en el pais.
De otro lado, la extension universitaria se entiende aqui como una practica de servicio cultu-
ral, social y educativo que trasciende el marco académico y establece una relacion bidirec-
cional con la sociedad.

El Centro Cultural de la Facultad de Artes se constituye en un escenario clave para la circula-
cion, la apropiacion social del conocimiento y la educacion a lo largo de la vida. De igual
manera, el Centro de la Creatividad y el Crealab se consolidan como plataformas estratégi-
cas que integran docencia, investigacion y extension, que en su conjunto, pone sus saberes
al servicio de la ciudadania, generando democracia cultural.

Acciones estratégicas:

® Diseifio y configuracion de agendas de investigacion y de investigacién-creacion, en
los planes de estudio, asi como en los microcurriculos.

e Fortalecimiento de la politica editorial de la Facultad con énfasis en acceso abierto,
formatos digitales multilingiies e intermediales, que aumenten la visibilidad.
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® Reconocimiento de todos los lenguajes artisticos en las publicaciones digitales
visibilizando la generacion de conocimiento que surge de la practica, la investigacion
y la creacion, en contextos diversos.

® Priorizacion de la investigacion aplicada como herramienta de trabajo comunitario y
colaborativo que traduce el conocimiento artistico en proyectos con impacto social.

® Fortalecimiento de la Extensién universitaria desde la Facultad de Artes, mediante los
siguientes aspectos: Revision y actualizacion de la oferta de Educacion a lo Largo de
la Vida; Afianzamiento del Centro Cultural de la Facultad de Artes; Consolidacion del
Crealab como laboratorio y plataforma de extension y de investigacion.

Trazo 5

Adecuaciones en la infraestructura de los espacios académicos y de encuentro

Este trazo se centra en las adecuaciones de infraestructura de la Facultad de Artes para
sostener un ecosistema de aprendizaje continuo, en dialogo con la sociedad y orientado al
fortalecimiento de la democracia cultural. La Universidad enfrenta hoy el reto de adecuar
sus espacios fisicos y tecnologicos para responder a las dinamicas contemporaneas de
ensenanza, creacion e investigacion. Esto demanda repensar la gestion de recursos y la
ampliacion de alianzas estratégicas con instituciones culturales publicas y privadas, asi
como con organizaciones del tercer sector y de cooperacion internacional.

Acciones estratégicas:

® Renovacion del mobiliario y las aulas asegurando que las clases practicas y tedricas
se desarrollen en condiciones 6ptimas, en ambientes de aprendizaje propicios para la
enseinanza de las artes.

® Adecuacion de espacios de bienestar y encuentro garantizando espacios habitables y
confortables para estudiantes y docentes.

e Gestion del proyecto de adecuacion de espacios especializados, que permitan el
aprendizaje de las practicas artisticas, tales como: Un aula para la practica de danza
y un taller multiproposito amplio para artes visuales; Un espacio para la presentacion
de trabajos escénicos, que permita la interaccion con los publicos.



® Mejoramiento de la infraestructura del Centro Cultural de la Facultad, para ampliar
sus posibilidades de circulacion artistica y de extension.

En este marco, la gestion de infraestructura no se limita a la dotacion fisica, sino que se
concibe como parte del proyecto académico, cultural y social de la Facultad. Es el soporte
que hace posible la creacion, la experimentacion y la circulacion de las artes, y que asegura
la coherencia entre los trazos, los ejes misionales y las redes de trabajo. De este modo, la
Facultad de Artes se proyecta como un ecosistema cultural y académico habitable, sosteni-
ble y en interaccion constante, en sintonia con los compromisos institucionales de la
Universidad y con las agendas globales de sostenibilidad y democracia cultural.

Conexiones

Una Facultad conectada y en dialogo con las transformaciones del mundo se articula de
manera directa con los planes y politicas institucionales y externas que orientan el queha-
cer académico y cultural. En el ambito universitario, dialoga con el Plan de Desarrollo UdeA
2017-2027, con el Plan de Accion Institucional 2024-2027: Una Universidad que se
consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos, y con el PAUA 2024-2027:
Facultad sensible, incluyente y diversa, que encuentran en los trazos propuestos un corre-
lato para el fortalecimiento de la docencia, la investigacion, la extension y la gestion.

En el nivel departamental, establece vinculos con el Plan Departamental de Cultura
2023-2035, y con seis planes de area: danza, teatro, musica, artes visuales, audiovisual y
cinematografico, y comunicacion ciudadana y comunitaria.

En la proyeccion nacional, se relaciona con el Plan Nacional de Cultura 2024-2038: Cultu-
ra para el cuidado de la diversidad de la vida, el territorio y la paz, con los Planes Naciona-
les de las Artes 2025-2035, entre ellos el Plan Nacional de Danza, el Plan Nacional de
Miisica para la Convivencia y el Plan Nacional de Teatro.

Asimismo, la Facultad se conecta con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), espe-
cialmente en lo que atafie a educacion de calidad, equidad de género, reduccion de
desigualdades, inclusidn, paz y justicia, y ciudades sostenibles, reafirmando su compromi-
so con los horizontes globales de sostenibilidad y democracia cultural.



