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PLANES DE ACCION DE LA DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES EN LOS ULTIMOS TRES
PERIODOS RECTORALES

En concordancia con la normativa institucional, especialmente el Acuerdo Superior 255 de 2003, por
el cual se establece el reglamento de planeacidn de la Universidad de Antioquia, el Plan de Accidn
Institucional (PAIl), documento programatico trianual, se convierte en el instrumento a través del
cual se estipulan las lineas de accidn a ser desarrolladas tras la designacidn del Rector o Rectora de
la Universidad. Este esta soportado en el articulo 7 de la norma, citado asi:

Articulo 7. La Universidad se comprometerd también con un Plan de Accion Institucional, que
aprobard el Consejo Superior Universitario a propuesta del Rector y en concordancia con el
Plan de Desarrollo vigente. El Plan de Accion integrard los respectivos planes de las
vicerrectorias y direcciones de la Administracion Central; se expedird para una vigencia que
corresponde al periodo del Rector; materializard el Plan de Desarrollo en programas y
objetivos especificos, expresados con indicadores y metas para cada afio; y contendrd un plan
de financiamiento de los recursos que se requirieren.

Pardgrafo 1. Dentro de los tres meses siguientes a su posesion, y con la recomendacion del
Consejo Académico, el Rector presentard el Plan de Accion Institucional para la aprobacion
del Consejo Superior Universitario.

Pardgrafo 2. Para la elaboracion de sus respectivos planes, las vicerrectorias y direcciones de
la Administracion Central orientardn y concertardn, con las unidades académicas, los
programas, los proyectos, los objetivos y las metas que a ellas competieren, de tal forma que
se articulen con el Plan de Acciodn Institucional y garanticen su ejecucion.

(Acuerdo Superior 255 de 2003)

En el caso de las Dependencias Administrativas, entre las que se encuentra la Direccién de
Relaciones Internacionales, cada una de ellas formula una serie de indicadores de gestién y
resultados, con los cuales se mide el cumplimiento de las metas establecidas en el PAl institucional,
ademas de aquellas propias establecidas por la dependencia para el desarrollo de sus actividades
misionales.

Con el propdsito de hacer un analisis comparativo de los ultimos periodos administrativos de la
Universidad: PAI 2015-2018, PAl 2018-2021 y PAI 2021-2024, se analiza el direccionamiento
programatico de cada uno de ellos para dar cuenta del proceso evolutivo de disefio, formulacién y
cumplimiento de indicadores y metas, asi como los impactos generados a partir de los dos ultimos
PAl y la proyeccidn del proceso vigente, los cuales evidencian cambios significativos, armonizados
en gran medida con las transformaciones en los enfoque de la internacionalizacion de la educacidn
superior.
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Plan de Accién Institucional 2015-2018: “Una universidad pluralista, transformadora y
comprometida con la calidad”

Bajo la administraciéon del Dr. Mauricio Alviar Ramirez, Rector de la Universidad en el periodo
relacionado, este PAI se enmarcd en el anterior Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016: “Una
universidad investigadora, innovadora y humanista al servicio de la region y del pais”, a través del
cual se identificé una orientacién decidida sobre los procesos de investigacidn e innovacién como
parte del lineamiento estratégico de la Universidad durante la década, siendo ademas parte
fundamental del establecimiento de objetivos estratégicos, metas e indicadores del PAI

El Plan de Accién 2015-2018, se estructurd a partir de ocho (8) objetivos estratégicos a saber:

- Objetivo 1. Promover la formacién humanistica, cientifica, artistica y deportiva de la
comunidad universitaria.

- Objetivo 2. Mejorar los procesos de admisién, permanencia y graduacion en pregrado y
posgrado.

- Objetivo 3. Fortalecer el proceso de seleccion, evaluacidn, formacion, acompafiamiento y
reconocimiento de los profesores

- Objetivo 4. Proyectar la investigacion con estandares internacionales para el beneficio de la
sociedad.

- Objetivo 5. Transformar la regionalizacién en funcién de la integracién y desarrollo de los
territorios.

- Objetivo 6. Cualificar las formas de relacién entre la Universidad y la sociedad.

- Objetivo 7. Consolidar el gobierno universitario para la academia y la cultura.

- Objetivo 8. Proveer a la Universidad con la infraestructura fisica, tecnoldgica y de soporte
para el cumplimiento de su mision.

Durante este periodo, la Direccidon de Relaciones Internacionales reportd acciones orientadas al
cumplimiento del Objetivo Estratégico 1, a través de cuatro (4) indicadores especificos:

- Numero de estudiantes extranjeros en los pregrados y posgrados.

- Numero de estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad en movilidad
internacional.

- Numero de programas de posgrado con doble titulacién a nivel internacional.

- Ndmero de cursos de verano ofrecidos a estudiantes internacionales.

De igual manera, la dependencia formulé su Plan de Accidn a partir de cuatro proyectos especificos,
los cuales aportaron desde su desarrollo a diferentes objetivos estratégicos del PAI, asi:
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Nombre del
proyecto PAI - DRI

Descripcion

Objetivo estratégico del PAI
al que aporté

Posicionamiento
internacional

Aumento de la movilidad de estudiantes
extranjeros de pregrado y posgrado hacia
la Universidad, en las modalidades de
matricula regular, intercambios,
pasantias, rotaciones médico-quirdrgicas,
doble titulacién y cursos de verano

Objetivo 4. Proyectar la
investigacion con estandares
internacionales para el
beneficio de la sociedad.

Insercién
internacional

Aumento del numero de pasantias, de
experiencias internacionales y de
contactos con otras culturas y lenguas.

Objetivo 4. Proyectar la
investigacion con estandares
internacionales para el
beneficio de la sociedad.

Dobles titulaciones

Identificar potenciales y establecer
nuevos programas de dobles titulaciones
de posgrado internacionales.

Objetivo 2. Mejorar los
procesos de admision,
permanencia y graduacion en
pregrado y posgrado.

De Pais en Pais

Fortalecer la orientaciéon del Programa
como medio de enriquecimiento de la
cooperacion cientifica, académica y
cultural, y como complemento de las
alianzas estratégicas internacionales de la
Universidad.

Objetivo 6. Cualificar las
formas de relacién entre la
Universidad y la sociedad.

Plan de Accidn Institucional 2018-2021: “Una universidad de excelencia para el desarrollo integral,

social y territorial”

Durante el primer periodo de administracién del Dr. John Jairo Arboleda Céspedes como Rector de
la Alma Mater, este PAl tuvo como uno de sus primeros retos, alinearse y dar inicio a la
materializacion del actual Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad innovadora
para la transformacion de los territorios”, teniendo como sus principales metas los procesos de
innovacion en sus diferentes ejes misionales, la integralidad en sus propuestas y la consolidacion y
potencializacidn de los territorios de accion de la Institucién, que incluyen contextos regionales,
nacionales e internacionales, desde una mirada holistica y con participacion activa de la sociedad.

El Plan de Accién 2018-2021, se estructurd a partir de siete (7) lineas de accién, definidas asi:

- Linea 1. Articulacidn misional en la base de un proyecto educativo institucional.
- Linea 2. Resignificacion de la presencia de la Universidad en los territorios.
- Linea 3. Gestidn de la Ciencia, tecnologia e innovacion.
- Linea 4. Buen vivir en la comunidad universitaria.
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- Linea 5. Construccion de relaciones de confianza con los estamentos, instancias y actores
de la comunidad universitaria.

- Linea 6. Gestidn académico - administrativa efectiva.

- Gestion del financiamiento de la Universidad.

Refrendando la importancia y direccionamiento de este PAIl hacia una nueva mirada y configuracion
del territorio o territorios de accidn, la Direcciéon de Relaciones Internacionales se articuld de
manera integral a la linea estratégica 2: “Resignificacidén de la presencia de la Universidad en los
territorios”, a través del programa: “Proyeccidn internacional universitaria”, donde la Direccién
reporté los siguientes indicadores de gestion:

- Numero de personas en movilidad entrante internacional.
- Numero de personas en movilidad saliente internacional.

Es importante aclarar que estos indicadores respondieron a aquellos priorizados para el reporte de
gestion. Sin embargo, desde la Direccidn se estructuraron cuatro proyectos o iniciativas que
incorporaron una serie de acciones estratégicas en diferentes lineas. Estos proyectos fueron:

Nombre del
proyecto PAI - DRI

Descripcién

Linea estratégica del
PAI a la que aporté

Consolidacién de
estrategias de
internacionalizacion
en lavida

Integrar todas aquellas dindmicas que respondan
a las expectativas y realidades de la Universidad
para su insercion en el mundo global, ofreciendo
a los estudiantes, docentes, investigadores y
personal administrativo el acercamiento al
ambito internacional a través de los aprendizajes

Linea 2.
Resignificacion de la
presencia de la
Universidad en los

Posicionamiento
internacional de la

internacional (regional y mundial) a través de
acciones que favorezcan su presenciay la
divulgacidon de su produccién desde la

universitaria interculturales generados desde el quehacer territorios.
misional de la Universidad desde sus unidades
académicas y administrativas.
Fortalecer el posicionamiento y liderazgo de la
Universidad de Antioquia en el dmbito ,
Linea 2.

Resignificacion de la
presencia de la

Desarrollo de la
internacionalizacién
en las sedes
regionales

presencia de la internacionalizacion en las sedes
de la Universidad de Antioquia en el
departamento, a través de acciones de gestion,
acompafiamiento, asesoria y seguimiento a las

Universidad . . . ., Universidad en los
investigacion, la docencia y la extensién en o
. . L. - territorios.
diferentes escenarios académicos, publicos,
privados y multilaterales.
Establecer las bases para el fortalecimiento de la | Linea 2.

Resignificacion de la
presencia de la
Universidad en los
territorios.
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iniciativas que emergen de las regiones, asi como
el acercamiento a ellas de visitantes y proyectos
de otras universidades, instituciones, organismos
nacionales y multilaterales, entre otras,
interesados en establecer relaciones con la
Universidad desde la investigacidn, la docencia y
la extension.

Fortalecer los procesos de cooperacidn
académica y cientifica entre universidades
regionales y nacionales con el fin de brindar
posibilidades de mayor enriquecimiento
Cooperacion académico y de apertura a nuevas experiencias
regional y nacional | personales de estudiantes de pregrado y
posgrado de la Universidad de Antioquia puedan
cursar asignaturas o semestres académicos en
una universidad colombiana anfitrionay
viceversa.

Linea 2.
Resignificacion de la
presencia de la
Universidad en los
territorios.

Plan de Accidn Institucional 2021-2024: “Una universidad solidaria, comprometida con la vida, la
equidad y la diversidad, con vision global y pertinente frente a los retos de la sociedad”

Sin duda alguna, este Plan de Accién bajo la tutela del Dr. John Jairo Arboleda Céspedes en su
segundo periodo administrativo, evidencia cambios y nuevos direccionamientos administrativos,
contextuales y en sintonia con las nuevas realidades y los impactos multidimensionales generados
por la pandemia de la COVID19, redefinieron y reconfiguraron un sinnimero de proyecciones y
acciones académicas, cientificas y administrativas en el contexto universitario.

La Institucidn, en su rol como referente cultural y educativo de la sociedad, esta llamada a enfocar
sus esfuerzos al entendimiento complejo e integral de la nueva realidad y a proyectar su quehacer
en este contexto, apelando a su estructura académica y administrativa, y a capacidades
fundamentales como la resiliencia, la solidaridad, la globalidad, entre otras, para generar soluciones
y reflexiones en pro de la vida, la diversidad y la constante interaccién con la sociedad en diferentes
contextos.

El PAI 2021-2024 se ha estructurado a partir de catorce (14) programas, cuarenta (40) indicadores y
sesenta y seis (66) proyectos, mediante los cuales se continda el proceso de implementacion del
Plan de Desarrollo Institucional y los procesos de transformacion de la Institucién, en el marco de
las realidades contextuales internas y externas a la Universidad. Los 14 programas definidos son:

- Programa 1. Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacion humanistica
los conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI.
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- Programa 2. Consolidacién de la formacién integral de la comunidad universitaria en un
entorno global.

- Programa 3. Consolidacién de capacidades para la creacion, generacién y democratizacidon
del conocimiento y la gestion de la innovacidn integral y el emprendimiento universitario.

- Programa 4. Consolidacién de la permanencia universitaria.

- Programa 5. Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario.

- Programa 6. Actualizacion de normativas académicas y administrativas prioritarias para la
universidad.

- Programa 7. Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del
pluralismo y la participacion.

- Programa 8. Actualizacion de procesos académicos o administrativos prioritarios.

- Programa 9. Avance de las tecnologias de informacidn y las comunicaciones en la gestién
académica y administrativa universitaria.

- Programa 10. Consolidacidn de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde
con las necesidades y posibilidades institucionales.

- Programa 11. Promocidn de una vida universitaria pluriversa e interseccional.

- Programa 12. Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucién en la
construccion de paz.

- Programa 13. Fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad y la
salud de la comunidad universitaria en y desde los territorios.

- Programa 14. Apropiacion y divulgacién de la cultura y el patrimonio universitario como
pilar para la proyeccién de las identidades plurales y las ciudadanias culturales en los
territorios regionales y en el proyecto educativo de la institucion.

La Direccién de Relaciones, en el marco de este Plan de Accidn, ha hecho una apuesta renovada de
sus proyectos e indicadores en comparacion con los PAl anteriores. Consciente de la necesidad de
ir mas alla de la movilidad como indicador de internacionalizacidon, pero sin restarle la importancia
que tiene esta actividad, ha disefiado dos (2) proyectos estratégicos que responden no solo a las
dindmicas regulares de sus procesos, sino también a las nuevas tendencias de la internacionalizacién
de la educacién superior y a los retos que demanda la nueva realidad y la sociedad académica y
cientifica actualmente.

Si bien los catorce (14) programas del PAl incorporan un componente global y local desde su
acepcion territorial para su desarrollo, el cual podria concebirse bajo el concepto “glocal”, los
proyectos de la Direccién estan adscritos de manera directa al Programa 2: “Consolidacion de la
formacion integral de la comunidad universitaria en un entorno global”, a partir del cual se
definieron los siguientes indicadores de gestion:

- Numero de actividades consolidadas para el desarrollo de competencias internacionales y
de ciudadania intercultural y global durante el trienio.

- Numero de estrategias para el fortalecimiento de los relacionamientos estratégicos en
investigacion.
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Estos indicadores estan directamente relacionados con los dos (2) proyectos presentados por la
Direccién para el desarrollo del PAI durante el trienio, los cuales estan soportados a partir de la
siguiente estructura:

Proyecto: Fortalecimiento y fomento de capacidades en internacionalizacién, interculturalidad y
ciudadania global en la Universidad de Antioquia

Descripcion

El proyecto integra iniciativas presenciales y virtuales aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la institucién, orientados a generar y potencializar competencias internacionales, de ciudadania intercultural
y global de todos los actores de la comunidad universitaria, para contribuir a la reflexion académica, cientifica
y cultural de la institucidn, el cultivo del pensamiento glocal y la consolidacion de la Universidad como un
referente educativo en los ambitos local, nacional e internacional.

Alcance

Qué cubre el proyecto: Actividades de sensibilizacidon, capacitacién y fomento de competencias
internacionales e interculturales para toda la comunidad universitaria gestionadas por la DRI (catedra global
DRI, formacidon en internacionalizacién, cdtedra de fortalecimiento de capacidades en cooperacidén GS8,
certificado en ciudadania intercultural y global, curso en ciudadania intercultural y global, promocién del
plurilingliismo, didlogo intercultural, Parceros UdeA por el mundo, diplomacia cientifica, entre otros).

Qué no cubre el proyecto: Actividades de formacidn propias de las unidades académicas y dependencias
administrativas que incluyan algun componente internacional.

Objetivo general

Integrar iniciativas institucionales de desarrollo de competencias internacionales y de ciudadania intercultural
y global de todos los actores de la comunidad universitaria.

Objetivos especificos

- Desarrollar estrategias intencionadas de fortalecimiento de capacidades para la internacionalizaciéon de la
comunidad universitaria.

- Apoyar la gestion de la internacionalizacion curricular (perfil de egreso, competencias globales, resultados
de aprendizaje internacionalizados y glocalidad) para la oferta de curriculos globales.

- Mejorar el desarrollo de competencias para la gestidon de la internacionalizacién en los coordinadores y
gestores de relaciones internacionales y coordinadores de posgrado de las unidades académicas, y las sedes
y seccionales.

Indicadores

- Numero de actividades consolidadas para el desarrollo de competencias internacionales y de ciudadania
intercultural y global durante el trienio.

- Numero de unidades académicas sensibilizadas sobre la internacionalizacién del curriculo durante el trienio.

- Numero de coordinadores y gestores de relaciones internacionales y coordinadores de posgrado con
participacidn activa en actividades y proyectos de internacionalizacion durante el trienio.

Poblacion objetivo
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Estudiantes de pregrado y posgrado interesados en procesos de internacionalizacion.
Profesores e investigadores interesados en procesos de internacionalizacion.
Coordinadores y gestores de relaciones internacionales y coordinadores de posgrados.
Egresados en Colombia interesados en procesos de internacionalizacion.

Unidades Académicas.

Proyecto: Relacionamiento estratégico regional, nacional e internacional de la Universidad de Antioquia

Descripcion

El proyecto integra iniciativas presenciales y virtuales aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la institucion, desde las dindmicas propias de la gestidon nacional e internacional universitaria mediante el
establecimiento y fortalecimiento de relacionamientos estratégicos en diferentes ambitos y contextos que
posicionen la Institucidn en el entorno global desde la generacién y divulgacidn del conocimiento, las ciencias,
las artes y la cultura, consolidando el reconocimiento de la institucién como un actor protagénico en docencia,
investigacion, extension, e innovacion universitarias de cara a la transformacion de los territorios.

Alcance

Qué cubre el proyecto: Promocién del relacionamiento nacional e internacional y acercamiento de
oportunidades; Apoyos econémicos a estudiantes de pregrado para movilidad nacional e internacional;
Acompainamiento y apoyo a unidades académicas y dependencias administrativas en internacionalizacion;
Apoyo en la gestidn, organizacién y acompanamiento de eventos académicos internacionales, y recepcion de
delegaciones en la Universidad; Gestién académico administrativa para la movilidad de estudiantes y
profesores; Elaboracidn de lineamientos estratégicos institucionales para la internacionalizacion.

Qué no cubre el proyecto: Concrecion de iniciativas que surjan de la promocion del relacionamiento;
Presentacién a convocatorias y redaccidon de proyectos; Actividades que dependan del liderazgo de las
unidades académicas, dependencias administrativas, y grupos de investigacidn; Desarrollos tecnoldgicos,
actividades o proyectos generados por el relacionamiento; Apoyo econdmicos para movilidad de docentes,
investigadores, estudiantes de posgrado y personal administrativo; Apoyo econdmico a estudiantes vy
docentes extranjeros; Elaboracidn de planes estratégicos de internacionalizacion.

Objetivo general

Articular relacionamientos estratégicos en diferentes ambitos y contextos, para el reconocimiento de la
institucion como un actor protagdnico en la gestion de la internacionalizacidn en investigacion, extension, e
innovacion universitarias.

Objetivos especificos

- Desarrollar los lineamientos y estrategias para el relacionamiento estratégico a nivel internacional.

- Generar espacios institucionales para la promocion del relacionamiento virtual y presencial de los
estudiantes y profesores-investigadores en la Universidad de Antioquia.

- Diversificar las estrategias para la promocion y la gestion de la movilidad nacional e internacional en las
unidades académicas y administrativas.

- Consolidar los procesos y procedimientos de trazabilidad de alianzas estratégicas, proyectos y eventos
académico-cientificos internacionales en la UdeA.
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Indicadores

Numero de estrategias para el fortalecimiento de los relacionamientos estratégicos en investigacion.
Numero de estrategias para el fortalecimiento de los relacionamientos estratégicos en extension e
innovacion.

Numero de Unidades Académicas que implementan estrategias y procesos de relacionamiento estratégico
y gestién de la internacionalizacién generados por la DRI.

Poblacion objetivo

Estudiantes de pregrado y posgrado matriculados de todas las sedes y seccionales.
Profesores vinculados, ocasionales y de catedra.

Egresados en el exterior.

Empleados Administrativos de Unidades Académicas y Dependencias Administrativas.
Unidades Académicas y Dependencias Administrativas.

Es importante destacar que cada uno de los proyectos formulados en el marco del PAI 2021-2024,
fue construido a partir de una metodologia presentada por la Direccién de Planeacién y Desarrollo
Institucional, en la cual se realizé una reflexién de cada proyecto desde sus objetivos, alcance,
proyeccion y naturaleza propia de cada dependencia, alrededor de los aportes o alineacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS. En este sentido, y partiendo la naturaleza de la Direccién
de Relaciones Internacionales, se han evidenciado vinculaciones a los siguientes ODS:

EDUCAGION 10 REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DESIGUALDADES LOGRAR
- LOS DB-JETIVOS

(=)

w

Elementos transversales de alto impacto

La Direccién de Relaciones Internacionales, creada por Acuerdo Superior 261 de 1993, ha venido
asumiendo los procesos de internacionalizacidn de la Universidad en articulacién con las acciones
generadas desde las unidades académicas, en el marco de sus procesos académicos, cientificos y
culturales. Estas acciones se han fundamentado en la mision de la Direccidn, la cual se orienta a:

“Promover las relaciones y la integracion internacional de la Universidad para fortalecer las
funciones sustantivas: investigacion, docencia y extension, mediante un contexto de calidad
que le permita articularse con éxito en un mundo globalizado, teniendo en cuenta los
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principios que orientan el desarrollo de la Universidad, y de conformidad con el marco legal y
filosdfico de la Institucion”.

Desde su creacion, hace casi 30 afios, se han venido estructurando una serie de procesos que dan
cuenta de una légica incremental de adopcidon de los mismos, en sintonia con las dindmicas de
cambio y evolucién de la internacionalizacién de la educacién superior. Algunos de esos procesos
tienen que ver con la formalizacién de convenios, gestidon de la movilidad internacional entrante y
saliente, gestidon de apoyos econdmicos para la movilidad, acompafiamiento a la realizacién de
eventos académicos y cientificos internacionales, participacién en redes, entre otros. Estos hacen
parte del ADN de la internacionalizacion de la educacidn superior y seguirdn estando en el quehacer
de la Direccion.

Ahora bien, partiendo de la necesidad de evidenciar cambios y generar impactos transformadores
en la internacionalizaciéon, ademas de las acciones naturales y generales antes descritas, la
Universidad de Antioquia, a través de la Direccién de Relaciones Internacionales y sus areas de
cooperacion académica, cooperacién cientifica, comunicaciones y apoyo administrativo, ha venido
generando una serie de escenarios y mecanismos adicionales para ir mas alld en los requerimientos
y formas de medicidon y gestidn tradicionales de la internacionalizacién universitaria, los cuales se
han estado incorporando a ese nuevo ADN de la Direccidén, en conjunto con el compromiso y
participacién de las unidades académicas.

Estas acciones, que denominamos “Elementos transversales de alto impacto”, tienen la
caracteristica de ser abiertas a todas las unidades académicas y areas de conocimiento y de generar
una amplia participacion de la comunidad universitaria. Se han disefiado e implementado partiendo
de la importancia de fortalecer y fomentar, cada dia y con mas fuerza, las capacidades
institucionales para una internacionalizacion de calidad, de cara a la sociedad y generadora de
impacto y aprendizajes dialdgicos, partiendo de un sentido de realidad, contexto y proyeccién de la
Institucion y las unidades que la conforman.

Algunos de esos nuevos escenarios y procesos vienen siendo divulgados y han contado con la
participacién de las unidades académicas en su disefio e implementacién. Otros, que se han
estructurado en el marco del PAI 2021-2024, seguramente seran exitosos en la medida en que se
continte el trabajo articulado. Mencionamos a continuacion algunos de esos escenarios y procesos:

1. Academia Glocal
- Certificado en ciudadania intercultural y global.
- Curso de formacién complementaria.
- Catedra Global DRI.
- Aula de aprendizaje en diplomacia cientifica.
- Aula de aprendizaje en internacionalizacién del curriculo y en casa.
- Dialogos interculturales: parchemos con el Programa Parcero.
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Didlogos de cooperacidn internacional y al desarrollo.
Suelta la lengua, abre tu mente
Embajadores Globales UdeA
Procesos de movilidad virtual
Cursos cortos internacionales
Mapeos de internacionalizacion de las unidades académicas
Evento institucional De Pais en Pais
Acompafamiento a eventos internacionales académicos y cientificos
Diplomacia Cientifica
Portafolios de investigacion y extension
Relacionamiento estratégico — interacciones globales

. Relacionamiento con egresados en el exterior

. Internacionalizacién con enfoque territorial — regiones
. Cooperacion Internacional y al Desarrollo

. Lineamientos estratégicos de internacionalizacion
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