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ANEXO 4. MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

INVITACION PUBLICA N° 11010003-033 de 2021

Se pone en conocimiento del Proponente la matriz de riesgos contractuales elaborada por la
UdeA, para cumplir con el articulo 24 del Acuerdo Superior 419 de 2014 y el articulo 51 de
la Resolucion Rectoral 39.475 de 2014.

Identificacion, analisis calificacidn, asignacion del riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo
(Art 51 RR 39.475/2014):
Descripcion del Calificacion (Probabilidad e . e Asignacion
. . ., Accién de mitigacion del
riesgo impacto) y sustentacion
responsable
RIESGOS ECONOMICOS

Incremento de los costos | La probabilidad de ocurrencia es Se debe tolerar, porque no es UdeA
de las materias primas; ALTA porque el COVID-19 es un controlable por la UdeA. Para
fluctuacidn de los precios | evento notorio que ha generado lograr que los recursos
de los insumos y incremento en los costos de materias presupuestados sean suficientes,
desabastecimiento. primas, fluctuacion de precios de se estimard el valor de la TRM

insumos y desabastecimiento. Ademas, | por encima del valor del délar

la cuarentena ha implicado parélisis del mercado.

total de diversos sectores de la

economia.

El impacto seria ALTO, porque puede

afectar la estabilidad financiera de la

UdeA.
Inflacion y devaluacion La probabilidad de ocurrencia es Se debe tolerar. Para mitigarlo UdeA
(cambios en TRM). ALTA, porque los eventos de salud se estimard el valor de la TRM

publica ocasionados por el coronavirus | por encima del valor del dolar

han generado impacto en el comercioy | del mercado.

la economia mundial. El peso

colombiano se encuentra entre las

monedas mas perjudicadas frente al

ddlar, entre otras, por la desaceleracion

comercial, la cotizacién del crudo y las

nuevas restricciones aplicables a la

exportacion.

El impacto seria ALTO, porque puede

afectar la estabilidad financiera de la

UdeA.

RIESGOS SOCIALES Y POLITICOS

Cambios de las politicas | La probabilidad de ocurrencia es Se debe revisar UdeA
gubernamentales. ALTA porque Colombia esta en permanentemente la ejecucion

Estado de Emergencia Sanitaria, del contrato para tomar las
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Econdmica y Ambiental debido al
coronavirus, lo que ha implicado
cambios en las politicas
gubernamentales y en las normas
juridicas.

El impacto seria ALTO porque
afectaria la ejecucién, el cumplimiento
del contrato y se pueden generar
pérdidas.

acciones pertinentes.

Contratista

RIESGO OPERACIONAL

Incumplimiento del
contrato como
consecuencia de
procesos inadecuados,
procedimientos,
parametros, sistemas de
informacién y
tecnoldgicos, equipos
humanos o técnicos.

La probabilidad de ocurrencia es
BAJA porque se contratar con

empresas de amplia experiencia

comprobable en el mercado.

El impacto seria ALTO porque
afectaria la ejecucion, el cumplimiento
del contrato y se pueden generar
pérdidas.

Se debe revisar
permanentemente la ejecucion
del contrato para tomar las
acciones pertinentes.

Contratista

Incumplimiento en la La probabilidad de ocurrencia es Trasladar el riesgo al Contratista y
ejecucion; mala calidad BAJA, porque los fabricantes de los Contratista y a la aseguradora, Aseguradora
del servicio; mala calidad | productos requeridos son empresas mediante péliza de seguro de
o fallas en los productos; | multinacionales de reconocimiento cumplimiento con amparos de:
falta de repuestos y mundial, cumplimiento, calidad del
accesorios . . servicio; calidad y correcto
El impacto seria ALTO, porque se funcionamiento de los bienes;
afectarian procesos misionales provisién de repuestos y
accesorios.
RIESGOS DE LA NATURALEZA
Pandemia por COVID- La probabilidad de ocurrencia es Se debe revisar UdeA

19

ALTA porque la pandemia provocada
por el Coronavirus continuara, segun la
informacion compartida por la OMS.

El impacto seria ALTO porque
afectaria la ejecucion, el cumplimiento
del contrato y se pueden generar
pérdidas.

permanentemente la ejecucion
del contrato para tomar las
acciones pertinentes.

Contratista

RIESGOS TECNOLO

GICOS

Fallas en el suministro
eléctrico y la conexion
de red.

La probabilidad es MEDIA, porque el
suministro eléctrico carece de UPS o

reguladores de voltaje. La conexion de
red es redundante y no supone riesgos.

El impacto seria ALTO porque

El presente proceso tiene
prevista la implementacion de
un nuevo circuito eléctrico
dedicado y su respectivo
sistema de alimentacion

UdeA
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afectaria la ejecucion, el cumplimiento
del contrato y se pueden generar
pérdidas.

eléctrica ininterrumpida UPS.

El riesgo en la conexion de red
se encuentra mitigado gracias a
la redundancia existente.

RIESGO DE CORRUPCION

Celebracion indebida del
contrato (incluye actos
de corrupcion
precontractual y
contractual).

La probabilidad es BAJA, ya que,
aunque persiste la probabilidad de que
se presenten conductas o
comportamientos irregulares por parte
de los funcionarios publicos, todos los
procesos de contratacion se realizan
bajo condiciones de andlisis minucioso
de diferentes actores, como lo son:
asesores juridicos, funcionarios,
interventores y ordenadores del gasto.

El impacto seria ALTO; cualquier
acto de corrupcién que se presente
durante el proceso afectaria el
resultado y los intereses de la UdeA.

Al interior de la UdeA se tiene
definida una serie de procesos
ejecutados por personas
diferentes que procuran
garantizar controles cruzados,
como sucede entre quien
elabora el estudio previo de
oportunidad y conveniencia y
quien lo aprueba.

Vigilancia directa del proyecto:

a) Contraloria General de
Antioquia, al realizar la
verificaciéon  posterior del
cumplimiento de los
requisitos formales y de
fondo del proceso de
contratacion.

b) Auditoria Institucional,
dependencia que recibe y
formula presuntos hechos de
corrupcion y que puede en
cualquier momento, solicitar
la rendicién de cuentas del

proyecto y hacerle
seguimiento al mismo.

c) Interventoria, el
interventor realiza

seguimiento a la ejecucion
del contrato.

UdeA

Contratista

Tabla 1. Matriz de riesgos

El proponente manifiesta conocer, entender y acatar lo dispuesto en la presente Matriz de riesgos.

Firma del Representante Legal
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