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Mesa de Interlocucion N° 3
Memoria N 4

Numero de sesidn: 4 Propdsito especifico de la sesion:

Fecha: 23 de noviembre del 2016 Re-encuadre metodoldgico + Resultados puntuacion
matriz MICMAC

Hora: 2:15 p.m. —5:00 p.m. Lugar: Edificio de Extensidn - Sala de Juntas, piso 5

REGISTRO GENERAL DE LA ACTIVIDAD (Sintesis 900 palabras)
(Para mayor informacidn consultar Registro Completo)

El miércoles 23 de noviembre se llevé a cabo el cuarto de los ocho encuentros programados para la
Mesa de Interlocucion 3, la cual trabaja sobre el Tema Estratégico Consolidacion de la democracia y
del gobierno universitario, fortaleciendo la participacion responsable, el juicio critico informado y los
espacios de deliberacion que contribuyan a la construccion de una ética de lo publico y de la
convivencia. El encuentro, desarrollado en el Edificio de Extensidn entre las 2:15 y 5:00 pm, conté con
la participacion de 19 integrantes de la comunidad universitaria entre estudiantes, profesores,
egresados y personal administrativo.

Las mesas de interlocucién son un mecanismo de participacién que, a partir de las bases estratégicas
que la comunidad universitaria consideré necesarias para pensar la Universidad en el siguiente
decenio, apunta a la definicién de acuerdos entre los participantes con el objetivo de identificar
factores, alternativas, escenarios, estrategias, programas y proyectos para cumplir con la misién vy la
vision de la Universidad. Para el desarrollo de las sesiones, la Universidad dispuso del
acompafamiento de asesores temadticos y en prospectiva, asi como de equipo de Desarrollo
Institucional, uno de Comunicaciones, y uno metodolégico.

Para esta cuarta sesién, el equipo metodoldgico del PDI 2017-2026 envid a los participantes tres
insumos de trabajo: un documento que presenta nuevamente los temas a discutir en la Mesa:
Democracia, gobierno y convivencia extraidos del Documento Bases Estratégicas, Diagndstico Interno
y Diagndstico Externo y ajustado a partir de los vacios de informacion identificados por los asistentes
a la sesidn 3; un protocolo para describir los objetivos de la sesidn, los participantes, y las pautas de
interlocucién; y el arbol de factores que da cuenta de los temas discutidos en la Mesa y ajustado a
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partir de los acuerdos de la sesién 3. En el desarrollo de la sesién el equipo metodoldgico hizo entrega
de dos documentos mas: uno donde se rastrea el recorrido de discusion de cada uno de los factores
contemplados a lo largo de las 3 sesiones realizadas y otro donde se consignaron aquellos factores o
temas aun pendientes por discutir o en los que faltaba consenso.

La cuarta sesion fue propuesta como un pare en el camino para poner en comun detalles
metodoldgicos que el equipo general del Plan de Desarrollo evalué como necesarios a partir de
comentarios e inquietudes de algunos participantes en varias de las Mesas. En ese sentido se planted
como agenda para esta sesidon primera realizar un recuento paso a paso de la ruta metodolégica de la
construccion del Plan de Desarrollo, luego se hizo una contextualizacion metodoldgica alrededor de
la interlocucion y la planeacién por escenarios como herramientas para la construccidon del Plan.
Después se presentaron avances de la Mesa mostrando los resultados del analisis de la matriz
MICMAC diligenciada por los participantes en la sesién 3. Para cerrar se propuso un ejercicio final
donde se discutieran los resultados de esta matriz y se llegara a acuerdos con respecto a las
definiciones y los alcances de cada uno de los factores considerados por la Mesa a lo largo de las
cuatro sesiones.

El ejercicio de la moderacién general estuvo a cargo de Deicy Hurtado, profesora e investigadora del
Instituto de Estudios Politicos —IEP. Antes de que Hurtado tomase la palabra en la sesién, Maria Maya
Taborda, responsable de la Mesa del equipo metodoldgico, explicé la agenda de la sesidn e hizo el
recorrido paso a paso de la metodologia, explicando que, después de lograr el documento de Bases
Estratégicas, aprobado en septiembre por el Consejo Superior Universitario, se abrid el espacio de las
Mesas de Interlocucidn, como una estrategia para que actores participes de la Comunidad
Universitaria discutan y acuerden los elementos que dinamizaran el rumbo de la Universidad en los
proximos 10 afos. Después, Carlos Mario Duque, de Desarrollo Institucional, hizo la contextualizacién
de la herramienta analisis estructural con la que se busca que las discusiones y acuerdos a los que se
llegue en cada una de las Mesas puedan ser formulados en términos de planeacion estratégica. En
esta exposicion fue clave la definicion propuesta de los factores, diferenciando Factores de cambio,
como “todos aquellos fendmenos que van a permitir la mutacidon de una determinada estructura o
sistema susceptible de ser analizada. Estos pueden ser enddgenos, cuando se dan al interior del
sistema, y, exdgenos, cuando ocurren fuera del sistema.” Y los factores de cambio claves como
“aquellos agentes, tanto enddgenos como exdgenos, que influyen de forma determinante vy
estratégica sobre el comportamiento de la estructura de analisis determinada.” Después de esta
contextualizacién se abrido una ronda de intervencién en la que la mayoria de los participantes
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valoraron la puesta en comun de los elementos metodoldgicos discutidos. Otros participantes
aprovecharon para hacer comentarios al comunicado publico de la Veeduria Estudiantil en el que se
llamé a la precision de varios elementos consignados alli y se invité a agotar la interlocucion inicial con
los integrantes de la Mesa.

Después de esta primera ronda de intervenciones, Pedro Pablo Villegas, del equipo de prospectiva,
mostré los resultados de la sistematizacidn de las matrices MICMAC diligenciadas por los participantes
en la pasada sesion. Luego de esta presentacién se abrid una nueva ronda de intervenciones
moderada por Deicy Hurtado. De esta ronda se resalta las inquietudes frente al caracter preciso de
los resultados de la sistematizacién dada la cantidad de factores en el que su valor de su influencia
sobre otros no era evidente dada las disimiles puntuaciones registradas por los participantes. Para
muchos participantes, estos resultados tan disimiles dan cuenta de que aun no es consenso la
descripcién de los factores.

Por consenso los participantes decidieron realizar de nuevo la puntuacion de los factores en la matriz
MICMAC, pero primero discutiendo en plenaria las descripciones de los factores. Se confia que de esta
manera se lograra resultados muchos mas veridicos. La quinta sesidn fue programada entonces con
esos objetivos.

Con las claridades metodolégicas y los acuerdos alrededor de la matriz MICMAC, se dio por finalizado
el cuarto encuentro de la Mesa 3. La siguiente reunién se realizard el miércoles 30 de noviembre en
el Edificio de Extension, donde se buscara llegar a acuerdos con respecto a las descripciones de los
acuerdos y se diligenciard por segunda vez la matriz MICMAC para encontrar los factores mas
dinamizadores y seguir con el ejercicio de planeacidn estratégica, en el marco de la discusion politica
gue representa el encuentro de estos actores de la comunidad universitaria.

CONTRIBUCIONES AL INSUMO

Descripcion del tema estratégico:
- Sigue faltando en el documento insumo subir el acceso a la informacidn en la descripcién del
tema estratégico para el subtema “Democracia, participacion y formacién politica”.
- Elementos normativos y de jurisprudencia que apoyen el documento insumo.

ACUERDOS Y DESACUERDOS MAS RELEVANTES

e Definir cada uno de los factores consignados en el arbol y ajustar las descripciones para poder
tener una base de entendimiento comun.
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Diligenciar nuevamente la matriz MICMAC en tanto hubo algunas precisiones metodoldgicas
que los participantes no tenian antes de la sesidn y existe la necesidad de precisar las
descripciones antes.

FALTANTES DE INFORMACION IDENTIFICADOS

Elementos normativos y de jurisprudencia que apoyen el documento insumo.

CONTRIBUCIONES AL COMPONENTE DE PROSPECTIVA

PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

¢Cémo sabemos que estamos ante un acuerdo? ¢ El silencio indica acuerdo o desacuerdo entre
nosotros los participantes? En el marco de lo propuesto por la interlocucidon ¢Cémo se define
el acuerdo? Se discutira con el equipo pues es un asunto que concierne a todas las Mesas y
que requiere una revision de la metodologia.

¢Como estd el balance de la participacién en la Mesa?

¢Cuales van a ser los mecanismos de seguimiento del Plan? ¢ Cuando y como se va a actualizar?
Compromiso en que lo formulado en la Mesa va a ser tenido en cuenta finalmente y tendra
real capacidad de incidencia en el rumbo de la Universidad.

SUGERENCIAS Y PROPUESTAS

Presentar en una narrativa corta los resultados anteriores de la sistematizacién de la MICMAC
para que sirvan de insumos en la discusion de la definicién de los factores y en el nuevo
diligenciamiento de la matriz.

Respecto al procesamiento de los datos se sugiridé por parte de algunos participantes no usar
la moda y a veces la mediana, sino mantener el mismo criterio.

Compartir el seguimiento de la asistencia a los participantes.

Enviar video o instruccion para contextualizar previamente sobre la matriz MICMAC y enviar
diapositivas de la sesion.

COMPROMISOS, TAREAS Y RESPONSABLES

Del equipo metodolégico:

Enviar propuestas de descripcion de factores

Formular en una narrativa corta los resultados de la sistematizacién de la matriz MICMAC
diligenciada en la sesién 3.

Subir a la carpeta de la Mesa en Google Drive un documento con el seguimiento de la asistencia
(las listas de asistencia de cada sesidn ya estan).

De los participantes:
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- Leer la propuesta de descripcidon de factores propuesta por equipo metodoldgico.
- Llevar observaciones y propuestas para ajustar la definicién de los factores.

Maria Maya: Buenas tardes, hoy tendremos un alto en camino, un ajuste metodoldgico. La agenda es
la siguiente:

Ruta: paso a paso

Contextualizacién metodoldgica

Avances de la Mesa

. Ejercicio final de la sesién

Este alto fue planteado por el equipo metodolégico como una posibilidad de resolver dudas de
distintos participantes. Estas dudas no solo se presentaron en la Mesa 3, sino que han sido recurrentes
en las otras.

PwnNpE

El Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia ha tenido 2 momentos:
Diagndstico interno y externo

Este diagndstico fue realizado a partir de DRP, talleres, tertulias. De ahi el sale el documento de bases
estratégicas aprobado por el CSU. Antes 9 temase, el CSU resumié en 6, cada uno desarrollado en un
Mesa.

Mesas de interlocucion

“En el 2026 la Universidad de Antioquia se consolidard como una universidad publica, humanista,
investigadora, innovadora, comprometida con la diversidad cultural, la paz, el desarrollo territorial, la
internacionalizacién, el ambiente y la biodiversidad; reconocida por su excelencia académica y su
aporte a la transformacion social.”

Esta propuesta es resultado del analisis de aprox. 20 enunciados de visidon que contienen los mismos
elementos formulados de manera diferente.

Otros temas reiterativos en las diferentes propuestas:

. Desarrollo de la misidon con excelencia académica.
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. Equidad, inclusién.
. Formacioén integral.
Los temas estratégicos son:

e Formacion integral de calidad de ciudadanos para la preservacién y el fomento de las culturas,
generacion divulgacion de conocimiento para el avance de las ciencias y las artes y para el impacto
pertinente, innovador y transformador en los territorios, en interacciéon con el mundo, mediante la
articulacion y el desarrollo de las funciones misionales.

e Promocion de los ciclos de vida académicos y laborales de la comunidad universitaria.

e Consolidacion de la democracia y el gobierno universitario, fortaleciendo la participacion
responsable, el juicio critico informado y los espacios de deliberacién que contribuyan a la
construccion de una ética de lo publico y de la convivencia.

e Fortalecimiento de una gestion universitaria sostenible, transparente, eficiente y eficaz al servicio
de los requerimientos misionales con normativa y estructura pertinente, sistemas de comunicacion
e informacidn integrados, infraestructura y soporte tecnoldgico adecuado para una Universidad
publica de calidad.

e Compromiso de la Universidad con la construccién de paz con equidad e inclusion.

e Contribucién de la Universidad al cuidado del ambiente y la biodiversidad.

Una aclaracion importante y es que si bien el nombre corto inicial de la Mesa era Gobierno,
democracia, y convivencia, el nombre real de la Mesa siempre ha hecho alusidn al tema de democracia
como elemento central.

También quiero resaltar que como parte de la metodologia de las Mesas de Interlocucion esta
contemplado un documento insumo. Este documento se convertird en el capitulo correspondiente
del Tema Estratégico en el documento final del Plan de Desarrollo y contendra:

- Enunciado
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- Descripcion
- Objetivos estratégicos

- Planes, proyectos y programas

Glosario relacionado

Es importante tener en cuenta que si bien el documento se esta enriqueciendo acd, él viene con unos
antecedentes provenientes de la primera parte de ejecucidon del Plan de Desarrollo que fue el
diagndstico, por eso, no sélo consigna las impresiones de los participantes de la Mesa sino que procura
introducir impresiones de la comunidad universitaria en general.

Para las proximas sesiones esperamos seguir alimentando el documento, de ahi que las versiones que
les enviamos no son versiones acabadas sino que estdn a la espera de sus comentarios, aportes,
observaciones y correcciones.

Deicy Hurtado (Moderadora): También recoge otros documentos como investigaciones producidas
previamente.

Maria Maya: Si, recurre también a fuentes secundarias. Pero queria resaltar que tienen de la primera
parte de construccion con la comunidad universitaria.

La fase actual de formulacion del Plan de desarrollo se fundamenta en:

1. Metodologia de interlocucién
2. Metodologia de planeacién por escenarios (andlisis estructural)

Tenemos una variable que es la participacion, y eso pone un nuevos retos al ejercicio de la Planeacién
gue es basicamente lograr llegar a consensos

La interlocucidon es una conversacion que en este caso tiene como propésito el logro de acuerdos entre
los(as) participantes en el contexto de un ejercicio de planeacion.
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La variable participacidon genera retos metodoldgicos y resultados diferentes en la planeacion por
escenarios.

Por esto, la interlocucidon requiere de: Condiciones adecuadas, procedimientos, estrategias y
herramientas que promuevan y favorezcan la interlocucion.

Recuerden que para la transmisidén es importante el uso del micréfono y decir el nombre antes de
empezar la intervencidn para lograr el registro.

Recordamos que las pautas para la interlocucion:

. Compromiso y responsabilidad con el propdsito y las pautas.

Observancia al uso del tiempo, disposicién a la escuchay al logro de acuerdos.

. Intervenciones respetuosas y en clave de propuesta; indicando si se esta de acuerdo
o en desacuerdo con lo precedente.

. Priorizacién en la intervencién de las principales propuestas.

. Lectura previa del insumo y de otra informacidn necesaria para compartir el [éxico
entre los(as) integrantes de la Mesa y para argumentar sus propuestas.

. Comprension del momento en la ruta metodoldgica para lograr mayor efecto de su
propuesta.

»  Situar las propuestas en el ejercicio de formulacion del Plan de Desarrollo universitario.

Carlos Mario Duque: Este ejercicio de presentar nuevamente la metodologia responde a preguntas
gue se han formulado en esta y otras Mesas. Incluso tuvimos en cuenta inquietudes que no se ha
presentado directamente en esa mesa pero que igual nos parece importante resolver para seguir
avanzando en los acuerdos. Particularmente es la Mesa 1 donde se tratan los temas misionales de la
Universidad, es una Mesa de asistencia siempre masiva y es una mesa donde siempre estamos
probando la metodologia.
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En muchas Mesas se ha mencionado que hemos privilegiado el logro de los objetivos en una visidn
muy pragmatica que omite el ADN de la Universidad que es la discusion y deliberacién. Por eso, si
necesitamos mas sesiones se hara para que tengamos el espacio de discusion necesaria para llegar a
unos minimos comunes. Pero también insistimos en la metodologia de planeacidn para poder lograr
el objetivo de llegar a un documento con ciertas caracteristicas.

Otro asunto importante es que en la Mesa 1 se pididé un poco mas de tiempo para leer. Son muchos
los temas, mucho lo que es necesario para discutir entonces se solicita mas tiempo para leer los
documentos insumo.

Otra parte es esta que preparamos en la presentacidn para que tengamos todos el entendimientos de
cuales son los momentos que se van a agotar en el ejercicio de planeacidn.

La metodologia que abarca este ejercicio es el Analisis Estructural, que se define como:

“Es una herramienta para la reflexién colectiva, que nos brinda la posibilidad de describir un sistema
mediante una matriz que relaciona todos sus elementos constitutivos, denominados variables o
factores. Este andlisis se efectiia por un colectivo de actores, expertos y/o decisores en torno a un
tépico determinado. La utilidad fundamental del Analisis estructural es promover la reflexidn colectiva
sobre los aspectos contra-intuitivos de un sistema. Sin embargo, sus resultados no deben siempre ser
tomados tal cual, pues nunca habrd una “lectura oficial”, debido a que en su aplicacién media la
subjetividad del grupo que ha realizado la conjetura. De lo anterior, se desprende también su principal
limitante: su caracter subjetivo que va desde la identificacién de las variables, asi como las relaciones
gue producen entre ellas.”

En principio buscamos que las Mesas se nutrieran de las personas que han trabajado el tema que se
desarrolla en cada Mesa.

El andlisis estructural no es una solucién final, la interpretacidén que hace cada sujeto es fundamental,
de ahi que nos hayamos decantado por la Metodologia de interlocucidn para poner en comun todas
esas discusiones.

Por otro lado, el andlisis estructural parte de la nocién de sistema, que de manera simple de define
como:
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“Es un conjunto de objetos unidos por alguna forma de interaccion o interdependencia. Los limites o
fronteras entre el sistema y su ambiente admiten cierta arbitrariedad.”

Dentro de laimagen del sistema procuramos identificar factores que componga este sistemay puedan
influir en su funcionamiento. De ahi se reconocen dos tipos de factores:

. Factores de cambio: Son todos aquellos fendmenos que van a permitir la mutacién de una
determinada estructura o sistema susceptible de ser analizada. Estos pueden ser endégenos,
cuando se dan al interior del sistema, y exdgenos, cuando ocurren fuera del sistema.

. Factores de cambio claves: Son aquellos agentes, tanto enddgenos como exdgenos, que
influyen de forma “determinante” y “estratégica” sobre el comportamiento de la estructura
de andlisis determinada.

El Paso a paso del ejercicio de planeacidn este:
Identificar factores
Describir factores
Identificar relaciones entre factores
Analizar relaciones
Seleccionar factores de planeacion
Definir futuros alternativos
Definir escenarios
Definir objetivos
Definir acciones / Definir criterios de seleccién

Insisto que somos conscientes de que debemos agotar un paso a paso para lograr la planeacién, pero,
también que el ADN de la U es la deliberacidn y que eso tomara mas tiempo. Por eso se estd
planteando desde ya la necesidad de realizar mas sesiones de discusion.
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Como ultimo, en este momento estamos trabajando en las intersecciones entre temas por Mesas.

Maria Maya: Si, seguimos trabajando en eso y esperamos que en la 5ta sesion podamos mostrarle el
arbol de intersecciones.

éQué se ha hecho? Produccion y primera lectura del doc. Insumo. Memorias/relatorias de toda la
discusidn. Discusién sobre los factores claves para esta mesa de interlocucidn. Calificacién de factores.

éQué estamos haciendo? Re-encuadre metodoldgico.

¢Qué vamos hacer? Revision de los resultados de la calificacién de factores. Discusidn y precisidon de
los factores claves o dinamizadores para el tema estratégico de esta Mesa.

Ricardo Castro: ¢ Me puedes mostrar de nuevo la diapositiva donde estan los pasos? Creo que no se
desarrollé el Ultimo paso de proyecto y programas.

Carlos Mario Duque: Cuando tenemos los objetivos trabajamos en las acciones para lograr esos
objetivos.

Ivdn Ocampo: No de lo que discutiste sino si tenemos un espacio para discutir un documento muy
interesante que llegd de la veeduria.

Estoy prefado de felicidad y alegria. Mafiana cambia el péndulo de la historia de este pais, se firma
un Acuerdo que cambia la historia de la Universidad, de esta y el resto del pais. Este es un gran
ejercicio, pero con los nuevos actores empoderados el futuro de la Universidad sera otro. Ahora si
podremos cambiar balas por docentes. Entonces no podemos condenar a esta Universidad a un Plan
de Desarrollo por 10 aiios.

Este Plan de Desarrollo estara desenfocado porque tendremos una nueva Universidad Publica, porque
manana empieza una nueva historia en el pais. Debemos pensar en un Plan de Desarrollo a 5 afios.

Juan Carlos Restrepo: Me parece interesante que estemos haciendo ahorita una recopilacién de como
es la dindmica, pero me parece muy preocupante el silencio, no sé si por qué esta muy claro o por qué
no entendemos.
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Heidy Gomez: Yo no tengo dudas sobre la metodologia. Tengo una pregunta sobre las hojas que nos
entregaron.

Maria Maya: Eso lo discutiremos ahora, pero les adelanto para que entiendan mejor que el grupo mas
grande hojas tiene los factores discutidos. Y la hoja independiente los que faltan por discusion.

Deicy Hurtado: Yo si quiero hacer alusidn a lo que dijo Ivan. Yo creo que si tenemos un reto de cara a
esta nueva coyuntura, pero yo confio que quienes estdn en la Mesa 5 que van a tratar precisamente
ese tema, nos ayuden a avizorar eso qué se nos viene, en esta sociedad en transito, que va de la guerra
a la paz. Confio que esa Mesa lo discuta.

Por otro lado, estamos haciendo un ejercicio que esta ajustado a la normatividad, son 10 afios, yo la
verdad quisiera Planes mas largos.

Tengo una pregunta. Yo veo en la vision un cambio con respecto a la visién que se presentd en el
documento de Bases estratégicas.

Maria Maya: Si, esta retoma los aportes que se han dado posteriormente a la aprobacidn de las Bases.

Jairo Obando: Quiero hacer un reconocimiento al equipo por decidirse a hacer este alto en el camino
para dar claridades en términos metodolégicos. La valido plenamente. También coincido con las
claridades metodoldgicas, creo que lo expuesto hoy valida muchas de mis intervenciones en las
sesiones pasadas y nos invita a revisar nuevamente lo que hemos construido hasta este punto.

El analisis de las causalidades y lo qué compone el sistema de gobierno es una ruta clara para avanzar.
Llamo a que no nos preocupemos tanto en recoger toda la complejidad de la Universidad.
Concentrémonos en lo que hay aca.

Por otro lado, ratifico la temporalidad de los 10 afios del Plan, en tanto estos no son ejercicios de
gobierno sino ejercicios institucionales y que esto dura mas que un gobierno.

Richard Ramirez: Totalmente de acuerdo con Jaime, en la sesién pasada discutimos la importancia de
saber déonde estamos, de ddonde venimos y hacia dénde vamos. Hoy me siento mas cémodo
entendiendo el sentido de cada cosa que hacemos. Propongo que en la segunda o tercera sesion del
préximo afio se haga un nuevo alto en el camino y se evalle y explique hacia dénde vamos.
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Creo que ver los resultados del ejercicio anterior nos dard una idea de cémo hemos venido
desarrollando el ejercicio, y sabremos qué tan acertados hemos sido

William Fredy Pérez: Destaco la presentacién del proceso. Pero yo tengo otra inquietud, porque en el
correo recibimos un comunicado que deberiamos aclarar, y ustedes aclaran, pero esa es precisamente
la virtud que quisiera yo oir de un actor muy importante que hay en este mesa que es la veeduria, que
ha enviado un comunicado que a mi por lo pronto me produjo desconcierto, y con el que yo me senti
concernido porque primero empiezo a leer como si yo fuera utilizado aqui, o como si yo fuera
administracién, porque hay afirmaciones extraordinariamente genéricas que creo que debemos
hablar con tranquilidad. Puntos especificos, yo siento que fue una especie de combate haber sacado
la convivencia del ambito de la seguridad, sin embargo en el comunicado aparece como si fuera una
especie de desastre, cierto, una utilizacién permanente de la administracién, yo en serio en lo ultimo
en que he pensado es en el rector cuando he hablado aqui, o la coincidencia de la moderacién de la
mesa con la Rectoria, entonces a mi me parecen exageraciones que eso Si, nos sirven
pedagdégicamente porque dan cuenta de dos cosas: la primera que mencionamos en la primera sesién
sobre la capacidad critica y en el sentido mds elemental del término rigor y precisidn, y sobre nuestra
incapacidad para hablar, es decir, si entre 30 no logramos y tenemos que sacar un comunicado
publico, entonces si tenemos serios problemas no de espacios de participacién, sino de formacién
para la participacién. Entonces voy a pedir ese favor personal, para uno no seguir interviniendo,
incdbmodamente sin saber como lo estan leyendo, como un vicerrector, o como un empleado de la
Universidad, o como un profesor utilizado e ingenuo, cierto. Y quisiera ver la lista de irregularidades
de esta mesa ¢Por qué dénde estan? Porque deben precisarse. Pero ojo yo no estoy... de hecho lo
primero que dije fue: uno de los actores mas importantes que hay en esta mesa y en esta Universidad
es la Veeduria, por eso justamente, porque me preocupa el papel de una veeduria, es que me parece
gue deberian precisar ese tipo de observaciones y conversarlas con nosotros, para que sigamos mas
tranquilos, porque hasta ahora todo lo hemos dicho muy espontaneamente, y muy francamente. Era
eso.

Alejandro Pimienta: Con respecto a la metodologia, lo reconozco y lo hemos hablado en otros
espacios, entonces por supuestos que lo valido en este ejercicio y siento que vamos como avanzando.
Y justamente el tema de la interlocucion implica entender al otro en un ejercicio dialégico para llegar
a un consenso, porque evidentemente aqui muchas posiciones o intereses. Acd hay relaciones de
poder entonces no podemos ser inocentes pero la metodologia permite llegar a unos consensos. Y
por el hecho de que no hayan tenido lugar por ejemplo propuestas que yo he formulado no me voy a
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sentir excluido por no estar ahi. Pero si quisiera, en el animo de lo que incluso mencionaba William,
es que quede aca explicito para todos y para el registro ¢Cudl es la capacidad de incidencia que
estamos teniendo aca? ¢Estamos siendo usados porque ya todo estd decidido o en realidad como lo
dice la metodologia es un ejercicio de toma de decisiones o de participacién? Entonces yo quedaria
tranquilo con la decisidn que se haga desde acd, con el sentido de que estamos reunidos para decidir,
y no para validar otro ejercicio.

Maria Maya: Juan Carlos Restrepo ¢Qué no has entendido?

Juan Carlos Restrepo: Nosotros como veeduria tenemos esa funcién, hacer publicas nuestras
observaciones. Este es el momento y espacio donde se tienen que hacer. Me parece muy interesante
hacer un alto en el camino y replantear lo que se esta haciendo, porque lo que se va a dar aqui no es
un proyecto de dos cosas, sino que es la vision real de nuestra universidad para 10 afos, y
posiblemente sea la catapulta para otros encuentros de aca en adelante, entonces hay que hacerlo
muy bien, y hay que hacerlo como se dice, con corazén de cirujano, ésea, tranquilo, frio, y con una
postura clara. Dentro lo que se hizo es ese paso a paso pues lo que tengo que decir es que como yo
no participé en el segundo momento, entonces yo me tengo que quedar en un silencio absoluto, de
coémo fue como construyeron los elementos y sus criterios, por eso digo, guardo silencio porque no sé
no entendi cdmo se construyeron los consensos en ese momento, no sé cdmo fue la participacidn de
cada uno de mis companeros. A mi no me ha llegado todavia el acto donde se diga, mire: sobre este
primer punto, de autonomia universitaria tantos estan de acuerdo, tantos estan en desacuerdo,
porque esa metodologia que no estan planteando es precisamente eso, llegar a acuerdos. Es una
construccion real, entonces es donde yo me quedo en silencio porque si yo eso no lo sé, de aqui para
arriba lo Unico que voy a hacer es ser una persona que viene en calidad de observador. Porque me
van a decir, de ahora en adelante: no, es que usted no vino, y esa estimacién hay que ponerla.

Entonces una de las situaciones era: juiciosamente desde la veeduria se hizo unas observaciones el
primer dia, pero nunca las pusieron en el segundo contexto lo que se hizo. Y escribimos ¢Dénde quedd
realmente la politica que se estaban diciendo que se iba a dar? Si yo no veo pues al menos las hubieran
puesto a debate entre todos pero ni siquiera se puso a debate a conocimiento si era un factor, si era
un programa, entonces en esa condicién es que se estaba hablando. Gracias.

Carlos Mario Duque: Digamos dos asuntos sobre lo que plantea Juan. Digamos en la informacién que
se pone a disposicién de todos las personas de la Mesa se incluye el streaming de cada una de las
sesiones, entonces ahi se puede ver todo. Muy bueno si puedes escuchar la segunda para incorporarte
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en todo ese proceso. Lo otro es el comentario que hacia el profesor William Fredy, es muy relevante
eso, la importancia del aspecto de la veeduria en este tipo de escenarios, y uno entiendo, digamos lo
que estamos haciendo en este tipo de ejercicios es construyendo un tipo de capacidades muy
importante a futuro en la Universidad, es la manera en la que discutimos cuando estamos en un sitio
reunido y como podemos construir con toda la comunidad universitaria, es una capacidad que
estamos construyendo y en ese proceso nosotros metodoldégicamente vamos aprendiendo y uno
espera que en ese mismo ejercicio la veeduria vaya cuantificando la manera como se interactida en
esos espacios, es muy importante la presencia de la veeduria. Uno entiendo que lo que estamos
haciendo en este tipo de ejercicio es construyendo ese tipo de capacidades tan importantes a futuro
en la Universidad, es la manera como discutimos y como podemos construir con la comunidad
universitaria. Es eso lo que estamos haciendo aca. Pero debe tenerse en cuanta que nosotros en ese
proceso metodoldogicamente vamos aprendiendo, y uno espera que en ese mismo ejercicio, la
Veeduria vaya cualificando la manera como interactua en estos espacios, es muy importante digamos
esa presencia de la veeduria, y uno digamos todas las situaciones las incorpora como aporte, y yo creo
gue tanto lo que se plantea es muy importante como ya hicimos mencién y las formas, digamos de
alguna manera se iran ajustando, para ya a futuro, pues como ya lo hemos hablado muchas veces, ese
espacio de la veeduria se seguird fortaleciendo. El llamado de la veeduria es una llamado para
nosotros, pero creo que en el ejercicio es también un llamado a la manera como tratamos con la
veeduria y yo creo que si se deben hacer los ajustes, porque entre mas precisos sean los llamados,
porque como decia el profesor, hay algunas imprecisiones, mientras mas precisos, mas valioso es ese
ejercicio.

Maria Maya: Yo queria aclarar algo también y es que nuestro insumo fundamental es la discusién aca
en la Mesa, es a partir de ahi que nosotros sacamos cudles son esos acuerdos, entonces también ese
tipo de inquietudes, por ejemplo, con respecto a documento insumo sobre el texto, nosotros
normalmente le estamos preguntando al principio de la sesion si tiene alguna observacion sobre el
insumo, entonces también es importante que salgan en esos momentos. Estan las observaciones que
hemos leido de la veeduria pero proponemos que puedan discutirse aca mismo en la Mesa.

Carlos Sandoval: Para empezar me parece absolutamente pertinente este acto que se ha hecho y
sobre todo reconstruir la ruta metodoldgica, creo que es absolutamente importante. Lo segundo es
con respecto al comunicado de la veeduria, con el que no me vi reflejado, no podia creer que
estuviéramos hablando del mismo espacio en el que hubiéramos participado, entonces yo creo que
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esos elementos, sobre todo es necesario traerlos a colacion y discutirlos en la Mesa, porque por fuera
de este espacio se leen por fuera de contexto y seguramente distorsionan el asunto.

El otro aspecto es algo que se ha dicho previamente, es que ya hubo un Plan, o se estructuré un Plan
y eso ya se quedd ahi. Parte, creo yo, eso si habria que hacerlo explicito. Es decir, dentro de la
propuesta metodoldgica del Plan poder hacer visible dos cosas:

Mecanismo y estrategias de seguimiento del Plan una vez formulado
Caminos y rutas para hacerle ajustes al documento.

Ningun Plan es definitivo, es indicativo, orientador, y entre las partes que debe incluir son los
mecanismos a través de los cuales se va actualizar, se va modificar. Porque obviamente es un
horizonte de incertidumbre el que manejamos, y en nuestro pais muy particularmente pues habra
que prever mecanismo, estrategias y momentos en los cuales ese plan se revisa para hacer las
actualizaciones, los ajustes que sean pertinentes. Creo que de esa manera se obvia es dificultad de
gue estamos en un nuevo pais, y si ya pues después de lo manana la cosa cambié pues bueno, ojal3,
modificamos lo que sea necesario.

Ivdn Ocampo: A mi me parece que el documento es un aporte valiosisimo a la Mesa, y a los
universitarios. Yo me llené de asombro que un contradictor de las dos administraciones, expulsado de
esta Universidad, vilipendiado, se le permitiera llegar a esta Mesa. Es posible que el Plan de Desarrollo
esté en el escritorio de algun integrante del CSU. Pero sefiores yo creo que lo se ha hecho aca es
ganancia, aca se ha construido y mucho, cuando empiece la verdadera puja por lo que ellos tienen
escrito alla y quieran implementarlo es que viene la pela.

El sefior Rector es el punto de encuentro entre los intereses de los miembros del Consejo Universitario
y los estamentos universitarios. A mi me parece un planteamiento muy interesante éPor qué algunas
personas no pudieron llegar a esta Mesa y yo pude llegar en las condiciones que describi antes?
Perseguido por Carlos Gaviria, expulsado de la Universidad, con la hoja de vida vuelta trizas, y acd
estoy, construyendo con ustedes. Si otras personas no pudieron venir creo que muy desafortunadas,
porque creo que la ganancia de esta Mesa es que ha puesto los puntos sobre las ies, aca no termina
esto, aca empieza esto iqué empieza? Cuando ellos saquen su Plan de Desarrollo, que ya debe estar
elaborado, y eso no depende de la voluntad de Alviar, porque es que son muchos contra él, pero
empezamos a construir. Hace un mes estdbamos cabizbajos por un plebiscito que nos habia robado
un sueno y una esperanza y vuelvo y les digo que estoy feliz, porque se ha abierto la posibilidad real
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de cambiar balas por estudiantes y por docentes. Entonces yo creo que es un aporte grandisimo,
tendrd sus imprecisiones, como todo, pero es un aporte porque empieza a desnudar el telén ¢ estamos
votando corriente? ¢Nos trajeron aqui a pararnos en el escenario para darle un viso de democracia?
Puede que si, puede que no, pero acad estamos hablando de inmoralidad de corrupcién, y hay que
escribir la historia, hay que hablar de qué pasé cuando murié el estudiante Barrientos, hay que ver si
el nombre que lleva la Biblioteca Central es el que le corresponde. Pero ese documento es claro y
contundente, hay impresiones que hay que revisar, pero es un valioso documento.

Yulia Cediel: Primero es un llamado a la planeacién a la actualizacién del documento insumo. Hice
algunas precisiones en la sesidn pasada y en el insumo sigue sin aparecer cuando se sube acceso a la
informacién al primer eje, que es una cuestidon importante para la descripcién de los factores.

En cuanto al comunicado de la veeduria, yo que creo que hay cuestiones muy importantes que
debieron debatirse con la comunidad universitaria previo a las mesas de esta planeacién, por ejemplo,
cuales iban a ser los criterios para que los estudiantes pudiéramos acceder a las mesas, o cual fue la
eleccidn de ellos por el promedio, que era una de la cuestiones: Promedio, nimero de créditos y pues
al fin no se supo cdmo quedaron esas listas, y eso hubiera sido pues muy importante que se mostrara
de cara a la comunidad universitaria para que se viera cdmo se hizo ese proceso de seleccién de
guiénes participaron, y en cada una de las mesas, sin embargo, hay otras cuestiones que a mi me
dejan muy sorprendida como el punto cuatro, cuando se dice que “se vislumbra que los criterios de
gobierno, participacion y democracia no son considerados en la planificacion institucional, entonces,
yo leo eso y pienso inmediatamente en el titulo de esta Mesa, pues que es gobierno universitario,
participacién y democracia, y cuando se habla que no son contemplado en la planificaciéon institucional
entonces siento como si esa mesa se borrara del plano del Plan de Desarrollo, y nosotros estuviéramos
aca como perdiendo el tiempo. Porque si afirmamos eso, es como si todos los elementos que hemos
definido acd y las discusiones que nos hemos dado de los factores, y las cuestiones que afectan, las
definiciones, al gobierno, la democracia y la participacién, pues fueran borrados de este Plan de
Desarrollo y creo que no es el caso, si bien esta pues la preocupacién por la incidencia y todo y lo que
fue aclarado en la Metodologia, yo creo que cuando se hace un comunicado de una institucion tan
seria como la Veeduria pues si se deben tener en cuenta ese tipo de matices.

Heidy Gomez: A mi ademas de sorprenderme mucho el comunicado, me generé inquietud algo y con
respecto a cdmo es que llegamos a acuerdos en la Mesa. Por ejemplo, el documento que nos acabaron
de entregar con los factores plantea en algunos puntos que no hubo réplica éel silencio qué indica?
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¢Cémo sabemos que estamos de acuerdo o en desacuerdo? Yo creo que debemos definir cuando
estamos ante un acuerdo. Mi propuesta es que definamos la manera en la que llegamos a acuerdos.
De lo contrario se seguird dando la impresiéon de que si

Jaime Obando Cardenas: Igual, me sorprendié bastante el comunicado de la Veeduria porque a pesar
de no haber estado en todas las sesiones, encontré en un proceso donde se estaba oyendo a
diferentes personas y de cualquier estamento, asunto que es bien importante para pensar en la
integridad, no podemos seguir pensando: nosotros somos los docentes, ustedes la academia, nosotros
somos el administrativo. Las totalidades son complejas, y como complejas las debemos entender pero
adicionalmente no podemos vernos como si la administracién estuviese construyendo esto, antes por
el contrario, pienso que aca se estad construyendo en un nuevo escenario metodolégicamente una
gran oportunidad para desarrollar capacidades institucionales, comunidades critica, observadores,
respetuosas. En la cual entendemos que el control social, desde la Constitucién de 1991, cobra fuerza
porque sabiamos que alli también habia un giro histérico. La Constitucion de 1991, marca pautas
importantisimas para el control social y la participacidn, y de hecho esto estad concretando aun mds
asuntos en lo que la Universidad estaba un poquito atrasada. El control social lo veo y lo reconozco
como un factor esencial del desarrollo de la sociedad, y mucho mds para la sociedad, pero actuar en
control social implica un alto nivel de responsabilidad, no podemos permitir lo que esta ocurriendo
con la Veeduria en los entes municipales, donde se convierte en unas veedurias con un asunto de
oposicién simplemente.

Juan Carlos Restrepo: Realmente lo que se hizo con el documento creo que tuvo el ejercicio real y era
gue cada uno empezara a hacer un analisis con lo que se esta haciendo, y que, como decia el profesor,
las capacidades institucionales que queremos se puedan empezar a articular. Los invito a todos a que
asi como veeduria ha hecho el ejercicio de escribir, todos hagamos el mismo esfuerzo, y empezamos
a escribir las posturas, porque es que no es solamente venir aca a hacer el debate, acd hay que traer
las posturas también, porque es que ese es el ejercicio, salir con un documento y decir: vea, esto lo
escribo, lo proponemos para que todos cambiemos, y ese alto en el camino se da en el sentido de que
todo estemos aca. Creo, que hay que recoger todas esas experiencias, lo positivo, lo que hay que
mejorar. Porque es que, como decia Carlos Duque, todos estamos aprendiendo en un ejercicio, yo no
creo que acd tengamos la bolita digamos, esto es una cosa de que es que estamos es construyendo y
si de pronto hay que mejorar, pues la cargas se irdn acomodando en el camino. Hoy estamos haciendo
el primer encaje de cargas, entonces para adelante, y para adelante es que vamos a construir entre
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todos. Estoy escuchando cosas muy alentadoras, y ya posturas donde yo creo que si realmente vamos
a construir cosas muy importantes.

William Fredy Pérez: Como veo el documento tan imbuido de derecho, en él se menciona que no se
tiene en cuenta doctrina y jurisprudencia, prescindir de eso hace el comunicado muy rico, el de Ia
Veeduria. Pero digo, pensaba iniciar mi intervencidn diciendo: en respeto a la igualdad de armas,
como se llama en derecho, yo también escribi:

Quisiera referirme al comunicado de la Veeduria de la UdeA, en ejercicio de sus funciones de vigilancia
y control de las actividades democrdticas que alimentan y sustentan la legalidad e ilegalidad en los
procesos disciplinarios, lo hago porque me he sentido concernido e interesado. Interesado por lo
siguiente:

Evoca en insistencia el juicio critico con el cual deberiamos asumir las discusiones en la U y en esta
Mesa, y me llama la atencién no por qué alli haya criticas sino porque me extraiia el rigor y la precision
que constituyen el sentido mas fundamental de un actitud que merezca llamarse asi, critica. En ese
sentido me pregunto ¢dénde he estado estas cuatro semanas? ¢Cémo es que la administracién me
instrumentaliza o estoy jugando a sus intereses? ¢Y cuales son esos intereses? Y ¢ Cudl es esa mayoria
de funcionarios administrativo que hay aqui? ¢A qué se refiere la irregularidad que no considera la
doctrina y la jurisprudencia? éLa falta de informacién quiere decir imposibilidad de acceso? ¢Qué
quiere decir que la administracién ha dejado al aire conceptos? ¢ COmo es que extraer del ambito de
la seguridad las ventas informales es un inconveniente? ¢Por qué sino se constituye un proyecto en
un factor en una irregularidad? ¢ Es necesario una transcripcién de la sesidn de 3 horas para satisfacer
las exigencias de la memoria o de la veeduria? ¢Esta Mesa es realmente moderada por la
administracion? ¢Como asi que falta de ética? ¢ El filtro selectivo es, o fue un problema?

Me interesa ademas porque tiene un sentido pedagdgico, ilustra el hecho de que no hablamos de
nuestra argumentacion interpretativa, y Unicamente de la desconfianza que el comunicado denuncia
¢Un comunicado publico para denunciar un tema que 30 personas podrian haber discutido?

Tercero, ilustra también la necesidad que tenemos en efecto de formacidn politica, y no en el sentido
de saber cuales son las definiciones de democracia, poder, estado o politica, sino en el sentido de
comprender contextos, y construir nosotros definiciones, me concierne porque me gustaria saber si
soy tonta, inutil, lento o ingenuo al venir aqui a que se manipule. Me recuerda las denuncias de Uribe
porque el presidente de la Republica obtiene decisiones judiciales, con eso él no agrede a Santos,
agrede a los jueces.
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Cuarto, me concierne porque tengo un interés personal en la disertacion del derecho, y pocas como
estas, he visto ocasiones en las cudles la defensa de la Ley de estos legisladores colombianos, del CSU,
es tan férrea. Todo el tiempo es la exigencia de que acatemos la Ley. Y finalmente nosotros nos vamos
a decidir aqui el Plan de Desarrollo, la vida es dura, lo que hacemos es delinear unas indicaciones sobre
el posible rumbo de la Universidad. Y eso si, localizar factores criticos de posible intervencién, donde
proyectos como los que ha delineado o mencionado la veeduria, seran muy importantes, por ejemplo
el Consejo Estudiantil.

Juan Carlos Restrepo: Muy bien.
Ivan Ocampo: Muy buena réplica.

Pedro Pablo Villegas: Vamos a analizar los primeros resultados del ejercicio pasado. Como dijo Carlos
Mario esto sdélo es un ejercicio ilustrativo y como para ampliar la ilustracion y entender un poco mas
este sistema de esta Mesa que estamos trabajando ahora y no para entender los resultados, digamos
que esto abre espacios de discusién para entender mejor el sistema, y unas relaciones que de pronto
no habiamos entendido antes del ejercicio. Entonces, digamos que lo que estamos desarrollando fue
un analisis estructural, identificando como estos factores, o estos elementos que tiene este
subsistema de la Mesa 3. Un poco el recorderis, esto ya se explicd, la descripcidn de estos acuerdos y
conceptos a los cudles nos hemos llegado pero vamos a insistir lograr durante todo el ejercicio de
planeacion. Si en el ejercicio encontramos otros factores que en este momento no se consideraron
pero que son importantes para explicar el sistema para todo el ejercicio de planeacién en cualquier
momento puede volver a empezar. Las descripciones tienen que ser precisadas, reformuladas, o
redefinidas, digamos que en este momento lo que se ha trabajado aca se cierra, sino que todo esta
abierto a discusion.

Las relaciones que era el ejercicio de la semana pasada, que preguntaba cuanto influye un factor sobre
otro, relacion de dependencia o independencia, nos entrega unos elementos para el analisis que es lo
gue vamos a ver ahora. Pero entonces digamos que esta identificacion de factores, de tendencias del
arbol de factores, se realizé en todas las sesiones. Como les mostraban ahora tenemos un arbol
gigante en los cuales encontramos unas intersecciones, y en las cuales estamos identificando estos
factores transversales que se encuentran en diferentes mesas para ver como esta siendo abordado
de manera diferente por cada una de las mesas, dependiendo el enfoque que se esté trabajando. Eso
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es muy importante para poder analizar estas interrelaciones, precisarlas y mejorarlas, si ese fuera el
caso.

La relacién de influencia entre factores es en términos absolutos, puede ser muy negativa pero muy
alta. La ausencia o presencia de ese factor, puede influenciar mucho negativamente o positivamente,
entendiendo que esas dos relaciones que hay, que no necesariamente son las mismas, una cosa es el
factor F1 sobre el factor F2, y otra el factor F2 sobre el F1, y asi se llend casilla por casilla. Entendiendo
que la matriz no era igual a los dos lados de la diagonal, sino que las respuestas pueden ser muy
diferentes. Esto era para encontrar, y como vamos a ver ahora, como todas esas relaciones que no
encontramos a simple vista en el sistema, es un sistema complejo, tiene muchas variables, muchas
politicas, principios, pero digamos que para este ejercicio se definieron 18, pero puede haber
muchisimas mds, era como tratar de ver estas relaciones. En ese ejercicio lo que queriamos ver es que
por ejemplo, A tiene una influencia sobre B, pero no es directa, y eso era lo que queriamos ver.

Buscdbamos generar graficos como estos para mostrar cdmo influyen unos factores sobre otros y
empezar a categorizarlos, en estos cuadrantes. Para el ejercicio de planeacidn y para destrabar todo
este arbol tan grande buscamos trabajar los factores que estén en estos cuadrantes. Dentro de la
teoria de sistemas, o de a dinamica que hemos trabajado entendemos como que estos factores son
lo que tienen mayor influencia en el sistema y los que van a generar mayor retroalimentacién al
sistema, una accién sobre estos, van a generar acciones indirectas sobre los demas factores. Este es
un ejercicio para tratar de priorizar sin priorizar directamente, y sin entender cual es mas importante
que el otro, sino que dentro de la dinamica del sistema, poder determinar qué influye mas sobre el
sistema.

Para este ejercicio procesamos 15 matrices.

Diana Ninco: ¢ Cuantos estamos participando de la Mesa? Yo recibi el correo de que 32 habiamos sido
los inscritos, y finalmente 32 fuimos aceptados ¢cuantos somos ahora?

Maria Maya: Hay alrededor de 30 personas que estdn, dsea no necesariamente han asistido a todas
las sesiones, pero han venido algunas de ellas y tenemos contacto con ellas, otras dos personas que
no han venido y no hemos podido contactar de ninguna manera.

Heidy Gomez: (Y el promedio permanente es cual?
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Maria Maya: Estdn viniendo 18 o 20 personas. La vez pasada vinieron 18. Hemos empezado a mirar
cual es la dindmica de ese grupo que esta finalmente asistiendo, notando que son muy poco egresados
y de regiones, para ir ajustando segun eso.

Pedro Pablo Villegas: ¢ Cdmo hicimos para encontrar los datos que pusimos en esa matriz? También
en este procesamiento de los datos, habia unos factores que falta por precisar, donde las calificaciones
no son concluyentes, me explico: cogimos entonces la celda F1 contra F2, encontrar la calificacién que
era la moda, el valor que mas se repetia. Habian casos muy claro, donde determinar la moda era
simple, pero en otros casos por ejemplo los datos era muy dispersos y ese caso para poder
determinarlo cogimos o la moda, buscando la calificacién que mas se repetia, aunque entendiendo
que no es una calificacion definitiva, o sino, para desempatar, en algunos casos encontrabamos que
todos eran 5, 5, 5, encontrabamos la mediana, donde era la mitad de los datos donde estaban
ubicados.

Carlos Rojas: Como un sugerencia a este aspecto metodoldgico, en la presentacién dos cosas, porque
esto es una matriz de trabajo, pero ya para socializar es importante: 1, recordar los factores, es decir
el nombre de los factores, cierto, pero por otro lado, dejar un resultados consolidado. Porque lo que
nos tiene que quedar claro a nosotros es cudles de esos factores son ascendentes y creo que ese
deberia ser el primer ejercicio, mostrarme esos resultados para yo poder evaluar el proceso.

Por otro lado, hay que tener cuidado de estar pasado de moda a mediana. Incluso cuando una opta
por la mediana debe tener unos elementos muy claros, lo mismo para la mediana.

Pedro Pablo Villegas: Con los criterios de calificacién logramos esta matriz consolidada. Las casillas en
amarillo indican los factores que no alcanzaron una calificacién contundente. Estos pueden entrarse
a discutir, la Mesa puede decidir si quiere volver a realizar la calificacién sobre estos o no.

Nosotros vamos a depurar estas relaciones para mostrarles de manera mas simple la influencia de
factores sobre otros. La principales relaciones que hay en el sistema, esto nos da una sefial sobre
cuales son los factores que van gobernando las relaciones del sistema y cdmo la calificamos acg, en
este caso son relaciones con el entorno, legalidad e ilegalidad, promocidn y prevencion, informalidad,
resolucion de conflictos y mediacién, y espacio publico universitario. Es entre estos donde
encontramos mayor relacion en el sistema.

Y ya cuando entramos a ver cudles son los mas influyentes, encontramos esta “nube” de los factores.
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Jaime Obando: ¢ Tienen un software para eso?

Pedro Pablo Villegas: Si, les compartiremos toda esta informacién para que lo puedan ver.
Yulia Cediel: ¢ Cuando vamos a discutir la motivacidn para incluirlos?

Maria Maya: Si, tenemos esta y la préxima sesién para eso.

Pedro Pablo Villegas: Cuando los categorizamos de esta forma vamos a encontrar unos factores que
son los mas dinamizadores: el tema de relaciones de poder queda en el extremo superior derecho,
indicando que es lo mas influyente y lo mds dependiente de este sistema. Autorregulacién vy
corresponsabilidad como otro de los factores importantes, cultura ciudadana y convivencia,
resolucién de conflictos, espacios y mecanismos de participacion politica y ciudadana. Digamos que
estos son como los factores que se destacan dentro de este sistema, entre los factores influyentes
que tienen una influencia mas alta, pero una dependencia menor, encontramos formacién politica y
ciudadana, la relacién con el entorno, la articulacion y coordinacion de niveles de gobierno
universitario, y autonomia universitaria, actualizacién de estatutos.

Juan Carlos Restrepo: Se estd indicando influencia y dependencia. Esa de la dependencia entiendo es
la que hay que potencializar para llevarlas al cuadrante de arriba.

Pedro Pablo Villegas: No, la gréfica ni la matriz indican si los factores son débiles en el sistema, no
estamos analizando el estado en el que estdn esos factores, estamos evaluado las relaciones o
interrelaciones con cada uno de sus factores. Estamos preguntandonos que tanto influyen el sistema
y que relaciones e interrelaciones existen.

Los dinamizadores tienen muchas entradas y muchas salidas, se relacionan con muchos y tienen
mucha incidencia en otros.

No tenemos factores muy poco influyentes y muy dependientes.
Ricardo Castro: Pregunta de las relaciones graficadas éese zoom que indica?

Pedro Pablo Villegas: Son las relaciones mas potentes que existen en el sistema, las de mayor
influencia entre factores.
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Deicy Hurtado: La idea es que abramos una ronda con preguntas a los resultados de este primer
analisis en aras de la claridad metodoldgica.

Carlos Rojas: ¢Si hay tantos datos amarillos eso no nos indica que tal vez no tenemos unos resultados
muy acabados? Yo creo que eso nos indica que tal vez no tenemos un ejercicio muy valido.

Pedro Pablo Villegas: El objetivo de este ejercicio era presentar una primera calificacion y mostrar
unos primeros resultados sobre lo que encontramos, como les dije ahora falta claridad sobre algunas
cosas, pero bueno, no sé si lo encuentran pertinente evaluamos la calificacion. El objetivo de esto era
simplemente dar una luz para ver cdbmo eso que hemos discutido hasta este momento se estd
comportando hasta este momento.

Carlos Rojas: Yo creo que hay un nivel de incertidumbre alto, no es un resultado muy vélido.
Maria Maya: Les proponemos trabajar en cada una de las descripciones de los factores.

Pedro Pablo Villegas: El ejercicio lo podemos utilizar para llegar a unos criterios y a unos acuerdos de
qué es lo que entendemos sobre ese factor, dentro de un contexto de Plan de Desarrollo, dentro de
contexto de escenario y planeacién. Esas celdas en amarillo nos indican que debemos discutir esos
factores, para determinar cuanto influyen unos sobre otros.

William Fredy Pérez: ¢ Esto sigue bajo nuestro control?
Pedro Pablo Villegas: Si, esto es sdlo un apoyo para ustedes.

Deicy Hurtado: Carlos nos hace una propuesta para allanar este contexto de incertidumbre que esta
generando las casillas en amarillo, yo creo que debemos ir pensando como subsanar esto y realizar la
tarea de darle un descriptor a cada factor.

Carlos Sandoval: Coincido con Carlos Rojas. Jugar en unos momentos con moda y en otra con mediana
nos pone también en una incertidumbre muy complicada, cierto, de hecho en la manera como esta
recogida esa informacion pensaria yo que lo légico es mantener de manera estandar el tema de la
moda. Lo otro que queria decir, es que antes de medir potencia en un factor, obviamente por principio
lo que hay que tener claro es la definicidn del factor como tal, si estamos entendiendo los mismo, es
decir, una cosa es el debate que damos aqui sobre el asunto de los factores, pero otro asunto es
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cuando ya eso lo ponemos en un instrumento donde tiene que haber ahi si, una unidad de criterio
para intentar entender todos un elemento comun.

Reitero ¢écudl es el criterio para dejar el factor como tal? ¢Cuando tenemos un acuerdo? ¢Cual es la
regla de juego? Debemos revisar la consistencia de los datos y nuestras reglas de juego.

Maria Maya: Finalmente eso también ha sido una de las cosas que nos pone como en un aprieto como
equipo técnico, nosotras también nos preguntamos ¢cudndo incluimos un factor o no a partir de lo
gue ustedes dicen? Lo que hemos tratado es que no sea una Unica intervencion que diga esta es mi
propuesta y ya se incluye, sino que haya debate sobre eso.

Carlos Sandoval: Yo quisiera insistir en algo. Solamente un ejemplo para ilustrar lo que quiero decir.
El hecho de que no se retome nuevamente un asunto no quiere decir que no tenga transcendencia o
importancia, es posible que haya consenso y que no se vuelva a discutir porque se asume como
importante. Un ejemplo de eso es el enfoque regional, que no es un factor como tal pero que si es un
elemento a tener en cuenta. Tiene que haber un criterio para definir en qué quedamos, es clarisimo
gue el tema no es por votacion.

También esta el tema del registro, yo intento ponerme en los zapatos de ustedes y creo que es un
ejercicio muy complejo, son muchos detalles y matices los que salen en estas discusiones y creo que
una semana no es suficiente para todo lo que tienen que hacer.

Maria Maya: Yo creo que es necesario hacer explicito cuando queramos que una discusidon quede
registrada en un factor, esa es una manera de subsanar.

Diana Ninco: Primero me llama la atencién que el factor que tuvo como mas relacién directa
finalmente fue el que quedd en el cuadrante de autonomia, se sorprende uno, siendo la convivencia
el que estd mas estrechamente relacionado, termind siendo tratado como de incidencia
independiente.

Jaime Obando: Una forma metodoldgica de interrelaciones que permite al menos disminuir el riesgo
de no reconocer lo importante y de las relaciones que hay alli.

Sandoval plantea algo muy importante que debe retomarse en lo siguiente, cuando hablamos de
diferentes pensamientos, de una vision ideolédgica, politica, incluso de intereses, en interpretaciones
de los factores es un elemento clave llegar a que la construccidén del pensamiento comun, a partir de
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la capacidad que tengamos sobre cada uno de esos conceptos, hay alli un elemento importante en lo
que se concreta en la disciplina, no se trata de juntar abogados, investigadores, investigadores sociales
o en las diferentes dreas de conocimiento para que mantengan sus posturas alrededor de su drea de
conocimiento, se trata de juntar diferentes pensamientos y areas de conocimiento para construir un
pensamiento comun, alrededor de algunos temas. Por eso discutir las descripciones de esos factores
disminuiria el riesgo asociado a los andlisis que hemos realizado. Cuando me contaron del ejercicio
entendi que lo que buscaba era identificar sinergias en el sistema que intentamos abordar.

Pedro Pablo Villegas: Todo lo que vemos aca es a partir de la calificacion que la Mesa generé, pero
también la Mesa fue elegir si queda o no queda. La calificacion de pronto no fue lo suficientemente
clara y hay que repetirla, entonces procedemos a hacerlo.

William Fredy Pérez: ¢{ Es mucho pedir un documento pero en prosa de las caracteristicas del ejercicio
qgue hicimos?

Heidy Gémez: Es que hay dos cosas, hay una forma visual y una narrativa. Creo que las dos son validas.
Pero creo que necesitamos mas tiempo para leer mejor y poder hacer comentarios, desde una visién
mas cualitativa.

William Fredy Pérez: Repitamos

Juan Esteban Pérez: Si, a eso voy. Muy delicado ese juego de que sea la media luego la mediana.
Estamos calificando 1, 2y 3.

Aqui no hay claridades. Debemos repetir.

Otra cosa son los tiempos. Creo que es una dificultad para todos, estamos acosados, terminando
semestre y ponernos a leer es dificil.

Deicy Hurtado: Se posiciona la idea de que es necesario definir los factores y volver a calificar.
Yulia Cediel: Estoy de acuerdo. Propongo definir la siguiente ruta:
Descripcion de los factores

Calificacion de la planilla (insisto en que sea individual)
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Muestra de datos
Debate sobre datos cuantitativos
Validacion.

Diana Ninco: Precisar que el trabajo que se hizo fue muy valioso. Presentemos los resultados mas en
términos narrativos para saber qué fue lo que nos arrojé.

Deicy Hurtado: De todas maneras leer estos resultados para que alimente la descripcion de los
factores.

Ricardo Castro: Hay que hacer una caracterizacion de los conceptos. Después una repeticion del
ejercicio.

Juan Carlos Restrepo: Tengo un aporte, este programa o matriz de ¢ Por qué no nos envian tutoriales
sobre esto? Porque aun no entendemos para donde vamos, eso nos ayudaria.

Juan Esteban Pérez: Yo no creo que tenemos problema con la caracterizacién, todos tenemos una
idea de qué describe cada factor, para mi el problema o la discusién estd con respecto a las
interrelaciones. Hagamos el debate de las interrelaciones entre todos.

William Fredy Pérez: Pero son 300 y pico de relaciones, es demasiado.

Pedro Pablo Villegas: Propongo que trabajemos en las amarillas. Asi definimos una calificacién mucho
mas clara. Yo no serian las 300 y pico sino que discutimos las casillas amarrillas.

Deicy Hurtado: No, se insiste en que sea individualmente.

Carlos Sandoval: Lo que yo recojo es que es importante volver a realizar el ejercicio. Es importante
tener conceso sobre cada una de la descripcidn de los factores.

Juan Esteban Pérez: Es que el hecho de que hayan unos tan separados indica que tal vez no estamos
entendiendo lo mismo.

William Fredy Pérez: Yo tengo la sospecha de que si, sélo que no valoramos de la misma forma los
factores, pero igual, repitamos el ejercicio para darle validez.
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Ivan Ocampo: Si se lo me permiten seres ilustres y brillantes. Para nada me preocupa el resultado del
ejercicio. Porque lo queda claro es la relativa pertinencia de las mediciones.

Diana Ninco: Propongo que trabajemos las definiciones de los factores.

Maria Maya: Subiremos un documento actualizado para que tengan aportes concretos para cada
factor.

Juan Carlos Restrepo: Yo hace como 23 horas les envié un correo en el que les decia nos que como
maximo nos enviaran lo correos 30 horas después de la sesidn, para poder leer y prepararnos para las
sesiones.

Sugiero también que se hagan aportes digitales. Ese es el aporte real, no sélo la discusion aca.

Maria Maya: De aca al viernes estd el documento estd montado para que puedan trabajar en él. Pero
también, deben tener en cuenta que nosotras maximo 30 horas después no podemos tener todos los
insumos listos. Deben tener en cuenta nuestra condicién humana también.

Deicy Hurtado: Todos recibimos en buena hora este re encuadre metodoldgico. Pudimos haber
recibido esta informacién desde el principio, pero igual era necesario en este momento.

Ricardo Castro: ¢ Nos pueden enviar las diapositivas?

La gran conclusion es que necesitamos definir. Y con base en eso haremos un nuevo ejercicio. Yo me
pliego a que no desechemos esto que ya salid, esto ya me da pistas. Una pequefia narrativa de lo que
salié nos puede ayudar.

También que hagamos el compromiso de leer cada una las definiciones preparadas preliminarmente
por el equipo.

Juan Carlos Restrepo: Tengo una observacion, dentro de nuestra funcién como veeduria no estd sélo
observar las acciones de la administracion, sino también la de la comunidad universitaria en general,
por eso seria bueno que nos compartieran el seguimiento de la asistencia para hacer el llamado a
aquellos que se comprometieron con asistir y no lo estan haciendo.

Maria Maya: Montamos el seguimiento a la carpeta de Drive.
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Deicy Hurtado: Damos por terminada la sesién con estos acuerdos: Definiremos nuevamente los
factores, para lo cual usaremos el avance del equipo metodoldgico y la narrativa de este primer
ejercicio. Y volveremos a calificar los factores en la matriz.

FIN
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