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Apreciado lector,

No se encontrara usted con el usual informe de autoevaluacion que presenta un Programa
que, no solo ya ha sido acreditado sino que hace parte de una Universidad que cuenta con la
mas alta acreditacion institucional. EI proceso de autoevaluacién, del cual resulta este
informe, responde a una apuesta de la Facultad. Una apuesta por la creacion de una cultura
de la autoevaluacion, que nos permita una revisiéon constante con el fin de mejorar lo que
hacemos, mas alla de la lista de chequeo de factores, caracteristicas, aspectos a evaluar y
planes de mejora.

Este informe es una mirada en el espejo, es una mirada intima, en la que apreciamos
nuestros detalles, aceptandolos y buscando mejorarlos. Es un espejo que, como Facultad,
queremos que este siempre presente y que no sea sélo el adorno que se saca cada varios
anos.

Casi cruzo la barrera del espejo para ver lo que no se puede ver: el mundo como seria si la realidad
copiara, y no al revés, el espejo llena, por fin, de su nada. Enrique Lihn

Comité de Autoevaluacion
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
Mauricio Alviar Ramirez - Rector

VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Luz Stella Isaza Mesa — Vicerrectora de Docencia

Camilo Andrés Morales — Asistente Vicerrectoria de Docencia
Luz Mary Gallego Blandén — Coordinadora de calidad

Gloria Garcia — Asesora procesos de Autoevaluacion

Edisson Cuervo Montoya — Coordinador de Asuntos Curriculares

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
Clemencia Uribe Restrepo — Decana

CONSEJO DE FACULTAD

Clemencia Uribe Restrepo — Decana

Luis Mario Marin Cadavid — Vicedecano

Maria Cristina Gomez Isaza — Jefe Departamento de Formacion Universitaria
Agueda Torres Marin — Jefe Departamento de Précticas

Olga Lucia Lopera Quiroz — Jefe Centro de Investigaciones

Hernan Ceballos Mesa — Representante de los egresados

Invitados:

Didhier Mauricio Rojas Usma — Coordinador pregrado en Ciencia Politica
José Agustin Vélez Upegui — Coordinador pregrado de Derecho en las regiones

COMITE DE AUTOEVALUACION
Diana Carolina Sanchez Zapata — Coordinadora
Adriana Maria Sanin Vélez — Profesora
Asesora: Marta Lorena Salinas Salazar

Grupo de trabajo:
Equipo de apoyo técnico:

Elvigia Cardona Zuleta

Claudia Emilsen Giraldo Montoya
Stephanie Montoya Gonzélez
Rigoberto Echavarria Mazo

Diana Maria Sanchez Pizarro
Juan Pablo Restrepo Ruiz

Lisseth Katerine Lagos Villota

Estudiantes auxiliares de investigacion:
Maria Alejandra Lopez Agudelo
Danyel Montoya Garcia

Andrés Camilo Cardona

Apoyo de comunicacion, informacion y logistico:

Andrés Felipe Maldonado Escobar — Asistente de Comunicaciones
Elvira Yannett Angel Franco — Comunicadora

Logo
José A. Collazos

Encuestas:

Donna Zapata — Coordinadora Programa de Integracion de Tecnologias a la Docencia

Leonardo Marulanda — Ingeniero
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Universidad: Universidad de Antioquia

Cddigo ante el ICFES: 1201

Facultad: Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Departamentos: Departamento de Formacion Universitaria y Departamento de Practicas
Direccion: Calle 67 No. 53-108, Bloque 14, Oficina 14-125. Medellin, Colombia
Apartado Aéreo: 1226

Correo electrdnico: derechoypolitica@udea.edu.co

Pagina web: http://derecho.udea.edu.co

Pagina Facebook: https://www.facebook.com/UdeAderechoypolitica
Teléfonos: (+57) (4) 219 58 50 — 219 58 52

Fax: (+57) (4) 219 58 75

Programa: Derecho

Bases Legales: Creado por Decreto Nacional del 12 de diciembre de 1827
Estructura Administrativa: Acuerdo Superior No. 3 de 1982

Registro ICFES: SNIES 120143400000500111100

SNIES: 437

Registro Calificado: Resolucion N°8423 de 5 de julio de 2013, modificada por la
Resolucion N° 4848 del 7 de abril de 2014

Modalidad: Presencial

Jornada: Diurna

Titulo que otorga: Abogado

Numero de estudiantes del Programa (2015-1), Sede Medellin: 1082
NuUmero de estudiantes del Programa (2015-1), Sede Sonsén: 66
Vinculados (en carrera) de tiempo completo: 40

Ocasionales de tiempo completo: 13

Ocasionales de medio tiempo: 1

Docentes de catedra: 192

Numero de graduados 2010 a 2015: 1036
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PRESENTACION DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

La Universidad de Antioquia es una institucion estatal del orden departamental, que
desarrolla el servicio publico de la Educacion Superior, creada por la Ley LXXI del 4 de
diciembre de 1878 del Estado Soberano de Antioquia, organizada como un ente
universitario autonomo con régimen especial, vinculada al Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) en lo atinente a las politicas y a la planeacion del sector educativo y al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia; goza de personeria juridica, autonomias
académica, administrativa, financiera y presupuestal, y gobierno, rentas y patrimonio
propios e independientes; se rige por la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992, las demas
disposiciones que le sean aplicables de acuerdo con su régimen especial, y las normas
internas dictadas en ejercicio de su autonomia.

La Universidad tiene su domicilio principal en la ciudad de Medellin, Departamento de
Antioquia, Republica de Colombia y en varias seccionales y sedes en diferentes municipios
de la geografia antioquefia como son Caucasia (Bajo Cauca), Puerto Berrio (Magdalena
Medio), Segovia y Amalfi (Nordeste), Yarumal (Norte), Santa Fe de Antioquia
(Occidente), EI Carmen de Viboral y Sonsén (Oriente), Andes (Suroeste) y Apartado,
Turbo y Carepa (Uraba).

La Universidad de Antioguia en razon de su caracter transformador tiene por objeto la
busqueda, desarrollo y difusién del conocimiento en los campos de las humanidades, la
ciencia, las artes, la filosofia, la técnica y la tecnologia, mediante las actividades de
investigacion, de docencia y de extension, realizadas en los programas de Educacion
Superior de pregrado y de posgrado con metodologias presencial, semipresencial, abierta y
a distancia, puestas al servicio de una concepcion integral de hombre. La investigacion y la
docencia constituyen los ejes de la vida académica de la Universidad y ambas se articulan
con la extension para lograr objetivos institucionales de caracter académico o social.

Desde su creacidn, la Institucidn ha sido protagonista en la consolidacion de la medicina y
el desarrollo de las leyes de la nacion; participe del nacimiento de la industria nacional y
guia de las primeras obras de ingenieria; pionera en la investigacion cientifica y protectora
del medio ambiente; escenario de diferentes manifestaciones culturales y mentora de
grandes maestros.

La vision 2016 de la Universidad expresa la importancia que para ella tienen los programas
de pregrado y posgrado“(...) con pregrados y posgrados de excelencia académica
internacional, lideres en el aporte a la transformacion socioeconémica del pais (...)”

En 2015 cuenta con 91 programas de pregrado, de ellos 79 se ofrecen en Medellin, 39 de
los cuales tienen acreditacion vigente de alta calidad; 17 son exclusivos de las regiones y
cuatro se ofrecen a distancia con modalidad virtual, en la plataforma @UdeA.

Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion T ///
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Resumen de la misién y proyecto institucionales

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e historico de la comunidad
antioguefia y nacional, es una institucion estatal que desarrolla el servicio publico de la
educacion estatal con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social. En
ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra que garantiza la Constitucion Politica, y abierta a todas las
corrientes del pensamiento cumple, mediante la investigacion, la docencia y la extension, la
mision de actuar como centro de creacién, preservacion, transmision y difusion del
conocimiento y de la cultura.

La Universidad, forma en programas de pregrado y posgrado, a personas con altas
calidades académicas y profesionales: individuos autbnomos, conocedores de los principios
éticos responsables de sus actos, capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio
y de la critica, de liderar el cambio social, comprometidos con el conocimiento y con la
solucién de los problemas regionales y nacionales, con visién universal. Como querer
fundamental, y en virtud de su caracter transformador, la Institucion busca influir en todos
los sectores sociales mediante actividades de investigacion, docencia y de extension; esta
presente en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la actividad profesional de sus
egresados; vela por la formacion de habitos cientificos y por la creacion de estrategias
pedagogicas que desarrollen la inteligencia y creatividad, orientadas al mejoramiento de la
vida, al respeto a la dignidad del hombre y a la armonia de éste con sus semejantes y con la
naturaleza.

La Universidad propicia el cambio y avance de la sociedad, y participa en la integracion de

ésta con los movimientos mundiales de orden cultural, cientifico y econdmico; selecciona
con esmero, perfecciona, capacita y estimula a sus profesores, empleados y trabajadores,
para que el trabajo colectivo, creativo y organizado, permita cumplir con eficacia y calidad
los objetivos institucionales; facilita el acceso a la Educacion Superior, basada en el
principio de igualdad, a las personas que demuestren tener las capacidades requeridas y
cumplan las condiciones académicas y administrativas exigidas.

Proyecto educativo institucional: el proyecto institucional orienta las acciones y
decisiones de los programas académicos, en la gestion del curriculo, la docencia, la
investigacion cientifica, la creacion artistica, la internacionalizacion, la proyeccién social,
el bienestar de la comunidad institucional y demaés areas estratégicas de la institucion.

En el Estatuto General, Acuerdo superior 01 del 5 de marzo de 1994, se establecen los
principios generales que orientan los objetivos de la Universidad hacia su consolidacion
como centro de cultura y de ciencia, con una especial responsabilidad social como
Universidad publica. Estos principios son: igualdad, responsabilidad social, autonomia,
universalidad, libertades de catedra y de aprendizaje, normatividad, convivencia, excelencia
académica, interdisciplinariedad, investigacion y docencia, extension, autoevaluacion,
cooperacion interinstitucional, participacion, asociacion, derecho universitario de peticion,

(]
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debido proceso, planeacién, descentralizacion, regionalizacion, realidad econdmica y
administrativa, y prevalencia de los principios.

Las actividades académicas de investigacion, docencia y extension promueven en cada
disciplina o profesion la cooperacion y el desarrollo reciproco en la busqueda del
conocimiento y en su aplicacion.

Docencia: fundamentada en la investigacion, permite formar a los estudiantes en los
campos disciplinarios y profesionales de su eleccion, mediante el desarrollo de programas
curriculares y el uso de metodos pedagogicos que faciliten el logro de los fines éticos y
académicos de la Universidad. Por su caracter difusivo y formativo la docencia tiene una
funcién social que determina para el profesor responsabilidades cientificas y morales frente
a sus estudiantes, a la Institucién y a la sociedad.

Investigacion: fuente del saber, generadora y soporte del ejercicio docente, tendra como
finalidad la generacion y comprobacién de conocimientos orientados al desarrollo de la
ciencia, de los saberes y de la técnica, y la produccion, y adaptacion de tecnologia para la
busqueda de soluciones a los problemas de la region y del pais (Estatuto General, Articulo
14, Acuerdo Superior 204 del 6 de noviembre de 2001).

Extension: expresa la relacion permanente y directa que la Universidad tiene con la
sociedad, opera en el doble sentido de proyeccién de la Institucién en la sociedad y de ésta
en aquella; se realiza por medio de procesos y programas de interaccion con diversos
sectores y actores sociales, expresados en actividades artisticas, cientificas, técnicas y
tecnoldgicas, de consultorias, asesorias e interventorias, y de programas destinados a la
difusion de las artes, los conocimientos y al intercambio de experiencias y de apoyo
financiero a la tarea universitaria. Incluye los programas de educacion permanente y demas
actividades tendientes a procurar el bienestar general. Asi la Institucion cumple una de sus
funciones principales; para ello, sus egresados, como expresion viva y actuante de la
Universidad en la sociedad, juegan un papel central. (Acuerdo Superior 124 del 29 de
septiembre de 1997)

La Extension busca propiciar y mantener la relacién de la Universidad con su entorno
cultural. En la cultura se integran las artes, las letras, las ciencias, las tecnologias, las
practicas cotidianas, las formas institucionales, y las practicas simbdlicas e imaginarias.

Internacionalizacion (Acuerdo Superior 191 del 5 de marzo de 2001): este Acuerdo
refuerza el principio de la universalidad contemplado en el Articulo 8 de sus estatutos, y
para el cumplimiento de su mision, la institucionalizacion del papel internacional de la
Universidad en su “quehacer académico y cientifico, como parte esencial de su desarrollo
curricular, cultural y social”.

En este marco, el proposito central de los procesos de internacionalizacion de la
Universidad es contribuir a la calidad y excelencia académicas, mediante el fortalecimiento
de las estrategias de proyeccion y gestion internacional en ciencia, tecnologia, innovacion y
cultura.

Pégina 8 de 224
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Politica de regionalizacion (Acuerdo Acadéemico 0133 del 14 de julio de 1998): la
Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e historico de la comunidad
antioguefia y nacional, conjuga los criterios de equidad, calidad y eficiencia, en su hacer
investigativo, docente y de extension para beneficio de las regiones.

Politica de bienestar universitario (Acuerdo Superior 173 del 13 de julio de 2000): cada
uno de los miembros del personal universitario, en el ejercicio de su funcion educativa, es
sujeto responsable de su propio bienestar y punto de partida para que se difunda a su
alrededor; el proceso dindmico que de ahi se genera propicia interacciones en multiples
direcciones y en diversos campos posibles en la Universidad, lo que ha de revertir en
beneficios para un bienestar pleno e integral.
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PRESENTACION DEL PROGRAMA

En el Proyecto Educativo de Programa, -PEP- que se anexa a este informe de
autoevaluacion se hace explicita la propuesta formativa del Programa Derecho de la
Universidad de Antioquia, determinada por lo que ha sido su trayectoria histérica. En este
sentido, busca presentar los principios, las politicas y los lineamientos que han orientado y
que rigen el desarrollo del mismo, a partir de los antecedentes y contextos que han
contribuido a forjarlo. De conformidad con su PEP los siguientes son los objetivos y
propdsitos del Programa:

Objetivos del programa

El programa de Derecho, inscrito en la Universidad de Antioquia, entidad estatal de
caracter publico, consecuente con el desarrollo de su devenir historico se propone la
formacion de abogados que dentro de un marco de libertad, autonomia, pluralismo,
democracia y flexibilidad, se caractericen por ser sujetos politicos, criticos, con un
compromiso con el Estado Social de Derecho en el ejercicio de la profesion, que se
manifieste tanto en el ambito publico como privado; profesionales que posibiliten la
resolucion de conflictos y la construccién de tejido social, y capaces de comprender el
derecho en los contextos local, nacional e internacional.

Para el desarrollo de este objetivo fundamental de formacién, el programa de Derecho de la
Universidad de Antioguia, asume como parte de sus propdsitos de programa, los siguientes:

- Promover el ejercicio amplio de las libertades académicas de pensamiento, ensefianza,
aprendizaje, catedra e investigacion entre profesores y estudiantes.

- Fortalecer la articulacion entre la docencia, la investigacion y la extension como estrategia
para una proyeccion social del derecho y de la profesion juridica.

- Ofrecer formacion juridica a partir de la apropiacion de los conceptos generales y
especializados del derecho, desde los diferentes ejes en los que se organiza el programa.

- Afianzar la formacién juridica a través de la investigacion y de la profundizacion.

- Contribuir a la formacion de ciudadanos que desde el ejercicio del derecho y en los
distintos ambitos en los que se desenvuelvan, aporten al fortalecimiento de la deliberacién y
de la democracia en el &mbito local, nacional e internacional.

- Propiciar la formacion juridica a partir de la contextualizacion del derecho en el marco de
las ciencias sociales y humanas, que posibilite su estudio desde el ambito politico,
econdmico, cultural y social.

-Reconocer la inescindible relacion entre teoria y practica en la formacion juridica,
propiciando la integracion de saberes y disciplinas para la comprension de las
problematicas sociales en que interviene el derecho. (PEP, 2015, pp.15-16)
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A su vez, se define el perfil del egresado y el perfil ocupacional, asi:
Perfil del egresado

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia brinda las
herramientas de formacion del derecho, dentro de un marco de libertad, autonomia,
pluralismo y flexibilidad; posibilitando que sus egresados se desemperfien profesionalmente
tanto en el &mbito publico como en el privado con una comprension del derecho en los
ambitos local, nacional e internacional; y que se caractericen por ser sujetos politicos,
criticos, con un compromiso social, que les permita la resolucion de conflictos y la
construccion de tejido social.

Perfil ocupacional

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas otorga herramientas que permiten a sus
egresados diferentes ambitos del ejercicio profesional, tales como:

- Los diversos roles en el ejercicio profesional en las ramas del poder publico, 6rganos de
control y jurisdicciones especiales o en los métodos alternativos de resolucion de
conflictos.

- Asesor juridico y politico, tanto de instituciones publicas como privadas en los &mbitos
local, nacional e internacional.

- Investigador formador. (PEP, 2015, p.16).
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“Si vamos a juzgar a la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de
Antioquia de acuerdo con los propoésitos que tuvieron sus fundadores, es decir, permitir que
a traveés de los estudios se facilitara que la Constitucion y la ley orientaran a la Nacion y a
los ciudadanos, habria que levantar un acta de fracaso (...)

Pero quizé desde otra perspectiva, este realismo, que inclusive pudiera parecer pesimista,
resulte exagerado. Si enjuiciamos la labor de la Facultad desde esa mirada tendriamos que
decir que no sélo ella ha fracasado, también el pais entero porque desde hace doscientos
cinco afos viene tratando, infructuosamente, ser una Nacion guiada por la ley. Y si el
proyecto de la Facultad en mas de 188 afios ha persistido y aln se sostiene, con todas sus
mutaciones, aciertos y desaciertos, es que su fracaso no ha sido total, ni los propositos que
lo han animado son desechables”. Lina Adarve, 2015.
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PRESENTACION DEL INFORME

“El logro viene a equivaler a la clase de cosas que una maquina bien planeada puede hacer mejor
que un ser humano, y el efecto principal de la educacion —la construccion de una vida plena de
significacion— queda al margen.” John Dewey.

Este documento contiene los resultados y el andlisis efectuado en el desarrollo del proyecto
de autoevaluacién del Programa Derecho, Sede Medellin, para el periodo 2010- a 2015. El
ejercicio realizado en el marco del proceso de renovacion de la acreditacion del programa
de Derecho, fue ante todo un proceso de comprension y analisis de cada uno de los datos
recabados en atencion a los factores, caracteristicas e indicadores, que se constituy6 en un
aprendizaje para la Facultad, desde las distintas dimensiones que configuran las practicas
educativas a partir de las cuales se materializan los procesos misionales de docencia,
investigacion y extension en desarrollo de su proyecto educativo. Esto es recuperar el
significado de las experiencias educativas que se desarrollan en concordancia con los
objetivos del Programa y de la Universidad, con su trayectoria histérica, y con el propdsito
de consolidar en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de
Antioquia una dindmica de revision y mejoramiento constante.

El informe se realizé bajo dos presupuestos, el de la lectura técnica y la politica, descritos
en el apartado de metodologia, los cuales dan cuenta, de un lado, de los aspectos a evaluar,
definidos por el Consejo Nacional de Acreditacion, es decir, del cumplimiento de los
referentes de calidad que han sido institucionalizados para el caso colombiano, y de los
datos y las evidencias necesarios para demostrar la regularidad de su quehacer académico
administrativo, acorde con los estandares de calidad nacionales. Por otro lado, la lectura
politica va mas alla de dichos datos y evidencias, supone trascender el caracter meramente
instrumental para reivindicar un sentido de oportunidad para interpretar, desde las voces de
los involucrados, los significados del devenir histérico del Programa, de su actuar
cotidiano, lo cual demanda insoslayablemente “comprender, conocer y entender los hechos,
su evolucion historica, su contexto” (Salinas, 2015, p. 5).

El ejercicio de autoevaluacion, realizado bajo la concurrencia de estos dos presupuestos
para adelantar el ejercicio de autoevaluacion, tiene como propdsito no s6lo construir un
diagnostico de las actividades que se desarrollan en el marco del Programa, sino ante todo,
tomar consciencia de lo que se estd haciendo y de los fines que se pretenden alcanzar, de
forma que, a través de la autoevaluacién se propicie una reflexién integral sobre todos los
elementos que conforman los procesos educativos propios de la Dependencia. Este
gjercicio, entendido como proceso, permiti6 ademas de reconocerlo como una actividad
intrinseca al quehacer pedagogico y académico, asumir la importancia de valorar y
visibilizar los logros y desarrollos de la Dependencia, dar cuenta de su actividad y ante
todo, reconocerla como una Unidad Académica dinamica, compleja y en permanente
evolucion. La autoevaluacidn se constituye asi en la narrativa que permite registrar el
estado de las transformaciones que se suceden en la Facultad y en sus programas, es decir,
en la memoria reflexiva indispensable para la reconfiguracion de las experiencias
pedagdgicas, y por ende, en la estrategia para el aprendizaje y el cambio.
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Desde esta Optica, la autoevaluacion es en si misma una préctica educativa dirigida al
aprendizaje de todos los sujetos que participan en un proceso formativo, incluidas también
las autoridades académico administrativas encargadas de liderar los programas académicos.
La autoevaluacion es por tanto, un mecanismo de autorregulacion para los programas y
para las comunidades académicas que hacen parte de estos, y en esta medida se comprende
como articulada a los principios misionales de la Universidad de Antioquia y del Programa.

Esta articulacion implica entender la autoevaluacion como una practica que posibilita no
s6lo observar y describir en términos cuantitativos aquello que acontece con los programas
de la Facultad, sino ante todo analizar, interpretar, explicar y proyectar las actividades y
préacticas formativas hacia las transformaciones que sean necesarias. Estas han sido las
dimensiones que han confluido en la elaboracién del presente informe, y es justamente a
partir de ellas que se construyen las condiciones de posibilidad para el futuro del Programa.
Se espera entonces que con este informe, la Facultad, los estamentos que la conforman, la
Universidad y la sociedad en general, conozcan el desarrollo y alcance de su proceso en
relacién con unos objetivos trazados previamente. Comprobar su situacion de aprendizaje y
desde ellos elaborar o proponer estrategias para mejorar y superar sus dificultades.
Finalmente, desarrollar habilidades que le permitan situarse hacia el futuro “Porque una
evaluacion orientada al pasado corre grave riesgo de perder su sentido, que no es otro que
el de estar al servicio del aprendizaje”. (Péris, 2001, p. 2).
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METODOLOGIA

“Seria de todas maneras necio hacer un balance de la Facultad solo en los términos eficientistas que
nos imponen inventariar realizaciones con objetivos previamente fijados, como suele pedirsele a
cualquier jefe de produccion con el nimero de piezas generadas al final del periodo.
Infortunadamente, hoy pensamos que esas son también criterios para evaluar ciertas actividades
académicas. Sin embargo, cuando hablamos de instituciones académicas, culturales y politicas
como una facultad de derecho, mas que medirlas, pesarlas y contarlas, hay que entenderlas y sobre
todo situarlas en el contexto de los valores y los sentidos. A una fabrica se le puede medir por lo
que ha producido, pero a una facultad de derecho, por lo que ha significado. Y esta es otra
manifestacion de su discreto aporte”. Julio Gonzéalez

El proceso de autoevaluacion del Programa de Derecho, sede Medellin, con miras a la
renovacion de la acreditacion, comprendio el periodo 2010-2 a 2015-1. El semestre 2010-2
comenzd el 10 de diciembre de 2010, y el 2015-1 finalizé oficialmente el 21 de febrero de
2016. Este periodo comprende el analisis de 10 cohortes. Se desarrollé apoyado en
presupuestos metodoldgicos de la investigacion cualitativa basica, concepcién que hizo
posible orientarlo como un ejercicio investigativo, dirigido ante todo a revisar los logros,
avances y dificultades en el cumplimiento del Proyecto Educativo del Programa (PEP), y en
el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y extension. Este proceso se
encuentra inscrito ante el Comité Técnico de Investigaciones de la Facultad, acta del 8 de
abril de 2015.

El presente proceso de autoevaluacion fue mas alla de los requerimientos para la
renovacion de la acreditacion de un programa, evaluar el cumplimiento del plan de
mejoramiento y de las recomendaciones del CNA, elementos por lo demaés suficientes si se
pertenece a una universidad acreditada por segunda vez (Resolucién 16516 de diciembre de
2012 otorgada por 10 afios).

La Facultad decide realizar un ejercicio completo que logre sefialar la articulacion entre:

— Los temas estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016,
esto es, con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién; con la interaccion
Universidad-Sociedad; con el Bienestar Universitario; con la gestion universitaria; pero
muy especialmente con el componente estratégico N°2, que propende por la formacién
humanistica de excelencia, aspecto que se garantiza solo a través de la consecucion de
una sintesis efectiva de los demaés.

— Los objetivos estratégicos del Plan de Accidn Institucional 2012-2015, esto es, el
mejoramiento de los programas de formacion y capacitacion, y la consolidacion del
servicio universitario en las regiones; y dentro de sus indicadores, estima que la
Universidad debe encaminar los esfuerzos de calidad hacia la acreditacion del 100% de
sus programas de pregrado, y propender por la autoevaluacion con miras a la
acreditacion de los programas de posgrado.

— Los Planes de Accion de la Facultad para los periodos 2012-2015 y 2016-2018, se
propusieron en el &mbito formativo, el mejoramiento de los programas de formacion de
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pregrado y de posgrado, objetivos relacionados con los procesos de autoevaluacion
tendientes a la acreditacion de los programas con que cuenta la Facultad, la renovacion
de la acreditacion del Programa de Derecho, sede Medellin, y la realizacion de la
autoevaluacion del Programa de Ciencia Politica. Iniciativas que se vieron reflejadas en
el nuevo plan de estudios y en la consolidacion del Proyecto Educativo del Programa
(PEP) de Derecho.

— Un ejercicio investigativo que reordena la informacion existente en los procesos
anteriores, las recomendaciones derivadas, de tal manera que se correspondan con la
comprension de la realidad de los procesos académicos y de las practicas educativas del
Programa.

Desde esta perspectiva, la primera pregunta que ha orientado el ejercicio de autoevaluacion
ha sido por el sentido de la evaluacion del Programa, o en otras palabras, la cuestion por el
para qué de una autoevaluacion. La respuesta a este interrogante ha permitido confrontar,
para luego conciliar, dos visiones opuestas sobre el sentido que puede guiar, en el contexto
actual de la educacién superior, el desarrollo de procesos de autoevaluacion. Asi, si bien en
primer lugar el presente proceso se ha efectuado en el marco de la renovacion de la
acreditacion del Programa de Derecho, y desde este enfoque la autoevaluacion estaria
asentada en una vision de la misma como un mecanismo dispuesto a la verificacion y a la
certificacién de la calidad del Programa; el proceso que se ha realizado ha procurado
aprovechar esta circunstancia para adelantar un ejercicio que trascienda de los propositos
técnicos de la acreditacion y del control, y que posibilite el aprendizaje de los actores
académicos y administrativos involucrados en el Programa, y a partir del conocimiento del
mismo, promover la participacion y la racionalidad, con fundamento en un ejercicio
reflexivo y critico.

Este proceso de autoevaluacién ha reivindicado el caracter académico de la evaluacion, en
procura de concebirlo como un medio que, ademas de posibilitar la obtencion de la
informacidn para el reconocimiento institucional y externo de la calidad, permita la efectiva
comprension de las actividades que se desarrollan en el Programa; la manera como las
mismas se realizan, y los sujetos y estamentos que en ellas participan.

Concepcidn de evaluacion

Sin desconocer los mdltiples discursos, enfoques, teorias y propuestas de evaluacion que
circulan en el ambito educativo, es pertinente advertir que este informe enfoca el proceso
de autoevaluacion como lo plantea Santos, un ejercicio para la comprensién, el aprendizaje
y la mejora (2001, p. 9). Desde esta perspectiva, se ha dado especial valor al analisis de
cuestiones mas sustantivas en relacion con los procesos educativos, por oposicion a teorias
y alternativas de evaluacion centradas exclusivamente en mediciones, estandarizaciones e
indicadores, que desconocen una interpretacién en su conjunto de lo que acontece con las
experiencias educativas.

Se trata entonces, de concebir un proceso de autoevaluacion que permita obtener un
conocimiento integral que comprenda los diferentes elementos, actores y fendbmenos que
intervienen en los procesos académicos; a la vez que posibilite adelantar acciones,
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intervenciones mediadas por un ejercicio participativo, de debate, y por el conocimiento del
contexto en el que Programa de Derecho se ha desplegado.

Por ello en el presente informe interesan tanto la perspectiva del sujeto, que otorga
significados a sus propias acciones, como los datos y los indicadores. Es decir, importan, la
experiencia de todos los estamentos, los elementos constitutivos del Programa en relacion
con las condiciones institucionales y sociales, y los resultados que se ven reflejados en el
conjunto de indicadores que se presentan.

Esta concepcidn sobre la finalidad de la evaluacion, que ha orientado el presente proceso de
autoevaluacion, resulta ser fundamental para comprender las dimensiones metodologicas
que han servido de base a este proceso y la pertinencia de las estrategias metodoldgicas
empleadas.

Enfoques

La comprension y lectura de los procesos académicos del Programa ha sido efectuada a
partir de dos enfoques complementarios, que dan cuenta respectivamente, de una lectura
técnica del proceso, que se corresponde con la construccion de los datos del Programa y su
coherencia con los indicadores de calidad definidos por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN); y un enfoque o lectura politica, con la que se ha pretendido armonizar la
interpretacion de dichos estandares con la dinamica historica del Programa, con las voces
de los estamentos, y con las particularidades del devenir cotidiano de la Facultad.

Coherente con estos enfoques, la escritura del informe se ha desarrollado en dos etapas que
reconocen las dimensiones descriptiva y valorativa de la informacion necesaria para
valorar el desarrollo del Programa, y que serdn mencionadas mas adelante.

Estrategias metodoldgicas

Las estrategias metodologicas empleadas en la construccién de este informe, y en el
proceso de autoevaluacion, se corresponden con los aspectos antes sefialados; y han
permitido combinar estrategias de investigacién cualitativa propias de la investigacion
documental y de la investigacion participante, con metodologias institucionalizadas para el
desarrollo de procesos de autoevaluacion de pregrado. En consecuencia, ademas de las
estrategias implementadas para la lectura politica y técnica, el desarrollo de este proceso ha
tomado como referencia los documentos guia elaborados por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) para la autoevaluacién de los programas de pregrado (2013), y los
lineamientos metodologicos propuestos por la Vicerrectoria de Docencia de la Universidad
de Antioquia a través del Comité Central de Acreditacion y de Autoevaluacion (Ver:
Informe Autoevaluacion Institucional). En consonancia con el primero se han reconocido
como factores a evaluar los 10 factores propuestos por el CNA, con la advertencia de que
en ejercicio de la autonomia universitaria han sido reelaborados algunos de los aspectos a
evaluar correspondientes a estos, con la finalidad de que se ajusten a la naturaleza y mision
de la Universidad y del Programa. En atencion al ultimo han sido desarrolladas las fases del
proceso, tal y como se detallara a continuacion.
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Adicionalmente, para efectos del informe que se entrega, se han privilegiado las
caracteristicas asociadas a los distintos factores que corresponden directamente al
Programa, bajo el entendido de que las caracteristicas y aspectos a evaluar que son propias
de la Institucion han sido ya suficientemente desarrolladas y presentadas por la Universidad
en su respectivo proceso de autoevaluacion, que derivé en la acreditacion de alta calidad
para la Institucion en el afio 2012.

Fases de la autoevaluacion
Fase 1. Organizacion del trabajo: (septiembre de 2014- enero de 2015)

Se da inicio a esta fase con la reconformacion del Comité de Autoevaluacion y
Acreditacion y de la Comision de Autoevaluacion del Programa, por medio de la
Resolucion de Decanato N° 1046 de noviembre 25 de 2014. La organizacion general del
proceso de autoevaluacién se estructuré con fundamento en el Acuerdo Superior 046 de
1995, que deriva en el siguiente organigrama:

Gréfico 1A: Estructura organica del proceso de autoevaluacién de la Facultad

Organigrama de equipo del trabajo responsable del proceso

Grupos de trabajo
S (directivos, Subgrueo ‘_’e
Comision de profesores, apoyo técnico
Autoevaluacion estudiantes, a la labor de
y Acreditacion egresados, los Grupos de
representantes del trabajo
sector externo)

Comiteé de
Autoevaluacion

Maestria

s en Derecho

Superior 046
de 1995. dinad Derecho Apoya las
Designado £ODIGin :or Medellin labores de los

grupos que se

cuales es el
Coordinador

Derecho en
regiones

por el ¥ eos -
(profesores, %
Decano. Tres Sndiantos e integren para
miembros y egresados) iencia cada uno de
uno de los Politica los programas

Fuente: Elaboracién del Comité de Autoevaluacién, octubre de 2014

En esta primera fase, los integrantes de Comite, ademas de definir la estructura de trabajo,
participaron en el proceso de formacidén sobre asuntos metodoldgicos y operativos, y
proporcionaron directrices u orientaciones a todos los involucrados en el proceso. A su vez,
se disefid la estrategia metodoldgica, se realizaron reuniones con los grupos por factores, se
disefiaron instrumentos para la identificacion de la informacion (ficha de identificacién de
informacion por factores), se iniciaron las labores de sensibilizacién para convocar a los
participantes, y se elaboro el cronograma de actividades conforme al cual se ha desarrollado
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el trabajo. La diferencia de fechas entre el cronograma y las fases aca presentadas obedece

a la permanencia en el tiempo de algunas de las actividades.
Tabla 1. Cronograma de actividades

Fase 2. Identificacion, recoleccion, seleccion y andlisis de la informacion: (septiembre
2014- mayo de 2016)

En el transcurso de esta etapa se realizaron, de manera concomitante, diversas actividades.
Por una parte, se procurd identificar a partir de los factores y sus correspondientes
caracteristicas, la informacion del Programa necesaria para adelantar el proceso de
autoevaluacion. La identificacion, recoleccion, seleccion y analisis incluy6 la informacion
disponible en la Universidad y en la Facultad para los periodos académicos 2010 a 2015.
En este sentido, la informacién se clasificd en dos tipos:

Descriptiva: se refiere a aquella informacion por regla general de caracter documental, que
comprende la enunciacion de datos y aspectos de la Universidad, de la Facultad y del
Programa de Derecho, y el anélisis de la misma acorde con el contenido de los factores de
evaluacion y con las caracteristicas asociadas a 10s mismos.

Valorativa: se refiere a la informacién que da cuenta de las percepciones y valoraciones
que los miembros de la Facultad tienen sobre los aspectos a evaluar.

Con respecto a la primera tipologia de informacion, se adelantaron las gestiones
indispensables para la obtencion de la misma: reuniones con personal administrativo no
docente del Programa, solicitudes de informacion a diferentes dependencias de la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas. A su vez, se presentaron solicitudes a dependencias de la
administracion central de la Universidad, y a funcionarios que se ocupan de coordinar
programas 0 procesos importantes. Las labores dirigidas a la obtencion de la informacion
documental a partir de la cual era posible describir el estado de cosas del Programa, en
relacion con los distintos aspectos a evaluar, se concentraron fundamentalmente en el
primer semestre del afio 2015.

En el caso de la informacién de tipo valorativo, la obtencién de la misma y su posterior
analisis, se desarroll6 en el primer semestre del 2016. Para la recoleccién de la informacion
de esta indole se aplicaron encuestas y se realizaron grupos focales con las caracteristicas
que se mencionaran mas adelante.

Es importante resaltar que, paralelo a las labores de recoleccion de informacion, el
desarrollo de esta fase del proceso de autoevaluacion estuvo dirigido a analizar el
cumplimiento del plan de mejoramiento elaborado en el 2012 y las recomendaciones
realizadas al Programa por el Ministerio de Educacion Nacional MEN, como resultado del
proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion anterior. El analisis estuvo orientado a
articular las acciones propuestas por la Facultad, con relacion a las debilidades y fortalezas
identificadas en el plan de mejoramiento con las iniciativas estratégicas del Plan de Accion
de la Dependencia, a fin de que desde este instrumento de planificacién se garantice su
cumplimiento.
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Tabla 2. Poblacion y tipo de muestra

Directivos 9 | - 9 100%
Profesores 246" 151 118 78%
Estudiantes 1148 278 301 108%
Egresados 1036 281 203 72%
Personal 17 | - 17 100%
Administrativo
Empleadores N/A | - 10 N/A

Fuente: Elaboracion del equipo de trabajo, con base en los datos disponibles en los cuadros maestros del
Programa a 2015-1.
" El nimero de profesores encuestados corresponde a los 234 profesores presentados en los cuadros
maestros SACES y a los que se encuentran en comision.
“El ntimero de estudiantes encuestados comprende tanto los estudiantes de Medellin matriculados a 2015-
1(1082), como los estudiantes del Programa de Sonsén (66).

En la tabla anterior se observa el indice de respuesta por parte de las poblaciones definidas.

En cuanto a las respuestas de los profesores, se tiene un porcentaje de retorno del 78%. Es
de anotar que toda la poblacion de profesores ocasionales responde a la encuesta; en
relacion con los profesores vinculados, aun cuando no responde toda la poblacién si una
gran mayoria, y se debe tener en cuenta que muchos de ellos se encuentran en comisiones
de estudio o administrativas que hacen mas dificil que respondan a las mismas. Los
profesores de catedra respondieron en un 64%, siendo ampliamente descriptivos en las
respuestas abiertas. Por su parte, el 72% de los egresados respondio la encuesta, siendo este
un porcentaje adecuado si se tiene en cuenta la dispersion laboral y geografica en que se
localizan.

La formula aplicada para el calculo de las muestras ha sido definida por el Comité Central
de Autoevaluacion, para todos los programas de la Universidad, asi:

N * Zz*p*q
n=
d?«(N-1)+ Z?x* px*q

N=total de poblacion que se va a encuestar.

Z=nivel de confianza para una distribucion normal estandar: 1,962 para 95% de confianza.
p=proporcion de la poblacion que tiene una caracteristica 50% en este caso.

g=proporcion de la poblacion que no tiene una caracteristica 50% en este caso.

d=nivel de precision que se exige (error 5%)

A las audiencias definidas se le aplicaron diferentes instrumentos de recoleccién de
informacion como puede verse en la siguiente tabla.
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Tabla 3. Audiencias e instrumentos de recoleccién de informacién

Encuesta Entrevista Grupo Focal

Directivos X X X Censo

Profesores X X X Muestr_eo
aleatorio

Estudiantes X X Muestrgo
aleatorio

Egresados X X Muestr_eo
aleatorio

Perspn_al . X Censo

administrativo

eETg)slggg;)res X Muestreo

grese aleatorio

practicantes

Fuente: Elaboracion del equipo de trabajo.

En la tabla anterior se da cuenta del tipo de instrumento utilizado para cada audiencia o
poblacion, y el procedimiento elegido. A continuacion se describe brevemente cada tipo de
instrumento:

Las encuestas se elaboraron teniendo presente los lineamientos del CNA, las
recomendaciones del Comité Central de Acreditacion y de Autoevaluacion de la
Universidad y la intencion del Programa en este proceso.

Encuesta a Directivos

Encuesta a Profesores

Encuesta a Egresados

Encuesta a Estudiantes

Encuesta al Personal Administrativo
Encuesta a Empleadores

Ver: resultados consolidados de las encuestas.

Las entrevistas con directivos y profesores fueron no estructuradas, se realizaron en el
marco de asuntos puntuales concernientes al proceso y de acuerdo con el perfil de cada uno
de los entrevistados y el objetivo de la conversacion. Algunas de ellas fueron contestadas
de forma virtual, y otras se convirtieron en conversaciones mas informales para dar a
conocer el desarrollo del proceso de autoevaluacion.

Los grupos focales se realizaron con estudiantes, profesores, directivos y egresados.
Estudiantes, se realizaron dos grupos focales:

— EI primero dirigido a estudiantes de Derecho y de Ciencia Politica, se escogid una
muestra intencionada, que tuvo en cuenta el Programa, el semestre y la disponibilidad
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRdV8wVlZQSjNReFE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRcldVM0ZLd0R6RkU/view
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRNmM2N1YwNS1hd2s/view

del estudiante de acuerdo con su horario de clase. Este evento se denomin6 “Las
mesitas”, aludiendo al lugar de encuentro mas comun de los jovenes y donde
conversan sin ningun tipo de formalismo sobre la vida universitaria.

Se les hizo extensiva una invitacién entregada personalmente por un cartero dispuesto
para ello. Se desarrollaron 2 actividades. La primera, construir un “cadaver exquisito”
por mesa, en el cual encontraban la frase inicial. La segunda, con un conjunto de
frases que encontraban en la mesa, elaborar relatos, audios, videos, carteles, o lo que
cada grupo decidiera. Grupo Focal Estudiantes: “Las Mesitas”.

— El segundo dirigido al estudio del Proyecto Educativo del Programa (PEP).
Inicialmente se envio el texto a todos los estudiantes del Programa, y posteriormente
se convoco a una carrera de observacion. Se inscribian grupos, y con base en un
conjunto de pistas, los estudiantes recababan la informacion necesaria para entregar
una bitacora con la informacién precisa que se indagaba del PEP. Fue una actividad
con amplia participacion y muy bien valorada. PEP de la Carrera.

Profesores, se realizaron dos grupos focales:

— EI primero dirigido a la consulta y construccion de los objetivos del Programa,
ampliamente documentado en el factor 1.

— El segundo orientado al analisis del PEP. Actividad que se desarroll6 a través de las
areas académicas, se reciben las observaciones y se da respuesta de forma general y a
cada una de las areas, en el factor 1, en la caracteristica que se refiere al Proyecto
Educativo del Programa, se documenta este grupo focal.

Directivos, se realizé un grupo focal:

— Se realizé durante un Consejo de Facultad, con la asistencia de 7 integrantes. Con
base en preguntas propuestas por el Comité, se logré no sélo identificar las formas de
entender el proceso, las relaciones al interior de la Facultad y de la Universidad, sino
avanzar en la identificacion de fortalezas, debilidades y acciones de mejoramiento.
Relatoria grupo focal

Egresados, se realizd un grupo focal:

— Se realizo6 en el marco de la actividad del “S&bado Académico”. Se hizo la Invitacion
Especial a la actividad a la que asistieron 100 egresados (Ver pag. 9 Boletin Al
Derecho N° 117 - Abril 2016). La conferencia central se denomind “Problemas
actuales de la vigencia y el régimen de nulidad en el Codigo General del Proceso”.
Posterior a las conferencias y a la sesion de preguntas, se realizd una conversacion
sobre el estado del proceso de autoevaluacion del Programa, donde se recogio
informacion muy valiosa sobre la identidad de los egresados, las fortalezas y
debilidades en el campo del oficio, y se escucharon sus apreciaciones con el fin de
recuperar sus voces en relacion con el impacto que la formacion de la Facultad les ha
proporcionado para el ejercicio profesional.
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRQVliSTJyQ3dwSFE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRQVliSTJyQ3dwSFE/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRYW80NEZ1dkFqQ3M/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRZmpBdEk5VmgzZ0E/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRVEJLTTNydHB1X0E/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRVEJLTTNydHB1X0E/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRM0FXOUNWUlMzbjg/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRM0FXOUNWUlMzbjg/view

Video ;Qué significa ser egresado de Derecho de la U de A v qué le propone al
Programa?

Fase 3 Realizar la ponderacion interna del proceso de autoevaluacion y la calificacion
(Junio de 2016)

Esta fase del proceso, tuvo como proposito efectuar la valoracién y consecuente
calificacion de las caracteristicas y los factores de acuerdo con la informacion recolectada
de los indicadores seleccionados. Para ello se realizé un ejercicio de ponderacién, siguiendo
los lineamientos propuestos por el comité Central de Acreditacion (Ponderacion con sus
Justificaciones), los cuales estuvieron orientados a asignar valores a los factores,
caracteristicas e indicadores para establecer su importancia relativa y su incidencia en la
calidad global del Programa (Vicerrectoria de Docencia, Metodologia para la
autoevaluacion de Programas de Pregrado, 2013). Con esta informacién se obtuvo la
calificacion global del Programa, se determinaron las fortalezas y las debilidades, y se
construyo el plan de mejoramiento.

Ponderacion

Las caracteristicas de este proceso de autoevaluacion, explicitas en la presentacion del
texto, han determinado el ejercicio de ponderacion. EI Programa acoge la agrupacion
jerarquizada de factores determinada por el Comité Central de Acreditacion de la
Universidad de Antioquia, asi como la intragrupal. (Metodologia para la Autoevaluacion de
Programas de Pregrado):

Tabla 4. Agrupacion institucional jerarquizada de factores y ponderacién intragrupal

Grupo 1
Procesos académicos 20%
Profesores 18%
Investigacion, innovacién 15%
y creacion artistica vy 70%
cultural
Estudiantes 12%
Misién, vision y proyecto 5%
institucional y de
programa

Grupo 2
Visibilidad nacional e 8%
internacional 15%
Impacto de los egresados 7%
en el medio

Grupo 3
Bienestar institucional 5%
Organizacion, 5% 15%
administracion y gestion
Recursos fisicos y 5%
financieros
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Fuente: Metodologia para la autoevaluacion de programas de Pregrado, Vicerrectoria de Docencia, 2013.

En atencion a los anteriores parametros, el Programa definié una valoracion para las
caracteristicas y aspectos a evaluar, en la que se reconoce su condicionamiento no solo a la
naturaleza publica de la institucion, sino especialmente a las particularidades, propositos y
lineamientos basicos del Programa, definidos y declarados en su PEP. Por tanto, la
valoracion o ponderacion de las caracteristicas y de los aspectos a evaluar, refleja la
importancia que el Programa les asigna para el cumplimiento de sus objetivos, de sus
principios y fundamentos, y de su prospectiva en consideracion al caracter dindmico de los
procesos formativos que la Facultad desarrolla y de acuerdo con su intencién de mejora.

Estos postulados, se armonizan con la metodologia que en general se ha acogido para el
desarrollo de los procesos de autoevaluacion, es decir, estan en consonancia con los
enfoques técnico y politico que han orientado la construccion del informe de
autoevaluacion y con las dimensiones: descriptiva, analitica, interpretativa, explicativa y
proyectiva, que sugieren el trabajo sobre una organizacién en evolucion y desarrollo.

En consecuencia, en la asignacion de valores a las caracteristicas y a los aspectos a evaluar
se ha otorgado un mayor valor a aquellos aspectos o indicadores que tienen una estrecha
relacion con el Programa y que dependen directamente de este, y por el contrario, se ha
asignado un menor valor a aquellos aspectos que se consideran como de naturaleza
institucional porque las decisiones sobre su desarrollo dependen fundamentalmente de la
Universidad, y han sido a su vez, objeto de revision y evaluacion en los procesos de
acreditacion institucional que han derivado en el reconocimiento de la Universidad como
una Institucién de alta calidad. En el afio 2003, recibe acreditacion por nueve afios y en el
2012 la renueva por diez afios mas.

La justificacion de esta ponderacion de conformidad con estos criterios se presenta en la
Tabla 5. Ponderacion Programa de Derecho.

Calificacion

Los resultados de la calificacion total del Programa realizado conforme a la Ponderacion
anterior se han expresado atendiendo a la escala de calificacion siguiente propuesta por la
Universidad. Para consultar los resultados en extenso.

Tabla 6. Calificacién Final programa de Derecho.

Tabla 7. Escala de calificacion

Calificacion cualitativa Equivalencia en puntos Equivalencia en escala de 0.00
a5.00
Alto grado 80a 100 4.00a5.00
Mediano grado 60a 79 3.00a3.95
Bajo grado 40a59 2.00a2.95
Insuficiente 20a 39 1.00a1.95
Nulo 0al9 0.00 2 0.95

Fuente: Metodologia para la autoevaluacién de programas de Pregrado, Vicerrectoria de Docencia, 2013.
Véase Tabla 120. Resumen de calificacién
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Fase 4 Socializar el proceso de Autoevaluacion y sus resultados. (Octubre de 2014-
julio de 2016)

Esta fase se desarroll6 con diversas manifestaciones y durante todo el proceso, distintos
medios dan cuenta de ello.

Presentacion de informes parciales

Cada semestre, desde el afio 2014, se presentd informes de avance al personal directivo,
administrativo y a los profesores. En cada uno de ellos se detallaron los avances del
proceso, y se discutieron aspectos de orden metodologico para recopilar y analizar la
informacion que se estructura en este informe final.

Con el Consejo de Facultad y con los responsables de las dependencias que tienen
implicacion directa con las acciones de mejora, se realizaron cinco reuniones durante todo
el proceso, con el propdsito de revisar el estado de avance de las acciones de mejoramiento.
Con el Comité Central de Autoevaluacion Institucional, se realizaron encuentros periddicos
(cuatro) en los cuales se dio cuenta del avance en el Programa.

Cabe destacar la disponibilidad y colaboracion de todos los asistentes para apoyar y discutir
los avances presentados.

Video La Facultad de Derecho y Ciencia Politica Socializa su proceso de
Autoevaluacion

V & & @& @ @ & & Q0 Q@ &Y 4

Facultad de Derecho
—¥ Clenclas Polltxcas

Espiritu critico y Gompr
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Foro Reflexiones en torno a la Autoevaluacion en la Facultad

— Video del Foro

La Facultad dispone de los siguientes Blog como herramientas de comunicacion

Y
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— Boletin Al Derecho
— Blog de Procesos Académicos Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
— Blog Autoevaluacion Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Visitas a cursos Vivamos la Universidad

En el pensum de la Facultad esta el curso Vivamos la Universidad, que se ofrece con el
objeto de presentar a los estudiantes de primer semestre algunos aspectos basicos de la
Universidad: servicios de bienestar, biblioteca, normatividad y la relacion con las tutorias,
entre otras; alli, el Comité de Autoevaluacidn se hizo presente para narrar en detalle los
alcances e importancia del proceso desarrollado. (Ver Pag. 18 Boletin al Derecho N° 110 —

Agosto 2015)

Foros y conversaciones en torno a la autoevaluacion en las regiones:

El Comité de Autoevaluacion, acompariado por el equipo de apoyo técnico, se desplazé a
todas seccionales y sedes donde se ofrece el Programa, con el fin de hacer participes a los
estudiantes del proceso de autoevaluacion (Santa Fe de Antioquia, Amalfi, Yarumal y
Sonson). En el caso de Sonsén, el Programa se ofrece como extension del registro
calificado de Medellin. En este informe se adjunta una adenda con las especificidades de la
sede (Anexo 2 Adenda Sonson). (Ver Afiches Foros Regiones)

Mecanismos y canales de divulgacion
El Comité de Autoevaluacion difundio el proceso a través de varios mecanismos:

— Redes sociales

e Twitter
e Facebook
e Youtube

— Material de divulgacion (Ver material)
e Afiches

Manillas

Cuadernos

Plegables

Volantes

Informacién en Cartelera

— Notas Boletin Al Derecho
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DERECHO

Universidad de Antioquia - Facultad de Derecho y Ciencias Politicas - Boletin electronico Ne 111 - Septiembre - 2015

Avanzan los procesos de autoevaluacion en la Facultad

n la Facultad avanzan los procesos de autoevaluacién que para el

pregrado de Derecho, Sede Medellin, tiene fines de reacreditacion, (] /

para Gencia Politica y la Maestria buscan la areditacién y para /
Regiones la evaluacién. 0 ’
L3 informadién del proceso puede ser consultada en la pagina web de la m
Facultad http://derecho.udea.edu.co. et 44 Aty

Presentacion de tres nuevos libros de la Coleccion
Mejores Trabajos de Grado
aFaculad presentars f primo juves 15 de otubre, 12 40 pm,
en el auditorio Horacio Montoya Gi (10-222), los textos “El pueblo 3 misie e itens smmssoy e
. Un estudio del itud v el

ituci , de Ana Maria Lond delo, "Smdrn—
me de alienacién parental: valoradén probatoria del dictamen pericial”, de
Maria Isabel Uribe Lipez y “La patria potestad ejercida por adolescentes,
desde su capacidad relativa, cuando la normativa en la materia adolece de
igiedad semantica”, ecili

Dia clasico UdeA, dia de

reconocimientos para la Facultad DERECHO

—Boletin electrénico
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@j Golobrar of dia Jisico .a/.}“) — i
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Universidad asaiicte
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Paruninfo, Edificio de San lgnoco 2 e o

’,:; En la Facultad se hablard sobre el Plan de
Ordenamiento Territorial
E nel marco de su Dia Cldsico, la Universidad otorgars las distincio- Grupo de misica de ka Facultad se prepara
s

nes "Mejor estudiante avanzado por programa’ a Manuela | para supresentacitn of
Valencia Naranjo, del pregrado deDerechoya Luis CarlosArbeldez (SRS
Villegas, del Pregrado de Clencia Politica; la distincién "Exaltacién de
Méritos" al estudiante de Derecho Juan Esteban Correa Agudelo; el
“Premio a la extensién” al profesor Luis Fernando Builes Builes; la
distincién “Presencia de la Universidad enla sociedad”, categorfa oro, al
Consultorio Juridico Rural, y la distincién “José Félix de Restrey
egresado sobresaliente, a lvén Veldsquez Gémez. e
Espiritu Critico y Compromiso Social

Nuevos profesionales de Medelliny las

— Pregonero: Video “El cartero de la Autoevaluacion”
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- DB, =% ol o

Facultad de Dere
ch
_y Ciencias Pohtlcaso

Espiritu critico y Co,

‘llllllllll

(]
Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion ,’/ v \Nn,‘///

Pégina 30 de 224

Pregrado en Derecho sede Medellin


https://www.youtube.com/watch?v=dDM-VvHT0tI&index=5&list=PLYBznEmTDrNwmjoaSTD0xGfzIzDpLrdVa
https://www.youtube.com/watch?v=dDM-VvHT0tI&index=5&list=PLYBznEmTDrNwmjoaSTD0xGfzIzDpLrdVa
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRUW1jNUFwM2dhd1k/view

HECHOS RELEVANTES: SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE MEJORA
PLANTEADAS EN EL INFORME DE AUTOEVALUACION ANTERIOR

El Programa, en su compromiso con el mejoramiento constante, ha efectuado en este
periodo un seguimiento permanente a través del Comité de Autoevaluacion, al
cumplimiento de las acciones de mejora que fueron planteadas, tanto desde el informe
anterior (Plan_de Mejoramiento 2012), como desde las observaciones realizadas por los
pares del CNA, retomadas por el Ministerio de Educacion en la Resoluciéon 6190 de 2013.
Asi mismo, las acciones incluidas en el Plan de Mejoramiento y Mantenimiento del proceso
de autoevaluacion anterior fueron previamente integradas al Plan de Accion de la Facultad,
el cual desde la planeacién estratégica de la Universidad estd en concordancia con los
Planes de Accion y de Desarrollo Institucionales.

El desarrollo y ejecucion de este plan durante el periodo evaluado obedece a un ejercicio en
el que se involucro a la comunidad del Programa en su ejecucion, y a las Directivas de la
Dependencia en la inversion de recursos o en la consecucion de los mismos para destinarlos
al cumplimiento de las acciones de mejora. EI Comité de Autoevaluacion realizé reuniones
periddicas con las Directivas con el fin de acomparfiar la implementacién de las estrategias
de las acciones programadas. El resultado del cumplimiento de las acciones que competen
al Programa desde su margen de gobernabilidad, se sintetiza en el siguiente cuadro
haciendo énfasis especialmente en las debilidades que fueron identificadas en el anterior
informe de autoevaluacion, en las cuales el programa ha trabajado durante este periodo. El
analisis completo, se narra ademas, a lo largo de este informe a partir de los diferentes
Factores que comprenden la calidad del Programa.

Tabla 8. Resumen de seguimiento a las acciones de mejoramiento.

Debilidades identificadas en el proceso de acreditacion 2007-2011 Resolucién 6190 de 22 de mayo de 2013.

CNA
Debilidades Debilidades y tareas que quedaron | Acciones mejoradoras que se han
Resolucion 6190 de 22 de mayo | pendientes del Plan de | cumplido
de 2013. CNA Mejoramiento 2007-2011

Para contribuir a la mejora del nivel | Se ha creado el programa de
educativo en la region y el pais. Se | Doctorado. Aprobado mediante
estableci6 como compromiso la | Acuerdo Académico 487 de 5 de
creacion del programa de Doctorado. | noviembre de 2015. En Mayo de
2016 recibio visita de pares del
CNA quienes recomendaron el
otorgamiento del Registro
Calificado.

Mejorar los estimulos para la | El programa ha implementado
formacion de los profesores de | desde los Departamentos de
catedra. Formacion y de Practicas diversas
estrategias formativas para los
profesores: en el 2014 se programo
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https://drive.google.com/file/d/0B08dA6OUZdkRT0k1cFJzZG9zcFk/view?usp=sharing

Identificar y explicitar un
proyecto educativo de
programa que concrete todas
las actividades y estrategias del
proceso de formacion, de
ensefianza aprendizaje y el
perfil  del egresado  del

programa.
Continuar disefiando y
aplicando estrategias
diferenciadas para la

intervencion positiva del indice
de desercion.

Establecer mecanismos para
garantizar la alta calidad
académica de los docentes de
catedra.

Realizar estudios tendientes a
establecer coherencia y
congruencia entre el crédito

un Seminario Profesoral de apoyo a
la profundizacion durante los
meses de Octubre, Noviembre y
Diciembre con 5 sesiones, entre las
que se discutieron y evaluaron los
siguientes temas:

Experiencias  significativas  de
metodologias  diferentes a la
catedra magistral.

Estrategias, metodologias y
actividades didacticas que
promueven el trabajo colectivo.

La problematizacion como
estrategia del proceso ensefianza —
aprendizaje.

Las metodologias del trabajo
colaborativo, ensefianza por
proyectos, estudio de caso y
aprendizaje basado en problemas.
La evaluacion y sus retos.

(Ver: Factor 3)

Se identifico e hizo explicito el
PEP. Aprobado mediante Acuerdo
del Consejo de Facultad 02 de 2016
(Ver: Factor 1)

Se tienen evidencias del
funcionamiento del Programa de
Permanencia en la Facultad, y del
aumento de iniciativas propias del
programa  para  mejorar la
permanencia. (Ver: Factores 2y 7)

El programa ha implementado
estrategias como la seleccién de
docentes mediante el Banco de
Hojas de Vida y la revisién por las
areas académicas.

(Ver: Factor 3)

Mediante Resolucion 4848 de 2014
se efectuaron ajustes al programa
con el prop6sito de adecuar los
créditos académicos a los criterios
previstos en el Decreto 1295 de
2010 pasando el plan de estudios
de 180 a 160 créditos académicos,
aclarando que la relacion: un
crédito equivale a una hora de
trabajo presencial por dos de
trabajo auténomo del estudiante, no
siempre se cumple dada las
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académico y la hora de trabajo
docente-estudiante en el nuevo
plan de formacion.

Consolidar el trabajo de la
comunidad académica con sus
homélogos en el exterior. La
investigacion no se ha
consolidado en el programa y
los extensos convenios
especificos y marco que se
tienen suscritos pueden ser
potencialmente utiles para el
desarrollo del programa.

Fortalecer la
interdisciplinariedad en el
nuevo plan de formacion,
abriendo  posibilidades  de
integracion real con otras
disciplinas de las ciencias
sociales y las metodologias vy
estrategias did4cticas activas.

Establecer un adecuado
equilibrio en los tiempos de los
profesores para el desarrollo de
las diversas actividades
sustantivas en beneficio del
programa.

Mejorar

la vinculacién

de

los

diferentes metodologias  que
soportan el plan de estudios. (Ver:
Factor 4)

El programa ha suscrito convenios
para la realizacion de
investigaciones con otras
Universidades, y ha implementado
los convenios de movilidad
existentes con el objetivo de
fortalecer la visibilidad nacional e
internacional

(Ver: Factor 5)

La interdisciplinariedad se ha
fortalecido a través de la
implementacion del plan de
estudios. La  movilidad de
estudiantes 'y  docentes, la
diversidad de métodos y modelos
de ensefianza y la posibilidad de
atender a intereses personales la
favorecen (factor 4).

Mediante Resolucion del Consejo
de Facultad N° 12 de 2013, se
dispuso unificar las descargas de
horas de docencia para dedicarlas a
las actividades de investigacion,
extension, y administracién
académica. (Factor 4), sin embargo
los profesores perciben
incrementado su plan de trabajo por
cuenta de las  actividades
administrativas.

Tenemos informacién de los
profesores que han accedido a
estimulos como la exencién de
matricula 'y la comisién de
estudios.

(Ver: Factor 3)

Nuevas vinculaciones de profesores
mediante concurso publico de
méritos.

(Ver: Factor 3)

La respuesta a estas acciones se da
cuenta desde los profesores del
programa que han participado del
curso de integracion de tecnologias
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRR1dkd2hBV2NYaGc/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRR1dkd2hBV2NYaGc/view

Continuar con el proceso de
cualificacion docente en los
niveles de maestria y doctorado’

Fortalecer el presupuesto para
la publicacion y la produccién
académica de los profesores.

profesores del programa

Baja oferta de material de uso virtual
de las TIC en los cursos: desarrollo
de un Diploma en virtualidad para
docentes.

Estimulo dedicaciones exclusivas
para disefio de cursos virtuales.

Mejoramiento de la calidad del
proceso docente formativo de la
mano de los medios audiovisuales
electrénicos y las nuevas tecnologias
de las comunicaciones.

Publicaciones: Creacion de un fondo
editorial con operacion de minimo
tres afios a partir de 2011.

Mejoramiento de la capacidad
tecnoldgica en el servicio de atencion
a usuarios del Consultorio Juridico
fase II.

Intensificar el componente de la
evaluacion en las reflexiones
asociadas a la implementacion del
nuevo plan de estudios.

Sensibilizacion adecuada para que los
profesores asuman la disciplina del
registro con fines de autoevaluacién y
acreditacion.

a la docencia.
(Ver: Factor 3)

El programa de Desarrollo Docente
de la Vicerrectoria de Docencia
ofrece cursos y talleres; asi mismo,
realiza la difusion del “Boletin
Aprende en Linea” dirigido a
incentivar el uso de las TICS y su
aplicacion en  docencia e
investigacion. (Factor 8).

Se cre6 un Fondo para
Publicaciones a partir del cual se ha
fomentado la publicacion de
profesores y de estudiantes a través
de la Colecciéon Mejores Trabajos
de grado. (Ver: Factor 5)

El SIGAC vr. 2 Inici6 Mayo de
2015, Esta nueva version permite
identificar las diferentes relaciones
(docente-estudiante, estudiante-
usuario,  administracién-docente-
estudiante) identificar las etapas de
los procesos y facilita los informes
discriminados por tipo de proceso.
(Ver: Factor 3)

Accion cumplida con los talleres
de evaluacion para el aprendizaje
desarrollados por las profesoras
Marta Lorena Salinas e Hilda Mar
Rodriguez.

(Ver: Factores 3 y 4, y Documento
del PEP)

Se han implementado estrategias de
sensibilizacién a partir de Talleres
para el Registro y Sistematizacion
de informacion, coordinados por el
Comité de Autoevaluacién, los

cuales se han hecho ademés
extensivos al personal
administrativo para el

diligenciamiento de los cuadros
SACES. (Factor 3).

Hoy ya es una politica institucional
de la Universidad establecida
mediante el Acuerdo del Consejo
Académico 467 de 2014, que
establece la Politica de

Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion
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Establecer estrategias e
incentivos para el
fortalecimiento de la

investigacion, lo cual mejorara
significativamente la visibilidad
de los grupos de investigacion,
la produccion académica de los

Promocion de la segunda lengua en
estudiantes de pregrado con fines de
movilidad.

Insuficiente formacion en procesos de
formulacién de cooperacion
académica e institucional de caracter
internacional: Proyecto de formacion
en disefio y formulacién de proyectos
de cooperacion.

Adecuar la
investigacién
prioritarias  de
Derecho:
-Proyecto  de  construccion  de
documento sobre APIJ

gestion de la
hacia realidades
investigacién en

- Proyecto fomento y promocién del
debate sobre la investigacion e
innovacion en derecho y en CP

Insuficiente apoyo para las iniciativas
de investigacion estudiantil:
promocién y fortalecimiento de las
capacidades de investigacion en la
Dependencia.  Convocatoria para

Competencia en Lengua Extranjera
para los estudiantes de pregrado de
la Universidad de Antioquia

(Ver: Factor 4)

Para el fortalecimiento de este
aspecto el programa aprob6 la
practica en formulacién de
proyectos e incentivo la
participacion de dos profesores de
la Facultad en un Diplomado para
la formulacién de proyectos. (Ver:
Factor 5)

El programa ha
programas de cooperacion
académica y  movilidad
internacional. (Factor 5)

implementado

Documento sobre APIJ. Profesora
Patricia Gonzalez.
Ver: Factor 6

Los encuentros de investigacion e
innovacion en Derecho y en
Ciencia Politicas se realizan
periddicamente.

Evidencias del considerable
fortalecimiento en este ambito tal y
como se presenta en el Factor 6.

Se cre6 un fondo para fortalecer las
iniciativas de investigacion de los
estudiantes. Se han creado las
convocatorias  para  proyectos
derivados de practicas curriculares
y trabajos de grado

Ver Factor 6.

Para promover la articulacion entre

Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion
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profesores 'y el trabajo
académico a través de redes
nacionales e internacionales.

pequefios proyectos de investigacion.

Fortalecimiento de las capacidades
investigativas de los  equipos
responsables de los proyectos de
extension.

Los medios de divulgacion de los
resultados de investigacion son
débiles y su cobertura insuficiente:
-Mejorar la clasificacion de la
Revista Estudios de Derecho.

-Fortalecimiento de la revista
Electronica Dialogos de Derecho y
Politica

ElI apoyo a las iniciativas de
extension de los profesores no es lo
suficientemente fuerte:

-fomentar y facilitar la participacion
de los profesores y estudiantes en las
Convocatorias propuestas por el
BUPE.

-Instalacion y operacion de la sala de

audiencias

-Ampliaciéon de la cobertura del
Consultorio
Al Barrio

La implementacién de la planta fisica

la investigacion y la extension se
han realizado ejercicios de
sistematizacion de experiencias.
Las mas significativas han sido las
del Grupo Derecho y Territorio,
que ha publicado dos libros, y del
Programa de Atencion a Victimas.

La revista Estudios de Derecho ha
mantenido la clasificacion. (Ver:
Factor 6)

La revista Diadlogos de Derecho y
Politica se ha mantenido abierta. El
programa  ha  dispuesto la
contratacion de un profesor de
Céatedra para el desarrollo de
funciones de editor.

(Ver: Factor 6)

Se tienen evidencias de la
participacién en iniciativas BUPPE
(Ver: Factor 4)

-El BUPPE financia actividades de
extension y  proyectos  de
investigacion, asi como el
programa Consultorio al Barrio.
(Factores 3y 6)

Se aprobd el Proyecto de Sala de
audiencias.

El Consultorio Al Barrio se ha
mantenido como programa, ha
incrementado el ndmero de
usuarios  atendidos, goza de
reconocimiento en el medio.
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ha sido lenta: acelerar el plan maestro
de planta fisica

El alcance de seguimiento de los
egresados  del programa €S
insuficiente es débil la interaccion, y
la participacion de los egresados.

La agremiacién de egresados tiene
una relacién débil con la direccion
del programa: fortalecimiento de la
relacion del programa con su
agremiacion de egresados y con los
no miembros-

(Ver: Factor 4)

Dada la necesidad de intervencién
de la planta fisica la Facultad ha
dispuesto de un porcentaje de
recursos propios para
intervenciones como: red de datos,
inversion de mejoramiento en la
infraestructura  tecnolégica vy
locativa de la oficina de profesores
de catedra, dotacion de la Oficina
de Investigacion (14-104), compra
de licencias de software, Nvivo y
Atlas Ti.

En colaboracion con la
Universidad: reforma a techos y
bafio de profesores, instalacion de
energia en “las mesitas”. (Factor
10)

En el marco del proceso de
autoevaluacién 2010-2015, se ha
avanzado en la consolidacién de
una base datos que detalla la
ubicaciéon laboral y el area de
desempefio de los egresados.

(Ver: Factor 9)

Péagina 37 de 224

Fuente: Elaboracion del Equipo de trabajo de Autoevaluacién, 2016.

(]
Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion ,% A w“ ///

Pregrado en Derecho sede Medellin

eviluacion




FACTOR 1. MISION, PROYECTO INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMA

“La educacion es una tarea original, singular, no estandarizada y siempre inacabada, incierta y
arriesgada; no se puede educar si no se conoce la situacion y el momento en que vive el educando;
no se puede educar en “tierra de nadie”, haciendo abstraccion de las caracteristicas singulares de
cada educando, pretendiendo hacer una educacion de validez universal”.

Pedro Ortega
%DE CALIFICACION
PONDERACION % Escalade 1a5 Cualitativa
Caracteristica 1. Mision 1 100% 5 Alto Grado
del programa

Caracte_rlstlca 2. Proyecto 2 100% 5 Alto Grado

educativo del programa
Caracteristica 3.
Relevancia academica y 2 100% 5 Alto Grado
pertinencia social del
programa
TOTAL FACTOR 1 5 100% 5 Alto Grado

Caracteristica 1. Mision, vision y proyecto institucional
Apropiacion de la vision y mision institucional por parte de la comunidad académica

En el Estatuto General de la Universidad de Antiogquia (Acuerdo Superior 1 de 1994) se
define su mision. La misma se incluye en el Plan de Desarrollo 1995-2006 y en el Plan de
Desarrollo 2006-2016 (en el cual se realiza una sintesis de la mision y se establece la vision
de la institucién para dicho periodo). En la actualidad se encuentra en construccién el Plan
de Desarrollo 2017-2026. Esta mision también se traduce en los objetivos expresados en los
diferentes Planes de Accidn Institucional, 2009-2012, 2012-2015, 2015-2018.

La mision de la Universidad se corresponde con la naturaleza de la misma, de ser una
institucion estatal encargada de prestar el servicio publico de educacion superior. La
Universidad de Antioquia goza de acreditacion institucional de alta calidad desde 2003,
vigente hasta 2022 (Resolucién 2087 de 2003), obteniendo la reacreditacion en 2012 por 10
afios (Resolucion 16516 de 2012). Muchos de los aspectos a evaluar del presente informe
se encuentran ya satisfechos por la autoevaluacion institucional, por lo que se hara
referencia al mismo cuando asi se requiera. Asi, en el Factor 1 “Misiéon y Proyecto
Institucional” del informe de autoevaluacion institucional (p.4 y 5) se reconoce la relacion
de la mision de la Universidad con la vocacion de servicio a toda la sociedad, al ofrecer
alternativas para satisfacer el derecho a la Educacion Superior “instrumento fundamental
del crecimiento economico individual y colectivo, de formacion integral y de movilidad
social, en condiciones de alta calidad.”.

La difusion de la misién, tanto de la Institucién como de la Facultad, ha sido vista como
una fortaleza. La Universidad de Antioquia es el proyecto mas importante del
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRWUpHVmZRVEJKWjQ/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRT0k3ZjNXS29KZGs/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRZTFlaUtNVGxLVTQ/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRZTFlaUtNVGxLVTQ/view
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/generales/interna/!ut/p/z1/1VRNT8MwDP0r7LBjFfdrTY9V6Ya2sQJbB8sFZWkKgbYpbUDAryedhEQHbEzahSiHWH5-sZ_jIIJuECnpi7ijSsiS5tpekcEt9kPLDByYjq7GIQSDMIi8-XJqYQtddwHx2RBrgBP4th-b88hERLtnl25kWqF2e6c-aF9yPpm7MHLs7XiYmC4El9HFbBGHF6dj62_xOwBkd_5LRBBhparUPVpVslY0f0457QNtuta9LPjnWZSNEuqZbTTqQypqzjZGIXip5AlvVE1Vj9k96t8JJvtQ5bQ8SbneDa1rmeey5WGyVLwUqWw0iQ6ijOqz0YKNr8iq5o0mpu0dbb4VEylapRmGzM-4YWNvYDg-YGONmW2sGXDLBM9zaLqt73cBWn3glxWAjiddCbsdtpbObsDmCXQBGPBQ93gxjZzkHCB2twE_PIJ9aa50md6vZcYmmh-o225CB45NaB2b8NglTw7PcLxv-PTvIh6enkigR7AdhVeFbv7FDFZFkiQFtt-Mx6som80MusZgu9XL-yIrroPeB73y_M0!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?page=udea.generales.interna&urile=wcm%3Apath%3A%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FasInstitucional%2FDireccionamiento%2Bestrat%2521c3%2521a9gico%2FPlan%2Bde%2BDesarrollo%2FasContenidos%2Fdestacados-plan-desarrollo%2Fpresentacion
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/generales/interna/!ut/p/z1/1VRNT8MwDP0r7LBjFfdrTY9V6Ya2sQJbB8sFZWkKgbYpbUDAryedhEQHbEzahSiHWH5-sZ_jIIJuECnpi7ijSsiS5tpekcEt9kPLDByYjq7GIQSDMIi8-XJqYQtddwHx2RBrgBP4th-b88hERLtnl25kWqF2e6c-aF9yPpm7MHLs7XiYmC4El9HFbBGHF6dj62_xOwBkd_5LRBBhparUPVpVslY0f0457QNtuta9LPjnWZSNEuqZbTTqQypqzjZGIXip5AlvVE1Vj9k96t8JJvtQ5bQ8SbneDa1rmeey5WGyVLwUqWw0iQ6ijOqz0YKNr8iq5o0mpu0dbb4VEylapRmGzM-4YWNvYDg-YGONmW2sGXDLBM9zaLqt73cBWn3glxWAjiddCbsdtpbObsDmCXQBGPBQ93gxjZzkHCB2twE_PIJ9aa50md6vZcYmmh-o225CB45NaB2b8NglTw7PcLxv-PTvIh6enkigR7AdhVeFbv7FDFZFkiQFtt-Mx6som80MusZgu9XL-yIrroPeB73y_M0!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?page=udea.generales.interna&urile=wcm%3Apath%3A%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FasInstitucional%2FDireccionamiento%2Bestrat%2521c3%2521a9gico%2FPlan%2Bde%2BDesarrollo%2FasContenidos%2Fdestacados-plan-desarrollo%2Fpresentacion
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRYXdDdnQ4LWE4MjQ/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRYzktU3dhYXFUTWM/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRMGYyLWk4YUkyYWM/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRdTdoRWEwOHkxaDA/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRdksxdGZzSmNSUGs/view
http://comunicaciones.udea.edu.co/pregrado/autoevaluacion2011/20904.html

Departamento en cuestion de educacion superior. Para dar a conocer a la sociedad su
quehacer, la Institucién cuenta con diversos medios de comunicacion, también como
resultado de acciones mejoradoras producto del informe de acreditacion institucional de
2001 se ha logrado una mejor comunicacion con sus miembros. La Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas hace uso de los medios de comunicacién institucionales, pero
cuenta ademas con sus propias estrategias de comunicacion (Ver Factor 8,
Caracteristica 34, Sistemas de Comunicacion e Informacidn), por medio de las cuales
da cuenta del trabajo que se realiza en la Facultad.

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas es una dependencia académica que desarrolla
el servicio publico de la educacion superior en el campo juridico y de la politica, con
criterios de excelencia académica y responsabilidad social, lo cual se refleja en su eslogan
Espiritu Critico y Compromiso Social (Documento Maestro del Registro calificado,
programa de Derecho, 2013, p. 7). La mision de la Facultad fue aprobada mediante el
Acta 18 de 1997 del Consejo de Facultad, y se desarrolla en el Proyecto Educativo del
programa de Derecho (PEP).

La mision de la Universidad se expresa en los objetivos y en los procesos académicos
y administrativos de la Facultad, en tanto ésta tiene vocacion de servicio a la
sociedad; dada su condicion de institucién publica e instrumento de inclusién y de
equidad social. La misién institucional y la de la Facultad, se adectan a lo establecido en
el ordenamiento juridico, tanto en lo relacionado con los derechos y garantias
constitucionales, como con los parametros establecidos en el sistema de legislacion,
reglamentacion y en general en las normas que rigen la Educacion Superior en Colombia.

El informe de autoevaluacion institucional explicita la apropiacion de la mision de la
Universidad por parte de la comunidad académica de la institucion (p. 6). En desarrollo del
presente informe de autoevaluacion del Programa, se pregunto a los diferentes integrantes
sobre la mision de la Universidad.
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La mision y vision institucional fueron bien valoradas por parte de los estamentos, en todos
los casos mas del 86% de los encuestados la califica entre 4 y 5. En las preguntas abiertas
de las diferentes encuestas, se resalta por parte de egresados y estudiantes, la buena
valoracion a la impronta critica, la capacidad para comprender los problemas sociales, la
sensibilidad con el entorno; dando cuenta de la realidad, en la practica, del lema de la
Facultad.

Ser reconocido y respetado permanentemente en mi entorno social por pertenecer a una
Universidad de tan magnas calidades, significa para mi un enorme orgullo. La comunidad
sabe y entiende que el nivel académico de la Universidad de Antioquia es representativo y
que sus profesionales son integros. Estudiante 8° semestre

Me hace muy feliz pertenecer a una Facultad donde nos ensefian a pensar y no a
mecanizar. La calidad humana de la Facultad es asombrosa, y el nivel académico es uno de
los mejores entre todas las Facultades de Derecho del pais. Estamos en condiciones de
debatir ante las mejores Universidades de Colombia. Estudiante 5° semestre.

La Facultad de Derecho forj6 en mi no so6lo un conocimiento juridico, sino también
humano. La pluralidad de pensamiento y la critica constante a las realidades sociales,
politicas y juridicas son ese valor agregado que nos permite distinguirnos en el mundo
laboral. Egresado.

Vision y misién institucional y su correspondencia con los objetivos del programa de
Derecho

Los objetivos del programa de Derecho se enmarcan en el lema de la Facultad, “Espiritu
Critico y Compromiso Social”, y desde ellos se hace eco de la mision de la Universidad.
Estos objetivos se encuentran visibilizados en el Proyecto Educativo del Programa, y se ven
reflejados en su plan de estudios, en los planes de accién de la dependencia y en el
documento maestro de registro calificado del Programa de Derecho.

En los procesos de autoevaluacion anteriores, la relacion de los objetivos del Programa con
la vision y mision institucional ha sido valorada como una de sus fortalezas. Los objetivos
de un programa que tiene casi 190 afios se transforman de acuerdo, no s6lo a la mision de la
Universidad, sino a la idea de Derecho y de ensefianza del mismo que se acoja. En la
Facultad, desde el semestre 2011-1 se ha implementado un cambio de pensum del
Programa de Derecho, fruto de las discusiones y deliberaciones realizadas por los
miembros de la comunidad académica. Teniendo en cuenta estas transformaciones vy
discusiones, el Comité de Autoevaluacion realizé un ejercicio con los profesores para
definir los objetivos del Programa. Se estudiaron los documentos, se recogieron las ideas
principales de los mismos y se presentaron a los profesores del Programa a través de una
consulta virtual, con la opcion de que aprobaran, aprobaran con modificaciones o
rechazaran cada uno de los objetivos propuestos. La participacion fue de 25 profesores, con
intervenciones que ayudaron a hacer explicitos, de forma conjunta, los objetivos del
Programa, que fueron aprobados de forma unanime.
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El objetivo general del Programa, en donde se ve reflejada la mision de la Universidad de
Antioquia, plantea que: “El programa de Derecho, inscrito en la Universidad de Antioquia,
entidad estatal de caracter publico, y consecuente con el desarrollo de su devenir histérico
se propone la formacién de abogados que dentro de un marco de libertad, autonomia,
pluralismo, democracia y flexibilidad, se caractericen por ser sujetos politicos, criticos,
con un compromiso con el Estado social de derecho, en el ejercicio de la profesion que se
manifieste tanto en el ambito publico como privado; profesionales que posibiliten la
resolucion de conflictos y la construccion de tejido social y capaces de comprender el
Derecho en los contextos local, nacional e internacional” (PEP, p. 15).

En los objetivos especificos del Programa, también se desarrolla lo establecido en la mision
de la Universidad, entendiendo que mediante la docencia, la investigacion y la extension, y
la articulacion de las mismas, se busca la proyeccion social del derecho y de la profesion
juridica.

Orientaciones del Proyecto Institucional a las acciones y decisiones del programa
académico

El Proyecto Institucional orienta la toma de decisiones académicas y administrativas.
En el informe de autoevaluacién Institucional, al valorar con un cumplimiento del 100% el
“estado actual” de la caracteristica “Orientaciones y Estrategias del Proyecto Institucional”,
se afirma que el “cumplimiento de toda la actividad institucional estd reglado tanto en el
nivel interno como externo, y por tanto existen procedimientos para la toma de decisiones
en los distintos espacios de la vida universitaria.” (Factor 1, p. 11).

Politicas institucionales de alternativas de financiacion para el ingreso y permanencia
de estudiantes con dificultades economicas

Tanto la Institucion como la Facultad, adelantan estrategias con el fin de fomentar la
permanencia y evitar la desercion de los estudiantes. Las alternativas de financiacion para
facilitar el ingreso a la Universidad se basan en politicas y decisiones institucionales, a las
que las dependencias y los programas se acogen. Una vez en la Universidad, los programas
de Bienestar Institucional son imprescindibles para evitar la desercion y permitir la
permanencia de los estudiantes con menor capacidad econdmica (Autoevaluacion
institucional, Factor bienestar, p. 17).

La Facultad, ademaés de aplicar las politicas institucionales, cuenta con estrategias propias
con el fin de facilitar la permanencia de los estudiantes. Se ha contado, para ello, con el
liderazgo de Bienestar de la dependencia, y la participacion de profesores, estudiantes y
egresados. Entre las estrategias se encuentra la incorporacion, en el pensum 6, de la catedra
“Vivamos la Universidad”; el programa de tutorias y el plan padrino (estas estrategias se
desarrollan en el Factor de Bienestar). Este aspecto ha sido bien evaluado en los informes
anteriores y la Facultad ha avanzado en las estrategias de permanencia estudiantil.
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Politicas y estrategias para permitir el acceso a la educacién superior sin
discriminacion (identificando y eliminando o disminuyendo las barreras
comunicativas para poblacion diversa)

En el informe de autoevaluacién institucional se encuentra el marco normativo con el que
cuenta la Institucion para facilitar la inclusion de la poblacion diversa (Informe institucional
de inclusién). A su vez, en el capitulo correspondiente al Factor 7, Bienestar Institucional,
se da cuenta de la existencia de mecanismos de seguimiento, acompafiamiento especial a
estudiantes y adecuaciones locativas para facilitar el Optimo desempefio de los admitidos en
condicion de vulnerabilidad y discapacidad, entre otros. Con el fin de promover el acceso a
la educacion superior a diferentes sectores de la sociedad, la Universidad disefia estrategias
que ayuden a disminuir las barreras a las que se enfrentan algunos estudiantes; ellas van
desde formacion y sensibilizacién a los profesores, adaptaciones del examen de admisién
para personas con limitaciones visuales, a cupos adicionales para aspirantes de
comunidades indigenas y negras, entre otras (Informe de autoevaluacion institucional). La
inclusion también se relaciona con el ingreso a la Universidad de aspirantes de las regiones,
esto como una politica para la ampliacion de cobertura, pertinencia e inclusion en las
subregiones del departamento. Al respecto el Programa de Derecho ha ampliado la
cobertura educativa haciéndolo extensivo a las regiones. ( Anexo 2. Adenda. Programa de
Derecho en Sonson)

La Universidad de Antioquia ha desarrollado un plan maestro del Departamento de
Sostenimiento, con el fin de adecuar su planta fisica haciéndola accesible a todos los
miembros de la comunidad universitaria. Entre las adecuaciones realizadas en la Facultad
se desataca que tanto el blogue 14 en Ciudadela Universitaria, como el Bloque 38 en la
Antigua Escuela de derecho cuentan con ascensor destinado al uso de personas con
movilidad reducida.

En relacidn con el acceso a la educacién superior sin discriminacién, la Universidad y el
Programa han recibido excelentes valoraciones, y como se acaba de ver se trata de una
politica constante de mejoramiento para la inclusion y la interculturalidad.

Caracteristica 2. Proyecto Educativo del Programa

El programa de Derecho, coherente con el Proyecto Educativo Institucional, cumple el
servicio publico de la educacion superior en el campo juridico, con criterios de excelencia
académica y responsabilidad social. Esta labor la ha desempefiado en sus 189 afios de
historia, por lo que el Proyecto Educativo del Programa de Derecho (PEP) (Anexo 1) es
reconocido por la sociedad en general. Una tarea que estaba pendiente (y que se constituia
en una accion mejoradora del anterior proceso de autoevaluacion) era la de recopilar en un
documento dicho Proyecto Educativo, tarea que se adelantd en este proceso de
autoevaluacion.

Estrategias para la discusion, actualizacion y difusion del Proyecto Educativo del
Programa
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Aun cuando el documento que contiene el PEP es reciente, no lo es el PEP. Desde la
Facultad se han generado diferentes estrategias para la discusion, actualizacion y difusion
del mismo.

En la revision del documento que recopila el PEP participaron algunas areas académicas
del Programa, las cuales presentaron sugerencias a peticion del Comité de Autoevaluacion
(peticion en la que se da una guia a los coordinadores de area y una propuesta de formato
para los aportes), en relacién con los contenidos desarrollados por el PEP; los perfiles del
aspirante, egresado y ocupacional atendiendo a los objetivos del Programa; la identidad del
mismo Yy los insumos tenidos en cuenta para su elaboracién. Estas sugerencias fueron
revisadas posteriormente por el Comité de Autoevaluacion, para finalmente incorporar
aquellas que se consideraron pertinentes y acordes al objetivo del escrito, que no es otro
diferente al de registrar lo que ha sido el Programa, sus propoésitos, asi como el estado de
las discusiones alrededor de su propuesta formativa. Se da ademas, una respuesta general y
una respuesta a cada una de las areas indicando cuales sugerencias son acogidas, cuales no
y la razon de dichas decisiones.

En cuanto a la difusion del PEP, se ha recurrido a diferentes mecanismos para ello. Una fuente
de difusidén permanente, tanto de las transformaciones como de las actividades de construccion
y difusién del pensum, es el boletin “Al Derecho”; también, de forma permanente, se da
informacion sobre el plan de estudios en la cartelera de la Vicedecanatura. Ello sin contar las
demas estrategias de redes sociales que se adelantan desde la Oficina de Comunicaciones y que
se desarrollan en el factor 8 del presente informe.

Después de la aprobacion, por parte del Consejo de Facultad, del documento que contiene
el PEP (Acuerdo 02 de 2016), se realizo la socializacion con los estudiantes. Asi, no sélo se
publica en la pagina Web de la Facultad y se envia a cada uno de los estudiantes (y a todos
los miembros de la comunidad del Programa), sino que se propone una carrera de
observacion con el tema del PEP. La participacion de estudiantes en esta actividad fue muy
alta y se obtuvieron productos muy interesantes para los aspectos valorativos del proceso.
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El recopilar en un documento el PEP, permiti6 no sélo dar cuenta de una accion
mejoradora, sino que generd un trabajo colectivo de pensar en la forma de ensefiar el
derecho, los objetivos del Programa, el perfil del egresado y la implementacion del pensum.

Apropiacion del Proyecto Educativo del Programa por parte de la comunidad
académica del Programa

Para dar cuenta de la apropiacion del PEP, se indag6 con todas las poblaciones que tan
orgullosos se sienten de pertenecer a la Facultad, la respuesta obtenida en todos los casos es
cercana al 100% (Gréfico 9). En cuanto al nivel de cumplimiento del objetivo general del
Programa, los estamentos encuestados en su mayoria asignaron una calificacién entre 4 y
5, asi: el 60 % de los profesores con 5y el 28% con 4; el 40 % de los estudiantes con 5 y el
42% con 4; el 93% de los egresados valora entre 4 y 5 el nivel de cumplimiento del
objetivo y el 100% de los directivos entre 4 y 5.

Coherencia entre el Proyecto Educativo del Programa y las actividades académicas

En aras de lograr y mantener la coherencia entre el PEP y las actividades académicas, tanto
la Jefatura del Formacion Universitaria como la del Departamento de Practicas administran
los cursos tedricos y las practicas, de acuerdo con las orientaciones del mismo. Ademas,
cada una de las instancias de la Facultad establece directrices para las diferentes
actividades derivadas del proyecto educativo y realiza las orientaciones
correspondientes dentro del marco establecido, resaltando la coherencia entre el PEP y
las actividades academicas del Programa. En los factores 4 y 8 se amplia esta relacion.
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Caracteristica 3. Relevancia académica y pertinencia social del programa

El Programa de Derecho, coherente con el Proyecto Educativo Institucional, cumple el
servicio publico de la educacion superior en el campo juridico, con criterios de
excelencia académica y responsabilidad social. Su relevancia acadéemica y pertinencia
social hacen parte de una fortaleza reconocida, no sélo por la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, sino por el Ministerio de Educacion, en la Resolucion 6190 de 2013, en
la que advierte “el reconocimiento de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales sobre la influencia del programa en el medio social”.

Correspondencia entre el perfil laboral y ocupacional del sector y el perfil profesional
expresado en el Proyecto Educativo del Programa.

El Programa busca darle al egresado todos los elementos para la decision futura de su
vida profesional de acuerdo con sus directrices. El perfil del egresado resalta que “La
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia brinda las
herramientas de formacion del derecho, dentro de un marco de libertad, autonomia,
pluralismo y flexibilidad; posibilitando que sus egresados se desempefien profesionalmente
tanto en el ambito publico como en el privado con una comprension del derecho en los
ambitos local, nacional e internacional; y que se caractericen por ser sujetos politicos,
criticos, con un compromiso social, que les permita la resolucion de conflictos y la
construccion de tejido social”.

La consolidacion del PEP hizo visible el perfil del egresado, que alude a profesionales
formados con espiritu critico y compromiso social, preparados para desempefiarse en
diferentes ambitos del ejercicio profesional y sefiala algunos de ellos, que sin ser taxativos
si dan una idea de dichos campos de accién:

- Los diversos roles en el ejercicio profesional en las ramas del poder publico,
6rganos de control y jurisdicciones especiales o en los métodos alternativos de
resolucion de conflictos.

- Asesor juridico y politico, tanto de instituciones publicas como privadas en los
ambitos local, nacional e internacional.

- Investigador formador.

Estudios y/o proyectos formulados o en desarrollo, que propendan por la
modernizacion, actualizacion y pertinencia del curriculo de acuerdo con las
necesidades del entorno

El Programa da cuenta de una busqueda constante de transformacion y adaptacién al
entorno. Se trata, sin duda, de un proyecto de gran importancia para toda la region; no sélo
porque la Universidad de Antioguia es el proyecto educativo mas importante del
Departamento y el Programa de Derecho es el primero que se presenta a la sociedad, sino
porque puede dar cuenta de una serie de factores que contribuyen a fortalecer su relevancia
academica y su adaptacion a las necesidades del medio. Para cumplir este proposito la
Facultad ha realizado desarrollos importantes en la creacion e implementacion de un
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plan de estudios que busca una mayor interaccion con el contexto y los problemas
sociales.

Cambios en el plan de estudios, resultantes de experiencias relativas al andlisis y
propuestas de solucién a los problemas del contexto.

Se ha realizado un proceso de transformacion curricular, apostando por un nuevo pensum
en el Programa de Derecho y su proceso de implementacién ha comprendido el periodo de
este informe. Dicho plan de estudios se diferencia de otros programas en la decision de
trabajar postulados del concepto y de la ensefianza del derecho con mayor cercania al
contexto, a la interdisciplinariedad, a la flexibilidad y a la relacion teoria-practica.
Esto con la pretension de fortalecer la actividad investigativa y posibilitar que los
estudiantes hagan énfasis en aquellos temas que les generan mayor interés. Con base
en esta conceptualizacion se formula una estructura por ejes para la ensefianza
interdisciplinar de los distintos contenidos, que permitan una lectura y gestion de los
problemas sociales. Prueba de ello son los ejes de contexto e integracion, que seran
desarrollados en el factor 4.

Proyectos que adelanta el programa, tendientes a ejercer un impacto sobre el medio,
de acuerdo con el Proyecto Educativo del Programa

De acuerdo a la misién de la Facultad, el compromiso social estd presente en todas sus
actividades misionales de docencia, investigacion y extension. Estas actividades se
veran detalladas en los factores de procesos académicos, visibilidad nacional e
internacional, investigacion y bienestar. EI Programa, como se establece en su
objetivo general, busca la formacion de profesionales que ademas de ser capaces de
comprender el derecho en diferentes contextos (local, nacional, internacional),
posibiliten la resolucion de conflictos y la construccion de tejido social,
comprometidos con el Estado social y democratico de derecho.

El Programa impacta no s6lo su contexto social mas proximo, sino que ha buscado, de
acuerdo a la directriz institucional, llegar a diferentes regiones del Departamento, mejorar
condiciones en dichas regiones, no sélo formando profesionales, sino con la atencion
juridica a la comunidad y con las investigaciones que buscan intervenir conflictos y mejorar
la calidad de vida. Ver: Caracteristica 23, Factor 4.

Estudios orientados a evaluar el impacto del programa con respecto al cumplimiento
de sus propositos y objetivos, asi como la incidencia en el entorno social y su grupo de
referencia disciplinar o profesional

Un Programa, con la trayectoria que tiene el Programa de Derecho de la Universidad
de Antioquia no requiere que se realicen estudios de impacto, ellos son visibles en lo
que tanto la Universidad como la Facultad y el Programa representan en la sociedad.
En la relacion del Programa con la sociedad se destaca la labor que se desarrolla desde
el Departamento de Practicas, especialmente aquella que se realiza desde el
Consultorio Juridico “Guillermo Pefia Alzate”; la Coordinacion de Posgrados y
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Extension; la Coordinacion de Proyectos Especiales y desde los grupos y semilleros
de investigacion; también el desempefio de sus egresados, que se han destacado en
diferentes cargos en la esfera publica y privada.

Valoracion

De acuerdo con las caracteristicas que componen el factor, cabe resaltar el avance en la
constitucién del PEP, lo cual permitié mejorar en varios asuntos importantes para la
Facultad, como la redefinicién de los objetivos, la articulacion con el plan de estudios y la
definicion del perfil del egresado.

Segun la ponderacion del factor de 5%, se establece la calificacion del cumplimiento en un
100% (alto grado), es decir 5.0.

(]
, . Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion w“ //
Pagina 47 de 224 Pregrado en Derecho sede Medellin iew&dadém‘ /



FACTOR 2. ESTUDIANTES

“Estudiar es también preguntar: las preguntas son la pasion del estudio. Y su fuerza. Y su
respiracion. Y su ritmo. Y su empecinamiento. En el estudio, la lectura y la escritura tienen forma
interrogativa”.

Jorge Larrosa

CALIFICACION
%DE
FONIRIERACIEI %. d? Escaladela5 Cualitativa
cumplimiento
Caracteristica 4.
Mecanismos de seleccion 2% 100% 5 Alto Grado
e ingreso
Caracteristica 5.
Estudiantes admitidos y 3% 100% 5 Alto Grado
capacidad institucional
Caracteristica 6.
FECIEgEEEn 4% 85% 4,25 Alto Grado
actividades de formacion
integral
Caracteristica 7.
Reglamentos Estudiantil 3% 77.33% 3,86 Mediano Grado
y Académico
TOTAL FACTOR 2 12% 89.33% 4.47 Alto Grado

Caracteristica 4. Mecanismos de seleccion e ingreso
Mecanismos de ingreso y transparencia en la seleccion de los estudiantes

Para la Universidad de Antioquia y la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, el proceso
de admision de aspirantes a sus programas académicos es una etapa de especial
trascendencia dado su caracter de universidad puablica, lo que le exige regirse por un
profundo sentido de transparencia, equidad y compromiso social en todas sus actuaciones, y
en virtud de su rigurosa aplicacion no ha merecido reparo en anteriores procesos de
acreditacion y ha permanecido sin mayores modificaciones durante el periodo que se
evalla. El proceso de admision se centraliza y desarrolla desde el Departamento de
Admisiones y Registro, y se rige por el Acuerdo Académico 236 del 30 de octubre de 2002,
que unifica el régimen de admisiones para estudiantes nuevos de pregrado. EI mecanismo
de ingreso, bajo condiciones generales, consiste en la aplicacion de un examen de caracter
universal segun lo estable el Acuerdo Académico 268 del 17 de mayo de 2005.

A fin de posibilitar la realizacién del principio de igualdad en el proceso de admision, la
Universidad de Antioquia ofrece tratamiento diferenciado para algunos de sus aspirantes
identificados como “aspirantes especiales”:
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)] Miembros de comunidades indigenas reconocidos por la Constitucién, a quienes el
Consejo Académico mediante Acuerdo 236 de 30 de octubre de 2002, asign6 dos
(2) cupos adicionales por programa.

i) Los beneficiarios del Decreto 644 de 2001, es decir estudiantes distinguidos por el
ICFES por haber obtenido el puntaje mas alto en la prueba de Estado.

i) Los integrantes de las comunidades negras y raizales del Departamento de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina; que cuentan con (2) cupos adicionales por
programa.

iv) Los beneficiarios del Premio Fidel Cano, segin Acuerdo Superior 054 de 1995.

V) Los beneficiaros de la Ley 1084 del 4 de agosto de 2006, implementada mediante
Acuerdo Académico 330 del 4 de septiembre de 2008, que beneficia a bachilleres
provenientes de departamentos donde no existen instituciones de educacion
superior, 0 municipios de dificil acceso o con dificultades de orden publico,
certificado por el Ministerio del Transporte, o del Interior y Justicia.

Ademas, la Universidad mediante Resolucion del Consejo Académico No. 1852 de 2006,
implemento diferentes estrategias para adecuar el examen de admision a las necesidades
que presentan personas con discapacidad visual. Los aspirantes con deficiencia auditiva se
acomparian con dos intérpretes de lenguas, en tanto que quienes presentan discapacidad
fisica lo presentan en un lugar de fécil acceso.

A fin de garantizar la transparencia en la seleccion de los estudiantes, el Acuerdo Superior
429 del 26 de agosto de 2014, definio algunas condiciones para el proceso en sus etapas de
inscripcion, seleccion y admision. En aprendenlinea.udea.edu.co, los estudiantes encuentran
informacion relevante sobre el examen de admision.

Estudiantes que ingresaron mediante la aplicacion de reglas generales y/o
excepcionales de admision

La siguiente tabla muestra los cupos ofrecidos, inscritos y admitidos bajo condiciones
generales y especiales al Programa de Derecho durante el periodo 2010-2 a 2015-1:
Tabla 9. Cupos ofrecidos, aspirantes inscritos y admitidos por el
proceso ordinario y especial de seleccion

2010-2 120 1373 363 1736 132 67,00 0 137
2011-1 120 2072 629 2701 132 69,73 0 136
2011-2 120 1235 300 1535 136 61,74 0 140
2012-1 120 1915 626 2541 131 64,24 0 135
2012-2 100 1097 299 1396 101 60,19 0 106
2013-1 120 1849 683 2532 121 63,77 0 125
2013-2 100 1199 368 1567 101 65,20 0 105
2014-1 100 1775 603 2378 101 58,72 0 105
2014-2 100 1036 354 1390 110 59,46 0 114
2015-1 100 1713 743 2456 111 68,24 0 116
1.219

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion, con base en informacion institucional suministrada por
el Departamento de Admisiones y Registro, Vicerrectoria de Docencia, el 28 de septiembre de 2015.
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De acuerdo con la tabla anterior todos los admitidos escogieron el Programa de Derecho en
primera opcién y obtuvieron un puntaje de corte promedio de 63.83, superando el puntaje
estandarizado por la Universidad para los programas ofrecidos en Medellin.

Tabla 10. Estudiantes de derecho que ingresaron por la aplicacién de mecanismos
excepcionales de admision durante los ultimos cinco (5) afios

Premio Fidel
1
Cano
Decreto 644 1
Indigenas 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2
Negritudes 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Andrés Bello 1
Ley 1084 de 1
2006
Total 5 4 6 4 5 4 4 4 5 5

Fuente: Elaboracién del Equipo de Autoevaluacion, con base en informacion institucional suministrada por
el Departamento de Admisiones y Registro, Vicerrectoria de Docencia, el 28 de septiembre de 2015.

En la tabla anterior se observa el ingreso de estudiantes al Programa mediante mecanismos
excepcionales, entre 4 y 5 estudiantes por semestre, lo que permite evidenciar el
cumplimiento por parte de la Facultad de los mecanismos especiales de ingreso.

Existencia y utilizacion de sistemas y mecanismos de evaluacion de los procesos de
seleccion y admision y aplicacién de los resultados de dicha evaluacién

La Universidad revisa y evalla permanentemente el examen de admision tanto en su
metodologia como el banco de preguntas Las pruebas de admision son realizadas por un
Comité del Departamento de Admisiones y Registro, adscrito a la Vicerrectoria de
Docencia que se encarga de la elaboracion de preguntas. Una vez finalizado cada examen
de admision se utiliza el software mexicano KALT, con el cual se hacen pruebas de validez
a las preguntas cada semestre. Asunto éste registrado y bien valorado en el informe
institucional.

Requerimientos para el ingreso de estudiantes en condicion de transferencia,
homologacidn u otro proceso que amerite criterios especificos para el transito entre
ciclos, niveles y/o instituciones. Beneficios de estos requerimientos en la formacion
integral de los estudiantes

La Universidad cuenta con procesos de transferencia, reingreso y cambio de programa. El
Reglamento Estudiantil modificado por el Acuerdo Académico No. 236 de 2002, en sus
articulos 49, 52, 56 y 57 define los requisitos para estos procesos. EI Consejo de Facultad
se ocupa de estudiar cada caso y recomendar al Consejo Académico su aprobacion o no. El
procedimiento para todos estos aspirantes se detalla mediante guias de inscripcion en la
pagina Web institucional.
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Con relacion a los cambios de programa y transferencia, se exige como requisito especial un
promedio crédito superior a cuatro cero (4.0), y el Consejo de Facultad realiza entrevista
segun criterios definidos en la Resolucion del Consejo de Facultad No. 005 de 2008.

Estos procesos favorecen la formacion integral de los estudiantes, al posibilitar la
flexibilidad curricular; la movilidad al interior del Programa, a nivel nacional e
internacional.

Caracteristica 5. Estudiantes admitidos y capacidad institucional

Politicas institucionales para la definicién del nUmero de estudiantes que se admiten
segun el cuerpo docente y los recursos fisicos y académicos disponibles

La Universidad de Antioquia cuenta con politicas para la definiciobn del ndmero de
estudiantes que se admitiran por programa. El Estatuto General, sefiala en el articulo 33
literal u), como funciones del Consejo Superior: “fijar, a propuesta del Consejo
Académico, los cupos para la admision de aspirantes a los programas de pregrado de la
Universidad”, competencia que fue delegada en el Consejo Académico por el Acuerdo
Superior 073 de 1996.

El Consejo de Facultad recomienda cada semestre al Consejo Académico el nimero de
estudiantes que debe admitirse en el Programa, para lo cual tiene en cuenta criterios como
la infraestructura, el nimero de profesores, sitios de practica, entre otros. En la Facultad se
establecié para los Gltimos semestres, evaluados en cien (100) el nimero de cupos a
ofrecer, a los que se suman los cupos por transferencia, cambio de programa, reingreso e
ingresos especiales que se definan en cada semestre.

En el marco de la politica institucional de ampliacion de cobertura, la Facultad ha ofrecido
el programa de Derecho en diferentes regiones del Departamento, culminado las cohortes
en las Regiones de Uraba, Bajo Cauca, Oriente, Magdalena Medio, Suroeste y Occidente; y
se encuentran abiertas dos cohortes del Programa en Sonsén, Yarumal y Amalfi, y una
cohorte en Carepa.

La relacidn entre el nimero de estudiantes admitidos al programa de Derecho y los recursos
humanos, fisicos y financieros, es adecuada y coherente con las politicas institucionales;
por lo que continla siendo una fortaleza en relacion con otros programas del pais, como fue
sefialado por los pares en el anterior informe de autoevaluacion. Sobre este aspecto se
profundiza en el Factor Profesores, en el que se evidencia el aumento en el nimero de
vinculacion de profesores. EI Grafico 19 muestra que para el 86% de los estudiantes
encuestados es adecuada la asesoria académica que brindan los profesores del programa y
para el 67% es suficiente

La adecuacion y suficiencia de los recursos fisicos disponibles en relacion con el nimero
de estudiantes fue valorada asi por los Directivos y Profesores del programa encuestados:
El 63% de los Directivos y el 45% de los profesores valoraron en alto grado, opciones 4y 5
la adecuacion de los recursos fisicos disponibles y el 57% de los Directivos y el 25% de los
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profesores valoré en alto grado la suficiencia de estos recursos; en tanto que el 45% de
estos ultimos los calificd en las opciones 1y 2. Gréfico 17.

Como lo muestra el Gréafico 18, el 18% de los profesores encuestados valoraron en alto
grado, opciones 4 y 5 la suficiencia del nimero de profesores de tiempo completo en
relacién con el nimero de estudiantes del programa; el 28% lo calificaron en 3; el 25% en 2
y el 29% en 1, dejando en evidencia que para la mayoria de los profesores sigue siendo
débil esta relacion. Un analisis mas detallado, incluyendo otras variables que pueden dar
lugar a esta apreciacion, se encuentra en el Factor 3 de Profesores. No obstante, el Gréfico
19 muestra que para el 86% de los estudiantes encuestados es adecuada la asesoria
academica que brindan los profesores del programa y para el 67% es suficiente, lo que
evidencia una notoria diferencia entre la percepcion de estudiantes y profesores.

Estudiantes que ingresaron al programa en los altimos cinco afios. Puntaje promedio
en pruebas de admision. Relacion entre inscritos y admitidos, e inscritos vy
matriculados

La Tabla 9, que se presentd en aspectos anteriores, describe los cupos ofrecidos, aspirantes
inscritos y admitidos por el proceso ordinario y especial de seleccion. EI Programa, durante
el periodo evaluado, admitié a 1219 estudiantes en la sede de Medellin y a 215 en las
regiones.

El promedio obtenido en las Pruebas de Estado no es un dato relevante para la institucion
toda vez que el Acuerdo Académico 236 del 30 de octubre de 2002, regula un examen de
admision propio de la Universidad.

El puntaje minimo establecido para los programas ofrecidos en Medellin es de 53 sobre 100
puntos en el examen de admision. EI Programa de Derecho se encuentra entre los que tiene
mayor demanda en la Universidad, superando el puntaje de corte; en el periodo evaluado
dicho puntaje se encuentra entre 58,72 y 69,73. Con estos puntos de corte solo ingresaron
aspirantes que escogieron Derecho como primera opcién, lo que permite predecir una
mayor permanencia en el Programa al ser su eleccion principal.

La siguiente tabla muestra la relacion existente entre el nimero de estudiantes admitidos y
los matriculados por semestre, para el programa de Derecho:

Tabla 11. Relacion inscritos / admitidos / matriculados

2010-2 1736 137 8% 1221
2011-1 2701 136 5% 1173
2011-2 1535 140 9% *
2012-1 2541 135 5% 1246
2012-2 1396 106 8% 1215
2013-1 2532 125 5% 1188
2013-2 1567 105 7% 1182
2014-1 2378 105 4% 1157
2014-2 1390 114 8% 1132
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| 2015-1 | 2456 | 116 | 5% | 1082 |

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacién, con base en informacion institucional suministrada por

el Departamento de Admisiones y Registro, Vicerrectoria de Docencia, el 28 de septiembre de 2015. * Nota:
en el semestre 2011-2 no se realizaron matriculas pero si hubo admitidos y graduados.

Hay una alta demanda del Programa de Derecho en relacion con los admitidos. Es de anotar
que en semestre 2011-2 no se realizaron matriculas, estas se dan en el semestre siguiente,
2012-1. La razén de ello obedece al movimiento estudiantil y social de caracter nacional,
que promovio debates, manifestaciones y discusiones, con relacion a la modificacion de la
Ley 30 de 1992, con lo que se alteraron los tiempos del Programa.

Caracteristica 6. Participacion en actividades de formacion integral

Politicas y estrategias definidas por el programa en materia de formacion integral de
los estudiantes y participacion en éstas.

La Facultad vela por la formacion integral de sus estudiantes, tal como lo expresa en el
PEP. Los diferentes componentes curriculares y extracurriculares que se ofrecen al
estudiante, tienen por fin contribuir a su formacion integral al posibilitarle acceder a las
diferentes fuentes de informacion; a escudrifiar, experimentar, cuestionar, controvertir,
innovar, crear, creer, repensar, intervenir, formarse, divertirse, sentir, ejercitarse y
contribuir en forma participativa, novedosa y pertinente en la basqueda de alternativas que
transformen la realidad, favoreciendo de paso la interculturalidad y la diferencia por la
amplitud de universos que cohabitan los espacios universitarios y de la Facultad.

Para favorecer la formacion integral a través del fomento a la investigacion, la proyeccion
nacional e internacional, los servicios de bienestar y los procesos académicos, tal como se
detalla con mayor profundidad en cada uno de estos factores, se han adelantado estrategias
tales como la ampliacion y fortalecimiento de los grupos y semilleros de investigacion y el
nimero de estudiantes que participan en ellos, la participacion en redes nacionales e
internacionales, se aumentaron los convenidos académicos y se favorecid la movilidad
nacional e internacional brindandose ademas por parte de la Facultad apoyo econdémico
para ello, se han fortalecido las convocatorias en proyectos de investigacion desarrollados
por estudiantes quienes participan también de los proyectos de investigacion desarrollados
por profesores. Asi mismo, se han implementado las actividades académicas y formativas
con entrada libre las cuales son organizadas desde grupos de investigacion, semilleros de
investigacion, el departamento de précticas, de formacion, bienestar institucional, entre
otros, como se detalla a continuacion:

Tabla 12. Resumen estudiantes que participaron en actividades de formacion integral.
Periodo 2010-2-2015

Actividades formativas Departamento 8; 0 a:c:_tl\_/ld_ades con BI?OO Cuadro Préacticas (Anexo
de Practica eneficiarios entre ellos 14)
estudiantes.
Estadisticas consulta material Material adquirido en el Estadistica de Consulta
e e periodo: 1.666 de los materiales
bibliogréfico

Estadisticas de consulta: adquiridos
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83.582

Participacion de estudiantes en Redes
nacionales e internacionales

30 estudiantes mas los
integrantes de los
seminarios de: Estudios
del Derecho, Salud,
Derecho penitenciario; asi
como los estudiantes del
Programa Juridico de
Proteccion a Animales.

Participacion en redes de

estudiantes y profesores

Movilidad internacional

119 estudiantes

Movilidad internacional

de estudiantes

Estudiantes Extranjeros en el programa

25 estudiantes

Estudiantes _extranjeros
en el programa

Apoyo econdémico otorgado por la
Facultad para  movilizacion  de
estudiantes

$190.713.373

Tabla 43 incorporada a
este informe

Proyectos de investigacién desarrollados

35 proyectos inscritos

Proyectos de
investigacién
desarrollados por el
programa.

Participacion en cursos de herramientas
para la investigacion

102 estudiantes

Participacion cursos
herramientas para la
investigacion.

Semilleros de investigacion

29 semilleros y 428
estudiantes

Semilleros

Grupos de Investigacion

9 Grupos de Investigacion
y 173 estudiantes

Grupos de Investigacion

Participacion en proyectos de
investigacion desarrollados por
profesores

212 estudiantes

Tabla 47 incorporada a
este Informe

Participacion en Convocatorias
promovidas por la Facultad

56 estudiantes
35 proyectos

Tabla 49 incorporada a
este Informe

Investigaciones de
estudiantes

Monitores

735 estudiantes

Monitores en distintas
actividades formativas.

Actividades con entrada libre
organizadas por los Grupos de
Investigacion

185 actividades.
Participacion de
estudiantes: Indeterminada

Actividades con entrada
libre organizadas por
Grupos de Investigacion.

Actividades académicas con entrada
libre organizadas por los Semilleros de
Investigacion

31 actividades.
Participacion de
estudiantes: Indeterminada

Actividades con entrada
libre organizadas por
Semilleros.

Jovenes investigadores

2 estudiantes

Jovenes investigadores.

Précticas inscritas ante el Comité de
Investigaciones y trabajos desarrollados
por estudiantes

24 practicas de estudiantes

Practicas inscritas ante el

Comité de Investigacion

y trabajos desarrollados
por estudiantes.

Coleccion Mejor Trabajo de Grado

15 trabajos de estudiantes
publicados

coleccién mejores
trabajos de grado.

Programas ofrecidos por la
Coordinacién de Bienestar en la
Facultad: psicoorientacién, talleres
colectivos, charlas, conversatorios,
jornadas de Bien-estar en tu dependencia,

9.979 estudiantes 0 mas
pues muchas actividades se
realizan con entrada libre

Participacion de
estudiantes en programas
ofrecidos conjuntamente

por ambas
coordinaciones

Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion
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promocion del deporte y la recreacion,
bienestar social: tiquete estudiantil bus y
metro, Alimentacion a estudiantes, Fondo
EPM, Programa Solidario Municipio de
Medellin, Coopertaivas Solidarias con la

U, Fondo Patrimonial, préstamos de
implementos ludico- deportivos, codigos,
iniciativas culturales, entre otros

Programas ofrecidos conjuntamente por
las coordinaciones de Bienestar y
Permanencia en la Facultad: Atencion
psicolégica y Jornadas de Induccion a la
Vida Universitaria

420 estudiantes en
atencion psicolégica y se
realizé una (1) jornada de

Induccion por semestre
académico

Participacion de
estudiantes en programas
ofrecidos conjuntamente

por ambas
coordinaciones

Estrategias ofrecidas desde la
Coordinacion de Permanencia (Asesoria
0 atencion primaria a estudiantes, Tutorias

a estudiantes de primeros semestres,
Tutorias a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad, Otras asesorias, Plan
padrino, curso Vivamos la Universidad,
cancelacién de semestre)

4.087 estudiantes

Participacion de
estudiantes en Programas

de Permanencia

Multilingua

729 estudiantes

Participacion de
estudiantes en
Multilungua.

Actividades de Educacion continua
(diplomados, cursos, seminarios,
congresos, encuentros entre otros,
realizados por la Coordinacién de
Posgrados y Extension

126 actividades de
educacion continua
(diplomados, cursos,

seminarios, congresos,
encuentros, entre otros).
10.778 asistentes incluidos
los estudiantes

Educacion continua
Anexo Cuadros SACES
12

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion con base en informacion recopilada de las diferentes
tablas elaboradas por el equipo para el proceso de autoevaluacién. Septiembre 23 de 2016.

Los estudiantes reconocen y valoran los espacios de formacion integral que proponen la
Universidad y la Facultad para su formacion en valores como la disciplina, el manejo del
tiempo, el rendimiento académico, sensibilidad con el entorno, respeto por el otro:

Puedo decir con toda certeza que los semestres en que estuve en grupos deportivos fue
mejor mi rendimiento académico. Estudiante 6° semestre.

Represento a la Facultad en el equipo de Voley, es muy bueno encontrar espacios de
competencia, los cuales nos hacen trabajar en grupo desde las individualidades de cada
persona. Estudiante 5° semestre.

Ha mejorado mucho mi proceso formativo, y me permite profundizar en temas especificos
desde una realidad resultado del contexto social. Estudiante 9° semestre.

Otras apreciaciones pueden leerse en las respuestas dadas por los estudiantes. La Facultad
valora el que los estudiantes conozcan los espacios que se promueven para su formacion
integral, como se advierte en la consulta; es de resaltar que los semilleros de investigacion
son los mas conocidos y los que reciben una mejor calificacion, (72%) de los estudiantes
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los califica con las opciones 4 y 5; también son altamente conocidos los grupos de
investigacion y los grupos deportivos, siendo estos muy bien calificados, por mas del 50%
de los estudiantes con las opciones 4 y 5.
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Grafico 20. Valoracion de los estudiantes que participan de los
espacios y estrategias que ofrece el programa para la
participacion en grupos o centros de estudios
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Gréfico 20. Valoracion de los estudiantes que participan de los espacios y estrategias que ofrece el
Programa para la participacion en grupos o centros de estudios. La valoracion es sélo realizada por
estudiantes que participan de estos espacios: Grupos de Estudio: 100 respuestas, Grupos de Investigacion:
91 respuestas y Semilleros de Investigacion: 143 respuestas.

En cuanto a la valoracion que hacen los estudiantes que participan de los espacios y
actividades culturales, recreativas y de formacion en segunda lengua que ofrecen el
Programa y la Universidad, se destaca especialmente la calificacion de los grupos
deportivos, los cuales son conocidos por mas del 70% de los encuestados y se califican
entre 4 y 5, por el 61% de los encuestados, asi como la formacién en segunda lengua por
mas del 50% de los estudiantes encuestados.
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Grafico 21. Valoracion de los estudiantes que participan de los
espacios y estrategias que ofrece el programa para la
participacion actividades culturales, recreativas y de formacién en
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Gréfico 21. Valoracion de los estudiantes que participan de los espacios y estrategias que ofrece el
Programa para la participacion actividades culturales, recreativas y de formacion en segunda lengua. La
valoracion es solo realizada por estudiantes que participan de estos espacios: Grupos artisticos ladicos y
culturales: 83 respuestas, Grupos deportivos: 97 respuestas y Formacién en Segunda Lengua: 84 respuestas.

Caracteristica 7. Reglamento estudiantil y académico
Mecanismos utilizados para la divulgacion del reglamento estudiantil

El Reglamento Estudiantil de Pregrado (Acuerdo 1 de febrero 15 de 1981), es divulgado en
forma amplia y permanente a los estudiantes en la Facultad. Se encuentra publicado en la
pagina Web, es presentado tanto en las Jornadas de Induccién a la Vida Universitaria, como
en el Curso Vivamos la Universidad. Mediante estos mecanismos la Institucion garantiza
que todos los estudiantes conozcan y se apropien de las normas universitarias que los
regulan, los derechos y deberes que los rigen y los beneficios que se ofrecen a través de
Bienestar Universitario, con el fin de favorecer su permanencia y graduacion.

Evidencias de aplicacién del Reglamento Estudiantil

Las Actas del Consejo de Facultad constituyen evidencia de la aplicacién del Reglamento
Estudiantil en la resolucion de peticiones presentadas por estudiantes, asi como la
observancia del debido proceso en las decisiones adoptadas. También lo constituyen las
Resoluciones de Decanatura, previa delegacion del Consejo de Facultad, para asuntos como
programar examenes finales, habilitaciones, validaciones y reprogramacién de examenes.
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Los estudiantes encuestados valoraron el Reglamento Estudiantil asi: el 78% indicé que lo
conoce; el 46% manifesto que ha recurrido a él; el 66% sabe donde encontrarlo y el 87% lo

considera pertinente.

4 N
Grafico 23. Apreciacion de los Estudiantes sobre la pertinencia,
vigencia y aplicacion del Reglamento Estudiantil
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Grafico 23. Apreciacion de los Estudiantes sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion del Reglamento

Estudiantil

Con relacion a la posibilidad de participacion de los estudiantes en los 6rganos de direccion
de la Institucion y del Programa, si bien algunos estudiantes conocen la posibilidad de
participar en dichos espacios (40% en el Consejo de Facultad y 36% en comités
academicos), (Gréfico 25), se encuentra a partir de las preguntas abiertas formuladas en el
mismo instrumentos que algunos estudiantes consideran que los mismos carecen de
legitimidad, por lo que se justifica la no participacion en ellos. Para quienes estan de
acuerdo con dicha participacion, un problema que encuentran es la falta de publicidad.

Seria necesario hacerle més publicidad a estos mecanismos. En Ultimas, contribuyen al
debate de situaciones concretas de los estudiantes. Estudiante 8° semestre.

Creo que en los ambitos de direccion administrativa y académica, la representacién
estudiantil no es posible debido a la falta de legitimidad que tendria este delegado ante sus
representados, ademas de la irrelevancia de su participacion, ya que las decisiones que se
adoptan en esos espacios obedecen a intereses de las esferas superiores y no a lo que pueda
llegar a decir un estudiante. Estudiante 2° semestre.

En el caso de los profesores el 87% conoce el Reglamento Estudiantil, el 68% de los
encuestados ha recurrido a €l y el 54% reconoce su pertinencia para regular las relaciones
estudiantes-Universidad.
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Grafico 24. Apreciacion de los Profesores sobre la pertinencia,
vigencia y apliacion del Reglamento Estudiantil
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Gréfico 24. Apreciacion de los profesores sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion del Reglamento

Estudiantil

Se deben fortalecer los mecanismos de participacion en la Institucion y en el Programa, no
solo con una mayor publicidad sobre dicha posibilidad de participacion sino realizando un
mayor énfasis en la necesidad de vincular a los estudiantes en la toma de decisiones de la
comunidad académica.

Politicas y estrategias sobre estimulos académicos a estudiantes. Evidencias de
aplicacion

Es politica de la Universidad incentivar el buen rendimiento académico por parte de los
estudiantes, y ha reglamentando el acceso a estimulos asegurando la transparencia e
integridad. El Reglamento Estudiantil, en sus articulos 207 y siguientes, establece los
requisitos que debe cumplir el estudiante para acceder a reconocimientos académicos como
becas, matricula de honor, premios a la investigacion, exoneracion del pago de derechos de
matricula, exaltacion de meéritos y autorizaciones para sobrepasar el limite superior de
créditos.

En la pagina Web se publica en forma permanente informacion sobre becas ofrecidas por el
ICETEX, Fondo EPM, Convenio con el Municipio de Medellin, entre otras, que otorgan
beneficios para el pago de matricula y manutencion. Informacion que es difundida en la
Facultad por la Coordinacion de Bienestar. Muchas de estas becas y convenios pueden ser
condonados por actividades academicas o por buen rendimiento. La Facultad estimula
dichas actividades, fomentando la participacion de los estudiantes en semilleros, grupos de
estudio, tutorias.

Los Estimulos Académicos regulados mediante Acuerdo Superior 295 y 308 de 2005, se
otorgan por convocatoria permanente bajo la modalidad de monitor, auxiliar administrativo,
auxiliar de programacion y docente auxiliar de catedra 1 y 2 para estudiantes con buen
rendimiento académico, e incluyen la exoneracion del pago del valor de los derechos de
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matricula: para estratos 1, 2 y 3, el 100%; para estrato 4, el 50%, para el estrato 5, el 30% y
para el estrato 6 el 20%. EI Acuerdo 343 de octubre de 2007, cre6 la modalidad de Monitor
Deportivo, en tanto que el Acuerdo Superior 144 de 1990 el de Becas para deportistas
destacados. También tienen derecho a un estimulo econémico mensual definido por el
Consejo Superior Universitario.

Tabla 13. Estimulos académicos aplicados y otorgados a los estudiantes del programa
de Derecho durante el periodo objeto de evaluacion

2010-2 - - - - -

2011-1 72 - 9 5 86
2011-2 70 - 13 2 85
2012-1 57 - 12 1 70
2012-2 59 1 10 3 73
2013-1 63 2 11 3 78
2013-2 66 1 11 3 81
2014-1 69 2 11 3 85
2014-2 70 2 12 3 87
2015-1 76 2 10 2 90
Total - - - - 735

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion con base en informacion institucional suministrada por el
Sistema de Estimulos Académicos —SEA-. Universidad de Antioquia, septiembre 3 de 2015.

Los datos de la tabla anterior ponen de presente el interés de la Institucion y del Programa
en promover la permanencia de los estudiantes, a través del acompafiamiento académico y
personal.

La Facultad celebra anualmente el “Dia Clasico de la Facultad”. En este evento el Consejo
designa y entrega las siguientes distinciones: “Mejor estudiante por nivel”, “Espiritu
Universitario”, “Espiritu Investigativo”, “Estimulo Deportivo”, “Exaltacion al mérito”.
Ademas, el Consejo Académico, segin el Acuerdo Superior 246 de 2002, otorga la
Distincion Mejor Estudiante Avanzado. En el periodo evaluado, se han registrado
promedios entre 4.53 y 4.77 para los estudiantes que han sido reconocidos.

Tabla 14. Distincion Mejor Estudiante Avanzado

Valoracién

En la Universidad existe un proceso reglado tanto para la inscripcion y seleccion, como
para la admision de aspirantes, 1o que garantiza mecanismos universales y equitativos de
ingreso que reconocen la diversidad. Asi mismo, las politicas institucionales y estrategias
para la formacion integral de estudiantes ofrecen una amplia gama de actividades
curriculares, extracurriculares e incentivos académicos, con el fin de estimular el espiritu
critico y el compromiso social. La Facultad procura que los estudiantes accedan a dichos
estimulos y oportunidades. Hay una preocupacion por la falta de participacion de los
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estudiantes en los oOrganos de direccion y por lo que el Programa pueda hacer para
fomentarla.

De acuerdo con las caracteristicas que componen el factor, los aspectos a evaluar se
cumplen en alto grado, tanto en lo que tiene que ver con la Institucion y como en particular
con el Programa. En los mecanismos de participacion de los estudiantes, el Programa debe
realizar una mayor promocion y fomento de los mismos. Segun la ponderacion del factor
equivalente al 12%, la calificacion se establece en 10.72%, que corresponde al 89.33% de
cumplimiento (alto grado), es decir, 4.47.
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FACTOR 3. PROFESORES

“El buen maestro, el buen profesor, no detendra jamas su estudio. Serad un respetuoso estudiante.
Estara dentro de todo lo que pueda vitalizar su ensefianza. De un afio para el otro su leccion no sera
la misma, aun cuando el programa continde sin cambios, y asi su clase sera siempre novedosa”.
Agustin Nieto Caballero

%DE CALIFICACION
PONDERACION % Escaladela5b Cualitativa
Caracteristica 11. Seleccion,
Vinculacién y Permanencia de 2% 90.20% 451 Alto Grado
Profesores
Caracteristica 12. Estatuto 20 80% 4 Alto Grado
Profesoral
Caracteristica 13. NUmero,
Dedicacion, Nivel de .
Formacion y Experiencia de 3% 86.8% 4.34 A EELD
los Profesores
Caracteristica 14. Desarrollo 3% 100% 5 Alto Grado
Profesoral
Caracteristica 15. Estimulos a
la Docencia, Investigacion,
Creacpp Avrtistica y_(;ulturgl, 204 5 Alto Grado
Extension o Proyeccion Social
> 100%
y a la Cooperacién
Internacional
Caracteristica 16. Produccion,
Pertinencia, Utilizacion e 2% 90 4% 452 Alto Grado
Impacto de Material Docente )
Caracteristica 17, 1% 39.2% 1.96 Bajo Grado
Remuneracion por Méritos
Caracteristica 18. Evaluacion 1% 43.5% 217 Bajo Grado
de Profesores
TOTAL FACTOR 3 18% 80.61% 4.03 Alto Grado

Caracteristica 8. Seleccion, vinculacidén y permanencia de profesores
Politicas institucionales para la seleccion, vinculacion y permanencia de los profesores

La seleccion, vinculacion y permanencia de profesores al Programa, es acorde con la Ley
30 de 1992, la Universidad define en el Estatuto Profesoral, Acuerdo Superior 083 de 1996,
las modalidades de vinculacion de los profesores con la Institucién. En este sentido, se
sefiala que los profesores podran ser nombrados o contratados (Articulo 2). Son nombrados
los profesores de planta que se seleccionan a través de un concurso publico de méritos, y
contratados los profesores de catedra y los ocasionales.

El Capitulo I, del Titulo Segundo del Estatuto Profesoral define la carrera del profesor. El
articulo 33 establece, como regla general, que el profesor de la Universidad de Antioquia es
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de carrera. Ello de acuerdo con las normas constitucionales sobre la carrera administrativa,
y con la Ley 30 de 1992.

El Acuerdo Superior 342 de 2007, modificado por el Acuerdo Superior 377 de 2010,
contempla la actualizacion de los criterios generales para la seleccion de los profesores y la
reglamentacion del concurso publico de méritos. Toda version del concurso publico de
méritos es autorizada y convocada mediante una resolucion rectoral, y ejecutada por la
Vicerrectoria de Docencia después de verificar la existencia de las plazas y la solicitud del
respectivo Consejo de Facultad, Escuela o Instituto. Dicha autorizacion, ademas, define el
cronograma, el nimero de plazas en concurso, los componentes y el porcentaje de las
pruebas de seleccion, y el puntaje minimo para ser elegible.

Por otro lado, el Estatuto del Profesor de Catedra y Ocasional Acuerdo Superior 253 de 18
de febrero de 2003, establece el régimen de contratacion para los profesores ocasionales,
visitantes y de catedra, indicando que el Decano o Director de la dependencia académica es
el encargado de contratarlo. Los profesores contratados a término fijo deben ser
seleccionados de un banco de datos, conformado en cada dependencia académica mediante
una convocatoria publica, fundamentada en los principios de excelencia académica e
idoneidad ética y profesional. Se establece también que la renovacion de contratos debe
tener como criterio adicional los resultados de evaluacion de desempefio. La contratacion
de profesores ocasionales, ha sido una modalidad de vinculacion empleada para ocupar las
plazas de profesores que se encuentran en comision administrativa o de estudio,
posibilitando la conservacion de la planta profesoral disponible; plazas adicionales
prestadas por la administracién central, y plazas vacantes de profesores jubilados mientras
se surte el respectivo concurso.

Para la contratacion de profesores de catedra, la Facultad ha definido una reglamentacion
para la conformacion del banco de hojas de vida, que se encuentra abierto de manera
permanente. En el Acuerdo 03 del Consejo de Facultad de 2014 se indica el procedimiento
para la valoracién de hojas de vida.

La Institucion desarrolla y aplica estrategias de vinculacion profesoral a la carrera docente.
Estas estrategias han sido definidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016, en el
cual se definié como objetivo para el periodo de vigencia del Plan, la creacion de 200
plazas docentes. Hasta el momento se han creado 176 (100 en 2011, una en 2013 y 75 en
2014). El Acuerdo Superior 393 de 2011 incrementé en 100 el nimero de plazas de la
reserva administrada por la Rectoria. A través del Acuerdo Superior 422 de 2014 se definen
las plazas profesorales en la Universidad y su distribucion en cada Unidad Académica. En
general se observa un mayor grado de vinculacion de profesores al programa de Derecho,
como consecuencia de la politica de realizacion del concurso publico de méritos, la cual ha
permitido consolidar el proceso de relevo generacional.

De conformidad con las politicas y la normativa universitaria referida a la vinculacion y
contratacion de profesores en la Institucion, en la Facultad en el periodo evaluado se han
vinculado, mediante concurso publico de méritos, un total de quince (15) profesores
adscritos al Programa, asi:
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Tabla 15. Profesores vinculados en Convocatorias realizadas entre 2011-2015

Amaya Querejazu Escobari, Sandra Eliana Catafio Berrio, Diana Paola Herrera
2011 - : .

Arroyave y Luis Bernardo Ruiz Jaramillo.
2012 Veronica Echeverri Salazar y Nancy Milena Sepulveda Otalvaro.

David Orrego Fernandez, Diana Maria Restrepo Rodriguez®, Sandra Gémez
2013 . i . )

Santamaria y Diana Carolina Sanchez Zapata.

Carlos Fernando Echeverri Jiménez; Clara Inés Atehortlia Arredondo, Maria
2014 Julia Ochoa Jiménez; David Enrique Valencia Mesa y Hernan Alberto Villa

Orrego.

Fuente: Elaboracion del equipo de autoevaluacion con base en informacidn institucional suministrada por la
Vicerrectoria de Docencia, abril 2016. En: http://docencia.udea.edu.co/vicedoce/publicaciones/indicadores/

El numero total de profesores durante el periodo de observacién sélo incluye a los
profesores vinculados y contratados de tiempo completo y de medio tiempo. El pregrado
cuenta con 53 profesores con dedicacion de tiempo completo, discriminados asi: profesores
vinculados y en carrera 40; profesores ocasionales 13. Los profesores ocasionales ocupan
siete (7) plazas de profesores vinculados que se encuentran en comision de estudios; tres (3)
plazas de profesores vinculados que se encuentran en comision administrativa; y cinco (5)
plazas que estan vacantes, dos de ellas por motivo de jubilacién, dos (2) por renuncia de los
titulares y una (1) cedida por la Rectoria al Programa.

Con respecto a la apreciacion de directivos sobre la aplicacidn y pertinencia de las politicas,
normas Yy criterios académicos establecidos por la Universidad para la seleccion,
vinculacion y permanencia de los profesores, se advierte en los resultados de las encuestas
que el 89 % de los directivos valoran en alto grado (opciones 4 y 5) la aplicacion de estas
politicas, en tanto que el 78% valora también en alto grado la pertinencia de las mismas
para la seleccion y vinculacion y el 89% la pertinencia para la permanencia de los
profesores.(Graficos 26 y 27).

* La profesora Diana Marfa Restrepo se vinculd pero renuncié al afio inmediatamente siguiente a su
vinculacion.
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Grafico 28. Valoracion de los profesores sobre la
pertinencia de las politicas y criterios institucionales
para la seleccién, vinculacién y permanencia de los
profesores
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Graéfico 28. Valoracion de los profesores sobre la pertinencia de las politicas y criterios institucionales para
la seleccidn, vinculacion y permanencia de los profesores

Mas del 50% de los profesores encuestados valoran en alto grado la aplicacion de las
politicas para la seleccion, vinculacion y permanencia. (Grafico 29). En cuanto a las
politicas para la seleccidn, vinculacion y permanencia de profesores, se valoran en un alto
grado (opciones 4 y 5) por 58%, 51% y 55%, de los encuestados, respectivamente.

Si bien se han realizado varios concursos publicos de méritos que han permitido la
vinculacion de profesores, la valoracion que los profesores realizan de las politicas de
seleccidn, vinculacion y permanencia, se entiende por la modalidad de la relacion, es decir,
los profesores ocasionales y los profesores de catedra son quienes no realizan una
valoracion tan alta de dichas politicas. Recientemente, y con el fin de mejorar las
condiciones de los mismas, se constituye el sindicato de profesores que se encuentra
actualmente en negociacion con la administracion central de la Institucion.

Caracteristica 9. Estatuto profesoral

En el Estatuto Profesoral se desarrollan los aspectos sustanciales de la relacion de los
profesores con la Institucion, tanto en su condicion de servidores publicos, como en
consideracién a la naturaleza especial de la funcion académica. Las disposiciones
contenidas en el Estatuto estan en consonancia con los articulos 70 al 78 de la Ley 30 de
1992, los cuales definen los parametros bajo los cuales, dentro del esquema de la autonomia
universitaria, las universidades deben regular sus relaciones de caracter laboral con el
estamento profesoral. Asi, en lineas generales, el tipo de nombramiento y vinculacion de
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los docentes, su condicion de empleado publico, la reglamentacion de la carrera docente y
el concurso de méritos, y todo lo relacionado con su régimen salarial y prestacional, se
constituyen en los aspectos basicos desarrollados por el Estatuto Profesoral. Por tanto, en
sus disposiciones se describe la condicion profesoral asociada a las exigencias académicas
y legales para su ingreso, a su calidad de servidor publico, a su incorporacion al escalafon y
a su carrera dentro del mismo, a su cualificacion, al ejercicio de la libertad de catedra y
ensefianza, y a su participacion en general, de todos los procesos misionales de la
Universidad.

A su vez, el Estatuto de profesor de Cétedra y Ocasional regula las relaciones entre la
Universidad y dichos profesores, de acuerdo con su relacion contractual.

Mecanismos de divulgacién del Estatuto Profesoral

El Estatuto Profesoral y el Estatuto del Profesor de Catedra y Ocasional, como actos
administrativos generales que son, se publican en la pagina Web de la Institucion a través
del Sistema de Consulta de Documentos Digitalizados, atendiendo a los fundamentos
juridicos que regulan la publicacién y consulta de actos administrativos y de documentos
conforme a los principios de publicidad y al derecho a la informacion. De igual forma se
dan a conocer a los profesores en los procesos de induccion.

Con respecto al Estatuto Profesoral, el 78% de los directivos encuestados consideran que es
pertinente y lo valoraron con la opcién 4; a su vez, el 78% considera que es adecuada su
aplicacion, (opciones 4 y 5). El 52% de la muestra de los profesores considera que es
pertinente (opciones 4 y 5), no obstante, llama la atencion que el 39% y el 42% califica con
la opcion 3 la pertinencia y la aplicacion respectivamente, lo cual pone de presente la
necesidad de revisar los asuntos, que a juicio de los docentes, no permiten una aplicacion
del estatuto acorde con sus necesidades.
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Grafico 30. Valoracion de Directivos y Profesores sobre la
pertinencia y adecuada aplicacién del Estatuto Profesoral
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Gréfico 30. Valoracion de directivos y profesores sobre la pertinencia y adecuada aplicacion del Estatuto
Profesoral

Aplicacion de las politicas y reglamentaciones institucionales en materia de Escalafon
Profesoral

El Estatuto Profesoral establece las directrices en materia de ascensos y categorias
académicas propias del escalafén profesoral en la Institucién. El escalafén comprende las
categorias de profesor auxiliar, profesor asistente, profesor asociado, y profesor titular
(Articulo 52), y a cada una de estas corresponden funciones, responsabilidades vy
prerrogativas (Articulo 48). En aplicacion de las politicas y reglamentaciones sobre
escalafén profesoral, en el periodo 2010 a 2015, es posible advertir una notable movilidad
en la carrera profesoral que da cuenta de los ascensos y promociones de los profesores del
Programa dentro de las distintas categorias. En consonancia con la movilidad permanente
de los profesores del Programa en el escalafdn, se advierte un aumento en la cualificacién y
en la formacion de los profesores, de la que se destaca tanto la constante movilidad en el
escalafon como el aumento progresivo de los profesores asociados y titulares, tal y como se
presentara en el analisis de la caracteristica relacionada con el desarrollo profesoral.

Tabla 16. Ascensos y promociones de los profesores del programa de Derecho

Participacion de los profesores en los 6rganos de direccién del programa

El articulo 57 del Estatuto General de la Universidad, prevé que los profesores pueden
hacer parte de la composicion de los Consejos de Facultad, a través de un representante y
su suplente, y al efecto dispone en su literal g que serd “Un profesor de la Facultad, elegido
por los profesores de la dependencia en votacion universal, directa y secreta, para un
periodo de dos afios. El elegido debe estar escalafonado”.

Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion ,y w.“ //

Pagina 67 de 224 Pregrado en Derecho sede Medellin ébkluacion® /



https://drive.google.com/file/d/0B08dA6OUZdkROHZjOWZySmhCdEU/view?usp=sharing

Los profesores del Programa de Derecho tuvieron una participacion formalizada bajo la
figura del representante profesoral en el Consejo de Facultad hasta finales de 2012. La
figura de la representacion profesoral en la Universidad de Antioquia ha sido fuertemente
discutida y cuestionada por los profesores de la Facultad. Luego de la participacion formal,
se utilizo la figura de la voceria como mecanismo de participacion hasta 2014.

La percepcion de directivos y profesores sobre las politicas institucionales en materia de
participacion del profesorado en los 6rganos de direccidn del Programa y de la Institucion,
da cuenta de la necesidad de revisar la reglamentacion de esta figura por la Universidad,
para efectos de hacerla no solo més incluyente sino mas efectiva. En el sentir de uno de los
profesores del Programa que han participado de estos espacios:

En términos reales, la representacion consume tiempo, es demandante y es un trabajo que puede
no ser reconocido adecuadamente por los colegas. El hecho es que cuando se presentd una
nueva convocatoria para profesores en 2012, no hubo postulados. La alternativa fue la de crear
un mecanismo de voceria colectiva. Ademas del problema de crisis de representacion, que es un
argumento académico, se daba un problema real: la falta de interés de los profesores en asumir
una funcién onerosa, demandante y dispendiosa. La formula intermedia, y creo que mas
adecuada, fue la de la voceria (Gémez, 2015, p.1).

A su vez, los profesores en las encuestas expresaron sus apreciaciones sobre la posibilidad
de participacion en los 6rganos académicos y de direccidn del Programa, en este sentido:

- Si es importante que se encuentre en estos espacios de construccién y participacion de
manera cualificada dado que es uno de los actores principales el cual lleva la politica
educativa al aula y puede aportar un analisis contextual dada la interaccion directa con
los estudiantes y la institucionalidad desde su rol como profesor, Del mismo modo el
docente que ocupe esa instancia debe ser emisario no solo de su area particular o esfera
del conocimiento tener la competencia de la integralidad de ser un emisario que
promueva el bienestar colectivo en clave de mejora institucional, de los mismos
docentes y estudiantes a los cuales nos debemos todos. Profesor vinculado

- Es buena. Puede mejorar, dandole también una amplia, fuerte y estable participacion a
los docentes de catedra. Profesor de Céatedra

- La participacion de los profesores va relacionada con su vinculacion contractual, lo
cual, al haber tantos docentes de catedra y tan pocos vinculados entorpece la
participacion de los mismos. Profesor de Catedra

Participacion de los profesores del programa en o6rganos de direccion de la
Universidad

Los profesores de la Facultad y en particular del Programa de Derecho, en el periodo
evaluado han participado en los 6rganos de direccion y asesoria de la Universidad:
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Tabla 17. Profesores que participan en 6rganos de direccion
en los diferentes estamentos universitarios. 2010 — 2015

Juan Carlos Amaya
Castrillon

Representante Profesoral ante el
Consejo Superior de la Universidad
de Antioquia

20 de Febrero de 2011 al 31 de enero
de 2013

Juan Carlos Amaya
Castrillon

Vicerrector de Docencia

1° de febrero de 2013 a abril 7 de
2015

Clemencia Uribe Restrepo

Representante de las Directivas
Académicas ante el Consejo Superior
de la Universidad de Antioguia

4 de abril de 2013-20 de febrero de
2014

Maria Rocio Bedoya
Bedoya

Representante Profesoral ante el
Consejo Superior de la Universidad
de Antioquia

11 de marzo de 2015- a la fecha

Luquegi Gil Neira

Secretario General

27 de agosto de 2009-20 de abril de

2015
Roberth Augusto Uribe . 22 de abril de 2015 a 3 de abril de
< Secretario General
Alvarez 2016

Richard Ramirez

Director de la Oficina Juridica

20 de abril de 2015 a la fecha

Maria Isabel Lopera

Secretaria General

4 de abril de 2016 hasta la fecha

Fuente: Elaboracidn del equipo de trabajo

La profesora Maria Rocio Bedoya se desempefié a su vez como Presidenta de la Asociacion
de Profesores de la Universidad de Antioquia, del 17 de julio de 2013 al 30 de julio de
2014,

Caracteristica 10. Numero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia de los
profesores

El Programa ha logrado en los Gltimos afios el incremento de plazas profesorales, como ya
se registrd. Por lo demas, el nivel de formacion de los profesores vinculados y ocasionales
es bastante adecuado, de hecho el 44% tiene o titulo doctorado (26%) o son candidatos a
doctor (18%), por lo que se prevé que en no mas de cinco afios la Facultad incrementara el
namero de doctores hasta en un 54%; y el 39% tiene titulo de maestria.

Es importante destacar el incremento en el nimero de profesores de catedra de 2012 a la
fecha, que pasa de 148 a 192. Un alto porcentaje de este incremento corresponde a
profesores adscritos al Departamento de Practicas, lo cual requiere plantear una revision de
las necesidades que se estan atendiendo una vez finalicen todos los estudiantes que se
encontraban en el pensum versién 4. Ademas, resulta importante atender la excepcionalidad
planteada por la Institucion, con la cual se puede contratar profesores sin titulo de
especializacién, siendo alto el numero de profesores de catedra con pregrado 22%. Ver:
Anexo 15 Cuadro SACES Profesores Listado.
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Tabla 18. Numero de profesores vinculados al Programa de Derecho
y nivel de formacién a 2015-2016-1
Modalidades de vinculacion de los profesores que sirven el programa de Derecho

: - con la Universidad
Nivel de formacion -
. . Ocasionales de .
Vinculados Ocasionales L Catedra
Medio Tiempo
Pregrado 1 3 0 43
Especializacion 4 3 0 84
Maestria 19 6 1 62
Doctorado 16 1 0 3

Total 40 13 1 192

Fuente: Elaboracion del equipo de autoevaluacién con base en informacion institucional suministrada por la
Vicerrectoria de Docencia, abril. En: http://docencia.udea.edu.co/vicedoce/publicaciones/indicadores/

Nota: los datos de los profesores vinculados, ocasionales y ocasionales del medio tiempo corresponden al
semestre 2016-1 pues se incluyeron los datos del Gltimo concurso publico de méritos. Los datos de los
profesores de catedra corresponden al semestre 2015-1, de conformidad con el cuadro SACES.

Tabla 19. Experiencia docente

~
Grafico 1B. Nivel de formacion de profesores vinculados y
ocasionales a julio de 2016
m Doctorado ® Maestria
= En formacién doctoral Especializacion
o %

Grafico 1B. Nivel de formacion de los profesores vinculados y ocasionales a julio de 2016
Dedicacion de los profesores a las distintas actividades de la funcién profesoral

La dedicacion de los profesores a las actividades propias de la funcién profesoral se
encuentra regulada en los articulos 12 y siguientes del Estatuto Profesoral. Los planes de
trabajo constituyen el instrumento a través del cual se define la dedicacion a las distintas
actividades para cada periodo académico. En los articulos 24 a 29 del mismo Estatuto se
regula el plan de trabajo, y se establece ademas que este determina la base para la
evaluacion profesoral de acuerdo con los compromisos “(...) que adquiere el profesor de
realizar actividades en los campos de la investigacién, la docencia, la extension y la
administracion académica, incluida la representacion gremial ante los organismos

Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion //

Pagina 70 de 224 Pregrado en Derecho sede Medellin W 2



http://docencia.udea.edu.co/vicedoce/publicaciones/indicadores/
https://drive.google.com/file/d/0B08dA6OUZdkRYlN1QWYwMUJmdlE/view?usp=sharing

permanentes de la institucion, sin perjuicio de las demas inherentes a su condicion de
miembro de la comunidad universitaria”.

Dedicacion de los profesores a la docencia segun su nivel de formacion

De conformidad con el articulo 20 del Estatuto Profesoral “Todos los profesores
vinculados, que se encuentren en servicio activo, incluiran actividades lectivas en sus
planes de trabajo. En ejercicio de su actividad lectiva, todo profesor debera participar en
la responsabilidad del desarrollo de un curso o de un componente curricular”. LoS
tiempos dedicados a la docencia directa en la Universidad oscilan entre 12 y 16 horas
semanales. A su vez, mediante Resolucion del Consejo de Facultad N° 12 de 2013, se
dispuso unificar las descargas de horas de docencia para dedicarse a las actividades de
investigacion, extension, y administracion académica.

Tabla 20. Dedicacion de los profesores del programa de Derecho a la docencia,
seguin su nivel de formacion en el periodo 2010-2 a 2015-1

Profesores con

e 86.6 h 249.8 h 345h
maestria
Profesores con
especializacion 109.2 h 76.1h Oh
Profesores con 14711 49 4h oh

pregrado

Fuente: Elaboracion del equipo de trabajo con base en informacion de planes de trabajo docente incluidos
los Cuadros SACES: CM_ Profesores Listado Detallado.

Los anteriores promedios se obtuvieron a partir de la revision de los planes de trabajo de los
profesores para los semestres 2010-2 a 2015-1, disponibles en los archivos del
Departamento de Formacion. Se trata de promedios aproximados por razones de orden
administrativo, de manejo de la informacion y de cumplimiento de tareas profesorales, que
se vinculan a la necesaria revision que se debe hacer a los formatos del plan de trabajo para
toda la Institucion, que va mas alla de la propuesta actual de convertirlo en un instrumento
virtual en el que se eliminaria la necesaria concertacion entre profesor y jefe inmediato.

Dedicacion de los profesores a las actividades de tutoria

Ademas de las tutorias académicas que realizan todos los profesores, en el caso de los
vinculados y ocasionales mediante dedicacion reconocida en su plan de trabajo y de los de
catedra en las horas adicionales para las que pueden ser contratados (Articulo 20, Acuerdo
Superior 253 de 2003), existe el Programa de tutoria integral, que permite una serie de
interrelaciones y acciones entre profesor y estudiante, dirigidas a ofrecer a este Gltimo,
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condiciones que le permitan desarrollar su vida universitaria, tal y como se explicara en el
factor de bienestar.

Tabla 21. Tutores que han participado de labores de acompafiamiento formativo
entre el semestre 2011-1 y 2015-1

2011-1 10
2012-1y 2012-2 22
2013-1y 2013-2 18
2014-1y 2014-2 16

2015-1 8

Fuente: Coordinacién del programa de Tutorias, agosto de 2015.

Dedicacion de los profesores a actividades de gestion académica o administrativa

Las actividades profesorales comprenden acciones de gestion administrativa, necesarias
para el logro de los objetivos del Programa.

Tabla 22. Dedicacién de los profesores a las actividades de gestion académico-administrativas

Coordinadores de area 11 2 60
Coordinadores de eje 5 2 60
Coordinacion de grupos de investigacion 9 2 60
Coordinacion de Permanencia 1 22 500
Integrantes Comité de Autoevaluacién 2 22 500
Asesores Comité de Carrera 2 2 60
Coordinador del programa de Regiones 1 20 450
Coordlngdor de Relaciones 1 20 450
Internacionales

Coordinacion de posgrados 1 450

- 20

y de Extension

Coordinacion de Maestria 1 20 450
Coordinacion de Proyecto de Doctorado 1 20 450
Secretaria Comité de Trabajos de Grado 1 22 500

Fuente: Elaboracion del equipo de trabajo con base en informacion suministrada por el Departamento de
Formacion, julio de 2016.
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Relacion entre el nimero de profesores y la cantidad de estudiantes del Programa
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Gréfico 18. Valoracion de la suficiencia del nimero de profesores de tiempo completo en relacién al nimero
de estudiantes

Para el semestre 2015-1 se matricularon 1082 estudiantes y la Facultad contaba con 53
profesores de tiempo completo, de los cuales 40 son vinculados y 13 contratados como
ocasionales. Ello da cuenta de una proporcién de 20 estudiantes por cada profesor de
tiempo completo. Esta proporcién es adecuada conforme a los promedios o indicadores
nacionales y es menor que la proporcién con que contaba el Programa cuando fue
acreditado en el 2012, correspondiente a 24 estudiantes por profesor de tiempo completo.
No obstante, llama la atencidn que en el caso de los profesores encuestados, se valoré entre
mediano y bajo grado la suficiencia del numero de profesores con respecto al numero de
estudiantes, 54% en opciones 1 y 2 (bajo grado) y 28% (grado medio); mientras que en el
caso de los directivos, el 51% valor6 en alto grado, opciones 4 y 5, esta relaciéon. Teniendo
en cuenta que como se analizé en el factor estudiantes, el nimero de admitidos se ha
mantenido en una variable relativamente constante, el Programa debe analizar que esta
valoracion de los profesores, esta asociada al incremento de las actividades en su Plan de
Trabajo relacionadas con la alta dedicacion a actividades de gestion académico
administrativa, y a la implementacion del plan de estudios que demanda la aplicacion de
estrategias de ensefianza acordes con el PEP, tal y como se presenta en la caracteristica 19
del factor 4. Esto se puede destacar en la siguiente apreciacién de uno de los profesores que
respondio la encuesta:

El trabajo administrativo es excesivo para quienes lo cumplen, y atn para los profesores, a

quienes corresponde toda serie de actividades de esa indole que les resta valioso tiempo
para su dedicacion académica. Profesor de tiempo completo.
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La anterior conclusion, es importante en todo caso, contrastarla con la valoracion que hacen
los estudiantes sobre la asesoria académica que brindan los profesores del Programa; la cual
consideran pertinente (86%) y suficiente el (67%) de los encuestados en un alto grado
(opciones 4 y 5), que da cuenta de la percepcion de la cantidad de profesores para cumplir
la labor.

4 N
Grafico 19. Valoracion de los Estudiantes sobre la
adecuacion y suficiencia de la asesoria académica que
brindan los profesores del programa
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Gréfico 19. Valoracion de los Estudiantes sobre la adecuacion y suficiencia de la asesoria académica que
brindan los profesores del Programa

Criterios para evaluar el numero, la dedicacion y el nivel de formacion de los
profesores

El diseno de perfiles para los concursos publicos de méritos, dirigidos al fortalecimiento de
la planta docente del Programa, ha estado precedido de la evaluacion del Consejo de
Facultad y del Departamento de Formacion, y ha tenido como punto nodal el equilibrio
para la dedicacion de actividades docentes en las diferentes areas académicas del Programa.
Como resultado de las necesidades formativas derivadas de la implementacion del plan de
estudios, se han vinculado en los dltimos dos concursos publicos de méritos, profesores
para las areas de derecho econdmico, derecho internacional, derecho procesal y para los
ejes de integracion, complemento, contexto y fundamentacion; como puede apreciarse en la
Tabla 15. Profesores vinculados en Convocatorias realizadas entre 2011-2015.

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

Aplicacion de las politicas institucionales en materia de formacion y desarrollo
integral para el profesorado

La formacion es una politica universitaria indispensable para el desarrollo de las funciones
de los profesores, de conformidad con el Estatuto Profesoral: “Ademds de las horas
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lectivas, todos los profesores deberan incluir en sus planes de trabajo, al menos una de las
siguientes actividades: investigacion, produccién académica, capacitacion, actualizacion,
o extension” (Articulo 27). De igual forma, aparece consignada como parte de los derechos
de los profesores en la Institucion, el derecho a “participar en programas de desarrollo y
perfeccionamiento académicos, con arreglo a los planes de la Institucion” (Articulo 30), y
es ademés un componente de la politica de estimulos a los profesores, dirigida a mejorar su
nivel profesional, académico y pedagogico. Como parte de la politica de estimulos incluye
la realizacién de estudios de posgrado, la participacion en seminarios, Simposios,
congresos, cursos, pasantias, entrenamientos (Articulo 66).

Como desarrollo de estas politicas, la Universidad apoya la formacion de los profesores,
mediante la gestion de los proyectos de investigacion ante las instancias tanto internas
como externas; el otorgamiento de comisiones, la inclusion de actividades de capacitacion
en el plan de trabajo, el programa de induccion universitaria, los diplomas en Pedagogia y
Didactica Universitaria y de Integraciéon de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC’s) a la Docencia.

La Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de Antioquia es la dependencia central
encargada de la formacion. Para ello cuenta con el Programa de Desarrollo Pedagdgico
Docente, a través del cual se ofrecen cursos de actualizacion permanente en temas afines a
la educacion, pedagogia, didactica, curriculo, metodologia, comunicacion pedagogica, entre
otros temas de interés. Asi mismo, el Programa de capacitacion docente en lengua
extranjera —Inglés—, se desarrolla en cooperacion con la Escuela de Idiomas, como parte de
la politica en lengua extranjera (Acuerdo Academico 334 de 2008) y ofrece 8 niveles de
inglés comunicativo y cursos complementarios para desarrollar habilidades especificas:
escucha, conversacion, competencia lectora, composicion inglesa y preparacion para
examenes internacionales. Entre el afio 2010 y 2015, en total 92 profesores participaron en
diferentes programas o cursos ofrecidos por el Programa de Desarrollo Pedagdgico
Docente.

Tabla 23 Participacion de profesores en programas o cursos ofrecidos por el Programa de
Desarrollo Pedagogico Docente.

Con el Programa de Integracion de TIC’s a la Docencia, creado mediante Acuerdo
Académico 290 de 2006, se busca potencializar la creacion de entornos para el aprendizaje
donde la interaccion entre profesores y estudiantes esté mediada por nuevos roles,
estrategias, medios y métodos para la ensefianza y el aprendizaje, que aporten a la
consolidacién de un modelo educativo acorde con las exigencias actuales. Entre el 2010-
2015 un representativo numero de profesores ha participado de los cursos que ofrece el
Programa de Integracion de Tecnologias a la Docencia.

Tabla 24. Participacion de profesores en cursos de TIC’s

Adicional a los anteriores programas, existe el Comité de Desarrollo Docente (CODEDO)
creado mediante Acuerdo Superior 033 de 1983, que se encarga de recomendar a la
Vicerrectoria de Docencia las comisiones de estudio ordinarias y al Consejo Académico las
prérrogas extraordinarias de dichas comisiones de estudio. También, este mismo Comité,
administra el Fondo Patrimonial para la capacitacion de profesores, creado mediante
Acuerdo Superior 114 de 1997 y reglamentado mediante Resolucion Rectoral 8633 de 1997
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y Resolucion Superior 1102 de 2004, con el cual se financia parcialmente la asistencia de
profesores a eventos académicos nacionales o internacionales.

Como parte de estas politicas de estimulo al desarrollo profesoral, 17 profesores adscritos al
Programa han recibido apoyo de la Universidad para desarrollar estudios de doctorado a
través de la figura de la comision de estudios, con lo cual se ha promovido la cualificacion
académica de los profesores. De estos 17 profesores, 10 han obtenido ya su titulo de doctor
y los restantes tienen aun vigente su comision. Algunos de los estudios cursados por los
profesores en este nivel de formacion se han hecho extensivos hacia areas del conocimiento
distintas al saber juridico, aspecto que se viene revirtiendo en el fortalecimiento de la
formacion interdisciplinaria en el Programa. Paralelo a estas estrategias, se han apoyado
desde el Fondo Patrimonial un total de 43 solicitudes presentadas por los profesores del
programa de Derecho al Comité de Desarrollo Profesoral, para la obtencion de apoyos
econOdmicos para participar en actividades académicas.

Tabla 25. Profesores a los que la Universidad les ha otorgado comision para realizar
estudios de Doctorado, durante el periodo evaluado

Tabla 26. Apoyos concedidos a profesores del programa de Derecho con recursos del
Fondo Patrimonial

En armonia con estas politicas generales, la Facultad a traves de sus planes de accion ha
definido estrategias tendientes a proponer y actualizar las prioridades de formacion de sus
profesores, y a determinar los recursos requeridos para su cumplimiento. El Programa ha
contado con el acompafiamiento de diversos expertos, a través de cursos de formacién en
temas relacionados con el uso de herramientas para la investigacion.

Tabla 27. Cursos de capacitacion en el manejo de herramientas investigativas (2012-2015)

Se realizaron entre el 2013 y el 2015 diversas actividades, entre las que se encuentra el
Seminario acerca de como problematizar que contd con la participacion de 40 profesores y
talleres de Evaluacion para el aprendizaje en el que participaron 30 profesores. Estos cursos
han sido programados como parte de las estrategias del Programa dentro del proceso de
implementacién del Plan de Estudios version 6, y han comprendido teméticas como ¢Para
qué evaluar? y ¢(Como estudian los alumnos? y préacticas de estudio que se considera
importante transformar. Asi mismo, se organiz6 un Seminario de apoyo a la
implementacion del Eje de Profundizacion en el que participaron 20 profesores.

De igual forma, los profesores adscritos al Programa tienen la posibilidad de participar en
los cursos de formacidn continua que se ofrecen desde la Coordinacion de Extension, como
una estrategia de estimulo propia de la Facultad para favorecer la formacién y actualizacion
permanente. La siguiente tabla ilustra los datos de los profesores que se han beneficiado
con esta iniciativa:

Tabla 28. Profesores beneficiados a través de cupos en actividades de educacion
continua 2010-2015

2010 79
2011 131
(]
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2012 83
2013 40
2014 64
2015 38

Fuente: Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Coordinacién de Extensién, 2015.

Sumado a lo anterior, 23 profesores de catedra y dos (2) ocasionales de tiempo completo
han recibido exencion del 50% para el pago de la matricula en el programa de Maestria en
Derecho, estimulo econdmico que ha contribuido a aumentar el nivel de formacion.

El Programa de Maestria ha abierto convocatoria para proveer la figura de estudiante
instructor (Acuerdo Superior 339 de 2007), estimulo que confiere la Universidad con la
finalidad de contribuir al fortalecimiento de la docencia y la investigacion. Comprende la
exencion total de los derechos de matricula y un aporte econémico equivalente a 1.5
SMMLYV. Segun su reglamentacion, el estudiante beneficiario servira seis horas lectivas
semanales promedio por semestre, en cursos de pregrado. El Programa ha contado con un
estudiante instructor que ha desempefiado actividades de docencia en este periodo.

En la Institucion existen ademas estrategias dirigidas a la actualizaciéon y cualificacion
docente en temas relacionados con la atencion de la diversidad poblacional, desde el
programa Permanencia con Equidad. Este programa cuenta con un componente de
formacion a través de un diplomado que se ofrece a todos los profesores de la Universidad
denominado: Acompafiamiento estudiantil para la Permanencia con Equidad. Con este
Diplomado se brindan elementos conceptuales y procedimentales a los profesores, que
permitan mejorar los procesos de acompafiamiento estudiantil para promover el acceso,
permanencia y graduacion y que den respuestas diferenciadas a las demandas de los grupos
diversos.

En las dos cohortes que se han desarrollado del Diploma han participado tres (3) profesores
del Programa de Derecho, los cuales desarrollaron las iniciativas que se vienen
implementando a favor del mejoramiento del programa y de la formacién de los
estudiantes:

— Acompafiamiento de usuarios con discapacidad en el Consultorio Juridico de la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

— La préactica Alternativa de Mediacién en la Universidad de Antioquia, y de las
tutorias para los estudiantes de Bienestar Universitario.

— Acompafiamiento a estudiantes de Derecho que estén cursando practica de
consultorio alternativo en el Resguardo Indigena de San Lorenzo.

A los profesores en periodo de prueba se les ofrecen estas dos actividades de formacion, en
las cuales el Programa acomparia con el tema de inclusion:

— Programa de Inmersion a la Vida Universitaria. Componente de “Universidad plural
diversa y sin exclusiones”.

— Diplomado en Fundamentacion Pedagogica y Didactica Universitaria, Componente
de Permanencia e Inclusion.
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Ademaés de estos beneficios, la Universidad otorga una exencion del 10% del valor de la
matricula a los estudiantes que acrediten su calidad de sufragantes, y desarrolla toda una
politica de bienestar dirigida a la comunidad académica, de la que se benefician también los
profesores a través de un conjunto de programas Yy servicios dirigidos, como se detalla en el
Factor 7. Existe un amplio conocimiento de la existencia de estos programas, y una
valoracion positiva de los mismos como estrategia que contribuye al desarrollo personal.
En opinion de uno de los profesores del Programa:

Considero que los programas de bienestar de la Universidad son fundamentales y tienen
impacto significativo sobre la vida de los profesores y de sus familias. Por ejemplo,
permiten desarrollar actividades recreativas, brindan acompafiamiento en momentos
dificiles y permiten acceder a préstamos de vivienda o libre inversién que permiten el pago
de la educacion de los miembros del grupo familiar, entre otras cosas. Para mi ha sido de
gran ayuda para generar estabilidad, confianza y bienestar en mi hogar. Profesor vinculado.

Sin embargo, algunos de los profesores de catedra expresan que hay desigualdad en las
politicas y estrategias institucionales en esta materia:

Conozco todos los estimulos pero no me aplica ninguno. El estatuto docente sélo aplica a
ocasionales y vinculados. He intentado acceder a diferentes estimulos y apoyos pero
siempre son negados a los docentes de catedra. Profesor de catedra.

Los profesores y directivos del Programa perciben que las acciones orientadas al desarrollo
integral de los profesores contribuyen al mejoramiento de la calidad del Programa. Més del
70% de la poblacidén encuestada, que hace parte de estos estamentos, valoran con las
opciones 4 y 5 la contribucién del régimen y las politicas de estimulo al profesorado
existente en la Universidad, tal y como se aprecia en el siguiente gréafico:

4 N
Grafico 31. Valoracion de la contribucidn del régimen de
estimulos al profesorado existente en la Institucion, al
mejoramiento de la Calidad del Programa
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Gréfico 31. Valoracion de la contribucion del régimen de estimulos al profesorado existente en la Institucion,
al mejoramiento de la Calidad del Programa

Caracteristica 12. Estimulos a la docencia, investigacion, creacion artistica y cultural

Politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores en docencia, investigacion y
extension.

La Institucion tiene definida una politica de estimulos para reconocer el ejercicio calificado
de la docencia, la investigacion, la creacion artistica, la extension y la cooperacion
internacional. Parte de esta politica se ha mencionado en la caracteristica anterior, relativa a
las politicas para el desarrollo profesoral. EI Estatuto General reconoce las distinciones y
los estimulos académicos y econémicos, como elementos nucleares de esta politica
académica. Se consideran estimulos académicos: la capacitacion institucional, la dedicacion
exclusiva (Acuerdos Académicos 277 de 2005 y 362 de 2009), el afio sabatico (Acuerdo
Académico 235 de 2002), las distinciones, los reconocimientos en la hoja de vida y la
asignacion de recursos para el desarrollo de proyectos especificos.

En el Programa han sido concedidas 15 dedicaciones exclusivas entre 2010 y 2015, como
estimulo para el desarrollo de actividades y proyectos de importancia estratégica para la
Institucion y para el Programa, como el proyecto de Doctorado en Derecho, la evaluacion
de la implementacién del plan de estudios, el fortalecimiento de la investigacion, la
consolidacién del programa de tutorias, el desarrollo del plan de estudios.

Tabla 29. Evidencias del fomento de las dedicaciones exclusivas para profesores de la
Facultad

Profesores 3 1 4 0 4 3

Fuente: Elaboracion del equipo de trabajo con base en informacion de los informes de Gestion de la
Dependencia y de las actas del Consejo de Facultad y con informacion de la Vicerrectoria de Docencia
http://docencia.udea.edu.co/vicedoce/publicaciones/indicadores/

Existe un amplio conocimiento entre directivos y profesores de los estimulos académicos a
la docencia, la investigacion y la extension, como se evidencia en los siguientes gréaficos. Si
bien en ambos casos, méas del 50% de los encuestados de ambos estamentos los conoce, se
destaca que existe un mayor conocimiento entre los directivos que entre los profesores.
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Grafico 32. Conocimiento que tienen los Directivos de los Estimulos a la docencia, investigacion y Extension

En el caso de los profesores encuestados, existe un mayor conocimiento de la capacitacion
institucional 80% y de la comision de estudios 79%, y un menor conocimiento de las
comisiones administrativas y de servicio 41% y 36% respectivamente.
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Gréfico 33. Conocimiento que tienen los Profesores de los Estimulos a la docencia, investigacion y Extension

Existen también distinciones académicas y reconocimientos otorgados por la Universidad a los
profesores por destacarse en actividades de docencia, investigacion y extension, tales como la
distincion Excelencia Docente (Acuerdo Académico 153 de 1999), el Premio a la Extension
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(Acuerdo Académico 135 de 1998), el Premio a la investigacion (Acuerdo Académico 078
de 1996), la medalla Francisco José de Caldas a la excelencia universitaria (Acuerdo
Académico 080 de 1996).

Los procedimientos para la seleccion y entrega de las distinciones son ampliamente conocidos
por la comunidad universitaria y tiene participacion activa en estos procesos. Las distinciones
son entregadas cada afo en las jornadas universitarias y los distinguidos las reciben en un acto
solemne el dia clasico de la Universidad, con excepcién de la distincion Excelencia Docente
que se entrega anualmente el dia del maestro. Los profesores del Programa, han recibido 108
distinciones nacionales y 4 internacionales como reconocimiento a la calidad de su labor
académica e investigativa.

Tabla 30. Distinciones a los profesores adscritos al Programa de Derecho

Asi mismo, puede entenderse como parte de las estrategias de estimulo a la funcién docente
e investigativa de los profesores, el otorgamiento de las situaciones administrativas, como
comisiones de servicio para participar en eventos o actividades académicas por fuera de la
Institucion.

Tabla 31. Situaciones administrativas reconocidas a profesores del Programa.

Se resalta igualmente el conocimiento mayoritario entre las directivas sobre las distinciones
y reconocimientos a las funciones misionales. El reconocimiento en la hoja de vida y la
asignacion de recursos para proyectos especiales, se destacan como las distinciones menos
conocidas entre ambos estamentos, en especial entre profesores con un 62%. (Graficos 34 y
35)

Los directivos y profesores consideran que el régimen de estimulos al profesorado por el
ejercicio calificado de la docencia, la investigacion y la extension; asi como aquellos
promovidos desde el bienestar institucional, han contribuido al desarrollo del Programa, tal
y como manifiesta uno de sus profesores:

He disfrutado del estimulo de dedicacién exclusiva para realizar actividades académico-
administrativas y considero que es un buen incentivo para que el profesorado se
comprometa con el desarrollo de actividades altamente demandantes y de impacto para los
programas. Por tanto, poder disfrutarlas redunda en el mejoramiento de la calidad y el
bienestar de los profesores y en el reconocimiento de su trabajo calificado. Profesor
vinculado.

A su vez, tal y como se presenta en el Factor 6 de Investigacion, la Institucion y el Programa
cuentan con estrategias que promueven la creacion artistica y cultural y la innovacion sociales,
las cuales integran también las politicas de estimulo institucionales y del Programa para sus
profesores.

Puede afirmarse que la Institucion y el Programa promueven y aplican estrategias dirigidas al
desarrollo profesoral, a la promocién socioeconémica y a la proyeccion personal y colectiva.
No obstante, existe un descontento que se hace manifiesto por algunos de los profesores de
catedra que reclaman les sean extensivos muchos de estos estimulos. Los efectos de esta
situacion no son imputables al Programa por obedecer a la reglamentacion Institucional, la
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Facultad ha realizado algunas intervenciones puntuales a través de la exencion de los derechos
para participar en cursos de formacidén continua que ofrece el Programa a través de la
Coordinacion de Extension, asi como de los cursos en formacion y actualizacion que se ofrecen
desde los Departamentos de Formacion y de Practicas, ademéas de las distinciones que se
entregan en el dia Clasico de la Facultad.

En adicion a las politicas de estimulo y reconocimiento a la labor de los profesores que han sido
descritas, la Universidad cuenta con estrategias para promover la creacion artistica y cultural y
la innovacion que se describen en el Factor 6 de Investigaciones y en el Factor 7 sobre
Bienestar, de las cuales participan los profesores del Programa.

Caracteristica 13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto del material docente
Produccion y uso de material docente

Los profesores han producido y utilizado en sus cursos materiales de apoyo a su quehacer
docente, los cuales han sido pertinentes a la naturaleza y metodologia del Programa, a su
funcién pedagogica y han merecido premios y reconocimientos. Existen politicas y criterios
para la evaluacion de estos materiales definidos en la normativa nacional salarial docente,
que la Universidad acoge y aplica, tal y como se mencionard en la caracteristica sobre
remuneracion por méritos. La productividad académica que se detalla en el factor de
investigaciones, es también material que favorece el ejercicio de la docencia.

Tabla 32. Produccién de materiales docentes 2010-2015

Aun cuando es conocido que los profesores producen materiales de apoyo a la docencia
como lo son guias de los cursos, sistematizacion de talleres, videos y juegos, no se recab6
toda la produccidn, tal vez por la idea generalizada de que para poder hablar de que existe
este material debe estar publicado y muchos profesores omitieron contestar la pregunta
realizada por el Comité. No obstante, se debe advertir que en otros factores y aspectos a
evaluar de este informe se encuentra parte de dicha produccién, asi, al hablar de procesos
académicos y también al revisar las publicaciones, se puede evidenciar la existencia de
dicho material.

Existe un Estatuto de Propiedad Intelectual, Resolucion Rectoral 21231 de 2005, que
contempla los procedimientos y mecanismos necesarios para el reconocimiento de la
titularidad de los derechos sobre las obras que producen los miembros de la Universidad.

Caracteristica 14. Remuneracion por méritos

Politicas y reglamentaciones institucionales en materia de remuneracion por méritos,
evidencias de su aplicacion y apreciacién de los profesores

La remuneracion que reciben los profesores del Programa de Derecho, estd fundamentada
en el régimen salarial y prestacional de los docentes universitarios previsto en la Ley 30 de
1992 y en el Decreto 1279 de 2002. La Universidad reglamentd la aplicacion del Decreto
1279 mediante el Acuerdo Superior 237 de 2002.

(]
Pégina 82 de 224 Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion D Al T ///

Pregrado en Derecho sede Medellin n



https://drive.google.com/file/d/0B08dA6OUZdkRZzltWXo3ZUdvVlU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRREdRb1VUUlBabGs/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRNllIRjNZcDlWUVU/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRamZfX2hjOUdLWG8/view

El Comité de Asignacion de Puntaje, organismo de apoyo al Consejo Académico, es el
encargado del reconocimiento de la productividad académica de los profesores y de la
asignacion de puntos salariales o de bonificacion. En el periodo objeto de evaluacion, se
destaca que de los 53 profesores de tiempo completo (vinculados a la carrera y
ocasionales), la productividad reconocida salarialmente se ha concentrado en 45 profesores.
De estos, 35 son vinculados y 10 ocasionales. EI Comité de asignacion de puntaje ha
reconocido puntaje a 187 materiales elaborados por estos profesores y ha concedido en este
periodo un total de 1306,5 puntos. A su vez, llama la atencion que ha reconocido en la
modalidad de bonificacion un mayor nimero de puntos, esto es, 5394.8 puntos, para un
total de 111 productos académicos evaluados, producidos por 29 profesores, 26 de ellos
vinculados y 3 ocasionales.

Tabla 33. Reconocimientos de puntos salariales 2010-2015

Tabla 34. Reconocimiento de puntos a titulo de bonificacion 2010-2015

En el Decreto 1279 de 2002 y en el Acuerdo Superior 237 de 2002 se contempla, ademas
del reconocimiento por productividad académica, un estimulo salarial por desempefio
destacado en actividades de docencia y extension, cuyo propoésito, de acuerdo con el
articulo 18 del Decreto 1279, es incentivar “el desempefio de los mejores docentes de
carrera y a los mas destacados en las actividades de extension”. Este estimulo s6lo se
concede a los docentes que realicen actividades destacadas de docencia y extension que no
hayan sido reconocidas por los factores de productividad académica, en salario o
bonificaciones, de conformidad con los criterios establecidos por el mismo decreto.
Tampoco se consideran para estos reconocimientos las actividades de extension que le
generen ingresos adicionales al docente. El articulo 25 del mismo Acuerdo, establece
ademas, que los Consejos de Facultad partiendo en estricto orden descendente de los
docentes destacados debian asignar los puntos segun la categoria en el escalafon.

El Consejo de Facultad, desde el afio 2004 remitié a la Vicerrectoria de Docencia un
concepto en el que se exponen las consideraciones por las cuales se estima que el articulo
25 del Acuerdo Superior de 237 de 2002 es inaplicable, por introducir un presupuesto de
desigualdad entre los profesores, al establecer puntajes en funcion de la categoria y no de su
desempefio destacado. Por tanto, desde este afio, como resultado de una amplia discusion,
se adoptd en la Dependencia la decision de inaplicar por inconstitucional el articulo 18 del
Decreto 1279 de 2002 por considerar que “(...) genera un trato discriminatorio no
justificado entre profesores de distinta categoria a efectos del otorgamiento de puntos
salariales por desempefio destacado en docencia y extension” (Actas 2008-8 y 2008-11),
toda vez que establece un tope de asignacion de puntos salariales dependiendo de la
categoria del profesor y no de su evaluacion en docencia y extension. Esta decision se
adoptd ademas, de manera concertada con el Claustro de Profesores. EI Consejo de
Facultad realiz6 anualmente, en el periodo 2010-2015, la evaluacién de los profesores para
estos efectos, y asigno los puntos salariales por docencia destacada entre quienes obtenian
una calificacion en la evaluacién profesoral, igual o superior a 80 puntos; desempefiaban
tareas directamente relacionadas con la docencia y la extension, durante un periodo no
inferior a seis meses; y realizaban tareas de docencia o extension que representaban el 50%
0 maés de las actividades concertadas en los planes de trabajo.
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La dltima evaluacion de desempefio destacado se efectud atendiendo las directrices de la
Circular 02 de 2016 de Vicerrectoria de Docencia, que establecié las indicaciones para la
asignacion de los puntos salariales por desempefio destacado en docencia y extension. Esta
evaluacion de desempefio destacado en labores de docencia y extension generd
valoraciones negativas por parte de los profesores, quienes consideran que es preciso que se
revisen los criterios para la calificacion de las actividades profesorales en estos &ambitos.

La ultima evaluacion de desempefio destacado en la Facultad se desarroll6 de una manera
poco clara. Falt6 socializar con los profesores como se desarrollaria y como se conformaria
la evaluacion de desempefio. Profesor vinculado.

El estimulo "desempefio destacado en labores de docencia y extension” es muy limitado. Se
asigna un numero escaso de puntos a las dependencias para que los "reparta” entre los
profesores vinculados. Los criterios de la Vicerrectoria de Docencia para la asignacién de
estos puntos son discriminatorios en relacion con el escalafon. No tiene sentido que haya un
naumero limitado de puntos. Debe establecerse un criterio objetivo y todo el que lo cumpla
debe tener derecho a la asignacion de puntos por desempefio destacado en docencia y
extension. Profesor vinculado.

La situacién expuesta pareciera provocar que el 77% de los profesores encuestados
valoraron la correspondencia entre la remuneracion y los méritos con las opciones 1, 2y 3
(14%, 34% y 29% respectivamente); en contraposicion el 100 % de los directivos que
valoraron con las opciones 3 y 4 esta correspondencia.

4 I
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Gréfico 36. Valoracion de directivos y profesores sobre la correspondencia entre la remuneracion y los
méritos de los profesores

Caracteristica 15. Evaluacién de profesores

Evaluacion integral de los profesores, criterios y mecanismos, resultados y
apreciaciones
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La evaluacion profesoral, se encuentra contemplada en el titulo segundo del Estatuto
Profesoral y en el titulo primero del Estatuto del Profesor de Cétedra y Ocasional, y es
reglamentada por el Acuerdo Académico 0111 del 19 de agosto de 1997. De acuerdo con
estas disposiciones universitarias la evaluacion es condicién para la ubicacion y promocion
de los profesores en el escalafén, su permanencia en la Universidad, y el otorgamiento de
estimulos académicos. Tal y como se establece en el articulo 86, esta debera realizarse de
conformidad con la también regulacion existente para el efecto en el Estatuto Profesoral, la
cual se encuentra establecida en el Capitulo IV del Titulo Segundo:

Articulo 80. La evaluacion es un proceso permanente que se consolida cada afio, mediante
la ponderacion de las calificaciones obtenidas por el profesor en las diferentes funciones y
actividades consignadas en el plan de trabajo. La evaluacion debera ser objetiva, imparcial,
formativa e integral, y valorara el cumplimiento y la calidad de las actividades desarrolladas
por el profesor, ponderadas segun la importancia de ellas y el grado de responsabilidad del
profesor en cada una.

Para la evaluacion profesoral deben ser tenidas en cuenta varias fuentes, tales como la
presentacion de los informes de actividades sobre las propuestas concertadas en el plan de
trabajo, debidamente documentados; las evaluaciones de los estudiantes, mediante la
evaluacion del curso o de la actividad académica, y del desempefio del profesor; la
evaluacion del superior inmediato y los responsables de las dependencias o instancias que
administran las actividades de investigacion y de extension, quienes suministraran
informacidén sobre el desempefio del profesor en esos campos, el informe del desempefio
acadéemico del profesor cuando se encuentre en comision de estudios, entre otros.

Corresponde a los consejos de facultad, escuela e instituto realizar anualmente la
evaluacion a sus profesores, de conformidad con la normatividad existente, que entre otros
asuntos reglamenta el apoyo de un comité asesor que vela por los derechos de los
profesores evaluados, en cumplimiento de los procedimientos previstos. Una vez realizada
la evaluacién a todos los profesores de una dependencia académica, la informacion es
remitida por los consejos hacia la Oficina de Asuntos Docentes de la Vicerrectoria de
Docencia, encargada del andlisis y de la custodia de esta informacion.

Mediante el Acuerdo Académico 463 de 2014, se adoptaron algunos instrumentos para la
evaluacion profesoral y se definieron aspectos para su aplicacion. La Facultad ha realizado
durante el periodo 2010 a 2015 evaluacion de sus profesores de la siguiente manera:

Evaluacion profesoral para ingresar al escalafon: consiste en la evaluacion de las
actividades desarrollas por los profesores aspirantes a la carrera, que se encuentran en
periodo de prueba. Para ello, el Consejo de Facultad designa un jurado compuesto por
tres profesores, uno de los cuales debe ser externo a la dependencia de conformidad con
el Acuerdo Académico 0111 del 19 de agosto de 1997. El plan de trabajo de los
profesores y las actividades concertadas en este, constituye el referente para el informe
que presentan los profesores y que es evaluado por sus pares. Los 15 profesores que han
ingresado mediante concurso publico de méritos entre 2010-2015 han sido evaluados
con estos referentes y han ingresado al escalafon.
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Evaluacién para ascender en el escalafén: los resultados de esta evaluacion también se
ven reflejados en la remuneracion docente y tienen en cuenta la evaluacion de un
producto de aporte a la disciplina. Esta evaluacion se realiza por jurados designados por
el Consejo de Facultad, y es la Vicerrectoria de Docencia (Comité de Asuntos Docentes)
el organismo que decide si concede 0 no el ascenso. Los profesores que han ascendido
en el escalafobn y que se presentan en la Tabla 16, han sido evaluados bajo esta
modalidad.

Evaluacion de los cursos: Se realizan visitas al final de los cursos, donde los estudiantes
evallan la asignatura, con un espacio para realizar comentarios sobre el desarrollo del
docente dentro del curso; ademas se cuenta con las evaluaciones virtuales que los
estudiantes deben diligenciar a través del Sistema MARES. Los estudiantes evaltian a
sus profesores mediante el portal universitario, en una escala de 1 a 5, valorando los
siguientes aspectos: conocimientos, metodologia, relaciones con los estudiantes, manejo
de la evaluacion, evaluacion del curso y apreciacion general del profesor, para el
periodo evaluado se presentan los reportes generados por el sistema MARES para los
semestres: 2010-2, 2011-1, 2012-1, 2012-2, 2013-1, 2014-1, 2014-2 y 2015-1. Los
profesores pueden consultar la evaluacion detallada (ejemplo) de cada uno de sus cursos,
a través, del portal universitario. De igual modo el Vicedecano y la Jefatura de
Formacion Universitaria, pueden consultar las evaluaciones de los docentes. El
Vicedecanato establece las fechas para la evaluacion, pero no es de caracter obligatorio
para los estudiantes su diligenciamiento.

Evaluacion de desempefio destacado docente: corresponde a la descrita en el aspecto a
evaluar anterior. Esta dirigida a la asignacion de puntaje salarial por desempefio
destacado en actividades de docencia, extension y actividades administrativas.
Anualmente la Vicerrectoria de Docencia expide una resolucién que se remite al
Consejo de Facultad, en la cual se hace una asignacion de puntos salariales por
Dependencia.

Sin embargo, en la Facultad no existe a la fecha un comité de evaluacion permanente que
acompafie al Consejo de Facultad en los procesos de evaluacion profesoral de docentes,
tanto vinculados como de catedra y ocasionales. A su vez, se aprecia la necesidad de que se
definan mecanismos para la realizacion de la autoevaluacion profesoral, y la valoracion de
otras fuentes de informacion distintas a la evaluacidn que realizan los estudiantes a través
de MARES.

Sobre los criterios y mecanismos para la evaluacién de los profesores, su transparencia,
equidad y eficiencia, el 56% de los profesores encuestados valora con las opciones 4 y 5 la
transparencia; el 50% valora en las mismas opciones la equidad del sistema de evaluacion
profesoral; en tanto que el 47% valora con las opciones 3 y 2, la eficacia de este sistema.
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Grafico 52. Valoracion de Directivos y Profesores sobre la existencia de
un adecuado sistema de evaluacidn integral a los profesores con
transparencia, equidad y eficacia
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Gréfico 52. Valoracion de Directivos y Profesores sobre la existencia de un adecuado sistema de evaluacién
integral a los profesores con transparencia, equidad y eficacia

A su vez, algunos profesores del Programa manifestaron, sobre la evaluacion de las
distintas actividades docentes, lo siguiente:

El que haya tanta diferencia entre la remuneracion por puntos por docencia y por
investigacion, hace que muchos profesores prefieran la segunda sin tener en cuenta que lo
mas importante de una Universidad, sobre todo, de una Universidad Publica es la docencia
en el pregrado, a ella deberian dedicar sus esfuerzos los mejores profesores del programa.
Por otro lado, en la Universidad, el Comité de Asignacion del Puntaje hace todo lo posible
por negar los puntos, y mas que hacer peticiones, hay que realizar todo un proceso de litigio
para obtener dichos puntos. Ellos de entrada los negaran y después del argumento (litigio)
aceptan que se cumpla lo que ya esta establecido. Profesor vinculado.

Creo que no existen estimulos a la docencia. ElI Decreto 1279 de 2002 no otorga
reconocimiento alguno. Se enfoca en la investigacion y en la produccion intelectual. La
docencia propiamente dicha deberia ser mejor reconocida, no solo alli sino dentro de la
misma institucion. Profesor vinculado.

De acuerdo con las apreciaciones de los profesores y con la valoracion de esta
caracteristica, se aprecia la necesidad de definir y aplicar de manera mas adecuada el
sistema de evaluacion integral del desempefio de los profesores del Programa, de forma tal
que valore de manera suficiente su contribucion al logro de los objetivos institucionales,
desde los diversos &mbitos y actividades que los profesores desempefian.
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Valoracion:

En la Universidad existen politicas para la seleccion, vinculacion y permanencia de los
profesores. La aplicacion de estas politicas ha favorecido el aumento del nimero de
profesores al servicio del Programa, y existe una adecuada proporcion de profesores por
numero de estudiantes. A su vez, existen politicas y estrategias para el desarrollo
profesoral, y un sistema de estimulos institucionales y de la Facultad de los que se han
beneficiado los profesores para su cualificacion y desarrollo personal, que redundan en el
mejoramiento del Programa.

Una sintesis de las caracteristicas y aspectos a evaluar que hacen parte de este factor
permite concluir que se cumple en alto grado. Sin embargo, el Programa debe hacer un
andlisis de la dedicacion de los profesores a actividades de gestion académico
administrativa para procurar que se privilegie la dedicacion a las actividades académicas de
docencia, investigacion y extension. Debe analizar la contratacion y dedicacion de
profesores de catedra y debe adelantar acciones de mejora en relacion con la evaluacion
profesoral, en procura de dar una efectiva aplicacion de las normas universitarias y de ser
consecuente con la concepcidn formativa de la evaluacion que hace parte de su PEP.

Segun la ponderacion del factor, equivalente al 18%, con un valor logrado de 14.51%, esto
equivale a un porcentaje de cumplimiento de 80.61% vy se califica en 4.03.
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FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS

“Pero cuando en nuestra lengua decimos ‘formacion’ nos referimos a

algo mas elevado y més interior, al modo de percibir que procede del conocimiento
y del sentimiento de toda la vida espiritual y ética y se derrama armoniosamente
sobre la sensibilidad y el caracter.”

W. Von Humboldt

CALIFICACION
b I . Escalade 1l a
PONDERACION % 5 Cualitativa
caracterisiica 16, 2% 91.4% 457 Alto Grado
Integralidad del curriculo
Caracteristica 17. 0 0
Flexibilidad del curriculo 2% 95% 4.75 Alto Grado
Caracteristica 18. 206 90% 45 Alis @rads

Interdisciplinariedad

Caracteristica 19. Estrategias
de ensefianza y de 2.5% 100% 5 Alto Grado
aprendizaje

Caracteristica 20. Sistema de

o . 2% 100% 5 Alto Grado
evaluacion de estudiantes
Caraﬂﬁgfgg& éilé;g‘;‘bajo i 1.5% 95.5% 4.77 Alto Grado
Caracteristica 22. Evaluacion
y autorregulacién del 3% 100% 5 Alto Grado
programa
Carac‘;:;té‘éiigi S'i’ggrs'on © 3% 93.3% 5 Alto Grado
Caracteristica 24. Recursos 05% 100% 5 Alto Grado

bibliogréaficos

Caracteristica 25. Recursos
informaticos y de 1% 100% 5 Alto Grado
comunicacién

Caracteristica 26. Recursos 1% 100% 5 Alto Grado
de apoyo docente

TOTAL FACTOR 4 20% 96.50% 4.82 Alto Grado

Caracteristica 16. Integralidad del curriculo

Existencia de criterios y mecanismos para el seguimiento y evaluacion del desarrollo
de competencias

El PEP tiene dispuesta una organizacion curricular dirigida a la formacion en contenidos
cognitivos, procedimentales y actitudinales. Es en correspondencia a la naturaleza de estos
contenidos, que se definen los criterios y mecanismos para el seguimiento de las
competencias, en relacion con los propositos formativos del Programa. Asi, los
lineamientos curriculares declarados en el PEP (p.20) y la organizacion del plan de
estudios, favorecen el juicio analitico y critico, el pensamiento autonomo, el sentido ético,
la toma de decisiones, el trabajo en grupo y la resolucién de problemas como elementos
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constitutivos de la formacion de juristas con espiritu critico y compromiso social. La
identificacion de los contenidos de ensefianza, a partir del reconocimiento de las finalidades
formativas definida para cada una de las asignaturas en relacion con la totalidad del plan de
estudios, constituye el mecanismo del Programa para el efectivo seguimiento del desarrollo
de estas competencias.

Si bien en algunos ejes se potencian mas unos contenidos (cognitivos, procedimentales,
actitudinales) que en otros, la intencion y la apuesta es lograr una relacion entre ensefianza
y aprendizaje, que genere espacios formativos con conviccion, alegria, disposicion; con
entrega y libertad, imbuidos de un espiritu intelectual que busca articular los contenidos a
las experiencias de vida y a las situaciones sociales, de modo que los conocimientos sirvan
de lentes para comprender de otro modo la realidad.

Créditos académicos correspondientes a asignaturas orientadas a ampliar la
formacion del estudiante en las dimensiones ética, estética, ambiental, filoséfica,
politica y social

“El derecho es un objeto cultural que puede transformar, liberar, limitar y hasta negar las
aspiraciones de los individuos. Bajo esa perspectiva amplia y plural la formacion del
abogado debe propiciar capacidades para el didlogo; intercambio dialdgico que propicie la
consolidacién del criterio de lo justo en el caso concreto, la aceptacion del otro y por ende
el respeto por sus opiniones y criterios. Entendida asi, la complejidad del derecho se
convierte en un reto permanente para la investigacion constante y dedicada de todas sus
dimensiones, y para propiciar la critica permanente en la reflexion acerca de la justicia.”
PEP (p.21).

El plan de estudios del Programa, amparado en el PEP y bajo la concepcion del derecho
como un objeto cultural, se estructura en 160 créditos distribuidos en los ejes. En cada uno
de ellos se seleccionan los objetos de conocimientos que se expresan en contenidos de
orden cognitivo, valorativo y procedimental para dar cuenta de las dimensiones ética,
estética, ambiental, filosofica, politica y social. No obstante, por la especificidad que
caracteriza ciertos objetos de conocimiento, algunos de los contenidos de ejes como
contexto, complemento, integracion y profundizacion se orientan a problematizar el
derecho como objeto cultural, por tanto sus reflexiones y debates, no son sélo de caracter
normativo sino fundamentalmente ético, politico, cultural, econémico y social, aspectos
todos estos inmersos en su desarrollo.

Tabla 35. Distribucion de créditos en el programa.

Asignacion de créditos y distribucion de tiempos directo e independiente, a las
distintas actividades de formacién de acuerdo con la modalidad del programa

Un breve contexto para entender el cambio de los créditos en el Programa. Mediante el
Acuerdo del Consejo de Facultad 09 de 2010 se aprueba el plan de estudios con un total de
160 créditos académicos, posteriormente; en el 2013 se renueva el registro calificado del
Programa (resolucion 8423), con el mismo nimero de créditos. La Resolucion 4848 del
2014, que modifica la anterior, obedece a la solicitud efectuada por el Programa con el
propdsito de adecuar los créditos académicos a los criterios previstos en el Decreto 1295
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del 2010. Esta solicitud se present6 también en atencion a una de las acciones propuestas
por el MEN, en el anterior proceso de renovacion de la acreditacion, en la cual se solicitaba
revisar la congruencia entre el crédito académico y las horas de trabajo presencial con el
profesor y el trabajo autdnomo del estudiante. Con esta adecuacion el plan de estudios pasé
de 180 a 160 créditos académicos.

Vale la pena aclarar que la relacion establecida en el Decreto 1295, de un crédito
equivalente a una hora de trabajo presencial por dos de trabajo autonomo del estudiante, no
siempre se cumple en la practica; esto en razon de las metodologias que soportan el plan de
estudios, que demandan espacios de discusion y debate presenciales en torno a contenidos
articulados a problemas, casos, simulaciones, practicas y ejercicios argumentativos.

La calidad e integralidad del curriculo

El plan de estudios revela como una de sus principales caracteristicas una concepcion de
integralidad curricular, que esta intimamente ligada a la idea del derecho como artefacto
cultural y objeto social. Esto indica una particular concepcion de formacion de sujetos
inscritos en la necesaria busqueda de la justicia en un pais en conflicto, entre otros asuntos,
por el limitado acceso a la misma. Es por ello que el Programa asume como una exigencia
la integralidad del curriculo, con el fin de formar sujetos que viven y ejercen su profesion
con responsabilidad ética.

Las audiencias consultadas, como puede leerse en el siguiente grafico, valoran la
contextualizacion del saber juridico bastante bien. Ello se ve reflejado en la apreciacién del
79% de los estudiantes, el 83% de los profesores y el 100% de los directivos que califican
con las opciones cuatro y cinco, la posibilidad que ofrece el plan de estudios de relacionar
el aprendizaje y la ensefianza del derecho con los contextos culturales, sociales y politicos.
Asi mismo, las audiencias consultadas aseguran mayoritariamente que la articulacién de los
contenidos en el plan de estudios se adapta a los cambios sociales y favorece la
problematizacion de los contenidos (Graficos 54, 55 y 56). Estas valoraciones dan cuenta
de los efectos importantes del plan de estudios y de la concepcion de integralidad que
subyace en él.
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Gréfico 54. Posibilita la adquisicion de habilidades para la contextualizacién del saber juridico
Estrategias aplicadas para el fomento de la creatividad y del desarrollo del
pensamiento auténomo en los estudiantes

Para el Programa, favorecer la creatividad y el pensamiento autonomo de los estudiantes es
un elemento trascendental en la formacion. En este sentido, tiene relevancia la pluralidad
conceptual y discursiva que gira en torno a la concepcion del derecho y sus diferentes
modos de acercarse a él para conocerlo y aprehenderlo; a través de ejercicios que favorecen
la toma de decisiones, la autonomia y la gestion para el auto-aprendizaje, una mayor
sensibilidad frente al otro y a las problematicas sociales, flexibilidad de posturas,
habilidades comunicacionales, originalidad y capacidad para percibir conexiones entre los
hechos y la representacion de la realidad.

Lo anterior enmarcado en el &mbito del libre desarrollo de la personalidad, como garantia y
prerrogativa importante en la formacién universitaria. Para ello, el Programa dispone de
actividades programadas al interior del plan de estudios y otras complementarias. Por
ejemplo, en el primer caso estan las practicas de los cursos de profundizacion y las
especificas del Departamento de Practicas; en las actividades complementarias se destacan
los proyectos de investigacién, los semilleros de investigacion, las actividades de bienestar
y de extension.

Estas estrategias se encuentran desarrolladas en la caracteristica 19 de este factor, que se
refiere a las estrategias de ensefianza y aprendizaje. Las mismas se encuentran disefiadas
para favorecer el pensamiento critico, y para lo cual se deben adelantar mecanismos que
impulsen la creatividad de los estudiantes, lo que se realiza, entre otros, mediante talleres,
problemas, simulaciones. También en el factor 6 se desarrolla este tema, en el aspecto
relativo a la formacién para la investigacion, la innovacion y la creacion artistica y cultural.
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Desempefio de los estudiantes en las Pruebas de Estado de educacion superior, en los
altimos cinco afios. Calificaciones promedio con respecto al promedio nacional

El Programa de Derecho, durante el periodo objeto de evaluacion, mantiene el promedio de
valoraciones de las pruebas presentadas por los estudiantes en un nivel superior al del
promedio nacional, tanto en las competencias genéricas como especificas, y se evidencia el
aumento de estudiantes del Programa incluidos en la lista de Mejores Saber Pro.

Se presenta la informacion en dos tablas debido a que para 2010 y 2011-1 se aplicaba la
prueba ECAES vy a partir de 2011-2 se inicia con las pruebas Saber Pro, que ademas de las
competencias genéricas, evalla competencias las siguientes competencias especificas:
Comunicacion Juridica, Gestion del Conflicto, Investigacion Juridica e Investigacion y
Comunicacion Juridica.

Tabla 36. Desempeiio de los estudiantes del Programa en las
Pruebas de Estado de educacion superior ECAES. 2010 - 2011

ECAES 2010 90 106.79 98.14 N/A

ECAES 2011-1 109 110,054 98.6240 29

Fuente: Tabla elaborada a partir de la informacidn disponible en ICFES Interactivo Resultados de las
Pruebas en: http://www.icfes.gov.co/resultados/saber-pro-resultados-individuales/resultados-ies

Tabla 37. Desempefio de los estudiantes del Programa en las Pruebas Saber Pro 2011-2 a

2015-2
No. Estudiantes 95 26 120 74 220 224 199
evaluados
Mejores Saber Pro 18 5 14 6 17 32 38
Competencias N/A 11,55 | 1124 | 1116 | 1125 | 11,04 | 11,34
Ciudadanas
Promedio Nacional
Competencias N/A 10,72 10,55 10,40 10,43 10,21 10,49
Ciudadanas
Lectura Critica 11,00 11,35 11,06 11,09 11,11 11,05 11,66

Promedio Nacional

. 10,38 10,39 10,23 10,28 10,32 10,22 10,67
Lectura Critica

Inglés 10,60 10,8 10,82 10,50 10,53 10,51 10,91

Promedio Nacional

. 10,17 10,15 10,23 10,15 10,2 10,11 10,28
Inglés

Comunicacion Escrita 10,65 11,19 11,09 10,60 10,67 10,56 10,70

Promedio Nacional

o ] 10,29 10,44 10,67 10,32 10,35 10,24 10,31
Comunicacion Escrita

Razonamiento

. 10,58 10,87 10,62 10,64 10,7 10,59 11,08
Cuantitativo

Promedio Nacional
Razonamiento 9,91 9,87 9,84 9,87 9,89 9,83 9.95
Cuantitativo
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Comunicacion Juridica | 1059 | 11,03 | 1095 | 1065 | 10,88 | 10,77 | 11,06

Promedio Nacional

S Py N/D 10,00 10,00 N/D N/D N/D N/D
Comunicacion Juridica

Gestion del Conflicto 10,55 10,61 10,79 10,75 11,04 10,82 10,83

Promedio Nacional
Gestién del Conflicto N/D 10,00 10,00 N/D N/D N/D N/D

Investigacion Juridica | 10,84 11,01 10,90 10,84 10,84 10,95 11,04

Promedio Nacional ND | 1000 | 1000 | N/ N/D N/D 9,08
Investigacion Juridica

Investigacion y

Joee J N/A 11,08 11,01 10,90 11,06 11,01 11,13
Comunicacién Juridica

Promedio Nacional
Investigacion y N/D 10,00 10,00 N/D N/D N/D N/D
Comunicacion Juridica

Fuente: Tabla elaborada a partir de la informacién disponible en ICFES Interactivo: Mejores Saber Pro, en:
http://www.icfes.gov.co/instituciones-educativas/saber-pro/mejores-saber-pro2 y Consolidado de los
Resultados de las Pruebas en: http://www.icfes.gov.co/resultados/saber-pro-resultados-
individuales/resultados-ies Notas: Hasta el afio 2013 se realizaron dos pruebas Saber Pro en el primero y
segundo semestre del afio. N/A: Para este periodo no se evalud esta competencia. N/D: No Disponible, para
estos periodos el ICFES, no incluye en los reportes la informacion de las Competencias Especificas y para
2015 solo informa “Investigacion Juridica”

La Universidad de Antioquia no realiza registros que permitan comparar si hay
correspondencia entre los resultados de las pruebas del estado y el desempefio en las
pruebas Saber Pro de los estudiantes adscritos al Programa; ello conforme al Acuerdo
Académico 126 de 1998, que retird el requisito de puntaje minimo en los examenes de
estado para inscribirse como aspirante a la Institucion.

Identificacién en el perfil profesional y ocupacional de los distintos tipos de
competencias, especialmente actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades
requeridas en el nivel de formacion y las actividades académicas necesarias para su
desarrollo

El PEP declara que el profesional del derecho egresado del Programa, se ha formado en un
contexto de libertad, autonomia, pluralismo y flexibilidad; que le permite desempefarse en
el sector publico y privado, capacitado para comprender los ambitos locales, nacionales e
internacionales; como sujeto politico con espiritu critico y compromiso social, que les
posibilita intervenir en la construccion del tejido social. Asi mismo, el PEP describe el
perfil ocupacional:

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas otorga herramientas que permiten a sus
egresados diferentes &mbitos del ejercicio profesional, tales como: los diversos roles en el
ejercicio profesional en las ramas del poder publico, 6rganos de control y jurisdicciones
especiales o en los métodos alternativos de resolucion de conflictos; asesor juridico y
politico, tanto de instituciones publicas como privadas en los ambitos local, nacional e
internacional; investigador formador.

El egresado del Programa es reconocido socialmente por su capacidad critica y propositiva,
por su pluralismo acerca del debate de la justicia, que le permite plantear los problemas del
derecho como algo inacabado, ajeno a dogmas y a concepciones cerradas de la verdad. La
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duda ha sido el instrumento utilizado para propiciar su espiritu critico, la sensibilidad ha
sido el instrumento para buscar un mayor compromiso social.

Articulacion del plan de estudios y secuencialidad en los diversos niveles de formacion
(pregrado, especializacion, maestria y doctorado)

Las posibilidades de articulacion del plan de estudios con los diversos niveles de
formacion, se encuentran supeditadas a los limites institucionales previstos en las normas
universitarias. En este sentido, los estudiantes, previa autorizacion del Consejo de Facultad,
tienen la posibilidad de cursar asignaturas de los programas de especializacion y maestria, y
que posteriormente éstos les sean homologados hasta por seis (6) créditos del eje de
profundizacion.

Existe también la posibilidad de que los estudiantes de pregrado participen en condicion de
estudiantes transitorios, previa aprobacion del Comité de Posgrados del Programa, bajo la
modalidad de estudiantes coterminales; siempre y cuando hayan aprobado un minimo de
60% de los créditos del Programa y hayan obtenido un promedio de crédito acumulado
mayor o igual a 3.8, o se encuentren entre el 10% de estudiantes con mayor rendimiento
académico del grupo.

A su vez, el Acuerdo Superior 432 de 2014, Reglamento Estudiantil para los programas de
Posgrado, establece que como mecanismo residual o extraordinario podran ingresar como
estudiantes de posgrado, aquellos estudiantes de pregrado que tengan pendiente la
obtencion del titulo; siempre y cuando acrediten que han aprobado la totalidad de los
créditos del Programa.

Aplicacion de estrategias efectivas orientadas al desarrollo de competencias,
especialmente conocimientos, capacidades y habilidades comunicativas en un segundo
idioma extranjero

El Acuerdo del Consejo Académico 467 de 2014 crea la Politica de Competencia en
Lengua Extranjera para los estudiantes de pregrado, y fija el idioma inglés como segunda
lengua. Este programa se encuentra a cargo de la Escuela de Idiomas, con una intensidad de
cinco (5) niveles obligatorios y con dos créditos asignados para cada nivel dentro del
respectivo plan de estudios, que se deben cursar antes de cumplir con el 70% de los créditos
del Programa.

La Escuela de Idiomas también se encarga de ofrecer y certificar las capacidades y
habilidades comunicativas en idiomas extranjeros, a través de cursos de competencia
lectora, en inglés, francés y portugués; de examenes de suficiencia, homologacién vy
pruebas internacionales. Asimismo, el programa Multilingtia ofrece la posibilidad de
estudiar: aleman, chino mandarin, franceés, inglés, italiano, japonés, portugués y turco. En el
Programa de Derecho se iniciara el ajuste al plan de estudios con los 10 créditos de inglés
para el segundo semestre del 2017-2, conforme al acuerdo 467 del 2014 (Ver al respecto el
Factor 2).
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Caracteristica 17. Flexibilidad del curriculo
Existencia y aplicacion de politicas institucionales en materia de flexibilidad

El Plan de Desarrollo Institucional, vigente al periodo que comprende esta autoevaluacion
(2006-2016), confirio especial importancia a la flexibilidad curricular en el marco de la
investigacion y la docencia, estableciendo tres acciones. Modernizar la estructura curricular
fortaleciendo competencias basicas y complementarias; estimular la innovacion en los
planes de estudio, los métodos de ensefianza y aprendizaje; la gestion de procesos
academicos segun las necesidades de la sociedad; el aprendizaje para la vida y la
vinculacion al sector productivo y social, asi como favorecer la doble titulacion. Fortalecer
el uso de las tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones (TIC) en los procesos
formativos de investigadores, docentes y estudiantes. Asegurar la calidad académica del
servicio educativo con parametros internacionales. Estas acciones logran desarrollos en el
trabajo del Grupo Interdisciplinario de Investigacion en Curriculo (GINIC), particularmente
en el documento “Politica Educativa y Flexibilidad en la Educacién Superior' que exhibe
un conjunto de practicas que auspician la flexibilidad (Series Vicerrectoria de Docencia.
Entrega 3. P. 38).

El Reglamento Estudiantil establece los procedimientos para el reconocimiento académico
de actividades curriculares, no contenidas en el plan de estudios o adelantadas en otras
instituciones de Educacion Superior. La competencia se encuentra en el Consejo de
Facultad que aprueba dichos reconocimientos, previo concepto de uno o varios profesores
que imparten estos cursos.

Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la aplicacion y eficacia de las
politicas institucionales de flexibilidad curricular

Las politicas de flexibilidad con mayor valoracion por parte de los profesores encuestados,
son las que atienden a la movilidad de estudiantes y a la diversificacion de los métodos y
modelos de ensefianza (68% y 72% respectivamente). Las politicas de flexibilidad en
relacion con la posibilidad de atender a los intereses personales de los estudiantes, y a la
actualizacion del curriculo con los cambios e intereses sociales, alcanzan una valoracion de
52% y 59% respectivamente.

! Vicerrectoria de Docencia. Universidad de Antioquia. Entrega 3: Politica Educativa y Flexibilidad en la
Educacién Superior. Imprenta Universidad de Antioquia. 2010. P. 46. En:
http://docencia.udea.edu.co/vicedoce/noticias/comunicados/entreqga%?203.pdf, consultada el dia 09 de febrero
de 2016.
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Gréfico 58. Valoracion de profesores sobre las politicas institucionales que favorecen la flexibilidad curricular

Al consultar a los directivos se obtienen respuestas muy similares para todas las opciones
que se presentaron como auspiciadoras de la flexibilidad. En una escala de uno a 5, El 66%
de los consultados califica la diversificacion de los métodos y la movilidad, y el 67% los
intereses personales y actualizacion del curriculo, con las opciones 4 y 5 (grado alto).
(Grafico 57). Las politicas de flexibilidad en relacion con la posibilidad de atender a los
intereses personales de los estudiantes, y a la actualizacion del curriculo con los cambios e
intereses sociales, son poco conocidas para el 22% de los directivos lo cual pone de
presente la necesidad de divulgacion y apropiacion por estos de las mismas.

El plan de estudios del Programa de Derecho, disefiado en armonia con estas politicas
posibilita la articulacion de contenidos, atendiendo a los cambios y necesidades de la
sociedad, caracteristica que da cuenta de la flexibilidad del curriculo. Este aspecto es
calificado con las opciones 4 y 5 por el 88% de los estudiantes; por el 81% de los
profesores y por el 100% de los directivos. (Gréfico 56)

Movilidad estudiantil con otras instituciones nacionales e internacionales

La movilidad académica de estudiantes y profesores se realiza a traves de programas de
intercambio nacional e internacional, pasantias de investigacién, asistencia a seminarios y
congresos, presentando ponencias o posters; ademas de la visita de diferentes profesores y
expertos nacionales e internacionales. Sobre estos aspectos se detallard en el analisis del
factor 5, visibilidad nacional e internacional.

Tabla 38. Resumen de movilidad nacional 2010-2015.

Tabla 39. Resumen movilidad internacional 2010-2015
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Existencia y aplicacion de politicas y normas para asegurar la continuidad y
movilidad del estudiante en el Programa y en la Institucion

Las politicas que aseguran la continuidad y movilidad se originan en el Estatuto General,
desde la consagracion de los principios de universalidad, interdisciplinariedad,
autoevaluacion, internacionalizacion 'y cooperacion internacional. ElI Reglamento
Estudiantil garantiza la aplicacion de estos principios al posibilitar la continuidad de los
estudios de educacion superior, y el reconocimiento de experiencias educativas cursadas en
otras instituciones, con figuras como la transferencia (art. 49), el reconocimiento y
homologacion de cursos, el reingreso (art. 52) y el cambio de programa. Esta informacion
se encuentra de forma ampliada en el factor 2.

El Acuerdo Superior 191 de 2001 adicion6 el titulo denominado “Relaciones
Internacionales” al Estatuto General, con el fin de servir al propésito de insertar a la
Universidad en el contexto internacional. Es de anotar que la Universidad se acoge a la
normatividad vigente en torno a homologaciones y a reconocimientos de titulos otorgados
en el exterior, conforme a lo regulado en la Ley 30 de 1992.

Convenios y relaciones de cooperacion con instituciones de educacion media y
superior

El Programa y la Institucion cuentan con diferentes convenios con instituciones nacionales
e internacionales, con el fin de hacer efectiva la movilidad estudiantil y profesoral; y para el
desarrollo de practicas, investigaciones y proyectos de extension; tal y como se describe en
la caracteristica 23 sobre extension y proyeccion social y en el factor 5, visibilidad nacional
e internacional.

Oferta académica que facilite la aplicacién de criterios de flexibilidad con miras a
garantizar la participacion de los estudiantes, en el disefio de su propio plan
académico

El plan de estudios contempla una oferta académica que se corresponde con criterios de
flexibilidad y posibilita a los estudiantes atender a sus intereses personales. Esta oferta se ve
reflejada especialmente en los ejes de profundizacion e integracion. En el eje de
profundizacion, existe una oferta de 13 lineas a las que se encuentran adscritos 78 cursos, de los
cuales los estudiantes disponen a su eleccion de 30 créditos, dirigidos a posibilitar la
especializacion del saber juridico a partir de actividades de investigacion en temas concretos.
Los cursos de profundizacion son seleccionados y aprobados semestralmente por las areas
académicas, y en consecuencia sus contenidos son también flexibles, atendiendo a los intereses
y necesidades de actualizacion, investigacion y formacion permanente que estas definan. Esto
permite evidenciar que la flexibilidad en el Programa no se reduce a la organizacion
administrativa y curricular, sino que deriva una dindmica que da apertura académica de
contenidos y de estrategias pedagdgicas.

En el caso del eje de integracién los cursos Derechos y garantias, y Visiones de la justicia,
posibilitan que los estudiantes, bajo los parametros y objetivos de los cursos, puedan
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atender a sus intereses y formular problemas en los que se evidencia la afectacion a
derechos de diversa indole, o el acceso y demas problematicas relacionadas con la justicia.
En el Consultorio Juridico Il, los estudiantes pueden elegir entre cualquiera de los
programas de préctica sociojuridica que se mencionan en la caracteristica 23.

A lo largo de la implementaciéon del plan de estudios, se ha desarrollado también una
estrategia en la que se siguen presupuestos de flexibilidad para la creacién de cursos
modulares, que permiten la seleccion y desarrollo de contenidos atendiendo a la realidad
social, entre los que se encuentran por ejemplo, los cursos de Problemas Colombianos o
Derecho y Globalizacion.

Existen a su vez otras estrategias curriculares que facilitan, en términos de flexibilidad, el
desarrollo de la formacion de los estudiantes. Las cuales se describen con mayor detalle en
otros aspectos de esta caracteristica, como el reconocimiento de créditos de profundizacion
en otros programas; la posibilidad de desarrollar otras modalidades de trabajo de grado,
como los articulos publicables que realizan los estudiantes en los semilleros de
investigacion y en algunas practicas como la clinica juridica; y la homologacion de cursos
como resultado de procesos de movilidad.

Caracteristica 18. Interdisciplinariedad

Espacios y actividades curriculares y extracurriculares con caracter explicitamente
interdisciplinario

De conformidad con el PEP, la interdisciplinariedad es un principio y lineamiento basico para
la formacion de los estudiantes del Programa, que posibilita el desarrollo de actividades que
propicien la aprehension de la complejidad de los objetos, fendmenos o procesos. El desarrollo
e implementacion de este lineamiento curricular, asi como de los deméas que orientan y
estructuran el plan de estudios, supone partir de la postura epistemologica ya mencionada, es
decir, de reconocer el derecho como construccién cultural, que cumple determinadas funciones
en la vida social. El estudio de estas funciones, como de aquellas que cumplen los abogados
como profesionales del derecho en la sociedad, constituye entonces el objeto del conocimiento
juridico. De ahi que se asuma la necesidad de la interlocucion y dialogo del derecho con
disciplinas sociales como la historia, la educacion, la filosofia, la sociologia, la antropologia, la
ciencia politica, la economia, entre otras.

Para el cumplimiento de estos propositos existen espacios y se propician actividades
curriculares desde el Programa, con el fin de estudiar el derecho desde diferentes
disciplinas e involucrar puntos de vista distintos a los juridicos, sin que con ello se
desconozca la independencia que aquellas disciplinas han alcanzado. Estos espacios
curriculares se visibilizan especialmente en los ejes de contexto, profundizacion e
integracion; sin omitir que los cursos adscritos a los ejes de fundamentacion y
complemento han sido y son permanentemente replanteados, en funcion de admitir que es
inescindible la relacion de lo juridico y lo politico, cuestion que per se justifica una mirada
del derecho que trasciende los marcos estrictamente normativistas, y reconfigura y reorienta
su comprension hacia el analisis de la realidad, en la cual el derecho y la profesion juridica
se desarrollan y encuentran sus condiciones de posibilidad. Esto se justifica ademas, en la
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idea de ejes, bajo los cuales se organizan los contenidos del plan de estudios, y cuya
funcién es dar apertura y propiciar didlogos permanentes entre el ser y el deber ser.

Los cursos que se reconocen por reflejar un caracter explicitamente interdisciplinario, son
aquellos que proporcionan elementos tedricos y metodologicos, contenidos y categorias
conceptuales propias del lenguaje de otras disciplinas sociales, como los cursos de
Filosofia, Teoria Politica, Problemas Sociales | y Il, Problemas Colombianos y Problemas
Latinoamericanos, que hacen parte del eje de contexto. En ellos, la interdisciplinariedad se
posibilita desde la aproximacion a contenidos cognitivos y a discursos inherentes a los
objetos del conocimiento de diferentes ciencias sociales y humanas, a fin de aproximar a
los estudiantes al estudio del contexto; a la comprension de los problemas sociales
nacionales, latinoamericanos y globales que involucran el andlisis de referentes como la
anomia y la desviacion; a las politicas colombianas e internacionales en materia de
economia, desarrollo, construccion del Estado, entre otros.

Desde el eje de integracion la interdisciplinariedad se facilita a partir de cursos que
promueven la vinculacion de contenidos cognitivos propios de la disciplina juridica, y de
otras disciplinas, con contenidos procedimentales y actitudinales para la gestion de los
conflictos sociales, a partir de los cuales se propician niveles de acercamiento a la préactica
desde el primero hasta el Gltimo nivel del plan de estudios.

Asi, por ejemplo, el curso de Semiética aporta a la formacion interdisciplinaria de los
estudiantes desde el primer semestre, al acercarlos a estrategias como la oratoria, la
argumentacion y el analisis del discurso. Los cursos de Derecho, conflicto y violencia;
Derechos y garantias; Visiones de la justicia y Derecho y globalizacién; se encaminan a
formar para la identificacion de conflictos de interés publico de caracter complejo, que
implican diversidad de variables y de actores locales, nacionales y trasnacionales.
Conflictos en los cuales se involucra el derecho, el acceso a la justicia y los mecanismos
para la proteccion y garantia de los derechos; y se hace necesaria la articulacion de
contenidos juridicos y contenidos de las ciencias sociales para la formulacion de estrategias
de intervencion.

Los Consultorios I, I1, 111 'y 1V, adscritos al eje de integracion, constituyen espacios para el
estudio interdisciplinario del derecho en el que se conjugan una perspectiva interna de la
interdisciplinariedad con una externa. La perspectiva interna supone concebir que el fendmeno
del derecho se analiza con las categorias propias de la disciplina o teoria juridica, pero
reconociendo que el derecho, como fendmeno, es una construccion cultural y como discurso
tiene impacto sobre otros campos de la actividad humana y sobre otros discursos
epistemologicos PEP (p.25). La perspectiva externa, es aquella desde la cual el derecho es
susceptible de configurarse en una herramienta de transformacion de problematicas sociales,
cuyas posibilidades emancipadoras permiten el desarrollo de contenidos actitudinales y
procedimentales, en relacion y desde otros saberes humanos, como la educacion, el trabajo social,
la medicina, la ciencia politica, la psicologia. Se destacan los espacios curriculares del
Consultorio |, enfocados a la mediacion y a la conciliacion como mecanismos alternativos a los
judiciales para la intervencion de problematicas sociales y juridica; y las actividades
desarrolladas en el Consultorio I, también denominadas practicas sociojuridicas, en las que
ademés de participar asesores de diferentes disciplinas se busca la intervencion de los
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problemas sociales desde la articulacién de estrategias judiciales, de educacion juridica y
politica bésica, entre otras. Para una informacion mas detallada sobre cada una de estas
practicas, su modo de ejecucion, desarrollo y objetivos, se remite en este mismo factor a la
caracteristica de extension o proyeccion social.

Por su parte los cursos de Investigacion I, Il, Il y IV posibilitan una formacion en los
contenidos de investigacion juridica y sociojuridica, necesaria para el desarrollo de la
interdisciplinariedad. Desde los ejes de fundamentacion y complemento se concibe la
interdisciplinariedad en una dimension interna, que facilita el estudio de los contenidos
juridicos desde su relacion con otras disciplinas o0 como objeto de conocimiento de ellas, esta
relacion se evidencia en cursos como Derecho Econémico | y Il, Derecho de la Seguridad
Social, Derecho de Familia, Culturas Juridicas y Filosofia del Derecho.

Los cursos pertenecientes al eje de profundizacion, cuya implementacion se efectud desde
la apropiacién de una estrategia pedagdgica conducente a la problematizacion, admiten y
posibilitan una mirada interdisciplinaria que puede ser interna o externa dependiendo de la
formulacion de los problemas concretos. Por ultimo, los estudiantes tienen acceso a gran
variedad de actividades y espacios extracurriculares con caracter interdisciplinario, tales
como los semilleros y grupos de investigacion, y las actividades de formacion continua o
proyectos especiales, al respecto se profundizard en la caracteristica de extension o
proyeccion social y en el factor 6 de Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica y
Cultural.

Existencia de mecanismos que permitan el tratamiento de problemas pertinentes al
Programay al ejercicio laboral, a través de orientaciones interdisciplinarias por parte
de profesores y estudiantes

El Programa cuenta con mecanismos que permiten el tratamiento de problemas pertinentes
al derecho y a la profesion juridica, los cuales se manifiestan a traves de las estrategias de
ensefianza y aprendizaje, como se describe en la siguiente caracteristica. Estas estrategias se
implementan a través de las practicas y de los cursos que tienen un caracter explicitamente
interdisciplinario, como los referenciadas en el aspecto anterior, que plantean el andlisis de
casos o problematicas que demandan la intervencion de varias disciplinas, buscan vincular
a la sociedad civil y a la comunidad académica, y poner en marcha el litigio de ciertos casos
desde la articulacién de contenidos y saberes. En estos casos los estudiantes son asesorados
por abogados, y profesionales de las ciencias sociales. Un mayor desarrollo de este aspecto
se encuentra en la caracteristica de extension y proyeccion social.

Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia y eficacia
de la interdisciplinariedad del programa en el enriquecimiento de la calidad del
mismo

La interdisciplinariedad como lineamiento curricular del PEP, indispensable para el
cumplimiento de los propositos del Programa, es una categoria cuya pertinencia es
imprescindible para el logro de los objetivos propuestos. Existe consenso académico sobre
la interdisciplinariedad en el estudio y analisis del derecho como objeto cultural, y la
necesidad de su presencia para indagar por los valores y principios que sustentan las
normas juridicas, su practica y su eficacia.
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Los estamentos del Programa valoran en alto grado (opciones 4 y 5) la inclusién de
asignaturas como Filosofia, Sociologia, Teoria Politica, Criminologia, Economia, entre
otras; las cuales, consideran, han contribuido a la interdisciplinariedad, como se evidencia
en el siguiente grafico:

4 N
Grafico 59. Apreciacion de profesores y estudiantes del
programa sobre la pertinencia y eficacia de la
interdisciplinariedad del programa en el enriquecimiento de la
calidad del mismo.
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Gréfico 59. Apreciacion de estudiantes, profesores y directivos del Programa sobre la interdisciplinariedad del
mismo.

No obstante, algunos de los estudiantes encuestados manifestaron en las preguntas abiertas
que les fueron formuladas sobre sus experiencias en relacion con su proceso formativo, que
existe una sobrecarga en el plan de estudios de asignaturas orientadas al estudio de
problemas sociales y reclaman un mayor énfasis en asignaturas de contenidos estrictamente
juridicos:
Considero que deberian quitarle tanta prioridad a las materias como problemas sociales,
colombianos, latinoamericanos, derecho conflicto y violencia para darle mas espacio a
materias como laboral, derecho privado Ill, ya que su limitada intensidad horaria se
convierte en un obstaculo para el aprendizaje de dichas areas. Estudiante 5° semestre.

Me parece que en el nuevo plan de estudios se deberia hacer énfasis en las materias de
fundamentacion. Estudiante 6° semestre.

Caracteristica 19. Estrategias de ensefianza y aprendizaje

Existencia de un modelo pedagodgico o concepcion de aprendizaje que sustente la
metodologia de ensefianza en que se ofrece el programa
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En el PEP (p.33) se plantea la estructura basica de la propuesta pedagogica. Esto es una
concepcion de formacion, aprendizaje, ensefianza y evaluacion que da soporte a la
formacion de abogados. Las estrategias pedagogicas devienen de su tradicion critica,
entendida ésta, como la interrelacion de los grandes hitos que lo han constituido, es decir,
sus dialogos internos en torno a la lectura de los aspectos disciplinares, politicos, culturales,
sociales y normativos que han determinado la historia de la Facultad. Por ello las
estrategias pedagdgicas tienen un caracter abierto que admiten la diferencia y los disensos
al interior de una comunidad plural en el pensamiento.

Algunas premisas que sustentan las metodologias de ensefianza:

- Pluralismo, epistemoldgico y pedagdgico, como amplitud de la mirada,
diversidad de enfoques y perspectivas con el propésito de formar?.

- Construccién conjunta del conocimiento, a través del dialogo, la reflexion y la
revision de las acciones, léase del aprendizaje cooperativo, la ejemplificacion viva
de las situaciones cotidianas y las relaciones con el actuar propio que recrean la
experiencia.

- Acuerdos institucionales que orientan la formacion, el reconocimiento de un
marco comun que sirve de referente para la revision de las iniciativas y la
confrontacién de las propuestas.

- El compromiso individual y colectivo para la formacion de buenos ciudadanos
profesionales del derecho.

Ellas implican desplegar un conjunto de estrategias que favorecen el desarrollo de
capacidades como la indagacion, la resolucion de problemas, el trabajo en equipo, el
sentido ético, el juicio analitico y critico, y la toma de decisiones.

Concordancia de los métodos de ensefianza y aprendizaje utilizados con el tipo y
metodologia del programa

El Programa de Derecho “asume un ejercicio didactico para la ensenanza, y con él da
apertura a la eleccion de estrategias que abandonen la repeticion por la critica a los
contenidos, para facilitar unas formas de relacion en las aulas con una perspectiva que
problematice el conocimiento, y construya un sistema de evaluacion democratico para el
aprendizaje y el mejoramiento de los procesos pedagdgicos, es decir, un andamiaje para
que los estudiantes aprendan a aprender. En dicho ejercicio, los maestros actian como
ejercitantes, oficiantes, que comparten ideales, perspectivas y metas sobre la formacion,
bajo dos condiciones: ser ensefiantes de un saber basico para la formacion de abogados,
personas con experticia en un campo del conocimiento y del oficio, que comparten con sus
estudiantes la pasion por el saber; y ser aprendices permanentes, que buscan develar los

2 De acuerdo con Olivé (2000), conlleva una concepcion coherente, capaz de dar cuenta de la diversidad que
de hecho existe y ha existido en la ciencia y en su desarrollo, y que es extrapolable a otras entidades que
generan conocimiento (como las culturas), y que al mismo tiempo pueda dar cuenta de la diversidad de puntos
de vista sobre la ciencia (...); capaz también de superar las visiones universalistas y absolutistas sobre la
racionalidad y todo sin colapsarse en un relativismo extremo. (p.131).
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sentidos de la disciplina y sus relaciones con el sentido de lo humano (individual y social).”
PEP (p.30).

Correspondencia de los métodos de ensefianza y aprendizaje empleados para el
desarrollo de los contenidos del plan de estudios del programa con las competencias

El plan de estudios se desarrolla segun el objetivo del Programa. En este sentido, las
estrategias pedagdgicas, como se sefiala en el PEP, admiten la diferencia y los disensos. Se
privilegia la deliberacion, desde un lenguaje juridico cruzado con otros lenguajes y saberes
que lo enriquezcan y propicien el debate, la critica y el pluralismo. La ensefianza del
derecho se relaciona, desde los diferentes ejes en los que se estructura el plan de estudios,
con el lema de la Facultad, se busca con ella infundir el espiritu critico y el compromiso
social en los estudiantes.

Apreciacion de los estudiantes, profesores y directivos del programa sobre la
correspondencia entre los métodos de ensefianza y aprendizaje y el desarrollo de los
contenidos del plan de estudios

El disefio de los métodos de ensefianza y aprendizaje se encuentra de acuerdo con el
objetivo del Programa, es decir, es en la percepcién sobre el cumplimiento de dicho
objetivo en donde se evidencia la relacion entre los métodos de ensefianza y el
desarrollo de los contenidos del plan de estudios. Dicha percepcion del cumplimiento
del objetivo general es muy alta, asi, en todas las poblaciones se califica con mas del
82% (opciones 4 y 5); y en ningun caso, las respuestas mas bajas (opcion 2) superan el
4%.
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Grafico 10. Nivel de cumplimiento del objetivo general del
programa de Derecho
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Gréfico 10. Nivel de cumplimiento del objetivo general del programa de Derecho
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La valoracion del plan de estudios es alta, sobre todo teniendo en cuenta las dificultades
normales a todo periodo de transicion. Es mejor valorada por profesores y directivos, 80%
y 78% respectivamente eligen las opciones 4 y 5, que entre los estudiantes. Aun asi, el 61%
de los estudiantes da una valoracion alta a dicho plan y solo el 11% lo valora de forma
negativa (opciones 1 y 2). También se indaga la percepcion que tiene la comunidad
académica sobre los métodos o estrategias de ensefianza (Grafico 12), cuyos resultados se
relacionan con la percepcion del plan de estudios. Asi, entre los estudiantes el 73% las
valora positivamente (opciones 4 y 5), y solo el 6% de forma negativa (opciones 1y 2). La
valoracion positiva entre profesores es del 60% y de directivos del 78%.
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Grafico 11. Valoracion de la Estructura Basica del Plan de Estudios

Estrategias y mecanismos de seguimiento y acompafiamiento por parte del docente al
trabajo independiente que realizan los estudiantes en las distintas actividades
académicas

Con el fin de posibilitar el espiritu critico y la lectura de diferentes lenguajes, ademas del
juridico, el profesor propicia aprendizajes que no se limiten al aula. Asi aprovecha el
espacio del aula para relacionar las actividades desarrolladas por fuera de ella, encuentros
qgue permiten discutir, presentar contenidos, plantear trabajos de grupos de discusion,
talleres, simulaciones, estudio de casos, problemas, proyectos. Desde la perspectiva
presente en el PEP, el estudiante asume un papel protagonico en su proceso de formacion; y
el profesor lo incentiva a través del didlogo y el trabajo colectivo. Ademas de propiciar, con
guias y criterios claros el trabajo a realizar por fuera del aula, los profesores realizan
asesorias, en un horario asignado, que se presenta en el programa del curso. Estas asesorias,
tal y como se presentd en el factor profesores, son valoradas en un grado muy alto por los
estudiantes del Programa.
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Incorporacion de los adelantos y transformaciones que se han dado en las ciencias, las
técnicas y las tecnologias implicadas, de acuerdo con el tipo y modalidad del programa

La Universidad ofrece a través del Programa de Integracion de Tecnologias a la Docencia
(PIT) una asesoria y acompafiamiento permanente para la formacién. Ademas, en el caso de
los profesores vinculados por concursos publicos de méritos, la realizacion de un
Diplomado en Integracion de TIC’s a la docencia, es obligatorio para su ingreso en el
escalafon. Cada vez se incursiona méas en la incorporacion de tecnologias aplicadas a la
docencia con el fin de facilitar y dinamizar los procesos académicos. Esta informacion es
ampliada en la aspecto, de este mismo factor, referido a los mecanismos orientados a
incentivar el uso de recursos informaticos y de comunicacion. Algunos ejemplos pueden ser
consultados aqui.

En el caso del Consultorio Juridico, la Facultad implementa el sistema SIGAC, el cual
permite que los asesores realicen seguimiento a los casos adjudicados a los estudiantes, la
interaccion con estos y la gestion de la informacion de dichos casos.

Estrategias pedagogicas, didacticas y comunicativas acordes con la metodologia y con
las posibilidades tecnologicas y las necesidades de los estudiantes en atencion a su
diversidad

La Universidad y el Programa se ocupan de establecer politicas de inclusién, que permiten
disponer de un abanico de programas y estrategias dirigidas a la cualificacion de los
profesores en la atencion a la diversidad poblacional. El programa de permanencia con
equidad (el cual se desarrolla en los factores de estudiantes y de bienestar), ofrece a todos
los profesores el diplomado de acompafiamiento estudiantil, con el fin de que los docentes
puedan dar respuestas a las necesidades de los grupos diversos. Los profesores recién
vinculados por concurso publico de méritos, durante el periodo de prueba deben realizar
cursos que incluyen éste componente de inclusion. Ademas de la adecuacion de los
espacios fisicos, para que sean accesibles a toda la poblacion universitaria, la Institucion
cuenta con sistemas de comunicacién que facilitan el proceso de aprendizaje a los
estudiantes en situacion de discapacidad, como el acompafiamiento a la poblaciéon con
limitaciones visuales.

Otra estrategia institucional es el programa MOISES, que es un sistema de informacion
sobre los estudiantes que posibilita tener en cuenta diferentes variables de vulnerabilidad de
los mismos. La Coordinacion de Permanencia de la Facultad realiza tutorias especiales a los
estudiantes en situacion de riesgo, buscando atender de forma temprana los problemas y
dificultades que puedan afectar su vida en la Universidad (para méas informacion ver el
factor de bienestar). Por su parte, el Departamento de Practicas busca asegurar el buen
desempefio de los practicantes en condicion de vulnerabilidad o discapacidad, favoreciendo
las condiciones para ello; ademéas ha realizado jornadas de sensibilizacion en el tema
“Discapacidad y Derechos”.

Estrategias y mecanismos pedagogicos aplicados y orientados hacia la integracion de
las tres funciones sustantivas de investigacion, docencia y proyeccién social
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El PEP establece como parte de los propositos del Programa el fortalecimiento de la
articulacién entre la docencia, la investigacion y la extension, como estrategia para una
proyeccion social del derecho y de la profesion juridica. EI nuevo plan de estudios ha
permitido la implementacion de estrategias pedagdgicas que buscan posibilitar esta
integracion entre las funciones sustantivas de la Universidad, la cual se evidencia
especialmente en los cursos que hacen parte de los ejes de profundizacion y de integracion.
En ellos se hace notoria la utilizacion de alternativas como la problematizacion, la
busqueda por la interrelacion entre los distintos temas y contenidos, la formulacion de
diagnosticos, hipotesis, teorias del caso y el disefio de estrategias que vinculan diversidad
de procedimientos para la intervencion de problematicas desde el acercamiento a otros
lenguajes disciplinares, siempre desde el fortalecimiento del lenguaje disciplinar propio. En
el factor de investigacion se presentan las estrategias del Programa para promover, a partir
de la formacién investigativa en los estudiantes, la articulacion de la docencia, la
investigacion y la extension.

Articulacion entre las estrategias pedagdgicas propias de la metodologia de ensefianza
y los recursos tecnoldgicos utilizados

El Programa se vale de todos los recursos tecnoldgicos posibles como apoyo al proceso de
ensefianza y de aprendizaje. Ellos se convierten en herramientas para alentar las estrategias
propias de la formacion en el Programa, tales como el debate, la confrontacion de teorias y
el desarrollo de argumentaciones, ademas del anélisis de problemas y casos. El Programa,
acorde con su PEP, dispone de apertura hacia todo tipo de estrategias pedagdgicas que sean
consecuentes con el logro de sus objetivos, tal y como se presentd en el aspecto relativo a la
incorporacion de los adelantos y transformaciones tecnoldgicas. Actualmente las aulas
estan dotadas con computador y videobeam; ademas se dispone de dos aulas con los
equipos, los programas y bases de datos especializadas para el apoyo a la docencia y la
investigacion. El acceso y disponibilidad de estos recursos se describe en las caracteristicas
25y 26 del factor sobre recursos informaticos y de comunicacion.

Caracteristica 20. Sistema de evaluacion de estudiantes

Criterios, politicas y reglamentaciones institucionales y del programa en materia de
evaluacion académica de los estudiantes. Evidencias de aplicacion y divulgacion de las
mismas

En el Reglamento Estudiantil estan explicitas las politicas y las normas que regulan el
sistema de evaluacion. El articulo 2 expresa la funcién esencial de la Universidad,
resaltando asuntos fundamentales que orientan el sentido de la evaluacion:

a. Desarrollar en sus estudiantes una actitud cientifica y critica que les permita tener acceso a
los conocimientos en forma libre y consciente.

b. Contribuir al desarrollo en el estudiante de habilidades que le permitan acceder al proceso
de aprendizaje. Para ello procurara descubrirle todas las fuentes posibles de informacion,
como también adiestrarlo en los métodos necesarios para utilizarlas apropiadamente.

c. Proporcionar los elementos necesarios para entender la personal ubicacion dentro de la
sociedad, los valores culturales de la misma y las responsabilidades ante ella.
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En el Capitulo VII se definen los sistemas de evaluacion, el articulo 79, sefiala
explicitamente que “La evaluacion debe ser un proceso continuo que busque no soélo
apreciar las aptitudes, actitudes, conocimientos y destrezas del estudiante frente a un
determinado programa académico, sino también lograr un seguimiento permanente que
permita establecer el cumplimiento de los objetivos educacionales propuestos”. En articulos
sucesivos define las evaluaciones parciales y finales, dejando a juicio de los consejos de las
unidades académicas, los valores asignados a las evaluaciones que cada curso debe tener.
Asi, el programa de los cursos se presenta a los estudiantes al inicio del periodo académico
y es publicado en la pagina Web de la Facultad. Todo con el fin de garantizar a los
estudiantes reglas claras, transparentes y equitativas; y el conocimiento oportuno sobre el
sistema que regiré el proceso evaluativo de los cursos en que se encuentran matriculados.

Desde el Portal Web de la Universidad tanto profesores como estudiantes acceden a las
formas de evaluacion de cada uno de los cursos. A los profesores les permite determinar el
nimero y porcentaje de cada evaluacion realizada, y a los estudiantes revisar y tener
informacidn sobre los porcentajes evaluados y las notas reportadas.

Criterios y procedimientos orientados a la evaluacion de competencias y estrategias de
retroalimentacion de la actividad académica de los estudiantes

El Programa se encuentra en un proceso de transicion entre la evaluacion de los
aprendizajes, a un proceso que aboga por la construccion de un sistema de evaluacion para
el aprendizaje que se declara eminentemente participativo. De hecho, durante el afio 2015
se programd un curso sobre evaluacion con los profesores del eje de profundizacion, que
tuvo muy buena acogida entre estos, razén por la cual se quiere hacer extensivo a todos los
profesores. “La evaluacion se concibe como una actividad permanente y una practica
democrética de formacion; se reconoce como un proceso mas amplio que la calificacion y
como un escenario privilegiado para la formacion politica, en tanto promueve la
participacién, la construccion de acuerdos y el respeto por la norma. Estas formas de
concebir la evaluacion, no la despoja de las tensiones propias de ella y de los conflictos que
le son inherentes, por el contrario abre un campo de posibilidades donde el poder
autoritario y excluyente va mutando a mediaciones entre los sujetos, los discursos y las
practicas, para registrar de manera colectiva el estado de la transformacién de cada uno, lo
cual implica reconocer la diferencia y convertirla en motor de las interacciones sociales en
el aula” (Salinas y Rodriguez, 2015, p. 7). Ver Anexo 10. Ejercicios de Evaluacién para el

Aprendizaje.

En consecuencia, la evaluacion para el aprendizaje en el Programa se estructura desde la
planificacion, en la medida en que ofrece a los estudiantes comprension sobre la interaccion
que va a establecer con los objetos de conocimiento propios de la asignatura, las
competencias que se quieren fortalecer, los criterios para elaborar y evaluar sus tareas, asi
como mecanismos para valorar sus avances o problemas, con el fin de revisar sus errores y
reorientar su aprendizaje. Los criterios actlan a manera de principios o normas que facilitan
los juicios valorativos sobre el tema evaluado, a la vez que ordenan las actuaciones del
estudiantado para ayudarles a establecer métodos de trabajo; los medios son las evidencias
que sirven para recoger informacion sobre el objeto a evaluar. La presencia de la
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autoevaluacion, la evaluacion entre pares y la coevaluacion son ejercicios para la
participacion y la deliberacion; y para la retro-alimentacion y pro-alimentacion, que permite
en el primer caso ofrecer a los estudiantes orientaciones para revisar su trabajo y en el
segundo incorporar, a través de la comprension, las mejoras necesarias. Practicas de
evaluacion que actian como garantias de aprendizajes cognitivos, actitudinales y
procedimentales en el ambito del derecho.

En las encuestas se indagd la valoracion sobre aspectos puntuales de las practicas de
evaluacion, los hallazgos son muy reveladores para el presente informe. La escala usada,
como Yya se planted en la metodologia, fue de 1 a 5 siendo 5 la respuesta de mayor valor.

Un primer asunto preguntado es la coherencia entre los contenidos de los cursos, los
métodos de evaluacion y la bibliografia usada en el Programa. El 81% de los estudiantes
encuestados, valora dicha coherencia de la siguiente forma, 33% la califica con 5 y el 48%
con la opcidn 4 ; en tanto el 86% de los directivos se distribuye entre las opciones 4 y 5,
con 72% y 14% , respectivamente (Gréfico 47).

Con respecto a la capacidad de los profesores para acompafar y asesorar a los estudiantes,
el 96% de los estudiantes eligen las opciones 3 a 5, asi, opcién 3 el 22%, en la escala de
calificacion 4 el 48% y con la valoracion més alta de 5 el 27%. A su vez, el 100% de los
directivos que respondieron a la encuesta resalta la capacidad de los profesores para
asesorar y acompafiar, el 71% la valora con la opcion 5, y el 29 % con la opcién 4 (Gréfico
51).

La disponibilidad de los profesores para ofrecer retroalimentacion en los procesos de
evaluacion, es calificada por los estudiantes asi: el 24% la considera alta (opcion 5), el 36% la
valora con cuatro y el 30% como media (opcién 3). La suma de estos valores equivale al 90%
de la poblacion encuestada, lo cual pone de presente un significativo avance en esta practica,
que redunda en el aprendizaje comprensivo de los estudiantes. (Grafico 45). Los directivos a su
vez informan consideran con las opciones 4 (57%) y 5 (29%) que los profesores tienen
disponibilidad para ofrecer dicha retroalimentacién de las actividades evaluativas.

De gran valia para este proceso de autoevaluacion fueron las respuestas de los estudiantes
en cuanto a la capacidad de los profesores para fomentar el trabajo en equipo, el juicio
analitico y critico, la toma de decisiones, la resolucion de problemas y el sentido ético, por
la estrecha relacién que guardan estos con los objetivos del Programa y el perfil de sus
egresados.

El juicio analitico y critico es, segun los estudiantes, el mas impulsado por sus profesores,
con un 81% distribuido asi: 38% (5) y 43% (4). Seguido del sentido ético y politico con el
79% de los estudiantes consultados, de los cuales el 33% lo califico con la escala mas alta
(5) y el 46% con (4). Con un porcentaje muy cercano, el 78% valord la resolucion de
problemas, el 30% (5) y el 48% (4). En el orden de esta clasificacion, la toma de decisiones
alcanzd el 73%, de los cuales el 26% lo califico con (5) y 47% con (4). El trabajo en equipo
obtiene el puntaje menor al ser valorado por el 67% de los estudiantes, de los cuales el 24%
(5) lo considera alto y el 43% (4) en la escala siguiente. (Graficos 40, 41, 42, 43 y 44).
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La conjugacion de los datos anteriores marca un camino promisorio para la evaluacion en
estrecha consonancia con la formacion, tal como lo expresa el PEP.

Criterios y procedimientos para la revision de los sistemas de evaluacion académica de
los estudiantes

La revision de los sistemas de evaluacion académica de los estudiantes, se orienta tanto por
los criterios y procedimientos que se encuentran contemplados en el Reglamento
Estudiantil, dirigidos a asegurar las garantias minimas a los estudiantes; como por
presupuestos pedagdgicos adoptados y promovidos desde el PEP, de conformidad con los
cuales la evaluacion, entendida como un dispositivo para el aprendizaje, permite identificar
y orientar la definicion participativa de temas, criterios, instrumentos y modalidades de
evaluacion.

En relacion con los criterios y garantias académicas para la revision de los sistemas de
evaluacidn, el articulo 97 establece que toda evaluacion que tenga un valor del 10% o mas,
deberd ser enunciada a los estudiantes por lo menos con un minimo de cinco (5) dias
calendario de anticipacién; el articulo 123 prevé que todo examen debera tener control
previo. Este articulo fue reglamentado en la Facultad (Resolucion 022 del 3 de abril de
2002), y advierte que todo examen escrito debe ser revisado como minimo con tres dias de
anticipacion a su presentacién por parte de otro profesor del mismo curso, o en su defecto,
por el coordinador del area.

El articulo 99 del Reglamento Estudiantil, consagra el derecho de los estudiantes a conocer
el resultado de la evaluacion dentro de los cinco (5) dias siguientes a su presentacion, y el
articulo 115 y siguientes, regula la posibilidad de revisar el examen con el mismo profesor
y en segunda instancia ante un jurado compuesto por dos profesores designados por el
decano. Segun el articulo 125, se debera repetir el examen cuando este fuere reprobado por
mas del 60% de los estudiantes, y el Consejo de Facultad encuentre que la pérdida se debid
a causa grave. Toda evaluacion oral debe hacerse ante jurado compuesto por el profesor de
la materia y un segundo profesor integrante de la respectiva area. La publicidad de las notas
se garantiza desde el portal web institucional al que acceden tanto profesores como
estudiantes con su usuario y contrasefa.

Las disposiciones normativas relativas a la evaluacion se dan a conocer a los estudiantes en
diferentes momentos: en las Jornadas de Induccion, en el curso Vivamos la Universidad y
en los programas de las asignaturas, los cuales se presentan en la primera clase y en razon a
la concepcion de evaluacién como ejercicio democratico, buscan fomentar la participacion
de los estudiantes en la definicion de criterios, instrumentos y modalidades.

El Programa concibe el sistema de evaluacion como un proceso que permite a los sujetos de la
relacién pedagdgica entablar didlogos para ajustar los propdsitos de ensefianza, dar cabida a la
definicion de criterios, posibilitar la autoevaluacion, evaluacion entre pares y la coevaluacion.
Ademas, busca planear la evaluacion recurriendo a pluralidad de estrategias, por ejemplo:
examen tipo test, examen a partir de casos, examen tipo ensayo, conversatorios, talleres,
exposiciones, trabajos escritos a partir de pardmetros predeterminados, resefia de lecturas,
elaboracion de fichas, andlisis de jurisprudencia, estudio comparado de casos, simulacion
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de audiencias, evaluacion de roles, exploracion bibliogréfica; elaboracién de documentos
juridicos como peticiones, tutelas, demandas, contestacién de demanda; revision y anélisis
de expedientes, pruebas de lectura, pesquisas de informacion.

De este modo, se evidencia que el Programa tiene un sistema claro, transparente y publico,
adecuado a los propositos de formacion y a las finalidades pedagogicas. En este sentido, el
65% de los estudiantes, el 62% de los profesores y el 78% de los directivos refiere una alta
comprension (opciones 4 y 5) sobre la finalidad evaluacion, lo que pone de presente el
avance y cohesién con toda la estructura formativa del plan de estudios (Grafico 13).

Correspondencia entre las formas de evaluacién de los aprendizajes, los propdsitos de
formacién y los perfiles de egreso definidos por el programa

La concepcion de evaluacion que ha adoptado el Programa, como actividad permanente y
practica de formacion, ha conducido a un reconocimiento de sus procedimientos y formas;
a tener la evaluacion como un medio para reconocer el estado de los procesos de los
estudiantes y mejorarlos, y no como un fin en si misma. Por ello, la emisién de juicios
analiticos y criticos, y la toma de decisiones, se convierten en superficie de un proceso
colectivo entre estudiantes y profesores.

Esta concepcidon es plenamente concordante con el objetivo del Programa enunciado en el
PEP, cuando alude a la formacion de abogados que en “...un marco de libertad, autonomia,
pluralismo, democracia y flexibilidad, se caractericen por ser sujetos politicos, criticos, con
un compromiso con el Estado Social de Derecho en el ejercicio de la profesion...”. Esta
relacién se expresa también en la apertura metodoldgica y en la pluralidad tedrica que
concibe el Programa, pues parte de la concepcién del derecho como un constructo socio-
politico y cultural, no sélo estatal sino también social, posibilitando que los métodos
pedagogicos empleados sean plurales y diversos, lo que de paso repercute en la amplitud de
propuestas para la evaluacion.

Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la
correspondencia entre las formas de evaluacion de los estudiantes, y los métodos
pedagdgicos empleados para su desarrollo

La utilidad del sistema de evaluacion en el Programa, se ha caracterizado para la
presentacion y analisis de este aspecto, a partir de tres elementos, el primero la
participacion, el segundo el desarrollo de actitudes capacidades y habilidades, y el tercero
el funcionamiento del sistema a nivel operativo.

Como se ha mencionado en esta caracteristica, la propuesta de evaluacién empieza a dar un
giro hacia una concepcion mas propia y cercana a la naturaleza del Programa, es decir, a
procesos mas incluyentes y participativos que potencien la deliberacion.

La correspondencia entre los procedimientos de evaluacion y las formas de aprendizaje de
los estudiantes, se edifica en los espacios cotidianos de ensefianza y aprendizaje, bajo un
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presupuesto que emerge de esa relacion, transformar la concepcion de ensefianza
transforma las précticas evaluativas y viceversa. Pero ademés, queda reflejada en la
apreciacion del 66% de los estudiantes consultados sobre los criterios de evaluacion, que
los consideran de gran valor para su formacion, eligiendo las opciones 4 (50%) y 5 (16%).
Asi mismo, el 60% de los profesores valoran entre cuatro (43%) y cinco (17%) la
definicién de criterios para fortalecer la participacion en la evaluacion. En cuanto a los
directivos el 78% lo valora con las opciones 4 (56%) y 5 (22%).

Grafico 14. Valoracion de los criterios de evaluacion
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Grafico 14. Valoracion de los criterios de evaluacion

La correspondencia en mencion también se expresa en las valoraciones de los estudiantes y
los profesores sobre la implementacion de las modalidades de evaluacién (autoevaluacion,
evaluacion entre iguales y coevaluacion). El 45% de los estudiantes le asigna cuatro (4) y el
22% la valoracion mas alta, cinco (5), lo cual suma un 67% con reconocimiento sobre su
uso y valor en la formacion. Asi mismo, los profesores en un porcentaje muy similar de un
65% entre las opciones cuatro (39%) y cinco (26%), valoran el uso de las modalidades de
evaluacion mencionadas en el grafico 15:
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Grafico 15. Las modalidades de evaluacion
(autoevaluacion, evaluacion entre iguales, coevaluacion)
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Gréfico 15. Valoracion de las modalidades de evaluacion (autoevaluacion, evaluacion entre iguales,

coevaluacion)

La retroalimentacion de los proceso de evaluacion logra resultados muy similares entre
estudiantes y profesores, como puede apreciarse en el grafico 16. Entre la valoracion
intermedia (3) y la mas alta (5) se logra un porcentaje del 84%, con valores relativamente
cercanos. Este se convierte en un claro indicador de la repercusion positiva que tienen las
practicas de la evaluacion centradas en una concepcion cercana al aprendizaje, y no en la
calificacion exclusivamente.
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Grafico 16. Valoracion de los procesos de
retroalimentacion en el marco de la evaluacion
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Gréfico 16. Valoracion de los procesos de retroalimentacion en el marco de la evaluacion

Apreciacion de los estudiantes acerca de la utilidad del sistema de evaluacion
académica en la adquisicion de competencias

La utilidad del sistema de evaluacién en el Programa, se ha caracterizado para la
presentacion y analisis de este aspecto a partir de tres elementos, el primero la
participacion, el segundo el desarrollo de actitudes capacidades y habilidades, y el tercero
el funcionamiento del sistema a nivel operativo.

Como ya se menciond en esta caracteristica, la evaluacion empieza a transitar hacia una
concepcion mas abierta que a partir del reconocimiento de sus procedimientos y formas, la
concibe como un medio para reconocer el estado de los procesos de los estudiantes y
mejorarlos y no como un fin en si misma; asi se aprecia en el siguiente grafico.
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Grafico 13. Valoracion de la Finalidad de la Evaluacion
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Gréfico 13. Valoracion de la Finalidad de la Evaluacion

El 65% de los estudiantes encuestados valoré con las opciones 4 y 5 la utilidad de la
evaluacion. A su vez los profesores califican con un valor muy parecido, de 62%, en las
mismas escalas.

La apreciacion de los estudiantes en referencia a los elementos mencionados refleja el
transito ya enunciado. Ver Anexo 10 Ejercicios de Evaluacion para el Aprendizaje.

Algunas de las apreciaciones de los estudiantes, que reflejan que la evaluacion es
participativa, son las siguientes:

Considero que son participativas, por lo menos potencialmente, pues se hace una amplia y
clara convocatoria para los espacios de deliberacion sobre el programa. Estudiante 9°
semestre.

Si son participativas porque permiten tener una actuacion de los estudiantes que les ayude a
entrar en contacto con el programa, les permite tener una cercania acerca de la manera en
como se evaluara. Estudiante 8° semestre.

No son participativas, ya que el profesor impone su criterio de aprendizaje
independientemente de las particularidades de los estudiantes y del ambiente. Estudiante
10° semestre.

Las evaluaciones en algunos casos resultan poco participativas, ya que se evallan mera
memoristica y no se entra en interaccion con el estudiante para ver el verdadero desarrollo de
su pensamiento y de su posicion frente a un tema determinado. Estudiante 8° semestre.

Frente a la pregunta por las posibilidades que tienen las formas de evaluacion para permitir
el desarrollo de actitudes, capacidades y habilidades, se identifican respuestas como la
siguiente:

Si, el programa me ha permitido el desarrollo de estas capacidades implementando diferentes
metodologias en los cursos y en las formas de estudiar el Derecho, lo cual me ha permitido
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aprender mejor y sobre todo entender méas los componentes que a diario estudio y el contexto
social en que vivimos. Sin embargo, es de aclarar que no todos los cursos y docentes que pasan a
lo largo de nuestra formacion propenden por esto, debido a que en el planteamiento que utilizan
para los cursos pretenden que nosotros como estudiantes nos limitemos a repetir lo mismo que
ellos piensa, y no deja la libertad de poder construir entre nosotros un conocimiento y poder
desarrollar habilidades criticas y analiticas. Estudiante 8° semestre.

Con respecto al sistema de evaluacion del Programa, se expresa por los estudiantes:

Si, me parece adecuado porque responde al enfoque del pregrado, aunque en varias
ocasiones la entrega de notas no es tan oportuna por parte de algunos profesores. Estudiante
6° semestre.

Es adecuado hasta cierto punto, ya que en ocasiones esto se dilata por diferentes
inconvenientes que tenemos en los calendarios de nuestra Universidad, pero en general me
parece adecuado, exceptuando algunas casos de profesores, pero como en todo son simples
excepciones. Estudiante 8° semestre.

Caracteristica 21. Trabajos de los estudiantes

Correspondencia entre el tipo de trabajos y actividades realizadas por los estudiantes
respecto a los objetivos y la modalidad del programa

Los trabajos y actividades que desarrollan los estudiantes del Programa estan dirigidos a
promover el didlogo y el debate; la articulacion entre la docencia, la investigacion y la
extension y la apropiacién de conceptos generales y especializados del derecho, atendiendo
a las finalidades formativas de los respectivos cursos desde y en relacién con los propésitos
definidos. En este sentido, la concepcion de evaluacion para el aprendizaje, que orienta la
eleccion de las estrategias pedagdgicas del Programa de conformidad con el PEP, admite
una pluralidad de trabajos y actividades de estudiantes, que constituyen medios para una
evaluacion orientada a posibilitar el aprendizaje de los contenidos cognitivos,
procedimentales y actitudinales.

Asi, en el Programa se recurre a actividades como trabajos investigativos, ejercicios de andlisis de
textos (documentos doctrinales, sentencias, leyes), ejercicios para promover la deliberacion como
mesas de debate o discusion; trabajos para promover la capacidad argumentativa y la oralidad
como simulaciones, juegos de roles, exposiciones; ejercicios para facilitar la apropiacion de
conceptos como cuestionarios, examenes escritos; y ejercicios propuestos en las distintas
modalidades de préactica que contempla el plan de estudios, en los que los estudiantes se enfrentan
a situaciones problematicas reales, a la atencién de usuarios y al desarrollo de actitudes necesarias
para el ejercicio profesional.

Criterios y estrategias aplicadas en el programa para efecto de la dosificacion de la
labor académica de los estudiantes en coherencia con el sistema de créditos

El Programa promueve estrategias que permiten a los estudiantes organizar sus tiempos de
estudio para el adecuado desarrollo de sus actividades académicas. En este sentido cabe
destacar las tutorias (se describen ampliamente en el factor bienestar), las asesorias de
matricula que se ofrecen tanto en la Coordinacion de Permanencia como en la
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Vicedecanatura de la Facultad. Este acompafiamiento hace parte de las estrategias para la
permanencia, y permite que los estudiantes elijan un nimero de cursos adecuados a los
tiempos requeridos para su formacion particular.

Si bien estas estrategias contribuyen a la dosificacion de la labor académica de los
estudiantes, es preciso que el Programa revise y efectle ajustes en los Gltimos semestres del
plan de estudios, atendiendo a las apreciaciones y valoraciones que los estudiantes han
manifestado en relacion con la alta carga académica que implica atender el desarrollo de las
practicas en coexistencia con los cursos de profundizacion, de acuerdo ademas, a las
estrategias de aprendizaje implementadas en estos cursos.

Apreciacion de directivos y profesores sobre la correspondencia entre la calidad de los
trabajos de los estudiantes y los objetivos de logro definidos para el mismo,
incluyendo la formacion personal

Para los profesores existe una buena relacién entre los objetivos de formacién y académicos
con los trabajos de los estudiantes, y lo valoran en un alto porcentaje: 78% para objetivos
academicos y 79% de formacion, (opciones 4 y 5). La percepcion de los directivos en
cuanto a esta relacion es del 100% en las opciones 4 y 5. La valoracién que hacen
directivos y profesores da cuenta de la apropiacion de las intenciones formativas del
Programa, y de la orientacion de los procesos académicos hacia la consecucién de estos
objetivos, tanto desde las aspiraciones académicas como éticas. (Gréfico 60)

Correspondencia entre las actividades y trabajos realizados por los estudiantes y las
formas de evaluacion por competencias

Acorde con lo sefialado, en el aspecto referido a la correspondencia entre el tipo de trabajos
y actividades realizadas por los estudiantes con los objetivos del Programa, los trabajos que
realizan los estudiantes estan dirigidos a favorecer el aprendizaje; por lo que se evalGan a
través de medios diversos, con los cuales se busca fomentar la argumentacion y la
capacidad de analizar el entorno. Uno de los resultados del taller de evaluacion para el
aprendizaje ofrecido a los profesores de la Facultad, fue evidenciar un catalogo no
exhaustivo que permite ilustrar algunas actividades de ensefianza de las que se sirve el
Programa para la evaluacion de los contenidos cognitivos, procedimentales y actitudinales:

Tabla 40. Ejemplo de catélogo de actividades de ensefianza

Exposicion verbal Leccion magistral

Conferencia

Exposicion dialogada (método expositivo)
Exposicién con apoyo audiovisual

Trabajo con texto Leer la leccion
Subrayar
Estudio

Preguntas del profesor Orales

Control escrito
Cuestionario ideas previas
Planteamiento de problemas y produccion de hipoétesis
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explicativas

Trabajo practico fuera del aula | Salida urbana

Espacios de trabajo y desempefio profesional (juzgados,
consultorio juridico, bufetes de abogados, salas de audiencia)
Contraste de hipotesis

Elaboracion de conclusiones Sobre una actividad o estudio realizado
Reflexiéon metacognitiva
Autoevaluacidn y evaluacion entre iguales

Fuente: Salinas y Rodriguez (2015). Ejercicios de evaluacion para el aprendizaje.

Trabajos académicos realizados por los estudiantes que han merecido premios o
reconocimientos significativos por la comunidad académica nacional o internacional

Los resultados de los trabajos de los estudiantes han sido reconocidos por la comunidad
académica nacional e internacional, y han merecido premios y reconocimientos significativos;
resultado de la participacion en concursos nacionales e internacionales de oratoria, de
semilleros de investigacion, de ensayos, cuentos, entre otros.

Tabla 41. Trabajos de los estudiantes que han tenido reconocimientos a nivel nacional e
internacional

Caracteristica 22. Evaluacion y autorregulacion del programa

Politicas en materia de evaluacién y autorregulacion que conduzcan al disefio y
formulacién de planes de mejoramiento continuo y a la gestion de la innovacion

La Universidad, en el Estatuto General, reconoce que la autoevaluacion es uno de sus
principios rectores y define como estrategia que se realice de manera permanente, y con
fines de acreditacion tanto institucional, como para sus programas de pregrado y posgrado.
En el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018, se afirma que “Se promovera la
autoevaluacion de los programas académicos no solamente como un requisito para la
acreditacion sino como la base para el disefio de planes de mejoramiento continuo” (p.
19). En este sentido la Facultad, en el Plan de Accion 2014-2017, tiene previsto como
propuestas y retos estratégicos en el &mbito formativo, el mejoramiento de los programas de
formacién de pregrado y de posgrado. Para desarrollar estas propuestas, uno de los aspectos
centrales tiene que ver con adelantar los procesos de autoevaluaciéon tendientes a la
renovacion de la acreditacion del Programa.

El Programa de Derecho ha recibido tres acreditaciones, en los afios: 2001, 2004 y 2011.
Como resultado de cada una de ellas se tienen planes de mejoramiento que no sélo se
constituyen en fuente del Plan de Accion de la Facultad, sino en la directriz especifica del
Comité de Autoevaluacidn para estructurar un nuevo proceso.

La gestion de la evaluacién hecha por el Comité de Autoevaluacion es acompafiada por: el
Comite de Carrera, que se ocupa de asesorar al Consejo de Facultad en el mejoramiento del
plan de estudios del Programa en lo referente a los procesos académicos; el Comité Técnico
de Investigaciones, que es el encargado de hacer una revision especifica en torno al
mejoramiento de la investigacion; el Comité de Permanencia es el encargado del seguimiento
de las acciones de mejoramiento que tocan con la continuidad y permanencia de los
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estudiantes en el Programa; a su vez, las Areas Académicas efectlan un continuo
seguimiento y evaluacién de los procesos académicos, y en los ultimos afios especialmente de
la implementacion del plan de estudios.

Estrategias de seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo y gestion de la
innovacion de los procesos y logros del programa, asi como de su pertinencia y
relevancia social

Para el seguimiento del Programa en relacion con la implementacion del Plan de estudios, dos
profesores de la Facultad fueron designados y se les concedid dedicacion exclusiva con el fin
de realizar un primer “Diagnostico, evaluacion y Proyeccion del Plan de Estudios” (Anexo 11).
En el que se ofrecen algunas aproximaciones acerca de la concepcion del derecho y de la
profesion de abogado que emergen de la revision del Plan, una valoracion general del mismo y
algunas dificultades relativas a su concepcion e implementacion. Se hace un repaso a la
estructura de cada uno de los ejes con sus aciertos, desaciertos y algunas sugerencias propuestas
tanto por las areas como por los autores. Este documento fue socializado en un evento al que
asistieron 88 profesores, convocado por el Comité de Carrera y constituye el primero de una
agenda de espacios académicos que se proyecta desarrollar como parte de los procesos de
autorregulacion académica del Programa, como se aprecia en la Tabla 8. Resumen de
seguimiento a las acciones de mejoramiento.

El desarrollo de las acciones de mejora hace aparte de cada uno de los factores de este
informe, que muestra los avances y deja una ruta para el proceso continuo de la evaluacion
y la autorregulacion.

Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes sobre la incidencia de los sistemas de
evaluacion y autorregulacién en el enriquecimiento de la calidad del programa

Los procesos de evaluacion y autorregulacion al interior del Programa son reconocidos por
los directivos y profesores. En el siguiente grafico, se puede observar que el 78% de los
directivos reconoce como alta la incidencia (opcion 5), sorprende si, el porcentaje del 11%
que asegura no conocerlo, no obstante, si se tiene en cuenta que el total de los consultados
es de 9 personas, este equivaldria sélo a uno de ellos. Los profesores consultados califican
con 75% la incidencia positiva de los efectos de la evaluacion en el programa, 39% (5) y
36% (4).
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Grafico 61. Valoracidn de Directivos y Profesores sobre la
incidencia de los sistemas de evaluacion y autorregulaciéon en el
mejoramiento de los programas
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Grafico 61. Valoracion de Directivos y Profesores sobre la incidencia de los sistemas de evaluaciony
autorregulacion en el mejoramiento de los programas.

Los estudiantes valoran los métodos de evaluacion de acuerdo con los contenidos de los
cursos y su bibliografia, esto de acuerdo a sus experiencias y a la coherencia que estas
evaluaciones tienen con el objetivo del Programa y por tanto con la calidad del mismo. Asi,
en el grafico 47 se evidencia que el 81% de los estudiantes valoran con las opciones 4 y 5
dicha coherencia.

Cambios especificos realizados en el programa, en los ultimos cinco afios, a partir de
los resultados de los procesos de evaluacion y autorregulacion

El Programa ha implementado cambios especificos como resultado de las acciones de
mejora (Tabla 8), planteadas en el proceso de autoevaluacion anterior. Los siguientes son
los logros mas significativos que pueden agruparse en relacion con los procesos
academicos, el desarrollo de la investigacion, y bienestar y permanencia:

— La existencia de un PEP conocido y aprobado por la comunidad académica del
Programa.

— Lacreacién y consolidacion del Comité de Permanencia de la Facultad.

— Larevision del nuevo plan de estudios, y su adecuacion del sistema de créditos a
las horas presenciales y de trabajo autbnomo.

— La consolidacion del Comite de Carrera como encargado del seguimiento y
revision de la implementacion del nuevo plan de estudios.
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— EI fortalecimiento de una politica de publicaciones, a la que se le hace
seguimiento por medio del Comité de Publicaciones de la Facultad, y en la que
se cred la coleccion mejores trabajos de grado.

— La creacién de convocatorias de investigacion financiadas por la Facultad para
incentivar la produccion académica de estudiantes y profesores.

Caracteristica 23. Extension o proyeccion social

Existencia y aplicacion de criterios y politicas institucionales y del programa en
materia de extensidn o proyeccion social

La Extensién es una de las funciones misionales de la Universidad de Antioquia. Los
criterios y politicas institucionales para propiciar y mantener la relacion de la Universidad
con su entorno cultural, la proyeccion social y el vinculo con distintos sectores de la
sociedad, estan contenidos en el articulo 15 del Estatuto General de la Universidad de
Antioquia, desarrollado por el Estatuto Bésico de Extension, la Politica de Extensién y el
Acuerdo Académico 122 de 1997, en estos se establecen los comités de Extension y se
incluyen las practicas académicas como una de las formas de extension universitaria.
Igualmente la Universidad cuenta con una Politica Integral de Practicas para los programas
de pregrado definida en el Acuerdo Superior 418 de 2014.

La Facultad, cuenta con una Coordinacion de Posgrados y Extension, y el Comité de
Extension, desde el cual se programan y coordinan las actividades relacionadas con la
formacion de posgrados y maestria, la formacion continua: mediante diplomados, cursos,
seminarios y conferencias; eventos académicos, congresos nacionales e internacionales,
apoyo a proyectos del Banco Universitario de Programas y Proyectos de Extension —
BUPPE-, asesoria y consultoria, ejecucion de proyectos, entre otros.

Las practicas académicas, se desarrollan en cumplimiento de la normativa colombiana® y
con el objetivo de promover la articulacion entre la docencia, la investigacion y la
proyeccion social que se traducen en: asesoria juridica a la comunidad, formacion juridica y
politica a la comunidad, litigio de alto impacto y practicas institucionales. Para la
organizacion administrativa de la practicas se cuenta con la Direccion del Departamento de
Practicas, desde donde se coordina el Consultorio Juridico “Guillermo Pefia Alzate”, el
Consultorio Rural, el Centro de Conciliacion “Luis Fernando Vélez Vélez”, el Centro de
Mediacion, las practicas de los pregrados de Derecho en las Regiones, la practica temprana
en Sonson, la practica de los estudiantes de Ciencia Politica y los Programas
Sociojuridicos: Consultorio al Barrio (Comunas 1 y 13), Centro de Atencion Familiar
(CAF), Centro de Atencion a Victimas (CAV), Programa de Atencion Juridica a los
Animales, Consultorio Seguridad Social Integral (CSSI), Clinicas Juridicas, Defensa del
Consumidor y asuntos comerciales, Programa “Quirisia Qawai”, Radio Consultorio
Juridico, Observatorio Contratacion Estatal y Practicas Institucionales.

¥ Decreto 193 de 1971, Ley 583 de 2000
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Proyectos y actividades de extension o proyeccion a la comunidad desarrollados por
directivos, profesores y estudiantes del programa en los ultimos cinco afios

El Programa ha desarrollado actividades de Extension a cargo de la Coordinacion de
Posgrados y Extension, que reciben financiacion del BUPPE o de la Vicerrectoria de
Investigacion o que son expresion de las Consultorias y Servicios Especializados que ofrece
la Facultad.
Tabla 42. Proyectos de Extension: Asesorias y Consultorias Especializadas realizadas entre
2010-2015

Durante el periodo evaluado la Coordinacion de Posgrados y Extension realizd 126
actividades de educacion continua (diplomados, cursos, seminarios, congresos, encuentros)
con un total de 10778 asistentes, adelantd proyectos financiados por el BUPPE y con
recursos externos a los de la Universidad y participd en actividades de asesorias y
consultorias especializadas. (Anexos 12 y 13. SACES CM Extension DER Educacion
continua y Proyectos)

Evidencias del impacto en el entorno que han generado los resultados de los proyectos
de extensidn o proyeccion social desarrollados por el programa

El impacto del Departamento de Practicas de la Facultad puede considerarse de alto grado,
ya gue constituye un referente para la ciudad, asi como para los municipios donde adelantd
la modalidad de Consultorio Juridico Rural entre 2010-2015: Salgar, Carmen de Viboral,
Sopetran, Titiribi, Sonson, Tamesis, Santa Fe de Antioguia y Resguardo Indigena de San
Lorenzo (Riosucio-Caldas)

Las cifras que se describen en esa caracteristica, no alcanzan a representar la diversidad de
escenarios de practicas con las que cuenta el Departamento de Précticas, como espacios
pedagogicos y didacticos en la formacion de los estudiantes de Derecho, que van desde lo
tradicional y exigido en la normatividad, como es la asesoria y litigio individual hasta los
programas Sociojuridicos, y metodologias para la ensefianza como los Observatorios, el
Aprendizaje Basado en Problemas, la Sistematizacion de Experiencias, la investigacion
formativa, la Educacién Juridica y Politica Bésica a las comunidades: programas radiales,
talleres, conferencias, los cuales han mostrado caminos en el anélisis de problemas y
busqueda de soluciones no solo juridicas, sino con abordajes interdisciplinarios y con
estrecha relacion con los actores sociales y politicos de los municipios. La informacion
detallada puede consultarse en los Informes de Gestion del Departamento de Practicas, y en
el cuadro SACES Extension del Departamento de Précticas. (Anexol14)

El Sistema integrado de gestion de asuntos del Consultorio Juridico SIGAC, para el periodo
evaluado 2010-2015 presenta la siguiente informacion en cuanto a la atencion de usuarios y
asesoria juridica individual para el Consultorio Juridico Medellin, Rural, Al Barrio, Centro
de Conciliaciéon y Centro de Mediacion:
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Tabla 43. Usuarios atendidos por el Consultorio Juridico y
atencién individual en el periodo 2010-2015

1 1968 Consultorio Juridico "Guillermo Pefia Alzate" 41889
2 1989 Consultorio Juridico Rural 11605
3 1991 Centro de Conciliacion "Luis Fernando Vélez VVélez" 3404
4 | 2014 Consultorio Juridico | 492
5 | 2005 Programa Sociojuridico. Centro Atencion a Victimas CAV 10352
6 | 2013 Programa Sociojuridico. Centro de Mediacion 73
7 | 2006 Programa Sociojuridico. Proteccion Juridica a Animales 81
8 | 2015 Programa Sociojuridico. Derechos del Consumidor y Asuntos Comerciales 45
9 | 2009 Programa Sociojuridico. Consultorio Al Barrio 4466
10 | 2013 Programa Sociojuridico. Consultorio de Seguridad Social Integral 545
11 | 2015 Précticas del Pregrado de Derecho en las Regiones - Sonson 170
12 | 2010 A Précticas del Pregrado de Derecho en Otras las Regiones 1323
| TOTAL 74445

Fuente: Tabla elaborada a partir de la informacion contenida en los Informes de Gestion del Departamento
de Précticas: 2012, 2013, 2014, 2015. Informe de Gestion Consultorio Rural 2012, Oferta Consultorio

Alternativo 2010-2, 2011-1. Informe de Gestion de la Facultad 2010, 2011, 2012. Corresponde a los usuarios
atendidos en la modalidad de consultas y asesorias individuales juridicas.

En la siguiente tabla se muestra un resumen de otras actividades a fin de mostrar el
crecimiento que ha tenido el Departamento de Practicas, durante el periodo evaluado, con
ocasion de la coexistencia de del Plan de Estudios version 4 en el cual las practicas inician
en el noveno semestre y de la implementacion del nuevo plan de estudios, que inicié sus

practicas en el séptimo semestre:

Tabla 44. Resumen de actividades desarrolladas desde el Departamento de Practicas

Seminarios,  Talleres,
2 e comnicad por | 22 12 6 52 actividades | 2%
arte de los Pro rargas Actividades Actividades Actividades actividades con 2661 actividades
parte de ic g 1091 856 128 1363 .~ "~ | con 6249
Sociojuridicos, . L . . Beneficiari .
. - Beneficiarios | Beneficiarios | Beneficiarios | Beneficiarios Beneficiarios

Consultorio  Juridico Aprox Aprox Aprox ADIOX 0S Aprox. ADIOX
Rural, Pregrado en prox. prox. prox. prox. prox.
Regiones.
Programas Radiales en
Medellin, Consultorio
Juridico — Rural —y | o Sin 28 178 127 93
Pregrado en Santa Fe Informacion Informaciéon | Programas rogramas rogramas rogramas
de Antioguia y Sonson g prog prog prog
dirigidos a la
Comunidad
Formacion 13 57 43
complementaria: 4 4 actividades actividades actividades | actividades
conferencias, talleres, | Actividades . 5 actividades | 762 2760 2392

o L g de Induccién . . .
seminarios dirigidos a | de Induccion 110 115 asistentes asistentes asistentes
estudiantes y profesores | 110 estudiantes registrados registrados | registrados

adscritos a las practicas

estudiantes

estudiantes

Estudiantes-

Estudiantes

Estudiantes-

Profesores -Profesores | Profesores
Salidas  Pedagodgicas: | N/A N/A N/A 6 Salidas con | 6 Salidas | 3 Salidas con
(]
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRQ2F6WXFycUJQQVU/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRc3FxWk1Pc25DMmM/view
https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRLTRad3J1cS02aU0/view
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Salon Nunca Mas — 186 con 186 | 71
Granada. Estudiantes Estudiantes | Estudiantes
asistentes asistentes asistentes
Brigadas Sociojuridicas 8 brigadas | 11 brigadas | 17 brigadas | 7  brigadas
Centro de Atencién a . Sin con 120 | con 324 | con 273 | con 186
o 5 Brigadas 3 -4 - . . .
Victimas informacion usuarios usuarios usuarios usuarios
atendidos atendidos atendidos atendidos
Brigadas a Centros C.p. El
Penitenciarios pedregal: 40
Internas,
C.p. Santa | C.P.
N/A N/A N/A N/A Fe_ _de Barbosa: 31
Antioquia. Internos.
40 Internos | C.P.
Fredonia: 7
mujeres, 36
hombres
Casos de alto impacto:
Litigio Estratégico — | 11 3 4 8 19 5
Clinicas Juridicas
Practica  Institucional
(Rama Judicial,
Personerias y |31 30 23 25 34 27
Organizaciones sin
animo de lucro)

Fuente: Tabla elaborada a partir de la informacidn contenida en los Informe de Gestién del Departamento
de Précticas: 2012, 2013, 2014, 2015. Informe de Gestidn Consultorio Rural 2012, Oferta Consultorio

Alternativo 2010-2, 2011-1. Informe de Gestion de la Facultad 2010, 2011, 2012, Las cifras de asistencia no
reflejan la totalidad de beneficiarios ya que muchas actividades se realizaron sin llenar formularios de
asistencia.
Nota: Se indica N/A en aquellos afios en los que aun no se habia implementado el desarrollo de las

respectivas actividades.

Apreciacion de empresarios, funcionarios publicos, lideres comunitarios y de otros
agentes externos sobre el impacto social de los proyectos desarrollados por el

programa

La apreciacion acerca de la labor del Departamento de Practicas y su funcion de proyeccion
a la comunidad se puede evidenciar en las cartas y comunicaciones enviadas al Consejo de
Facultad, al Decanato y al Departamento de Practicas.

-Solicitudes de apertura de Consultorio Rural en Tamesis y el Resquardo Indigena
de San Lorenzo.

-Reconocimientos de la Alcaldesa de Salgar, del Gobernador del Cabildo Indigena
del resguardo San Lorenzo; la postulacion del Consultorio Rural al Premio a la

Extension Universitaria, realizada por el Secretario de Gobierno de Sonson vy el
Director de la Sede de Sonson.

-Reconocimientos y agradecimientos por parte de egresados: por la creacion del
Consultorio Juridico en San Lorenzo, por su participacion en el Consultorio Rural,

por la participacién en el Consultorio Juridico de Salgar, por la realizacién de la
practica en el Consultorio Rural de Titiribi, por la posibilidad que se le brindd de

estar en el Rural de Tadmesis y por su formacion en el Consultorio Rural del Retiro;
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https://drive.google.com/a/udea.edu.co/file/d/0B08dA6OUZdkRQy1mSVlUQVQ5MXc/view
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es de anotar que este Gltimo egresado es Magistrado en el Tribunal de Etica Médica
y alli abrio el espacio para un centro de practica institucional que se ofrece en la
actualidad.

-Asi mismo, se han recibido reconocimientos por parte de los usuarios por la calidad
de los servicios: Usuaria del Consultorio Juridico por demanda frente al ICETEX,
Usuaria del municipio de Santuario,

-Reconocimiento de Instituciones: Préctica de Excelencia en la Gobernacién, y
observaciones positivas en la evaluacion de 2015 a los centros de préactica
institucionales.

En todas ellas se evidencia el impacto de la labor de practicantes y asesores, que han
logrado aportar a la solucion de los conflictos individuales o de la comunidad en estos
municipios.

Un importante registro constituye la reunién con egresados en el marco del proceso de
autoevaluacion, de la cual se tiene el siguiente video que define que significa ser
egresado(a) de la Facultad, ademas de las propuestas para el mejoramiento del Programa.

Ver video: ;Qué significa ser egresada de Derecho de la U de A v qué le propone al
Programa?

Reconocimientos al impacto que el programa ha ejercido en los medios local, regional,
nacional o internacional

El Programa y la Facultad han recibido varias distinciones por su trabajo sobre las practicas
como formas de extension solidaria, entre las que se destacan distinciones Universitarias
otorgadas por el Consejo Superior Universitario como el Premio a la Extension, el premio
Presencia de la Universidad en la Sociedad categoria Oro, asi como reconocimientos del
Concejo de Medellin, el Ministerio de Justicia y del Derecho, entre otros.

Tabla 45. Distinciones y reconocimientos del impacto social del Programa

Mecanismos para el analisis de las acciones que el programa ejerce sobre el medio y
para la revision periddica de las estrategias implementadas en esa materia

En el informe de Evaluacion de las practicas académicas del pregrado de Derecho sede
Medellin 2007-2010, se realizO una caracterizacion de las précticas académicas
desarrolladas hasta el momento. Varias de las recomendaciones presentadas por este equipo
de trabajo, han sido tenidas en cuenta en el disefio del contenido de los programas de
Consultorio I, Consultorio Il, Consultorio 111 y Consultorio IV; que enmarcan las practicas
en el nuevo plan de estudios, tales como, iniciacion de practicas tempranas, jornadas de
sensibilizacion, puesta en comdn y discusiones sobre la implementacion de las practicas en
el nuevo plan de estudios, socializacion de las actividades realizadas, cultura del dato y la
evidencia de actividades, ampliacion de tematicas y modalidades de préacticas.
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A partir del afio 2015 se implemento la evaluacion por parte de las instituciones en donde
los estudiantes del nuevo plan de estudios realizan la préctica, en la cual se aplica un
cuestionario en el que se indaga por la oportunidad y celeridad en la atencién por parte del
Departamento de Précticas, los canales de comunicacion, resolucion de problemas,
observaciones y sugerencias; las cuales son tenidas en cuenta en la programacion y
mejoramiento de los procesos.

Caracteristica 24. Recursos bibliogréaficos

Estrategias y mecanismos orientados a incentivar en el estudiante la consulta y el uso
de material bibliografico. Evidencias de aplicacion de estas estrategias y mecanismos

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia cuenta con certificacion
ICONTEC 1SO: 9001 desde 2002, recertificada en 2014 (Web Biblioteca, 2015). Cuenta
con diversos programas institucionales, boletines, videos, tutoriales, cursos virtuales y
presenciales, chat, asesoria académica. Evidencias de ello pueden consultarse en el Sitio
Web de Induccion Virtual del Sistema de Bibliotecas y en el link de Reconocimientos.

El Programa invita a los estudiantes, a la consulta y uso del material bibliografico, en los
siguientes espacios: las Jornadas de Induccion, el Curso Vivamos la Universidad, los cursos
de Metodologia Il y de Investigacion I, y algunos cursos a consideracion de los profesores
utilizan la investigacion formativa como estrategia de aprendizaje. Finalmente, espacios
como los semilleros de investigacion, los grupos de estudio, la elaboracién de trabajos de
grado y las convocatorias para proyectos de investigacion de estudiantes promovidas por el
Centro de Investigaciones, también contribuyen con las estrategias y mecanismos dirigidos
hacia la consulta y uso de material bibliogréfico.

Existencia y aplicacion de criterios y politicas institucionales y del programa en
materia de acceso, adquisicion y actualizacion de material bibliografico

El Sistema de Bibliotecas cuenta con un Reglamento para los Servicios y Usuarios. Las
solicitudes de adquisicién pueden hacerlas estudiantes, egresados, profesores, personal
administrativo, jubilados y unidades académicas a través del “profesor de enlace” quien
actlia como asesor experto mediante correo electronico o directamente en el link habilitado
para este efecto en la pagina web, denominado Solicitud y Recomendaciones de Material
Bibliografico. También se cuenta con unas Politicas de desarrollo de las colecciones del
sistema de bibliotecas, y politicas vy criterios de seleccion de material bibliogréafico.

Pertinencia, actualizacion y suficiencia del material bibliografico con que cuenta el
programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas, de
acuerdo con el tipo y modalidad de programa

El listado de ejemplares por tipo, por materia y por biblioteca puede consultarse en el
OPAC. Para el caso del Programa en la sede de Medellin, se presenta la informacién
correspondiente a la Biblioteca “Carlos Gaviria Diaz” en la que se tienen 15 colecciones
bibliograficas generales y especializadas en formato fisico, compuestas por 262.406 titulos
y aproximadamente 758.621 volumenes; 127.720 referencias y documentos electronicos, y
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18 servicios tradicionales y especializados, algunos de ellos de acceso virtual y electronico.
Especificamente la clasificacion 340-349.999, que corresponde a la materia derecho cuenta
con 6300 titulos, de los cuales 4904 son libros impresos, 241 libros digitales, 1155 Trabajos
de Grado, adicionalmente se tienen 1020 titulos de revistas electronicas especializadas, 109
titulos de revistas en formato impreso, 13 Bases de Datos Bibliograficas interdisciplinarias,
a las cuales los estudiantes pueden acceder por fuera del campus universitario. Ademas, en
el bloque 14-206 funciona el Centro de Documentacién del Instituto de Estudios Politicos,
el cual es frecuentado por estudiantes y profesores del Programa. Este Centro de
Documentacion tienen 45 libros impresos de derecho y 64 suscripciones a revistas locales,
nacionales e internacionales recibidas por canje y donacion.

Inversion anual en las adquisiciones de libros, revistas especializadas, bases de datos y
suscripciones a publicaciones periddicas, relacionados con el programa académico, en
los ultimos 5 afios

Segun informacion proporcionada por el Sistema de Bibliotecas, entre 2010 y 2015
ingresaron 1666 materiales bibliograficos por donaciones, material acompafante, canjes y
compras. La inversion realizada para la compra de material bibliografico, incluyendo las
bases de datos especializadas, fue de aproximadamente $261.000.000.

Profesores y estudiantes del programa que utilizan recursos bibliograficos: libros,
revistas especializadas y bases de datos, en los Gltimos cinco afios

El Sistema de Bibliotecas presenta las estadisticas de consulta del bibliogréfico, que
incluye: consulta a los materiales adquiridos, a las bases de datos y préstamos. Datos que
pueden ser recreados con la produccion, en uno de los grupos focales realizado con los
estudiantes del Programa, denominada “Cadaver Exquisito”; alli se presentaron, varias
narraciones que aluden al uso de los recursos bibliograficos: “ve me acordé que tengo que
entregar un par de libros en la Biblioteca” (CE1, 2015, parr. 1); “decidi llamarlos,
preguntarles si pueden averiguar si el libro estd en la biblioteca... “...vente ya aqui en la
biblioteca estd la otra edicion” (CE2, 2015, parr. 2); “aun cuando siempre cabe buscar el
libro en la base de datos de la misma” (CE2, 2015, parr. 4).

Los estudiantes y profesores encuestados valoran en alto grado la pertinencia, actualizacion
y suficiencia del material bibliografico con el que cuenta el Programa. Material disponible
en la Biblioteca Carlos Gaviria Diaz, en el Centro de Documentacion del Instituto de
Estudios Politicos, en las Colecciones de Bibliotecas digitales y en Bases de Datos
Especializadas. Esto da cuenta, ademas, del conocimiento que tienen de estos recursos al
servicio de su formacion. En el caso de la Biblioteca, el 85% de los estudiantes efectda una
calificacion entre 4 y 5. El 62% de los estudiantes califica el Centro de Documentacion del
Instituto de Estudios Politicos en las opciones 4 y 5. A su vez, mas del 50% valora la
pertinencia, actualizacién y suficiencia de las Colecciones Bibliograficas Digitales y Bases
de Datos Especializadas con las opciones 4 y 5.
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Gréfico 62. Valoracion de los Estudiantes sobre la pertinencia, actualizacién y suficiencia del material
bibliografico con el que cuenta el Programa

En el caso de los profesores, el 77% valora en alto grado el material bibliografico
disponible en la Biblioteca Carlos Gaviria Diaz. Un 71% califica también con las opciones
4 y 5 los materiales del Centro de Documentacién del Instituto de Estudios Politicos y un
61% y 64%, las colecciones digitales y las bases de datos especializadas respectivamente.
En el caso de estos dos ultimos recursos bibliogréficos, se advierte que existe un mayor
conocimiento y valoracion entre profesores que entre estudiantes. (Gréfico 63)

Caracteristica 25. Recursos informaticos y de comunicacion

Plataforma tecnoldgica que garantice la conectividad, interactividad y acceso a
sistemas de informacion, apoyos y recursos para el aprendizaje, de acuerdo con el tipo
y modalidad del programa

La Universidad de Antioquia, mediante Resolucién Superior 1591 de 2009, establecié la
Politica de Informatica y Telecomunicaciones, con la cual se busca estandarizar la compra
de equipos de computo, a partir de la definicidn de especificaciones técnicas, que permitan
garantizar la conectividad, interactividad y acceso a sistemas de informacion. Para
adelantar estas actividades se cuenta con la Coordinacion de Gestion de Infraestructura
Tecnoldgica y Sistemas de Informacion, que se encargan de brindar los servicios de
ingenieria mediante el aplicativo soluciones udea y de dar soporte y lineamientos para el
uso de aplicaciones, correo electronico, sistemas de informacion, actualizacion,
mantenimiento y monitoreo de servidores, redes, nombramiento de equipos Yy
licenciamientos de software y mediante el equipo de trabajo de la oficina de Comunicacion
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Digital del Portal Universitario, mediante la verificacion del Manual de Identidad
Universitaria, apoya las publicaciones en la Web, UdeA Noticias y redes sociales
institucionales, para lo cual se cuenta con el banco de recursos multimedia.

Actualmente, las plataformas Web y otros servicios informaticos de la Universidad se
garantizan con 13 servidores, 11000 puntos de acceso fijo, 267 puntos de acceso
inalambrico, con un canal de 1Gbps, encriptacion de datos para garantizar acceso seguro
(Web UdeA, 2015).

Desde el 24 de marzo de 2015, la Universidad de Antioquia cuenta con un nuevo portal
Web soportado en la plataforma tecnoldgica WebSphere, software desarrollado por la
empresa de tecnologia IBM. Este software ofrece mas posibilidades de manejo de los
contenidos y mejora la experiencia en navegacion, adaptandola a dispositivos moviles
(Web UdeA, abril 2015).

Ademas de los aplicativos propios con los que cuenta la Universidad, actualmente se tienen
licencias de software a las que pueden acceder profesores y personal administrativo.
Adicionalmente, la Facultad cuenta con cinco (5) licencias de Atlas Ti y una (1) de N-vivo,
software especializado en analisis de datos cualitativos, las cuales son administradas por el
Centro de Investigaciones con el fin de apoyar a los investigadores (CF Acta 2013-06); dos
(2) licencias del Paquete Adobe VIP Educativo Photoshop, VIP Educativo llustrator y una
(1) licencia de Corel Draw, para brindar apoyo a la Oficina de Comunicaciones.

Finalmente, el Departamento de Précticas, desde el afio 2010 cuenta con el software de
Sistema Integrado de Gestion de Asuntos del Consultorio Juridico —SIGAC- (vr. 2.0),
disefiado y soportado por la Facultad de Ingenieria. Mediante este software se realiza
seguimiento a los casos tramitados por el Consultorio Juridico, permite hacer anotaciones
de estudiantes, profesores y de la direccion del departamento; digitalizar y subir los
documentos relacionados con los casos, constituyéndose en el archivo digital de los mismos
y a la vez en una herramienta que facilita el trabajo colaborativo y la efectividad en la
comunicacion en la relacion docente-estudiante, docente-administracion, usuario-
estudiante.

Estrategias y mecanismos orientados a incentivar el uso de recursos informaticos y de
comunicacién, por parte de profesores adscritos al programa y estudiantes

Mediante la Oficina de Comunicaciones, se actualiza permanentemente la informacion
alojada en el micrositio de la Facultad y en las redes sociales de la dependencia. La
posibilidad de que los estudiantes y profesores accedan a informacion es diversa:
programacion, actas y acuerdos del Consejo de Facultad, programas de los cursos, mallas
curriculares, directorio de los profesores y personal administrativo, instructivos y formatos
del Departamento de Précticas, requisitos de los trabajos de grado, calendarios de
sustentacion y actas del Comité de Trabajo de Grado, actas del Comité Técnico de
Investigaciones, e informacion en general del Centro de Investigaciones; cursos de
extension, eventos y convocatorias de posgrado y publicaciones, autoevaluacion, entre
otros. Del mismo modo, algunos trdmites y consultas se reciben y solucionan via correo
electronico.
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Se incentiva el uso de software especializados para analisis de datos cualitativos Atlas-Ti y
N-vivo, mediante el ofrecimiento de cursos dirigidos a investigadores (profesores y
estudiantes) y la autorizacion de uso de licencias de los mismos por parte del Centro de
Investigaciones.

En el Departamento de Practicas el uso del software SIGAC vr. 2 es obligatorio para
estudiantes y profesores, ya que se constituye en una estrategia de gestion y seguimiento a
los casos que se atienden en el Consultorio Juridico.

Finalmente, el programa Aprende en Linea, adscrito al programa de Integracion de las
Tecnologias a la Docencia, ofrece de manera permanente cursos dirigidos a profesores,
estudiantes y a la comunidad universitaria en general; incentivando a los docentes al uso de
recursos informéaticos y de comunicacion, planeacion y desarrollo de estrategias para
dinamizar sus cursos con el uso de las TIC, tales como, Integracion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién a la Docencia, Plataformas para la gestion de cursos e-
learning, cursos para la programacion y manejo de software y asesoria para la produccion
de recursos y proyectos de extension. Para los estudiantes se ofrecen cursos y
talleres extracurriculares que contribuyen al proceso de incorporacion de TIC en la
actividad académica. Para lacomunidad universitaria, el Boletin en Linea ofrece
informacién que promueve la incorporacion de tecnologias de la informacion y la
comunicacion a los procesos académicos, investigativos y aplicaciones de interés.

Disponibilidad para docentes, estudiantes, directivos y administrativos, actualizacion y
calidad de los recursos informaticos y de comunicaciones para el desarrollo de los
procesos académicos y de apoyo del programa, de acuerdo con su naturaleza

La disponibilidad y calidad de los recursos informéticos y de comunicaciones se encuentra
acorde con las politicas institucionales para la compra de equipos de computo. La Direccion
de Gestion Logistica e Infraestructura concentra los departamentos de compra, inventarios
y manejo de bienes obsoletos. En la Facultad se tiene como enlace la Coordinacion de
Medios y Recursos, la cual acorde con el Estatuto para el Manejo de Bienes, tiene bajo su
responsabilidad apoyar a los profesores y al personal administrativo con la actualizacién de
sus carteras personales, revisiones de software licenciado, mantenimiento de hardware y
software, nombramiento de equipos y redes.

Tabla 46. Disponibilidad de recursos.

Estrategias que garanticen el rendimiento de los equipos, la capacidad de
almacenamiento y la seguridad (confidencialidad, disponibilidad e integridad) en el
manejo de la informacion

Las politicas de compra de equipos de computo y los ciclos establecidos para la reposicion
de los mismos, garantizan el rendimiento y capacidad de almacenamiento, en cuanto a la
seguridad de la informacion la oficina de Coordinacion de Medios y Recursos, atendiendo a
las directrices de la oficina de Gestion e Informatica y al Estatuto para Manejo de Bienes y
a las Politicas de Informatica y Telecomunicaciones de la Universidad. El personal
administrativo, los profesores y auxiliares, son los directos responsables de la
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confidencialidad e integridad de la informacion que tienen a su cargo, todos los aplicativos
exigen usuario y contrasefa.

En los equipos que tienen usuarios fluctuantes se eliminan diariamente los historiales de
navegacion y archivos descargados.

La oficina de Auditoria Interna de la Universidad de Antioquia monitorea los equipos
mediante el software OCS Inventory NG Agent for WindowsEficiencia, oportunidad y
eficacia en cuanto a la actualizacion y al soporte técnico de la plataforma informatica
y los equipos computacionales

La Coordinacion de Gestion Informatica y el equipo de Comunicacion Digital del Portal
Universitario se encargan de brindar el apoyo a las diferentes inquietudes presentadas,
mediante la linea 2195959 opcion 3; y el aplicativo Soluciones UdeA
https://soluciones.udea.edu.co, con el cual se realiza la gestién de tickets para brindar
soporte, asesorias y acompafamientos a todos los usuarios de los servicios ofrecidos. El
soporte técnico para la actualizacion de equipos se desarrolla de conformidad con las
politicas institucionales y con los procedimientos para la compra mencionados en los
aspectos anteriores.

Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia,
correspondencia y suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacion con que
cuenta el programa

Los directivos, profesores y estudiantes del Programa califican y valoran la pertinencia y
suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacién con que cuenta el Programa,
como puede apreciarse en el analisis que de los mismos se hace en el Factor organizacién
administracion y gestion, caracteristica 34 en el que se analizan los sistemas de informacion
y comunicacion del Programa, su eficiencia, el acceso a los recursos mediados por TIC.

Se encuestd a profesores y estudiantes sobre la suficiencia y accesibilidad de los
computadores, recursos y medios audiovisuales con los que cuenta el programa (Graficos
64 y 65). La mayoria de los encuestados valoran en alto (4 y 5) la funcionalidad de los
computadores (62% de los profesores y el 73% de los estudiantes). La accesibilidad de los
Computadores (59% de los profesores y el 69% de los estudiantes), al igual que la
funcionalidad de los recursos y medios audiovisuales (60% de los profesores y el 63% de
los estudiantes). La accesibilidad de los recursos y medios audiovisuales (61% de los
profesores y el 63% de los estudiantes).

Caracteristica 26. Recursos de apoyo docente

Dotacion adecuada de equipos y campos de practica, segun la naturaleza, metodologia
y exigencias del programa

Los estudiantes realizan su etapa de practicas académicas en la Antigua Escuela de Derecho
(Bloque 38). El Consultorio Juridico “Guillermo Pefia Alzate” y el Centro de Conciliacion
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“Luis Fernando Vélez Vélez” se ocupan de brindar asesoria juridica a personas de escasos
recursos y de realizar acompafiamiento en los procesos judiciales, administrativos o de
resolucion alternativa del conflicto que la ley autoriza; ademéas de brindar diversos
escenarios de aprendizaje adscritos al Departamento de Précticas. Para desarrollar estas
actividades se tiene la suficiente disponibilidad y dotacién de espacios, que facilitan la
interaccion estudiante-asesor, estudiante-comunidad, direccion-estudiante-asesor.

Convenios con centros, instituciones, empresas u organizaciones, que faciliten el uso
de otros recursos y escenarios de enseflanza, aprendizaje, investigacion y creacion
artistica y cultural, por parte de la comunidad académica

El Programa, en el periodo evaluado, realizd 54 convenios con instituciones publicas,
privadas sin animo de lucro, organizaciones sociales y comunitarias, a fin de brindar
escenarios de aprendizaje a los estudiantes en su etapa de practicas académicas.

Tabla 47. Convenios para la realizacion de practicas institucionales

Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la capacidad,
disponibilidad, dotacién y utilizacion de ayudas audiovisuales, informaticos entre
otros recursos de apoyo docente

Para los estudiantes consultados la funcionalidad de los computadores alcanza el 73% entre
las opciones 4 y 5 y la de los medios audiovisuales el 63% en las mismas opciones; en el
caso de los profesores alcanza el 62% entre las opciones 4 y 5 y los medios el 60% en las
mismas opciones. Consultada la apreciacién sobre la accesibilidad a los computadores y a
los recursos y medios audiovisuales, los estudiantes consultados calificaron la accesibilidad
a los primeros con 69% entre las opciones 4 y 5 y a los segundos con 63% en las mismas
opciones. Los profesores consultados calificaron la accesibilidad a los computadores con
59% entre las opciones 4 y 5 y a los medios con 61% en las mismas opciones. Este
conjunto de respuestas, si bien alcanza buenos niveles pone de presente la necesidad de
seguir fortaleciendo tanto la funcionalidad como la accesibilidad a los equipos y recursos
audiovisuales. (Graficos 64 y 65)

Valoracién

Los procesos académicos en el Programa han estado sometidos a dispositivos de revision y
transformacion, que permiten plantear el cumplimiento de sus caracteristicas en alto grado,
desde la conformacion del pensum académico, su puesta en marcha y las valoraciones que
frente al mismo ha realizado la comunidad académica, pues de conformidad con ello el
curriculo favorece la integralidad, la flexibilidad, la interdisciplinariedad, amplia el ambito
de las estrategias de ensefianza y aprendizaje y articula el sistema de evaluacion. Ademas,
posibilita que la extension o proyeccién social continte siendo el baluarte del Programa.
También cuenta con los recursos bibliograficos, informaticos, de comunicacion y de apoyo
docente que favorecen su calidad.

Lo anterior no impide desconocer que deberan adelantarse tareas de revision del curriculo a
fin de lograr, por ejemplo, la adecuacion de los créditos académicos, una mayor difusion
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respecto a las posibilidades que brinda la flexibilidad del curriculo, y una mayor
articulacion de los cursos orientados al estudio de problemas sociales y a las précticas
juridicas.

Segun la ponderacion del factor equivalente al 20%, la calificacion del cumplimiento se
establece en 19.3%, con un porcentaje de cumplimiento del 96.50% y se califica con 4.82.
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FACTOR 5. MOVILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Si vas a emprender el viaje hacia Itaca
pide que tu camino sea largo,
rico en experiencia, en conocimiento.

Kavafis.
% DE CALIFICACION
PONDERACION % Escaladela5 Cualitativa
Caracteristica 1. Insercion
del Prqgr_ama en (:ontextos 3 100 5 Alto Grado
Académicos Nacionales e
Internacionales
Caracteristica 2.
Relaciones Externas de 5 95.2 4.76 Alto Grado
Profesores y Estudiantes
TOTAL FACTOR 5 8 97.5 4.88 Alto Grado

Caracteristica 27. Insercion del programa en contextos académicos nacionales e
internacionales

Politicas institucionales en materia de referentes académicos nacionales e
internacionales para la revision y actualizacion del plan de estudios

La Universidad invoca en su Estatuto General, entre los principios que guian y orientan el
accionar de la Institucion, los siguientes: Universalidad (art. 8), Interdisciplinariedad (art.
13), Cooperacion Interinstitucional (art. 17) y Regionalizacion (art. 24). Principios que son
base de las politicas institucionales, con el fin de fortalecer las relaciones de la Universidad
a nivel local, nacional e internacional. Ello se refleja en el Plan de Desarrollo de la
Institucion 2006-2016, en el que ademas de hacer énfasis en la presencia de la Universidad
en las regiones del departamento, se advierte que se debe asumir la internacionalizacién
como un asunto “de vital importancia” (p. 24). Para ello, la Universidad cuenta, como parte
integrante de la Rectoria, con la Direccion de Relaciones Internacionales (Acuerdo Superior
064 de 1996), dependencia encargada de “promover la integracion institucional, con el
medio internacional, para favorecer el desarrollo propio y del pais”.

El Acuerdo Superior 409 de 2013, que modifica en este punto el Reglamento estudiantil,
dicta las normas para estimular y garantizar condiciones adecuadas en la movilidad
estudiantil de pregrado, tanto saliente como entrante. En el caso de la movilidad entrante se
garantiza el acceso a diversos planes de estudio de acuerdo a los objetivos del intercambio,
y la posibilidad de excepciones en cuanto a pre y correquisitos de ciertos cursos. Con
respecto a la movilidad saliente, los cursos a realizar en otra universidad deben ser
previamente autorizados por la Unidad Académica, con el fin de ser reconocidos en el plan
de estudios, y se incluye el periodo de movilidad en la hoja de vida académica. Los
programas de desarrollo profesoral promueven la movilidad de los profesores y su
perfeccionamiento académico, esta descripcién se encuentra presentada en el factor de
profesores, en la caracteristica de desarrollo profesoral y en la de estimulos a la docencia.
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En la Facultad, la Coordinacion de Relaciones Internacionales busca fortalecer la estructura
organizativa, administrativa y logistica para facilitar la movilidad entrante y saliente en el
Programa. Para lograrlo se tienen objetivos especificos, como: generar espacios de
movilidad local, regional, nacional e internacional para los diferentes estamentos de la
Facultad; propiciar la cooperacion académica, social y administrativa intra y extra
institucional por medio del fortalecimiento de redes de trabajo; participar activamente en
los Planes y Programas de la Direccion General de Relaciones Internacionales de la
Universidad; fortalecer la estructura logistica y de informacion de la Coordinacion de
Relaciones Institucionales y Movilidad Internacional. Cuenta ademé&s con un docente
encargado de la coordinacion y un estudiante auxiliar, ello con el fin de atender a
estudiantes y profesores y de brindar informacion permanente por medio del boletin Al
Derecho, la cartelera y correos electronicos (Respuesta de la coordinacién de relaciones
internacionales de la Facultad al Comité de Autoevaluacion, 2015).

Convenios activos y actividades de cooperacién académica desarrollados por el
programa con instituciones y programas de alta calidad y reconocimiento nacional e
internacional

Los convenios de cooperacion interinstitucional, se clasifican en convenios marco, que
aplican para todas las Unidades Académicas de la Universidad, y en convenios especificos,
que son aquellos que la dependencia establece para objetivos determinados con otra
institucién. En cuanto a los convenios internacionales, la Facultad aprovecha los convenios
marco y adelanta convenios especificos en temas que son de su interés. Asi mismo,
adelanta gestiones para realizar y afianzar convenios con reconocidas instituciones, como
se vera en este mismo factor, en el aspecto relativo a convenios activos de intercambio con
universidades nacionales e internacionales.

Tabla 48. Convenios internacionales vigentes.

La Facultad cuenta ademéas con diferentes convenios interadministrativos, como los que
suscribe con algunas administraciones municipales para la realizacion del Consultorio
juridico rural. Con la Alcaldia de Medellin ha realizado convenios para la titulacion de
predios, la formulacion de proyectos de regularizacion urbanistica, la formacion de
servidores publicos en diferentes campos. Con el Metro de Medellin para fortalecer las
competencias del personal que administra contratos y para la caracterizacion predial del
proyecto cable El Picacho. La Facultad también ha participado, junto a otros programas
academicos, en la realizacion de foros de interés publico, como el que realizé con el
Instituto de Estudios Politicos, que en convenio con el Ministerio del Interior llevo a cabo
el foro sobre la reforma estructural al equilibrio de poderes, en noviembre de 2014.
También en ese afio la Facultad adelant6 un convenio con el Ministerio de Justicia y del
Derecho para la formacion de servidores de los centros de convivencia del pais. Ver:
Cuadro SACES Extension.

Proyectos de investigacién, innovacion, creacion artistica y cultural y/o proyeccién
desarrollados como producto de la cooperacion académica
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La Facultad y el Programa adelantan proyectos de cooperacion con entidades y miembros
de comunidades nacionales e internacionales, que se ven reflejados en diferentes
actividades académicas. Asi, la Facultad, entre 2012 y 2015 hizo parte de la Alianza de
Universidades de Colombia y Estados Unidos, en especifico de la Alianza de facultades de
derecho de Antioquia con la Universidad de Minnesota (Ver Blog Alianza). Este proyecto,
patrocinado por la Oficina de Educacion Superior para el Desarrollo (HED) en cooperacion
con la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional USAID, tuvo como
objetivo fortalecer la promocion de los Derechos Humanos en Colombia a través de su
ensefianza, investigacion y representacion legal clinica.

En virtud de esta alianza se realizaron diferentes actividades que impactaron al Programa y
a la sociedad en general. Entre otros, se promovié la movilidad, lo que permitio la visita de
profesores de la Universidad de Minnesota a la Facultad y la realizacion de pasantias de
profesores y estudiantes del Programa en dicha Universidad (ver video), la participacion de
profesores y estudiantes en audiencias del Comité de Derechos del Nifio de la ONU y de la
Comisién Interamericana de Derechos Humanos, a donde se llevaron informes que se
adelantaron en el marco de la Alianza; también se realizaron actividades de movilidad
nacional con fines de formacién y de socializacion de resultados. Entre las actividades de
formacion para profesores se destaca el taller intensivo en clinicas juridicas y el
otorgamiento de una beca a una profesora del Programa para realizar estudios de maestria
con énfasis en Derechos Humanos. Por su parte los estudiantes también recibieron diversas
capacitaciones en trabajo clinico, en derechos humanos, en derechos sociales y participaron
en investigaciones y trabajo con comunidad, en el marco de las clinicas juridicas.

La Facultad también hace parte del convenio de creacion de la catedra UNESCO en
Gestion de Conflictos Internacionales (firmado por la Universidad, en consorcio con
universidades americanas y europeas, con la UNESCO), para estudiar, investigar y
proponer dinamicas que favorezcan la transformacion de situaciones de conflicto. Se
realizan estudios, conversatorios, seminarios y foros con temas de justicia transicional
restaurativa, de construccion de paz. Este proyecto de cooperacion también ayuda a
fortalecer la movilidad, con profesores internacionales invitados, y con profesores de la
Facultad que asisten a seminarios internacionales, como se observa en la movilidad de los
profesores del Programa.

La Facultad cuenta con otros proyectos de cooperacion académica, como la catedra de
justicia y género, que nacié en 2010 como un convenio entre varias facultades de derecho
de la ciudad y la Alcaldia de Medellin. Se busca con esta catedra integrar a dichas
facultades en torno a estrategias, estudios, actividades que fortalezcan el acceso de las
mujeres a la atencion y a la justicia. Para ello se desarrollan foros, diplomados y jornadas
especiales de atencidn a mujeres en asuntos de género, estas Ultimas realizadas por los
consultorios juridicos de las facultades participantes y que evidencian el impacto social del
Programa. La Facultad también participa en el proyecto de cooperacién de Observatorio de
Seguridad Humana, de la cual han participado otros programas de la Universidad como el
INER, e instituciones como el Instituto Popular de Capacitacion y la Personeria de
Medellin (Ver sitio Web Observatorio). Este proyecto ha contado con el apoyo del Centro
Internacional Derechos y Democracia de Canada, la Asociacion HUMAN Iberoamérica de
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Barcelona y el Departamento de Estudios de Paz de la Universidad de Bradford, del cual ha
habido profesores que han visitado el Programa.

El programa de atencion de victimas de la violencia, adscrito al Consultorio Juridico de la
Facultad, y que busca proporcionar una atencién integral a la poblacion victima del
desplazamiento forzado, ha evolucionado convirtiéndose en un programa de cooperacion
académica internacional, a través del respaldo de la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados —~ACNUR—, el Consejo Noruego Para los Refugiados
—NRC-y la Corporacién Opcién Legal.

Como se observa, el Programa realiza diferentes convenios con entidades nacionales e
internacionales, en temas de justicia, género, derechos humanos, que resultan en
actividades como foros, seminarios, movilidad de doble via. Ademas, se debe tener en
cuenta las actividades que se realizan en torno al trabajo de las redes de las que hacen parte
profesores y estudiantes, que se muestran en el siguiente aspecto a evaluar; y otras
actividades de cooperacion entre universidades de la ciudad para la programacion de
diferentes eventos, como la semana de abolicionismo penal, en la cual la Facultad realiza
muestras de creacion artistica en torno al tema, o los espacios en los que diferentes
semilleros de investigacion comparten experiencias. La informacion detallada de estas
actividades académicas, artisticas y culturales se presentara en el factor 6. A su vez, para
favorecer la cooperacion y extension en el Programa y atender una de las acciones de
mejora propuestas en el proceso de autoevaluacion anterior, se facilitd la participacion de 2
profesores en un diplomado sobre formulacion de proyectos de cooperacion.

Participacion activa en Redes por parte de profesores, estudiantes y directivos del
programa

Tanto profesores, como directivos y estudiantes del Programa tienen una activa
participacién en diferentes redes de carécter nacional e internacional, de las que se
desprende la participacion en espacios de discusién académica, creacion académica, e
impacto social. Tabla 49. Participacion en redes de estudiantes y profesores.

Ademas de las alianzas de cooperacion que se revisaron en el aspecto a evaluar anterior, se
destaca la participacion de la Facultad en diferentes redes, entre ellas en la Red
Sociojuridica, de la cual la Facultad es la coordinadora del Nodo Antioquia; en diferentes
redes de semilleros de investigacion, en las cuales los estudiantes dan cuenta de los trabajos
que han realizado; en las red de Consultorios juridicos y sus centros de conciliacion, que
permiten compartir experiencias y crear estrategias conjuntas para el mejor funcionamiento
de estos. Con el nacimiento del area de derecho internacional y del semillero de estudios
internacionales ha crecido la participacion de profesores y estudiantes en diferentes redes
de derecho internacional.

También se debe resaltar la participacion en la Asociacion de Facultades, Escuelas e
Institutos de Derecho de América Latina AFEIDAL,; en cuyos encuentros la Facultad se ha
hecho presente a través de sus directivos, y que ha permitido no sélo compartir experiencias
de la ensefianza del derecho en la regidn, sino realizar contactos y presentar los cambios
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curriculares que se realizan en el Programa, con el fin de obtener retroalimentacion de los
representantes de otros programas de derecho.

Inversion en internacionalizacion por parte de la Institucion

La Universidad de Antioquia aporta recursos econdémicos a profesores, directivos y
estudiantes como apoyo a la movilidad nacional e internacional, la Resolucion Rectoral
9981 de 1998 reglamenta el fondo patrimonial adscrito a la Direccion de Relaciones
Internacionales. Estos apoyos se complementan, en la medida de sus posibilidades
presupuestales, por la Facultad. La Institucion ademas concede comisiones de estudio a los
profesores que adelantan su formacion posgradual, y comisiones de servicio para facilitar la
movilidad en eventos académicos, como se evidencio en el factor 3.

Incidencia verificable en el enriquecimiento de la calidad del programa de la
interaccion con comunidades académicas nacionales e internacionales

La incidencia que ha tenido en el Programa la interaccion con comunidades académicas
nacionales e internacionales se evidencia en los intercambios de formacién a los que han
accedido profesores y estudiantes, que a su vez repercuten en la ensefianza del derecho. Las
visitas de los profesores nacionales y extranjeros permiten la realizacion de actividades a
las que accede toda la comunidad del Programa, y que se encuentran relacionadas en las
tablas presentadas en el aspecto a evaluar sobre profesores o expertos visitantes. Las
alianzas de universidades han permitido que estudiantes y profesores realicen pasantias, y
la formacion posgradual de profesores. Todos estos resultados, mas aquellos presentados en
las demas caracteristicas de este factor y los resultados de investigaciones que se relacionan
con la cooperacién nacional e internacional, presentados en el factor 6, enriquecen la
formacion del Pregrado.

Evidencias del impacto social que ha generado la insercién del programa en los
contextos académicos nacionales e internacionales, de acuerdo a su naturaleza

La Facultad, en coherencia con su compromiso social, apuesta a proyectos que generan no
solo conocimiento académico y oportunidades de formacién en sus estudiantes, sino
también un impacto social. Ademas de las evidencias que ya se han visto en los resultados
del trabajo en redes, de la participacién en movilidad de profesores y estudiantes, que con
sus ponencias han contribuido a la generacion de conocimiento académico en diferentes
ambitos nacionales e internacionales, el Programa busca influir en la sociedad con sus
actividades de docencia, investigacion y extension, lo que se evidencia en la caracteristica
de extension o proyeccion social del Programa, desarrollada en el Factor 4.

Con relacién a los convenios que ya se han mencionado, se resalta, el trabajo de
legalizacion de predios, que culmind con la entrega de titulos gratuitos a mas de 1460
personas Yy sus familias, a raiz del convenio interadministrativo con la Alcaldia de Medellin;
asi como la participacion de profesores del Programa en un equipo interdisciplinario en el
marco del convenio interadministrativo de la Universidad por medio del INER con la
Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de tierras despojadas, con el fin
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de caracterizar las afectaciones territoriales en el marco del conflicto armado, de la
comunidad indigena Wayuu, y formular medidas de restitucion y su implementacion.

Como parte de los resultados del convenio Universidad de Minnesota - Universidades de
Antioquia, se presentdé un informe a la ONU sobre la “Situacion de los derechos de los
nifios, nifias y adolescentes en Medellin y el Oriente antioquefio” y se realizO una serie de
recomendaciones. También, en 2015, un profesor y una estudiante del Programa
participaron en la audiencia publica de la Comision Interamericana de Derecho Humanos
CIDH, con el fin de denunciar la violacion de derechos humanos en los procesos de
reasentamiento de las personas en situacion de desplazamiento forzado en Colombia.

Caracteristica 28. Relaciones externas de profesores y estudiantes

La Facultad, de acuerdo con lo establecido en la mision de la Universidad, en el plan de
desarrollo y en los planes de accion de la rectoria, establece en sus planes de accién
trienales estrategias con miras a fortalecer la internacionalizacion del Programa. Desde la
Facultad, “la nacionalizacién e internacionalizacion tiene como objetivo principal el
promover el intercambio de conocimiento, de investigacion y de cooperacion entre
diferentes entidades de tipo académico, social, empresarial 0 gubernamental en el ambito
regional, nacional o internacional con el fin de general espacios de formacion integral,
aprendizaje, ensefianza y profesionalizacion” (Respuesta de la coordinacion de relaciones
internacionales de la Facultad al Comité de Autoevaluacion, 2015, p.1).

Convenios activos de intercambio

La movilidad de los estudiantes a nivel nacional se realiza por medio del Programa
Sigueme. En el periodo, 38 estudiantes han hecho uso del mismo, ya sea para tomar
algunos cursos en otra universidad de la ciudad o para realizar un semestre en otra
universidad del pais. El convenio, firmado por once universidades publicas y privadas,
permite a los estudiantes cursar parte de sus programas en otra institucion. El informe de
Autoevaluacion institucional (Factor 2, p. 19), sefala que “Ademas de este convenio se
cuenta con un nimero de convenios, cercano a treinta, que permiten a muchos estudiantes
cursar asignaturas o semestres completos en otras universidades del pais”.

Tabla 50. Movilidad nacional de estudiantes. Convenio Sigueme

Como ya se presentd en el aspecto a evaluar que indagaba sobre convenios y actividades de
cooperacion académica activos, la Universidad cuenta con una serie de convenios y a su
vez, la Facultad ha realizado gestiones para fortalecer relaciones entre las universidades con
la creacion de convenios marco, entre los Programas con convenios especificos. En el
periodo evaluado se observa los avances que realizan las directivas y la Coordinacion de
Relaciones Internacionales en este punto. Entre otras gestiones, se adelanta un protocolo
con la Universidad Castilla la Mancha para temas de derecho social y relaciones laborales,
que se encuadra en un convenio marco existente; se firmo, por parte de la Universidad con
la gestion de la Facultad, el convenio marco con el Parlamento Andino; se adelant6 un
convenio de cooperacion con la Universidad de Gottingen. También se gestiond la firma de
un convenio marco con la Universidad Justus Liebig- Giessen y uno especifico con la
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Universidad de Huelva, que han mostrado una buena aplicacion en movilidad de
estudiantes y profesores.

Estudiantes extranjeros en el Pregrado de Derecho

En uso de los convenios existentes, el Programa recibe estudiantes de diferentes paises,
entre ellos de Alemania, México, Holanda y Brasil. A estos estudiantes se les da
acompariamiento desde la Coordinacion de Relaciones Internacionales y el Vicedecanato de
la Facultad, e institucionalmente se les facilitan las condiciones para que puedan ver los
cursos segun sus intereses académicos. En el periodo evaluado el Programa recibié 25
estudiantes extranjeros. Tabla 51. Estudiantes extranjeros de intercambio académico en el
programa 2010-2015

Experiencias de homologacion de cursos realizados en otros programas nacionales o
extranjeros

El Programa reconoce los cursos realizados en otro programa o institucién. Si los cursos se
realizan en el marco de uno de los convenios vigentes, el Consejo de Facultad debe
aprobarlos antes de su realizacion y se homologan una vez concluidos satisfactoriamente.
El estudiante también puede solicitar que se le homologuen cursos que no hayan sido
realizados en el marco de un convenio, por ejemplo, al haber cursado parte de la carrera en
otra universidad; en ese caso se realiza un estudio por parte de los profesores del curso
sobre tematicas, créditos, trabajos y bibliografia, con el fin de determinar si se ajusta o no al
objetivo de dicho curso en el plan de estudios y recomendar al Consejo la homologacion o
no del mismo. El Consejo de Facultad es el encargado de aprobar las homologaciones y asi
lo deja consignado en sus actas.

Tabla 52. Homologaciones 2010-2015.

Profesores visitantes

El Programa recibe constantemente la visita de profesores y expertos que enriquecen las
experiencias académicas del mismo. Entre 2010 y 2015 se recibi6 la visita de 98 profesores
internacionales y 197 profesores nacionales. Muchos de estos profesores y expertos son
invitados por diferentes semilleros, grupos de investigacion, areas académicas, catedras
como la de Seguridad Social y Salud, o por programas como el Sabado Academico, del
cual se ocupa el factor de egresados. Ademas de los profesores invitados, la Facultad se une
a eventos como el de “Didlogos constitucionales con el mundo” que se realizé en 2011 por
la Corte Constitucional en Bogota, con la unién de 35 universidades y que fue transmitido
en directo y se certifico la asistencia.

Es de anotar que la mayoria de profesores invitados por la Facultad realizan por lo menos
una actividad abierta al pablico, lo que beneficia a la comunidad académica de nuestra
dependencia y de la Universidad. Igualmente cabe resaltar el acceso que tienen los
integrantes del programa a actividades con entrada libre que programan las diferentes
dependencias de nuestra Institucion con profesores invitados.
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Tabla 53. Profesores visitantes internacionales
Tabla 54. Profesores visitantes nacionales

Con los profesores de las instituciones internacionales que nos visitan se busca, ademas,
consolidar relaciones interinstitucionales y realizar acuerdos con miras a establecer
convenios especificos que mejoren la movilidad y la investigacion. Un ejemplo de ello han
sido las visitas y las gestiones adelantadas con los profesores Antonio Carlos Wolkmer de
la Universidad de Santa Catarina e Isidro de los Santos Olivo de la Universidad de San Luis
de Potosi, quienes se reunieron con las directivas y con el coordinador de relaciones
internacionales con el proposito de afianzar relaciones academicas.

Participacion de profesores y estudiantes en eventos y actividades nacionales e
internacionales

El Programa ha fortalecido las condiciones que fomentan la participacion de estudiantes y
profesores en diferentes eventos. Como resultado de esto, se ha dado un aumento en la
asistencia de integrantes del pregrado a eventos en el ambito nacional e internacional. Con
relacion a la movilidad nacional de estudiantes, el convenio Sigueme, ya mencionado, es un
gran incentivo para ella, pero también se observa la participacion de estudiantes en redes,
concursos, seminarios, congresos nacionales e internacionales. Con respecto a estos
ultimos, a pesar de tratarse de una forma de visibilidad internacional, si los congresos se
realizan en el pais se tienen en el presente informe como movilidad nacional.

Se destaca el papel que han tenido los semilleros de investigacién en el fortalecimiento de
la movilidad estudiantil nacional e internacional, con la presentacion de ponencias, la
realizacion de posters y la asistencia a concursos. En cuanto a la movilidad internacional de
los estudiantes, ademas del papel de los semilleros y el aprovechamiento de diferentes
becas como las del Banco Santander, se destacan algunas experiencias importantes; asi, la
Facultad ha asistido a diferentes versiones del Moot Madrid, competencia internacional en
arbitraje y derecho mercantil, en la que los estudiantes del Programa se han destacado.
Tabla 55. Movilidad internacional de los estudiantes

El registro de la movilidad de profesores a nivel nacional da cuenta de la asistencia a congresos,
participacion en encuentros, foros, actividades de semilleros y diferentes conferencias. En la
relacion que se hace se tiene en cuenta exclusivamente la movilidad con otras instituciones, por lo
gue es importante mencionar que los profesores del Programa, conforme al objetivo institucional
de aportar al desarrollo de las regiones, no sélo con la formacidén de abogados, sino con la
realizacion de otras actividades de impacto social, dictan conferencias y talleres en los municipios
donde la Universidad tiene presencia. También hay una activa colaboracion entre los profesores
de los diferentes programas de la Institucién, con el fin de realizar actividades de entrada libre con
las que se beneficia toda la comunidad académica.

Tabla 56. Movilidad nacional de profesores

La movilidad internacional de los profesores del Programa ha sido una de las mejoras del
mismo, las relaciones académicas de los profesores que han realizado su doctorado, el
mayor desarrollo de los semilleros y de las investigaciones, y el apoyo de la Facultad han
incidido en este resultado. Los profesores presentan ponencias en diferentes seminarios,
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simposios, foros; y fortalecen las relaciones institucionales, lo que implica una mayor
movilidad y actividades de cooperacion académica para el Programa. Se debe anotar que
estas relaciones de cooperacion también se ven reflejadas en otras actividades académicas
como investigaciones y publicaciones, que se desarrollan en el factor de investigaciones.
Tabla 57. Movilidad internacional de profesores

Resultados efectivos de la participacion de profesores y estudiantes adscritos al
programa en actividades de cooperacion académica

La informacion presentada en los aspectos a evaluar en el presente factor, da cuenta de los
resultados efectivos de la participacion de los profesores y estudiantes del Programa en
actividades de cooperacion académica. Estos resultados ademas, han tenido una tendencia
al aumento, a medida que los profesores, muchos de ellos que han regresado de realizar sus
estudios de doctorado, crean semilleros, que participan en seminarios, en pasantias, en
foros; con lo que se fomenta la creacion de vinculos entre instituciones y programas. En el
aspecto que da cuenta de la participacion en redes, en la tabla 49 se muestran algunos de los
resultados de dicha participacion. La movilidad y la capacitacion de los profesores y
estudiantes se describe en el aspecto a evaluar de movilidad. Otros resultados se
encontraran en el factor 6 de investigaciones cuando se da cuenta de las publicaciones e
investigaciones que surgen de estas actividades de cooperacidn académica.

Estos resultados se pueden apreciar también en algunas valoraciones realizadas por
profesores y por estudiantes que han participado de estas experiencias:

Desde el punto de vista académico, pude desmitificar mi imaginario sobre la academia
europea y aprendi a valorar logros de la academia colombiana y latinoamericana. Tuve la
posibilidad de nutrirme de nuevos debates y nuevas experiencias de vida. Profesora Maria
Rocio Bedoya, Boletin Al Derecho, julio-agosto 2011.

El tiempo transcurrido lejos de casa, los nuevos conocimientos adquiridos, los diferentes
paises y ciudades visitadas y las nuevas personas y amigos conocidos, son motivos
suficientes para justificar el haber tomado la decision de romper las barreras impuestas por
las fronteras de la distancia, el idioma, las costumbres y las muy diversas cosmogonias, y
haberme aventurado a vivir una experiencia que marcara por siempre todas las dimensiones
gue me conforman como persona. Stephanie Montoya Gonzalez, Boletin Al Derecho,
febrero 2014.

Participacion de profesores en redes académicas, cientificas, técnicas y tecnologicas,
economicas, a nivel nacional e internacional

La participacién en redes, tanto de profesores como de estudiantes, se encuentra en el
aspecto relacionado con la participacion activa en redes por parte de profesores,
estudiantes y directivos, teniendo en cuenta las actividades que han realizado en las
mismas. Es por ello que la valoracion de este aspecto a evaluar debe ser vinculada con la
informacidn presentada alli.
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Inversion efectiva desarrollada para proyectos de movilidad en doble via en los
altimos cinco afos

La Facultad apoya la movilidad de estudiantes y profesores para la realizacion de pasantias,
semestre académico, presentacion de ponencias. Estos montos han aumentado con la
finalidad de promover dicha movilidad.

Tabla 58. Apoyos econdémicos otorgados por la Facultad a movilidad de
profesores y estudiantes en el periodo 2010 — 2015.

Afo Profesores Estudiantes
2010 $6.305.810 $ 11.840.000
2011 $17.376.300 $21.790.000
2012 $ 24.684.900 $ 35.150.003
2013 $ 63.737.700 $57.513.350
2014 $ 45.532.000 $41.066.680
2015 $ 37.365.284 $ 23.353.340
Total $ 195.001.994 $190.713.373
Gran total $ 385.715.367

Fuente: Informacién suministrada por la Unidad Administrativa y Financiera, Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, 2016

Valoracién

De acuerdo con las caracteristicas que componen el Factor, cabe resaltar el avance en la
interaccién de profesores y estudiantes del Programa con la comunidad académica nacional
e internacional, el uso de los convenios de movilidad, el trabajo en redes, el fortalecimiento
de semilleros de investigacion y el dar a conocer su trabajo en distintos foros, seminarios,
conferencias de caracter local, nacional e internacional. EI Programa debe mejorar el
registro de la informacion pertinente para conocer las relaciones establecidas por la
Facultad y su coherencia con el PEP. En el caso del trabajo en redes debe proponer
estrategias que garanticen su continuidad.

Segun la ponderacién del Factor de 8%, se obtuvo un logro de 7.8% con un porcentaje de
cumplimiento de 97.5% (alto grado), y se califica con 4.88.
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FACTOR 6. INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL

(...) Existen saberes que son por si mismos y que —precisamente por su naturaleza gratuita y
desinteresada, alejada de todo vinculo practico y comercial —pueden ejercer un papel fundamental
en el cultivo del espiritu y del desarrollo civil y cultural de la humanidad. En este contexto,
considero til todo aquello que nos ayuda a hacernos mejores.

Pero la légica del beneficio mina por la base las instituciones (escuelas, bibliotecas, centros de
investigacion, laboratorios, museos, bibliotecas, archivos) y las disciplinas (humanisticas y
cientificas) cuyo valor deberia coincidir con el saber en si, independientemente de la capacidad de
producir ganancias inmediatas o beneficios practicos.(...)

En el universo del utilitarismo, en efecto un martillo vale mas que una sinfonia, un cuchillo mas que
una poesia, una llave inglesa mas que un cuadro: porque es facil hacerse cargo de la eficacia de un
utensilio mientras que resulta cada vez mas dificil entender para qué pueden servir la mdsica, la
literatura o el arte.

Ordine
% DE CALIFICACION
PONDERACION % Escaladelab Cualitativa
Caracteristica 1.
Formacion para la
Investigacion y la Creacion 8% 98.5% 4.92 Alto Grado
Avrtistica y Cultural
Caracteristica 2.
Compromiso con la
Investigacion y la Creacién 7% 98.6% 4.93 Alto Grado
Avrtistica y Cultural
TOTAL FACTOR 6 15% 98,5% 4.92 Alto Grado

Caracteristica 29. Formacion para la investigacion, la innovacion y la creacion
artistica y cultural

Criterios, estrategias y actividades orientados a promover la capacidad de indagacion
y busqueda, y la formacién de un espiritu investigativo, creativo e innovador en los
estudiantes

El Programa ha realizado avances significativos por establecer criterios, definir estrategias
y promover acciones dirigidas a un fortalecimiento de la investigacion que se materialice
significativamente en: la visibilidad de los grupos de investigacion, la produccion
académica de los profesores, el trabajo académico a través de redes nacionales e
internacionales (como se evidencié en el Factor anterior), y sobre todo en la formacion
investigativa de los estudiantes. En torno a las estrategias internas de la Facultad para el
fortalecimiento de los grupos de investigacion, se desarrollan diversas acciones
programadas por el Centro de Investigaciones.

Entre las acciones y actividades implementadas durante este periodo, en las que se
advierten resultados importantes, se encuentran acciones de orden académico como el
incremento de la vinculacién de profesores y estudiantes a los grupos y semilleros de
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investigacion, la realizacion de jornadas y de eventos académicos para la divulgacion de
resultados de investigacion y para propiciar la reflexion en torno a la investigacion e
innovacion en Derecho y Ciencia Politica, el fomento a la participacion de los
investigadores en diferentes redes del conocimiento, la divulgacion de la informacion
acerca de la posibilidad de publicar articulos en revistas indexadas, la formacion en el uso
de herramientas que facilitan los procesos investigativos y la orientacién para la
presentacion de proyectos a diversas convocatorias. También se encuentran acciones de
tipo logistico y administrativo como las adecuaciones a la infraestructura, la destinacion de
recursos financieros que permitan incrementar los proyectos, las publicaciones y la
participacion en eventos de profesores y estudiantes, las asesorias para la gestion de la
informacién relacionada con la productividad académica -GrupLac y CvlLac- (Centro de
Investigaciones Juridicas, Documento Estrategias Internas para el fortalecimiento de los
Grupos, marzo 24 de 2015).

La investigacion, el desarrollo de la capacidad de indagacion y busqueda, y la formacion de
un espiritu creativo en los estudiantes, son elementos centrales del Proyecto Educativo del
Programa. El Programa, desde su disefio curricular, asumié como estrategia pedagogica la
formacion investigativa o ensefianza a través de la investigacion, o docencia investigativa, y
desde este punto de vista reconoce la importancia de “formar individuos criticos, inquietos,
y motivados por la bisqueda de saberes” (Subcomision de Investigacion, Documento para
Comité de Curriculo, 26 de mayo de 2009).

Como parte del desarrollo de la estrategia de la investigacion formativa, el Programa asume
la formacién de abogados capaces de comprender las realidades juridicas y socio-politicas
del medio, con apoyo en la presencia de otros saberes que permitan entender el contexto
desde otros enfoques como los sociales, politicos y econémicos. Precisamente por ello el
plan de estudios, dentro del eje de contextualizacion, contempla asignaturas como Teoria
politica, Problemas sociales | y 1I, Problemas colombianos, Problemas latinoamericanos y
globales y Filosofia; y dentro del eje de integracion contempla cursos en los que se integran
no s6lo las coordenadas curriculares de flexibilidad, interdisciplinariedad,
problematizacion, fundamentacion tedrica y contextualizacion, sino contenidos que
posibilitan y potencian el desarrollo de précticas interdisciplinares. Es el caso de cursos
como Semioética; Derecho, conflictos y violencias; Derechos y garantias; Visiones de la
justicia; Derecho y globalizacidn, tal y como se evidencié en el Factor 4, en el analisis de la
caracteristica referida a la interdisciplinariedad.

El cultivo de las humanidades, o por lo menos de un conocimiento béasico de las disciplinas
que atafien a éstas, a partir del cual potenciar determinadas aptitudes, como por ejemplo las
argumentativas, asi como la investigacion juridica; es un aspecto importante de la
formacion que el plan de estudios de derecho actual pretende fomentar en los estudiantes.
De este modo, la relacion entre el derecho y la investigacion, y entre el derecho y la
creacion artistica, se suscita de varias formas.

El espacio curricular en el que se da soporte epistemologico e instrumental a la
investigacion como estrategia formativa, se encuentra en los ejes de fundamentacion y de
complementacidn, a los que se adscriben respectivamente los cursos de Investigacion 1y 11,
y Iy IV. Adicional a estos cursos, otras asignaturas del plan de estudios conciben a la
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investigacion dentro de sus coordenadas orientadoras y se desarrollan a partir de estrategias
como la problematizacion, en las que la formacidn investigativa resulta ser indispensable.
Es el caso de los cursos del eje de profundizacion, para el semestre 2015-1 se ofrecieron 13
lineas con los cursos y temaéticas propuestos para este eje. Cada area académica del
Programa mediante un video, presentd los problemas juridicos a partir de los cuales se
desarrollaron los cursos (Ver por ejemplo algunos videos de los cursos de Profundizacion:
Derecho Constitucional, Derecho Administrativo, Derecho Econémico).

Estos cursos se han implementado recurriendo a metodologias de ensefianza aprendizaje
diferentes al método expositivo, tales como el seminario de investigacion, el observatorio,
el seminario aleman o el aprendizaje basado en problemas; con lo cual reflejan una clara
estrategia del Programa para promover la capacidad de indagacion y la formacién de un
espiritu creativo e innovador en los estudiantes, en la busqueda de soluciones a diferentes
problematicas del saber juridico y social (Ver: Oferta de los cursos de profundizacién 2015-
1 en los que se utilizaron diversas estrategias pedagogicas).

Adicionalmente, el Programa ha venido consolidando los semilleros de investigacion y las
précticas que desarrollan un componente formativo en investigacion, como los programas
sociojuridicos gque se presentaron en la caracteristica 23, los cuales constituyen espacios en
los que se afianza la formacion investigativa de los estudiantes, a través de convocatorias
como las dirigidas a promover la investigacion derivada de las practicas curriculares, a las
que se haré referencia méas adelante (Ver al respecto: términos de las convocatorias para
promover practicas curriculares 2012 y 2016).

A su vez, el Programa se ha ocupado de estimular y apoyar la participacién en
convocatorias como la de Jovenes Investigadores, y otras promovidas por la Universidad.
Actividades como la divulgacion, administracion y realizacion directa de convocatorias
para apoyar proyectos de investigacion desarrollados por los estudiantes del Programa de
Derecho, constituyen también estrategias importantes impulsadas en este periodo. Con ello
se pretende que los estudiantes tengan la calidad de investigadores y coinvestigadores, con
recursos que pueden provenir de la Vicerrectoria de Investigaciones y/o de la Facultad. La
Facultad realiza dos convocatorias anuales dirigidas especialmente a los estudiantes de
pregrado.

Tabla 59. Proyectos de investigacion desarrollados por los estudiantes del programa de
Derecho.

Las convocatorias dirigidas a estimular la investigacion entre los estudiantes y profesores
del Programa, se han consolidado como estrategias de formacion investigativa, reconocidas
y valoradas no solo por la comunidad academica del Programa sino también por la
comunidad académica externa (Ver Factor 2, participacién de los estudiantes en actividades
de formacion integral).

En cuanto a la formacion para la creacion artistica, el curriculo se proyecta de varios
modos. Desde el plan de estudios, a partir de la concepcion del derecho como constructo
politico y sociocultural, de la cual deviene la relevancia del componente humanistico en el
estudio del derecho. En este sentido cabe sefialar la importancia que cumplen cursos como
el de Semiotica, del eje de integracion, ubicado en el primer semestre del plan; o el curso de
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Argumentacion juridica, que busca entre otros aspectos, proyectar las bases de teoria
comunicacional del derecho al dominio de la argumentacion, entendiendo que en el derecho
deben ser adquiridas aptitudes relacionadas con artes como la interpretacion normativa y de
textos, pero también el arte de convencer a un auditorio a partir de la generacion de
consensos a favor de un argumento. Y desde otros espacios que no hacen parte del plan de
estudios, como el Cineclub Alucine, que brinda instrumentos diferentes para el estudio del
derecho, a partir del analisis de producciones cinematogréaficas.

Los semilleros se han constituido también en un componente académico a través de los
cuales se potencia no solo la indagacion y busqueda del conocimiento, sino la capacidad de
expresion artistica y la creatividad. Como evidencia de ello, los Semilleros en Estudios
Internacionales y en Abolicionismo, en el marco de diversas actividades académicas han
realizado muestras y manifestaciones artisticas. Es el caso de la muestra fotografica y de
reportajes sobre el conflicto Palestino-Israeli, realizada en agosto de 2014 por los
estudiantes del Semillero en Estudios Internacionales en las Jornadas Académicas
“Palestina, Origen del Conflicto y Perspectivas” (Ver Programacién e invitacion).

A su vez, el Semillero Interuniversitario de Abolicionismo Penal®, Colectivo Abolicionista
Contra EI Castigo, ha promovido también distintas actividades artisticas y culturales para
transformar la cultura punitiva y carcelaria, entre ellas las Jornadas sobre Derecho
Penitenciario: ¢Reformar o abolir? En las que desarrollaron muestras teatrales utilizando
la técnica del “teatro del oprimido”, modalidad de expresién artistica mediante la que se
abordan situaciones de opresion social, para tratar de generar cambios colectivos a partir de
la reflexion de temas comunes y cotidianos. De igual forma han desarrollado actividades
tanto en campus universitario como en otros espacios de la ciudad, como por ejemplo, las
simulaciones a través de “modelos” de las condiciones de vida en prision, entre otras Web
Contra el Castigo - Colectivo Abolicionista. Asi mismo, el Semillero ha organizado dos (2)
muestras itinerantes de expresion abolicionista en los afios 2013 y 2015, a través de las
cuales se han presentado manifestaciones artisticas en contra del castigo (Ver Afiche).

Finalmente, dentro de los diversos mecanismos utilizados, la Facultad propende porque sus
estudiantes y profesores se apropien de herramientas que faciliten y maximicen su actividad
investigativa, para lo cual crea espacios como el uso de los programas N-Vivo y Atlas ti, el
aprendizaje del manejo de bases de datos y de gestores bibliograficos: End Note y
Mendeley, o la capacitacion en construccion de articulos de revista.

Tabla 60. Participacion de estudiantes y profesores en cursos de herramientas para la

investigacion.

Se reconoce que existen politicas, planes y estrategias institucionales, y fundamentalmente
del Programa, que estimulan la formacion investigativa y constituyen una fortaleza para la
Facultad. Ello en tanto que promueven la capacidad de indagacion, de bdsqueda y la
formacion de un espiritu investigativo, de tal manera que se pueda potenciar el pensamiento
autonomo con el fin de que el estudiante desarrolle capacidades para la formulacion de
problemas y la generacion de alternativas de solucion.

* Hacen parte de este Semillero estudiantes y profesores de las Facultades y Escuelas de Derecho de la
Universidad de Antioquia, EAFIT y de la Universidad Auténoma Latinoamericana.
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Existencia y utilizacion de mecanismos por parte de los profesores para incentivar en
los estudiantes la generacién de ideas y problemas de investigacion, la identificacion
de problemas susceptibles de resolver mediante la aplicacion del conocimiento y la
innovacion

Una consecuencia del fortalecimiento de la investigacion en la Facultad y en el Programa,
es la ampliacion progresiva de la concepcion de investigacion asumida como
problematizacion del saber juridico, perspectiva que acrecienta las visiones del derecho,
intenta relacionarlo con la realidad y propiciar alternativas de didlogo con otras disciplinas
para aumentar su comprension.

La manera mas directa y representativa que ha utilizado la Facultad para incentivar en los
estudiantes la generacion de ideas y problemas de investigacion, ha sido mediante la puesta
en marcha del programa de semilleros, en los cuales se convoca a los estudiantes a analizar
problemas, situaciones o fenémenos objeto de estudio del derecho. En las convocatorias a
los estudiantes se propende por aportar al estudio, analisis y discusion de temas particulares
del derecho o de la ciencia politica, desde un enfoque que desarrolle la capacidad tedrica,
técnica y préactica en la identificacion y resolucion de problemas asociados directamente
con el tema que convoca al grupo del semillero.

Tabla 61. Semilleros de investigacion

En las practicas curriculares algunos los docentes han incentivado a los estudiantes a
presentar proyectos de investigacién, dentro de las convocatorias que el Centro de
Investigaciones — con recursos financieros de la Facultad- o que la misma Universidad a
través de la Vicerrectoria de Investigaciones realiza. También, desde el eje de contexto y el
de integracion, los programas de los respectivos cursos estan disefiados de tal manera que
reflejan la intencién de incentivar la generacién de ideas y la investigacion en general
(Lopera, 2015, 6).

Las convocatorias dirigidas a los estudiantes que deseen hacer parte de los diferentes
semilleros o presentar proyectos de investigacion, son ampliamente difundidas por
diferentes canales de comunicacién fisica y virtual, como el Boletin Al Derecho, el sistema
de carteleras del bloque 14, el microportal de la Facultad, y la Agenda Semanal e
Informativa de actividades académicas que se envia por correo electronico a los integrantes
de la Facultad desde la Oficina de Comunicaciones.

Participacion de los estudiantes como monitores, auxiliares de investigacion e
integrantes de semilleros y grupos de investigacion

La participacion de estudiantes del Programa en actividades de investigacion se ha
desarrollado a través de varias modalidades: como auxiliares de investigacion,
coinvestigadores o estudiantes en formacion de investigaciones realizadas por profesores;
como investigadores, coinvestigadores de proyectos de investigacion realizados en el marco
de convocatorias exclusivamente dirigidas para estudiantes; o como integrantes de
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semilleros y grupos de investigacion. La participacion de estudiantes en formacion en los
proyectos de investigacion, es ademas una exigencia, de conformidad con las politicas
institucionales de investigacion y con la normativa universitaria en materia de
investigacion. Al respecto, el Articulo 25 del Acuerdo Superior 204 de 2001, en su literal b
consagra la “Obligatoria inclusion de un estudiante de pregrado o de especializacion en el
equipo de investigadores que realizard el proyecto”.

La siguiente tabla, contiene el nUmero de estudiantes que han participado en proyectos de
investigacion desarrollados por profesores:
Tabla 62. Proyectos de investigacion desarrollados por profesores.

Tal y como puede apreciarse, entre el 2012 y el 2015 existe un aumento significativo de la
participacién de estudiantes en proyectos dirigidos por profesores, que se explica ademas,
en el aumento de las investigaciones desarrolladas por el Programa:

Tabla 63. Numero de estudiantes del programa de Derecho que han
participado por afios en investigaciones realizadas por profesores
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
35 24 27 28 54 44 212
Fuente: Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, Informes de gestion 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015.
Actas de inicio y finales de cada una de las investigaciones relacionadas realizadas por profesores (Centro
de Investigaciones).

Se destaca la participacion de estudiantes como investigadores y coinvestigadores en
proyectos de investigacion desarrollados en el marco de convocatorias promovidas por la
Facultad para sus estudiantes.

Tabla 64. Proyectos de investigacion desarrollados en el marco de convocatorias
promovidas por la Facultad para sus estudiantes.

En la siguiente tabla se da cuenta del nimero de estudiantes que han participado en este
tipo de proyectos por afios:

Tabla 65. Numero de estudiantes de Derecho participantes en convocatorias promovidas por

la Facultad
N° de estudiantes que participaron en investigaciones Total estudiantes
Tipo de por afio participantes Total de proyectos
Convocatoria 2010-2015 por aprobados
2010 2011 2012 2013 2014 2015 e
~ . 26

Pequefios proyectos 7 6 13
Proyectos de ! 3 !
Investigacion para N/A*
estudiantes de la * A A cs &
Facultad
Proyectos de
investigacion
derivados de practicas NIA NIA NIA 3 8 8 19 12
curriculares

. Total proyectos de

Total estudiantes 56 estudiantes: 35

Fuente: Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, Centro de Investigaciones. Informes de Gestion, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015. Actas de inicio y finalizacion de investigaciones realizadas por estudiantes.
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“La Convocatoria Pequefios Proyectos, estuvo vigente con esta denominacion hasta el afio 2012. En adelante,
se denomina Convocatoria para Proyectos de Investigacidn de estudiantes de la Facultad.

** No se muestran registros de los afios 2010-2012 de las Convocatorias para proyectos de investigacion de
estudiantes y de practicas curriculares pues su implementacién comienza en el afio 2013.

De la anterior tabla, se destaca la creciente participacion de estudiantes en la convocatoria
creada en el 2012, para la formulacion de Proyectos de Investigacion derivados de practicas
curriculares, que refleja la implementacion de estrategias pedagdgicas dirigidas a la
articulacion de las actividades sustantivas del Programa en docencia, investigacion y
extension. En total, en el periodo 2010-2015, 56 estudiantes han participado en
investigaciones realizadas a partir de convocatorias promovidas directamente por el
Programa. Ademas, se han desarrollado 35 investigaciones por estudiantes durante el
periodo sefialado.

En la tabla de investigaciones vigentes de estudiantes durante el periodo 2010-2015, se
detallan los nombres de los proyectos, los estudiantes que participaron como
investigadores, la convocatoria en el marco de la cual fueron seleccionados y la modalidad
de financiacion.

Tabla 66. Investigaciones vigentes de estudiantes durante el periodo 2010-2015

En el periodo objeto de evaluacion, un promedio de once estudiantes han participado como
monitores en distintas actividades formativas del Programa. Las monitorias hacen parte del
Sistema de Estimulos Académicos (SEA), tal y como se presentd en el Factor 2.

Tabla 67. Monitores en distintas actividades formativas del Programa

Actividades académicas derivadas de procesos de investigacion

El Programa ha fomentado la realizacion de diversas actividades académicas como eventos,
seminarios, coloquios y jornadas divulgativas de investigacion; desde el desarrollo de
diferentes procesos académicos como los adelantados en el marco del proyecto de
doctorado, en las actividades propias de los grupos y semilleros de investigacion, asi como
desde los ejercicios investigativos que se realizan en las practicas académicas. Estas
actividades han constituido espacios muy significativos para la consolidacién de la
comunidad académica, y para la divulgacion y visibilizacion de los resultados y de las
tematicas de investigacion de los grupos de la Facultad. En los ultimos cinco afios se han
realizado 185 actividades académicas derivadas de procesos de investigacion.

Tabla 68. Actividades académicas con entrada libre dirigidas al publico en general
derivadas de procesos de investigacion, 2010-2015.

Puede destacarse que en el periodo 2010-2015 se desarrollaron 40 actividades académicas
con entrada libre organizadas por los Grupos de Investigacion de la Facultad, entre estas se
resalta la variedad de actividades desarrolladas por los grupos de Estudios Internacionales y
de Derecho y Sociedad. En el caso del primero, la organizacion de estas actividades ha
vinculado la participacion de profesores invitados de otras universidades y la presentacion
de tematicas de interés para los estudios internacionales, tales como el derecho economico
internacional, la autoridad privada y la gobernanza global, el analisis de tematicas asociadas
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a conflictos geopoliticos como el de Ucrania-Crimea o el Estado Islamico, el derecho al
desarrollo y el rol de los tratados de libre comercio; y especialmente la organizacion de las
Jornadas Académicas “Palestina: origen del conflicto y perspectivas” en el marco de las
que se efectuaron distintas conferencias. Por su parte, el grupo Derecho y Sociedad
promovié la realizacion de actividades como el “Encuentro de Derecho y Sociedad”; el
Congreso Internacional de Derecho de Familia y se vincul6 a las actividades organizadas en
el marco de la Alianza de Universidades de Antioquia-Universidad de Minnesota.

Tabla 69. Actividades académicas con entrada libre dirigidas al publico en general y
organizadas por los grupos de investigacion.

Los semilleros de investigacion programaron 31 actividades académicas abiertas al publico
en general, con el fin de dar a conocer sus reflexiones académicas; socializar ponencias y
posters presentados en eventos nacionales e internacionales; y posibilitar la participacion de
invitados en encuentros, a través de los cuales se facilite el intercambio de conocimiento
mediante la realizacion de charlas, conferencias y conversatorios. De estas actividades se
destacan las programadas por los semilleros de Estudios sociales y asuntos publicos; de
Sociologia del derecho y teorias juridicas criticas; de Estudios internacionales; de Filosofia
del derecho; de Estudios politicos rurales; de Seguridad humana y de Derechos humanos y
movimientos sociales.

Tabla 70. Actividades académicas organizadas por semilleros

Ademas de los semilleros, las practicas se han constituido en un espacio para la formacion
en investigacion. Se han propuesto mdultiples eventos académicos, de los cuales pueden
relacionarse 39 actividades derivadas de las practicas. Vale la pena resaltar el trabajo
desarrollado entre el 2010 y el 2012 por el PAIFUCJ (Programa de Atencion Juridica
Integral a Familias Usuarias del Consultorio Juridico). Este programa, a partir del afio 2013
se transformd en el CAF, Centro de Atencion Familiar. Durante el periodo 2010-2012
posiciond espacios académicos como la Tertulia Familiar o el Sabado de Familia, este
ultimo en alianza con el Centro de Conciliacion, en los que desde una perspectiva
interdisciplinaria se abordaron tematicas relativas a la familia y a las alternativas de
intervencion frente a las problematicas mas relevantes que la afectan. Asi mismo, los
programas socio-juridicos de Atencidn a victimas y de Proteccion juridica a los animales,
se han destacado por el fomento de reflexiones derivadas de la formacion en las practicas.
Tabla 71. Actividades derivadas de las précticas.

En el marco del proyecto de doctorado en derecho, la Facultad organizd diferentes
actividades academicas dirigidas a dar a conocer el trabajo desarrollado por los grupos de
investigacion, asi como los procesos investigativos llevados a cabo por los profesores en el
desarrollo de sus investigaciones doctorales. Esta Gltima actividad se denomin6 Encuentros
Académicos: experiencias en procesos investigativos doctorales y contd con 4 versiones.
Estos encuentros sirvieron para reflexionar, y evidenciar la manera como los procesos de
formacion doctoral de los profesores vienen impactando el fortalecimiento de la actividad
investigativa en la Facultad, y la problematizacion y el estudio critico del derecho en su
contexto. Aunado a estos encuentros, desde el proyecto de doctorado se propicié la
realizacion de eventos con la participacion de invitados nacionales e internacionales,
quienes impartieron conferencias relativas a los retos de la formacion doctoral en América
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Latina, reforma legal y cambios social; y reflexionaron sobre la necesidad de construccion
de una agenda critica en la investigacion juridica.
Tabla 72. Encuentros Académicos: experiencias en procesos investigativos doctorales.

Paralelo a estas actividades, el Programa cuenta con espacios permanentes para la difusion
de los resultados de investigacion, a través de las socializaciones de las investigaciones que
organiza por el Centro de Investigaciones, las Jornadas de divulgacion de resultados de
investigacion y los Coloquios de Derecho, en los que los estudiantes sustentan
publicamente sus trabajos de grado. En este periodo se han realizado 31 socializaciones de
investigacion, 8 Jornadas de divulgacion de resultados de investigacion y 28 Coloquios de
Derecho.

Tabla 73. Socializaciones de investigaciones

Tabla 74. Jornadas de divulgacion de resultados de investigacion

Tabla 75. Coloquios de Derecho

Actividades académicas relacionadas con la realidad social

Las actividades académicas, resultado de los procesos de investigacion que se desarrollan y
promueven en la Facultad, estdn en consonancia con la intencion formativa del plan de
estudios y con la concepcidn de investigacion expresada en el PEP, que apunta a estudiar y
entender el derecho en relacion con el entorno; a comprender los contextos de forma que en
el ejercicio de producir conocimiento se atienda a los diversos hechos y fendmenos
sociales, politicos, econdmicos y culturales que circundan en el entorno y lo impactan.

Espacios académicos y de vinculacion con el sector social

Se han realizado diversos encuentros académicos que permitieron la reflexién sobre la
investigacion y la innovacion en derecho, dentro de los que se resalta la realizacion de 4
Encuentros sobre innovacién e investigacion en Derecho y en Ciencia Politica entre los
afios 2011 y 2014; la organizacion y coordinacion del V Encuentro Regional-Nodo
Antioquia de la Red Sociojuridica; asi como la organizacion de algunas conferencias desde
los grupos de investigacién, en las que se han planteado analisis y debates relativos a la
innovacion en derecho.

Con respecto a los Encuentros sobre investigacion e innovacion en derecho y ciencia
politica, resulta importante resaltar que estos espacios han permitido analizar el papel de la
investigacion en derecho y ciencia politica a partir de la Ley 1286 de 2009 y de la
consolidacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. También han
permitido acercarse a la reflexidon sobre la innovacién en ciencias sociales y humanas, al
papel de la Universidad frente a las politicas publicas de emprendimiento e innovacion vy al
analisis de las politicas de innovacion en las universidades colombianas. A su vez, estos
encuentros han posibilitado escuchar algunas experiencias que permiten dialogar acerca de
la articulacién entre investigacion e innovacion en derecho y en ciencia politica, asociada a
procesos que posibilitan transformaciones sociales. Esto ha permitido identificar algunas
actividades académicas de extension, y otras que se realizan en el Departamento de
Précticas como actividades innovadoras socialmente.
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Tabla 76. Encuentros sobre innovacion e investigacion en Derecho v en Ciencia Politica

Participacion de los estudiantes en los programas institucionales de jévenes
investigadores

El programa de jovenes investigadores proporciona una pasantia en investigacion a
estudiantes con rendimiento académico excelente en los programas de pregrado,
vinculandolos a actividades concretas de investigacion bajo la tutoria de un investigador, y
haciéndolos participes de la dindmica del grupo de investigacion al cual se vinculan. Este
programa es un espacio propicio para que los joévenes con talento para la investigacion
tengan la oportunidad de conocer, en la practica misma, las dindmicas del trabajo
investigativo en grupo y de confrontar su verdadero perfil como investigadores; también es
una alternativa para la sostenibilidad y el fortalecimiento de las capacidades cientificas del
grupo (Universidad de Antioquia en su Informe de Autoevaluacién Institucional, factor
investigacion).

En relacion con la convocatoria “Jévenes investigadores™ que se hace desde el nivel central
de la Universidad, el Centro de Investigaciones de la Facultad orienta y acompafa a los
grupos de investigacion para que participen. A la fecha el grupo de investigacion Derecho y
Sociedad ha tenido dos estudiantes del pregrado como jovenes investigadores en las lineas
“Investigacion y Derecho” y “Criminologia, Politica Criminal y Derecho Penal”.

Tabla 77. Estudiantes Jovenes investigadores.

Participacion de los estudiantes en practicas en temas de investigacion y desarrollo

La vinculacion de la investigacion como una de las estrategias curriculares mas importantes
del Programa, acorde con el PEP, ha permitido su articulacién no sélo con la docencia, sino
también con la extension. Asi, las practicas académicas constituyen espacios desde los
cuales se puede producir conocimiento. Al respecto, las clinicas juridicas en familia,
derecho laboral y seguridad social, en la linea de estudios sobre mineria; asi como el
programa sociojuridico “Quirisia Qawai”, 10s proyectos de extension y otras practicas
ofrecidas por la Facultad; se empezaron a asumir como opcion para la formacion en
investigacion.

Algunas de estas practicas, en especial las clinicas juridicas y el centro de atencion familiar,
fueron inscritas ante el Comité Técnico de Investigaciones, por considerar que se trata de
practicas que reflejan elementos para la formacidn juridica, interdisciplinar e investigativa.
Con la inscripcion ante este Comité, los estudiantes, contando con el acompafiamiento de
los respectivos asesores, pueden realizar sus trabajos de grado bajo la modalidad de
articulos publicables sin necesidad de registrar su proyecto ante el Comité de Trabajos de
Grado. De estas préacticas, se destacan las potencialidades de las clinicas juridicas, que
vienen fortaleciéndose en los dltimos afios y a través de las cuales se han desarrollado
procesos formativos en investigacion basados en la problematizacion del saber juridico, con
posibilidades de innovacion social en derecho, tal y como se presentard méas adelante.
Tabla 78. Practicas inscritas ante el Comité de Investigaciones y trabajos desarrollados por
los estudiantes.
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En el Programa, en armonia con el Acuerdo Superior 418 de 2014 que establece la politica
integral de précticas en la Universidad, se concibe que estas constituyen espacios de
formacion a través de los cuales se establece una retroalimentacion y una sinergia
permanente entre la docencia, la investigacion y la extension. En el Programa, estas
practicas permiten analizar asuntos como la diversidad, el acceso a la justicia, los
problemas de salud de la poblacion colombiana, los problemas rurales, medioambientales,
la participacion y autonomia de las comunidades frente a proyectos minero energéticos, y
en general, alternativas de solucién para cuya intervencion se hace indispensable la
comprension de los contextos y de los hechos o fendmenos sociales, politicos y econémicos
que les circundan (Puerta y Torres, Respuestas al Comité de curriculo y comision de
elaboracion del Proyecto Educativo de Programa, sobre las practicas en la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, 2015, p.46-53)

También, desde el programa consultorio al barrio, los estudiantes participan en una practica
que desde el afio 2009 viene siendo financiada por el BUPPE. A través de este programa,
cientos de personas de escasos recursos de las comunas 1 y 13 han accedido, sin ningun
costo, a las asesorias juridicas que les prestan los estudiantes. Otros programas, como el
PAIFUC) y posteriormente el centro de atencién familiar, ofrecieron acompafiamiento al
programa de consultorio al barrio en sus jornadas, a través de talleres y actividades de
formacion en temas de familia, prevencion de la violencia, convivencia y derechos
humanos, ademas de programas de informacion para la poblaciéon desplazada y charlas
sobre derecho constitucional para estudiantes de grado once (Sujetos de Derecho.
Vicerrectoria de Extension, Revista Frutos, Dic. 2012, p. 4).

Las précticas son entendidas como espacios susceptibles de articular la investigacién y la
proyeccion universitaria hacia el desarrollo y la construccion del tejido social. Pueden
propiciarse desde la atencion a las victimas, la asesoria en seguridad social integral, el
fortalecimiento productivo y asociativo de comunidades, la proteccién de los derechos
fundamentales, el respeto por la diversidad cultural y por el medio ambiente, y la
promocion de la inclusion y la equidad.

La Universidad reconoce y destaca como parte de sus emblemas, en los que se materializa
la formula de investigacion y extension dirigidos a la promocidn del desarrollo econdémico,
cultural y social, la labor del consultorio juridico "Guillermo Pefia Alzate", del consultorio
de seguridad social integral que cuenta con la asesoria de un grupo interdisciplinario en
tematicas de salud, pension y riesgos profesionales, y del programa nifiez UdeA. Este
ultimo es una propuesta de articulacion intrauniversitaria, que pretende el desarrollo de
proyectos de interaccion social y de gestion del conocimiento relacionados con la nifiez de
la ciudad de Medellin y del Departamento de Antioguia, cuyos fundamentos son la
promocion de la cultura de la nifiez y de la cultura de paz. La Facultad participa en esta
iniciativa en asocio con la Vicerrectoria de Extension, el Parque de la Vida, el Instituto de
Educacion Fisica y las Facultades de Medicina, Salud Publica, Educacion vy
Ciencias Sociales y Humanas.

Con el fin de estimular las practicas con sentido investigativo, se han realizado 5
convocatorias para proyectos de investigacion producto de la participacion en alguna de las
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practicas curriculares ofrecidas a los estudiantes entre 2012 y 2015, y se han destinado
$55.000.000 para financiar las iniciativas de investigacion de los estudiantes.

Tabla 79. Balance convocatoria para apoyar la investigacién derivada de préacticas
curriculares

Participacion de los estudiantes en proyectos Universidad Empresa Estado que
adelante la Institucion

El aspecto a evaluar relacionado con los Proyectos Universidad Empresa Estado, se ha
considerado que aplica para el Programa comprendido en aquellos aspectos referidos a su
vinculacion con el entorno social y con el Estado, referenciados en los aspectos
precedentes.

Participacion de los estudiantes en programas de innovacién tales como: transferencia
de conocimiento, emprendimiento y creatividad

La Unidad de Emprendimiento Empresarial del programa de Gestion Tecnologica de la
Universidad, ha acompafiado desde la gestion de iniciativas emprendedoras a algunos
estudiantes y egresados para realizar la planeacion de sus emprendimientos. Entre 2010 y
2015, 11 estudiantes presentaron solicitudes de asesoria a la Unidad de Emprendimiento
Empresarial. De estas 11 asesorias, 6 ideas fueron identificadas y 2 iniciativas fueron
preincubadas y se materializaron en las siguientes empresas:

Tabla 80 . Participacion de estudiantes en programas de innovacion y emprendimiento

Punto Coma

Péagina web: http://www.puntocoma.co/

Emprendedor Lider: Camilo Torres Berrio

Correo: info@puntocoma.co
Descripcion: Ofrecen capacitacion y formacion en oratoria y argumentacion sin que el usuario tenga que desplazarse del
lugar de trabajo (presencial) o de su casa (virtual), permitiendo que este avance a su ritmo

Justicia Digital

Péagina web: http://www.justiciadigital.com/

Emprendedor Lider: Pablo Humberto Arriola Agudelo

Correo: subgerente@justiciadigital.com
Descripcion: El objetivo es ofrecer un software que sistematiza las proformas juridicas, los procesos judiciales, la agenda
diaria y telefénica, codigos digitales y vendera aplicaciones para celular y tabletas para los servicios de consulta de

Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion ,’/ ///

Pregrado en Derecho sede Medellin n

Pégina 155 de 224



http://www.justiciadigital.com/images/Logo.png
http://www.justiciadigital.com/images/Logo.png
https://drive.google.com/file/d/0B08dA6OUZdkRa203QkVWd25XekU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B08dA6OUZdkRa203QkVWd25XekU/view?usp=sharing
http://www.puntocoma.co/
http://www.justiciadigital.com/
http://www.justiciadigital.com/images/Logo.png
http://www.justiciadigital.com/images/Logo.png

| procesos, elaboracién de minutas, elaboracién de memoriales, venta de pélizas judiciales, papeleria y libros juridicos. |
Fuente: Elaboracion del equipo de trabajo con informacion tomada de:
http://udeaemprende.blogspot.com.co/p/resultados-de-anos-anteriores.html. Fecha de consulta: 27 de julio
de 2016.

La Facultad se encuentra interesada en estos procesos y en establecer mejores protocolos de
acompariamiento a las iniciativas de los estudiantes. De manera que sera parte del plan de
mejora, el fortalecimiento de las acciones dirigidas a fomentar, divulgar e informar sobre
los programas de innovacion, transferencia del conocimiento y creatividad, con el propdésito
de remitir a las instancias competentes todas aquellas propuestas emprendedoras de los
miembros de la comunidad académica del Programa.

Caracteristica 30. Compromiso con la investigacion y la creacion artistica y cultural

Criterios, estrategias y politicas institucionales en materia de investigacion,
innovacion y creacion artistica y cultural

El Programa se orienta por criterios y politicas institucionales de investigacién que se
encuentran en el Estatuto General, el Estatuto Profesoral y el Acuerdo Superior 204 de
2001 (reglamento de investigacion universitario), el cual se articula al Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El articulo 4 define los principios de la politica de
investigacion interna. En el mismo Acuerdo se sefiala que el CODI reglamentard
anualmente la financiacidn de proyectos, que seran seleccionados mediante convocatoria
publica.

Tabla 81. Convocatorias de investigacion.

Para la aprobacion de proyectos de investigacion, el CODI (Ver sitio web CODI - UDEA)
tiene en cuenta criterios como: calidad de la propuesta, pertinencia e impacto académico o
social, y calidades del investigador y del grupo o el equipo de investigacion; y en los
términos de referencia define los procedimientos y el presupuesto. Es importante anotar que
en el 2013 se publicaron los resultados de la autoevaluacion del Sistema Universitario de
Investigacion —SUI- en la que, entre otros aspectos, se analizaron las politicas, los recursos
humanos y la generacion de conocimiento (Informe Autoevaluacién del SUI 2000-2010).

La Universidad dispone de diversos fondos de apoyo para los investigadores, por ejemplo,
el fondo de pasajes nacionales financia “la participacion activa de investigadores en eventos
cientificos de caracter nacional”. Estos permiten propiciar la difusion de los conocimientos
originados en los grupos de investigacion, hacen posible el debate cientifico entre pares, y
contribuyen a fortalecer las capacidades para el desarrollo de proyectos colaborativos y
para la consolidacion de la comunidad cientifica.

Tabla 82. Fondos de apoyo para los investigadores

Las siguientes convocatorias son exclusivas del Programa:

— La convocatoria para apoyar la investigacion derivada de préacticas curriculares, ofrecida
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a los estudiantes que hayan participado o estén participando en alguna de las practicas
curriculares que se ofrecen en la Facultad. Entre 2010 y 2015 se realizaron 5
convocatorias, tal como se mencioné en el item de participacion de los estudiantes en
préacticas en temas de investigacion. Véase Tabla 79.

— La convocatoria para apoyar proyectos de investigacion de estudiantes de pregrado se
realizd en los afios 2010, 2011 y 2015; y en los afios 2012, 2013 y 2014 se desarrolld
conjuntamente con la Vicerrectoria de Investigaciones. Entre el 2010 y el 2015 se han
realizado 7 convocatorias de esta naturaleza.

Tabla 83. Balance convocatoria para apoyar proyectos de investigacion de estudiantes.

— La convocatoria para apoyar la investigacién conducente al titulo de maestria en
derecho. Hasta el momento se han realizado dos convocatorias.

En el proceso de autoevaluacidon anterior, se plante6 en el plan de mejoramiento la
necesidad de adecuar la gestion de la investigacion hacia realidades prioritarias de
investigacion en derecho. La Facultad, como respuesta a esta accion, aval6 la concesion de
dedicacion exclusiva a una profesora quien elabord el documento denominado “Areas
Prioritarias de Investigacion en el programa de Derecho de la Universidad de Antioquia”.

Nivel de formacion de los profesores en correspondencia con actividades
investigativas, de innovacién y la creacion artistica y cultural

La Universidad apoya la destinacion de tiempo de los profesores en sus planes de trabajo
para hacer investigaciones, asi como la posibilidad de hacer uso de la dedicacion exclusiva
con el mismo fin. Los procedimientos para acceder a los recursos para investigacion se
pueden ver en el microportal de Investigacion de la Universidad.

La dedicacion de los profesores a la actividad investigativa se garantiza de conformidad
con las normas que establecen la dedicacién de los profesores y el plan de trabajo en el
Estatuto Profesora. Para el periodo evaluado es de un promedio de 21.3 horas semanales”.
Se ha cualificado la formacién académica, porque cada vez son mas los profesores con
titulo de maestria y doctorado que proponen proyectos de investigacion. De conformidad
con la clasificaciéon de Colciencias 2015, el Programa cuenta con 7 investigadores
clasificados, de los cuales 1 es asociado y 6 se encuentran clasificados en la categoria
Junior.

Tabla 84. Clasificacion de los profesores en Colciencias, 2015

Las investigaciones de los profesores en el periodo 2010-2015, que se han realizado o que
se vienen desarrollando en la Facultad, son pertinentes y tienen correspondencia con las
necesidades y objetivos del Programa. Se caracterizan por abordar lo juridico y analizan el
derecho en relacion con otros saberes como la politica, la sociologia, la filosofia, la

> Seguin el Informe de Dedicacién a la Investigacion, horas por semana de los profesores, a febrero 26 de 2015
de la Jefe del Centro de Investigaciones Olga Lucia Lopera Quiroz. Este promedio se tomo a partir de la
dedicacion de los profesores a la investigacion en los planes de trabajo vigentes a 2015.
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economia, la criminologia; y estudian problemas que se articulan con programas de
docencia y extension.
Tabla 85. Investigaciones de profesores en el periodo 2010-2015

La participacion de los profesores ocasionales y de catedra en actividades de investigacion
es débil, a causa de limitantes de orden institucional de la universidad, especialmente la
necesidad de depender de profesores vinculados para poder inscribir sus proyectos en el
Sistema Universitario de Investigacion y participar en las convocatorias del CODI.

Recursos humanos, logisticos y financieros con que cuenta el programa, asociados a
proyectos y a otras actividades de investigacion, innovacion y creacion artistica y
cultural

En materia de recursos humanos, el Programa cuenta con el equipo de trabajo del Centro de
Investigaciones y con el apoyo de los Comités de Investigaciones, Publicaciones y de
Trabajos de Grado. Para las actividades de investigacion se dispone de la dedicacion de los
profesores a esta actividad en su plan de trabajo, asi como a la coordinacion de semilleros y
grupos. En recursos logisticos, el Centro de Investigaciones tiene una sala de
investigaciones, dotada con herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de las reuniones de
los grupos de investigacion y de los semilleros. La sala de investigaciones (14-104) esta
adecuada con los equipos y el mobiliario necesario para sus sesiones de trabajo, su
adecuacion se verificd con recursos obtenidos a través de un proyecto de infraestructura,
seleccionado en la convocatoria CODI 2012.

Tabla 86. Equipo de trabajo del Centro de Investigaciones

Tabla 87. Comités de Investigaciones, Publicaciones y de Trabajos de Grado

En relacidn con los recursos financieros, ademas de las convocatorias a estudiantes y del
apoyo para la cofinanciacion de los proyectos de los profesores, el Programa ha dispuesto
de recursos para favorecer los eventos de divulgacion de resultados de investigaciones y
para la realizacion de publicaciones (revistas y libros).

La Facultad y la Universidad, a través del CODI y en su compromiso con la produccion de
conocimiento cientifico, han destinado en el periodo evaluado recursos propios para
financiar proyectos de investigacion presentados por estudiantes. A su vez han financiado
investigaciones de profesores que se han inscrito en el Sistema Universitario de
Investigacion.

Tabla 88. Financiacion Investigaciones a estudiantes 2010-2015

Tabla 89. Financiacion de Investigaciones Profesores 2010-2015

Grupos de investigacién conformados por profesores y estudiantes adscritos al
programa, reconocidos por COLCIENCIAS o por otro organismo

La Facultad cuenta con 9 grupos de investigacion, en los que participan profesores y
estudiantes de derecho y de ciencia politica, elemento que favorece la interdisciplinariedad
en correspondencia con los objetivos de los grupos y con las lineas de investigacion. Los
grupos se encuentran clasificados como se enuncia en las siguientes tablas:
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Tabla 90. Grupos de investigacion de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
clasificados en Colciencias, medicion Colciencias - Convocatoria 737 de 2015

Derecho y Sociedad Gabriel Ignacio Gomez 18 Categoria B

Saber, Poder y Derecho David Enrique Valencia Mesa 12 Categoria C
Estudios Internacionales:

Derecho, Economia, Politica y Carolina Vasquez Arango 7 Categoria C

Relaciones Internacionales.

Gobierno y Asuntos Publicos Alix Bibiana Gomez Vargas 8 Categoria C
Estado de Derecho y Justicias Olga Lucia Zapata Cortés 7 Categoria D
Estudios de Derecho y Politica Patricia Gonzalez Sanchez 5 Categoria D

Fuente: Construccion del equipo de autoevaluacion con informacién suministrada por el Centro de
Investigaciones. Documento Grupos de investigacién adscritos al Centro de Investigaciones de la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, agosto 4 de 2015.

Tabla 91. Grupos de investigacion de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
sin clasificar en Colciencias

Sistema Penitenciario Juan David Posada Segura 5
Poder y Nuevas Subjetividades:
otros lugares de lo politico
Derecho y Territorio Carlos David L6pez Noriega 6
Fuente: Construccion del equipo de autoevaluacion con informacién suministrada por el Centro de
Investigaciones. Documento Grupos de investigacion adscritos al Centro de Investigaciones de la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, julio de 2016.

Paola Andrea Posada 3

Impacto a nivel regional, nacional e internacional de la investigacién, la innovacion y
la creacion artistica y cultural del Programa

La investigacion del Programa ha tenido una repercusion importante, tanto en ambitos
regionales y nacionales como internacionales. Estos avances se evidencian en la creciente
participacion de profesores y estudiantes en eventos nacionales e internacionales y en la
participacién en proyectos compartidos o en red, que da cuenta de la visibilidad del
Programa tal y como se refirid en el factor 5. Las evidencias de este impacto de la
investigacion del Programa han tenido propdsitos muy cercanos a la naturaleza de la
Facultad y a su espiritu critico y compromiso social, prueba de ello son las practicas que se
mencionaron en el aspecto referido a la participacion en proyectos de investigacion mas
desarrollo las cuales han contado con la participacion de comunidades, pero ademas se ve
reflejada en las publicaciones de profesores, relacionadas en el aspecto siguiente.

Publicaciones de profesores adscritos al Programa

Las estrategias y actividades impulsadas por el Programa, han posibilitado un incremento
de las publicaciones derivadas de procesos investigativos de los profesores.
Adicionalmente, las tematicas y problemas abordados por estos, reflejan la existencia de
distintas agendas investigativas en el proceso de consolidacion de los grupos; en virtud de
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las cuales se analizan problematicas juridicas complejas, que requieren de la combinacion
de enfoques, de la participacion de miradas interdisciplinares y que apuntan a constituirse
en aportes significativos, que posibiliten una intervencion a problemas sociales complejos.

Se resalta la publicacién de articulos en revistas indexadas, de libros editados tanto por la
Facultad como por editoriales externas, capitulos de libros y la Coleccion Mejores trabajos
de grado que se publica con recursos propios de nuestra dependencia académica.

Tabla 92. Publicaciones en revistas indexadas

Tabla 93. Publicaciones de libros

Tabla 94. Capitulos de libros

Tabla 95. Publicaciones de libros coeditados por la Facultad

Tabla 96. Publicaciones de articulos de divulgacién

Tabla 97. Coleccién Mejores trabajos de grado profesores

Tabla 98. Coleccion Mejores trabajos de grado estudiantes

El microportal de la Facultad cuenta con un enlace a Publicaciones y Medios, a través del
cual se puede acceder a publicaciones, working papers, y articulos de interés elaborados
por profesores del Programa; asi como a las revistas Estudios de Derecho y Diélogos de
Derecho y Politica.

Estas revistas constituyen a su vez, estrategias para la divulgacion de resultados de
investigacion del Programa. En el caso de la revista Estudios de Derecho se ha mantenido
su clasificacion B en Colciencias,. y en el caso de la revista Dialogos de Derecho y Politica
cuyo objetivo es meramente divulgativo, se ha mantenido abierta y con publicaciones
periddicas. ElI programa ha dispuesto la contratacion de un profesor de Catedra para el
desarrollo de funciones de editor.

Apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y gestion de la investigacion,
centros de investigacion

El Centro de Investigaciones esta encargado de fomentar la actividad investigativa y apoyar
a los grupos de investigacion. Cuenta para ello con la colaboraciéon del Comité Técnico de
Investigaciones, y los Comités de Publicaciones y de Trabajos de grado (Ver: Comités de
apoyo a actividades de investigacién). La Unidad administrativa y financiera brinda apoyo
y asesoria en la gestion y en la ejecucion.

Valoracion

El plan de estudios tiene una concepcion clara y efectiva de la formacion en investigacion y
asume, desde su Proyecto Educativo, la ensefianza a través de la investigacion como
presupuesto para la formacion de abogados capaces de comprender las realidades juridicas
y socio-politicas del medio, con apoyo en la presencia de otros saberes. Esta estrategia
pedagdgica, acompafiada de politicas y actividades promovidas por el Programa para
impulsar y financiar proyectos, ha evidenciado avances notables en los Gltimos afios, que se
manifiestan en la creciente participacion de estudiantes y profesores en semilleros, grupos,
y en investigaciones que buscan trascender del ambito académico hacia el impacto a las
comunidades. Se destaca también el aumento de las publicaciones de los profesores del
Programa.
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Si bien los grupos de investigacion han mantenido su clasificacion, la permanencia en el
tiempo y el desarrollo de investigaciones, establece un panorama promisorio para la
consolidacién y mayor visibilizacion de las agendas de investigacion que el Programa
requiere a fin de favorecer el desarrollo de otros procesos de la Facultad, como la apertura
del recién aprobado doctorado en derecho.

De acuerdo con las caracteristicas que hacen parte de este factor y con los resultados de las
acciones de mejora formulados en el proceso de autoevaluacion anterior, se advierte que el
Programa ha avanzado en la promocion del debate sobre la investigacion e innovacion en
derecho, aspecto que ha incidido en el progreso de la investigacion hacia procesos de
innovacion social y desarrollo, que comienzan a dar resultados a partir de la vinculacion
entre la docencia, la investigacion y la extension. El interés de la Facultad hacia la
participacion de los estudiantes en programas de innovacion como transferencia de
conocimiento, emprendimiento y creatividad y universidad, sociedad y Estado, implica que
el Programa defina acciones dirigidas a fomentar, divulgar e informar sobre este tipo de
iniciativas.

De conformidad con la ponderacion del factor establecida en 15% se obtiene un valor de
14.78% (alto grado), con un porcentaje de cumplimiento de 98,5%. El factor se califica en
4.92
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FACTOR 7. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Crei que mi ultimo viaje tocaba ya a su fin, gastado todo mi poder;

gue mi sendero estaba cerrado, que habia ya consumido todas mis provisiones,

que era el momento de guarecerme en la silenciosa oscuridad.

Y cuando las palabras viejas caen secas de mi lengua, nuevas melodias estallan en mi corazon; y
donde las veredas antiguas se borran, aparece otra tierra maravillosa.

Tagore

CALIFICACION

SODE % de
PONDERACION L Escaladelab Cualitativa
cumplimiento

Caracteristica 31.

Politicas, programas y 20% 95% 4.75 Alto Grado
servicios de bienestar
universitario

Caracteristica 32.

Permanencia y retencion 3% 100% 5 Alto Grado
estudiantil

TOTAL FACTOR 7 5% 98% 4.9 Alto Grado

Caracteristica 31. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario

Todos los aspectos de esta caracteristica se han agrupado en su presentacién por dos
razones, la primera porque muchos de ellos son de caracter institucional y la Universidad
recibié una alta valoracién del factor por los pares; y la segunda porque la Facultad tiene
establecida una muy buena linea de articulacién y comunicacion con el Sistema de
Bienestar Universitario, que permite dar cuenta integrada de todos los aspectos que
componen las politicas, programas y servicios que se ofrecen. Se hara énfasis en las
particularidades del Programa en relacion directa con el sistema institucional.

El Sistema de Bienestar Universitario encuentra su fundamento legal en la Ley 30 de 1992,
como un instrumento para el fortalecimiento y el desarrollo integral de estudiantes,
docentes y personal administrativo de las universidades. El Estatuto General, en los
Articulos 103 y 104, establece las responsabilidades individuales que redundan en el
bienestar colectivo, y declara el interés por estimular y apoyar las iniciativas de toda la
comunidad universitaria para favorecer su crecimiento humano y el de la institucién. El
Sistema de Bienestar Universitario fue implementado mediante el Acuerdo Superior 173 de
2000; y el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016 proyecta su proceso en funcién de
tres dimensiones: el sentido de comunidad, la formacion ciudadana y una formacion
humana integral e incluyente. Los servicios que presta Bienestar a nivel institucional y en la
Facultad se encuentran suficientemente descritos en la “Presentacion Bienestar
Universitario 2015”.

La Facultad cuenta con una coordinadora de bienestar encargada de articular las politicas
institucionales, prestar los servicios propios de bienestar a los estudiantes y docentes, y
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gestionar el clima organizacional; y una coordinadora del programa de permanencia, que
surge como una iniciativa de la Coordinacion de Bienestar en el afio 2009 Acta No. 11 del
Consejo de Facultad del 30 de marzo de 2009, encargada de ofrecer estrategias para
contribuir a reducir las tasas de desercion, aumentar la cobertura y las actividades de
mejoramiento psicopedagogico, fortalecer la permanencia estudiantil y la calidad
academica a través de los diferentes programas de bienestar. Los estudiantes integrantes del
grupo Pares Amigos de Bienestar® y un auxiliar administrativo son el equipo de apoyo para
el buen funcionamiento del bien-estar en la Facultad.

La Facultad valora y reconoce la diversidad. Por ello hace parte activa del Programa para la
Permanencia con Equidad que define politicas para el acceso, permanencia y graduacion de
los estudiantes, con el fin de favorecer su adaptacion al sistema de educacion superior y la
continuidad en el mismo. En relacién directa con este programa institucional, la Facultad
desarrolla el sistema de tutorias reglamentado en el Acuerdo Académico 211 de 1993.
Igualmente, acoge las politicas y mecanismos para la admision de estudiantes
pertenecientes a poblaciones especiales o vulnerables, como ya se describio en los factores
1y 2. Para el caso de los estudiantes indigenas, la Resolucion Rectoral 6385 de 1995
reglament6 un sistema de tutorias con el fin de apoyarlos en la adaptacion al proceso
académico y social. Para favorecer a la poblacion en situacion de discapacidad el Acuerdo
Académico 317 de 2007 cred el Comité de Inclusién, encargado de establecer las politicas
y programas puntuales. El Sistema de Bibliotecas presta el servicio para invidentes desde el
afio 1996, con el fin de garantizar el ingreso y la permanencia de las personas con
discapacidad visual.

En la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas se cuenta con una doble Coordinacion de
Bienestar, asi:

La Coordinacion de Bienestar tiene adscritos un conjunto de programas que pueden
agruparse en 5 categorias:

— Salud: promocion de la salud fisica y mental para estudiantes, empleados y
docentes. Ofrece asistencia psicologica, realizacion de talleres, charlas,
conversatorios, stand, cine foros, conferencias y demas, relacionados con la salud
mental o fisica. Se realizan asesorias personalizadas con psicologo y
psicopedagogo, con el fin de orientar probleméaticas puntuales que aquejan a
estudiantes, relacionadas con dificultades académicas, personales, de drogadiccion,
adaptacion, culturales, econdmicas, sociales.

— Cultura: creacién de grupo musical y taller de creacion y analisis literario. Estos
programas fueron consultados con los estudiantes, indagando sus intereses y gustos
artisticos. Como resultado se conformo el Grupo Musical que inicia presentaciones
en 2015 con 12 estudiantes, 10 de ellos del Programa de Derecho, bajo la direccion
del profesor Tulio Eli Chinchilla y Geovanni Madrid (coordinador de mdusica de la

® Se integra mediante convocatoria. Los estudiantes interesados reciben capacitacién y prestan apoyo a
bienestar en diferentes actividades a la par que son replicadores de los servicios entre sus pares. Para el
ultimo semestre evaluado el grupo conté con 35 estudiantes.
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Facultad de Medicina). El taller de creacion y analisis literario cuenta con 13
estudiantes de Derecho y 9 de Ciencia Politica, y busca el desarrollo de
competencias comunicativas a partir de la produccién y el andlisis de textos
narrativos.

Deporte y recreacion: difunde, impulsa y apoya la inscripcion en los juegos
deportivos Universidad de Antioquia, juegos interfacultades, juegos deportivos para
empleados y docentes. Realiza ademés prestamos de implementos ludicos y
deportivos.

Apoyo: coordina los programas de bienestar social como los tiquetes metro-bus,
servicio de alimentacion estudiantes, becas solidarias para la permanencia, fondo
EPM para la educaciéon superior, fondo patrimonial, entre otros. Gestiona el
préstamo de cddigos y textos juridicos, producto de donaciones de la Facultad,
profesores y egresados. Las Jornadas de Induccidn a la vida universitaria se realizan
conjuntamente con la Coordinacion de Permanencia y proporcionan a los
estudiantes informacion sobre la estructura de la Facultad, el plan de estudio, el
reglamento estudiantil y los servicios de bienestar, todo con el fin de brindar
herramientas que mejoren el proceso de adaptacion a la vida universitaria.

Clima organizacional: el programa de clima organizacional realiz6 un diagndstico
interno del cual derivaron acciones de mejora, que configuraron un plan de
intervencion que incluye espacios de socializacion y encuentro, celebraciones
institucionales y actividades de integracion que tienen permanencia durante todo el
afio.

La Coordinacion de Permanencia realiza estrategias, acciones y actividades como:
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Tutorias, se tienen dos tipos de ellas. La Asistencia Tutorial que busca contribuir al
proceso de adaptacion a la vida universitaria, identificar y atender situaciones de
vulnerabilidad y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida académica de los
estudiantes. Consiste en el acompafiamiento y orientacion formativa al estudiante
por parte del tutor (profesor), quien escucha e identifica aspectos académicos y
personales, que

puedan incidir en el adecuado desempefio del estudiante, realizando un
acompafiamiento o remitiéndolo a la instancia que corresponda cuando requiera
manejo por personal experto en otros saberes (Psicélogo, psicopedagogo, salud).
Esta tutoria se realiza en los primeros semestres; para ello se hace un reparto de los
estudiantes matriculados en los cursos “Vivamos la Universidad” entre los tutores
para favorecer el encuentro y se entrega a cada tutor la documentacion pertinente
para el estudio del caso; se comunica a los estudiantes sobre la finalidad de las
tutorias y el tutor asignado; se consulta a los tutores a mediados de semestre sobre el
desarrollo y avances de las tutorias; se respalda las asesorias en fichas de
seguimiento y se planean reuniones con tutores para evaluar el programa y derivar
conclusiones y estrategias de accion. La Tutoria especial a estudiantes en situacién
de riesgo, se ocupa de atender en forma temprana dificultades que puedan afectar la
calidad de vida de los estudiantes, su permanencia y la terminacion oportuna de sus
estudios. Para ello, independiente del semestre, se identifican estudiantes que se
encuentran en periodo de prueba, repitiendo una materia por tercera vez o que la
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hayan cancelado por segunda vez, pertenecientes a minorias étnicas, que presenten
problemas de salud fisica 0 mental, menores de edad, con dificultades de formacién
basica, que proceden de otros municipios o departamentos; 0 que presenten
dificultades personales de tipo econdmico, familiar, social y de drogadiccion. Se
realizan las remisiones necesarias y el seguimiento de cada caso.

— Asesorias a estudiantes para gestionar peticiones ante el Consejo de Facultad en
asuntos relacionados con su permanencia, con el fin de que las presenten conforme
a derecho y acrediten en debida forma la solicitud.

— Sensibilizacion a los profesores de los primeros semestres. Busca motivar la
participacion de los profesores en la prevencion de la desercion, para que informen a
la Coordinacion de Permanencia cuando adviertan de estudiantes que presentan
dificultades y acompariarlos en el manejo de las mismas.

— EI Curso Vivamos la Universidad hace parte del nuevo pensum. Se trata de una
propuesta realizada por la Coordinacion a la Facultad, aprobada mediante Acuerdo
No. 021 del 15 de noviembre de 2011 del Consejo de Facultad. Tiene por objeto
propiciar un espacio académico de induccién y acompafiamiento, que permita la
socializacion del estudiante y propicie la generacion de sentido de pertenencia
institucional, asi como su reconocimiento como ciudadano. Se imparte orientacion
en temas como: reconocimiento de la Universidad, la Facultad y el Programa;
servicio de tutorias, de bienestar, técnicas de estudio; citacion de autores, manejo de
la ansiedad en las evaluaciones, internacionalizacion y movilidad, reglamento
estudiantil, entre otros.

— Jornadas “Aprendiendo a vivir la practica”, adelantadas en coordinacioén con el
Departamento de Practicas de la Facultad. Buscan favorecer las condiciones de
ingreso de los estudiantes a su ciclo de précticas académicas y desestimular la
desercion que se presenta en los Ultimos semestres, realizando ademas un apoyo
desde las tutorias especiales. Se implementaron en el afio 2013 y han tenido
continuidad obteniendo muy buena evaluacion de parte de estudiantes.

— Plan Padrino, proyecto propio del programa de permanencia de la Facultad. Busca
apoyar a estudiantes en riesgo de desercién por dificultades socio-econémicas, y se
nutre con el aporte voluntario de profesores, empleados y egresados del programa,
quienes contribuyen econdmicamente para apoyarlos. Los beneficiarios ingresan
mediante entrevista que pretende verificar las condiciones socioeconémicas y
académicas del estudiante, y s6lo se hace efectivo cuando no es posible asignarle
otro apoyo de Bienestar Social. El estudiante firma una acta de compromiso, y los
recursos entregados se destinan a bonos para fotocopias, almuerzo, apoyo para
sostenimiento educativo, entre otros.

— Cursos de lecto-escritura y Formacién politica y ciudadana. Esta es una iniciativa de
un grupo de tutores aprobada por el Consejo de Facultad. Estos cursos se dirigen a
estudiantes que aun no han iniciado el Programa, se realizan como cursos de
extension. Con ellos se busca subsanar deficiencias en competencias comunicativas
y de formacion politica, influyendo positivamente en el rendimiento académico y en
la adaptacion universitaria. Ademas, constituyen un programa piloto en la
Universidad que pretende impactar la calidad de la educacion. Se realizaron por
primera vez para quienes iniciaron su primer semestre en el 2016-1 y segun la
evaluacion inicial, estan cumpliendo su cometido.
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— Control de cancelaciones de semestre, busca conocer las causas reales del estudiante
para cancelar y ofrecerle alternativas de permanencia y/o asesoria sobre el momento
oportuno para hacerlo.

Las coordinaciones de bienestar y de permanencia se constituyen en verdaderas redes de
apoyo, orientadas a contrarrestar situaciones de vulnerabilidad al hacer efectiva la
permanencia con calidad, equidad e igualdad de los estudiantes; asi lo evidencian los
programas y estrategias antes sefialadas. Estas redes ademas, facilitan a los estudiantes el
acceso a estimulos académicos, flexibilidad en los horarios, la prelacién de matricula,
cursos tutoriales especiales para los indigenas y la comunidades negra y raizal, y para
quienes tienen algun tipo de discapacidad.

El Programa dispone, a través de varios mecanismos, la informacion para que todos los
estudiantes conozcan las politicas y programas ofrecidos por Bienestar, y participen
activamente de la oferta desde el momento en que ingresan. En la oficina de Bienestar y en
todos los medios de comunicacion de la Facultad se disponen espacios de divulgacion, en
las carteleras, en el boletin electronico Al Derecho, en la pagina Web de la Facultad, en
Facebook, Twitter, en el Canal de Youtube, y a través del correo electronico
bienestarderechoypolitica@udea.edu.co.

Todo este proceso de acompafiamiento y asesoria ha favorecido notablemente la
participacion de estudiantes en los programas ofrecidos por la coordinacién de bienestar y
la coordinacion de permanencia. En forma conjunta, para los programas de derecho y de
ciencia politica, se registra una participacion de 2697 estudiantes en promocion a la salud
fisica, 4555 en programas de bienestar social, 714 en deporte, en tanto que 2010 estudiantes
hicieron uso de otros servicios. En programas desarrollados por ambas coordinaciones se
atendi6 un total de 420 estudiantes en atencion psicologica (asesoria y acompafiamiento), y
se realizd una jornada por semestre académico de induccidn a la vida universitaria. Como
estrategia para la prevencion de la drogadiccion, la Coordinacién de Bienestar se ha
sumado a dos proyectos que se trabajan en red desde la Institucion: el Programa Educativo
de Prevencion de Adicciones —PEPA y las Zonas de Orientacion Universitaria —ZOU-.

Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo sobre la
calidad y pertinencia de los servicios y las actividades de bienestar y sobre su
contribucion a su desarrollo personal

Los directivos encuestados declaran conocer los servicios economicos ofrecidos por
Bienestar Institucional asi: el 100% conoce los servicios de becas y exenciones, el 89% el
Fondo Patrimonial y el Fondo de Bienestar Universitario, el 67% los del Fondo de
Calamidad y Fondo Rotatorio de Vivienda (Grafico 74). En cuanto a recreacion y deporte,
los servicios ofrecidos son conocidos por los encuestados asi: 78% arte y cultura, el 100%
el servicio de préstamo de buses, el 89% deporte formativo, el 100% deporte recreativo y
representativo y el 78% el préstamo de escenarios deportivos (Grafico 75). Los servicios de
autocuidado en salud, prevencion de adicciones, gestion de clima grupal y prosa son
conocidos por el 100% de los encuestados, a excepcion de prosa conocido por el 89% de
los directivos encuestados (Grafico 76). Algunas apreciaciones reafirman estas
valoraciones:
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El reconocimiento del ser humano y su dignidad, estos programas buscan que tanto el
estudiante como el profesor se sientan parte de la Universidad y logren con ello sentido de
pertenencia. Directivo.

Cada que utilizo alguno de los servicios la respuesta ha sido super positiva. Directivo.

Los profesores encuestados conocen parcialmente algunos programas de Bienestar
Institucional, por ejemplo, el 37% de los encuestados manifestdé conocer los servicios del
Fondo Patrimonial, el 36% del Fondo de Calamidad, y el 45% del Fondo Rotatorio de
Vivienda; porcentajes que resultan relativamente bajos. De mayor conocimiento son los
servicios de becas y exenciones 69% Yy los servicios del Fondo de Bienestar Universitario el
72% (Gréfico 70). Sobre los servicios deportivos y recreativos, los encuestados
manifestaron conocer, en un 69% los programas de deporte formativo, el deporte recreativo
en un 74%, el representativo en un 53%, y el 55% afirmé conocer el préstamo de escenarios
deportivos (Gréfico 71). En cuanto a los servicios de atencion, prevencién y cuidado en
salud la respuesta varia de la siguiente manera, el programa Prosa lo conoce el 55% de los
encuestados, el autocuidado en salud un 59%, la prevencién de adicciones el 56%, y arte y
cultura el 64% (Grafico 72).

Los profesores valoran de forma positiva los programas y servicios ofrecidos por bienestar,
algunas valoraciones en las preguntas abiertas, asi lo demuestran:

Considero que los programas de bienestar de la Universidad son fundamentales y tienen
impacto significativo sobre la vida de los profesores y de sus familias. Profesor vinculado.

He tenido oportunidad de participar directamente de algunos y he tenido grandes beneficios.
En mi crecimiento personal y en mi desarrollo personal. Profesor vinculado.

Es uno de los valores agregados que tiene la Universidad para lograr la formacion integral
de los estudiantes y para fomentar el bienestar de sus empleados y profesores. Profesor
vinculado.

El programa de PROSA es excelente, al igual que el fondo de bienestar universitario.
Profesor vinculado.

La participacion de personal administrativo y directivo de la Facultad en los programas y
servicios ofrecidos por Bienestar Institucional, se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 99. Participacion de Directivos y personal administrativo de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas en los diferentes servicios y programas ofrecidos por Bienestar Institucional
durante el periodo 2010-2 a 2015-1.

Fondo Patrimonial

Becas y exenciones

Fondo de Bienestar Universitario
Fondo de calamidad

O (WO
NN [0 |Ww
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Fondo Rotatorio de Vivienda 6 2
Préstamo de buses 10 3
Deporte formativo 6 6
Deporte recreativo 7 2
Deporte representativo 6 8
Préstamo de escenarios deportivos 7 3
Bienestar Cultural: Arte y Cultura 6
Prosa 9 2
Autocuidado en salud 9 3
Prevencion de adicciones 5 2
Programa de Gestién del Clima Grupal 10 5

Fuente: Informacion recopilada por el Equipo de Autoevaluacidn de las encuestas realizadas durante el
proceso de Autoevaluacion a Directivos y personal administrativo de la Facultad de Derecho y Ciencias

Politicas. Universidad de Antioquia. Septiembre 27 de 2016.

Los estudiantes conocen los servicios de atencion, prevencion y cuidado de Bienestar a
nivel institucional, asi lo demuestran las respuestas positivas de los encuestados con el 71%
en el apoyo psicopedagdgico; el 81% en orientacion; el 66% en los programas de salud; el
72% en salud sexual y afectiva; en autocuidado en salud el 61%; y en prevencion de
adicciones el 62% (Gréafico 68).

Tabla 100. Participacion de estudiantes en los programas de bienestar de la Facultad.
Tabla 101. Participacion de estudiantes en los programas de permanencia de la Facultad.

Los estudiantes conocen los servicios de bienestar al interior de la Facultad, como se
muestra en el grafico siguiente, no obstante, programas importantes como los de tutoria,
son desconocidos por el 55% de los encuestados, por lo que requieren una mayor difusién
para que sean aprovechados por mas estudiantes, en todo caso, una explicacion también la
brinda el corto tiempo que se lleva implementado este programa, por lo que los estudiantes
en los semestres mas avanzados no han participado todos de él.

4 N
Grafico 69. Conocimiento que tienen los estudiantes sobre los
Servicios de Bienestar que ofrece directamente la Facultad de
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Gréfico 69. Conocimiento que tienen los estudiantes sobre los Servicios de Bienestar que ofrece directamente
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

Los servicios recreativos y deportivos son conocidos por porcentajes significativos de
estudiantes, el deporte formativo y recreativo y representativo por el 72%, el 75% y el 69%
respectivamente; el 59% conoce el préstamo de escenarios deportivos (Gréafico 67). En las
valoraciones resultado de las preguntas abiertas se destacan comentarios como este:

...el acompafiamiento que he tenido en asesorias y ayudas por parte de la oficina de
bienestar de la Facultad ha sido excelente, muy humano, de una gran ayuda, felicito a la
profe Luz Maria Wills por su labor. Estudiante 4° semestre.

En la socializacion del PEP con los estudiantes se realizO una carrera de observacion
denominada “El PEP de la carrera”, descrita en el factor 1. Como parte del recorrido, los
participantes debian dirigirse a la oficina de bienestar de la Facultad, y alli, entre otras
opciones podian realizar un corto video con su apreciacion sobre algunos de los servicios y
programas.
Algunos Videos:

e Vervideo Grupo SAVIESA

e Ver video Grupo Black & White

e Ver video Grupo Coffee Law

El personal administrativo encuestado conoce algunos programas de Bienestar
Institucional, asi, el 41% de los encuestados manifestd conocer los servicios del Fondo
Patrimonial, el 35% el Fondo de Calamidad, y el 65% el Fondo Rotatorio de Vivienda. Los
servicios de becas y exenciones el 47% vy los servicios del Fondo de Bienestar
Universitario el 76% (Grafico 77). Sobre los servicios deportivos y recreativos ofrecidos
por Bienestar Institucional, los encuestados manifestaron conocer los programas de deporte,
asi, el formativo un 71%, el recreativo el 76%, el representativo el 76% y el 76% el
préstamo de escenarios deportivos (Grafico 78). En cuanto a los servicios de atencion,
prevencion y autocuidado en salud la respuesta varia de la siguiente manera, el programa
Prosa es conocido por el 82%, el autocuidado en salud por el 88%, la prevencion de
adicciones por el 53%, la gestion del clima grupal por el 82%, y arte y cultura es conocido
por el 65% de los encuestados (Gréafico 79).

Las apreciaciones de las personas encargadas de las funciones administrativas reflejan la
satisfaccion con los programas y servicios de Bienestar, algunas manifestaciones asi lo
evidencian:

Los Fondos de Bienestar Universitario y el rotatorio de vivienda ayudaron para la
consecucién de mi vivienda actual. Hago parte del comité de clima de esta Facultad, lo que
me ayuda a mi participaciéon con algunas ideas propias y me siento de la casa. Integrante
personal administrativo.

Los de autocuidado en salud, de manera muy positiva, ha influido en mi desarrollo personal
igual que los programas de deporte recreativo. Integrante personal administrativo.
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Todos los programas de bienestar son excelentes y estan disefiados para aportarnos en
nuestro desarrollo personal, desde nuestras necesidades especificas. Integrante personal
administrativo.

Caracteristica 32. Permanencia y retencion estudiantil

Tasas de desercion estudiantil acumulada y por periodos académicos, acorde con los
reportes efectuados al Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacion
Superior — SPADIES-

La siguiente tabla muestra los datos de desercion del Programa en Medellin, de acuerdo con
la informacién obtenida de SPADIES, teniendo en cuenta que la tasa de desercion se
obtiene con base en el nimero de estudiantes matriculados, en contraste con los que
cancelaron el semestre y los que obtuvieron promedio insuficiente en el respectivo semestre
academico.

Tabla 102. Desercion académica por semestre de acuerdo con SPADIES (MEN). Febrero de

2016
2010-1 3,03%
2010-2 5,01%
2011-1 4,92%
2011-2 4,88%
2012-1 6,94%
2013-1 5,28%
2013-2 5,94%
2014-1 5,25%
2014-2 7,16%
2015-1 9.75%

Fuente: Elaboracion del Equipo de Autoevaluacion, con base en informacion institucional suministrada por
el Departamento de Admisiones y Registro, Vicerrectoria de Docencia. Febrero de 2016.

Informacion a partir de la cual puede establecerse que la tasa de desercion estudiantil del
Programa durante el periodo evaluado fue en promedio del 5.8%. Fendmeno que persiste
pese a las diferentes estrategias implementadas por Bienestar Institucional y la
Coordinacion de Bienestar de la Facultad con el fin de evitarla, y que se presenta por
diversas causas: académicas, econdmicas y/o personales. Si bien el comportamiento de la
desercion en el periodo evaluado se mantuvo relativamente constante, este presentd un
incremento importante para el semestre 2015-1, el cual puede explicarse desde la
anormalidad académica que se vivio en la Universidad con motivo del cambio en el examen
de admision y que se presentd entre octubre de 2015 y enero de 2016.
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Registros periddicos de caracterizacion de los estudiantes del programa de Derecho
segun variables de vulnerabilidad

La Universidad de Antioquia cuenta con sistemas de informacion que posibilitan extraer
registros estadisticos de los estudiantes desde el primero hasta el Gltimo semestre en las
ultimas cinco (5) cohortes. El programa MOISES (Sistema de informacion de inscripcion y
seleccion de estudiantes) realiza la primera identificacion, la que se continua actualizando
en el programa denominado MARES (Matricula y Registro de Estudiantes). La informacion
alli obtenida permite caracterizar a los estudiantes del Programa de acuerdo con variables
de vulnerabilidad tales como sexo, procedencia, edad, estrato socioecondémico, nivel,
promedio académico, semestre, etc. Esta base de datos es utilizada desde la Coordinacion
de Permanencia de la Facultad para identificar estudiantes teniendo en cuenta las
condiciones de vulnerabilidad descritas que deberan recibir especial atencion y acogida en
el programa. Ejemplo préctico de ello es que a los docentes que participan del Programa de
Tutorias, se les entrega el listado extraido de MARES para que pueda contar con
informacion amplia respecto a sus tutorados y ejercer asi de manera mas acertada, el
servicio de tutorias y los programas de Bienestar.

Tabla 103. Poblacidn de estudiantes del Programa de Derecho y caracterizacion

Estudios institucionales y del Programa tendientes a identificar y evaluar la
permanenciay la retencion

En los Gltimos 4 afios se destacan investigaciones sobre el entorno, que inciden en la
comunidad académica con relacién a tematicas como tutorias, desercion, graduacion,
caracterizacion de estudiantes y conflictos recurrentes.

Asi mismo, la participacion de la Universidad en dos programas ALFA financiados por la
Union Europea, aportd estudios importantes para analizar y tener propuestas en torno a la
permanencia de los estudiantes. Ellos son, CLABES Conferencia Latinoamericana sobre
Abandono en Educacién Superior, y DevalSimWeb Desarrollo de competencias
profesionales a través de la evaluacién participativa y la simulacion utilizando herramientas
web ALFA 111 (2011)-10.

Del primero se derivan doce ponencias referidas al tema de la retencion y las buenas
practicas, ver http://www.alfaguia.org/www-alfa/index.php/es/. Los resultados del segundo
se pueden consultar en http://avanza.uca.es/devalsimweb/ y en
http://cieves2014.udea.edu.co/

Correlacion entre la duracién prevista del programa, de acuerdo con su metodologia y
plan de estudios y lo que realmente tiene lugar

El Programa esta previsto para una duracion de 10 semestres académicos, aunque el
Reglamento Estudiantil, articulos 2 y 130, prevé que puede realizarse en menos tiempo por
parte del estudiante que obtenga un promedio sobresaliente y que haya cursado al menos 20
créditos, pudiendo matricular para el semestre siguiente entre 24 y 32 créditos. También es
posible que se curse en un tiempo mayor, debido a periodos de anormalidad académica que
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se presentan en la Institucién, o a las condiciones particulares del estudiante trabajador,
muy comun en la Facultad o a otras circunstancias personales que dificultan el proceso.
Este tiempo también se amplia en razon del cumplimiento de los requisitos para la
graduacién consagrados en la Ley 552 de 1999, que establece que los estudiantes de
derecho pueden optar por realizar y sustentar un trabajo de grado o realizar la judicatura en
un cargo aprobado por el Consejo Superior de la Judicatura. Esta Gltima puede realizarse
bajo una de las siguientes modalidades: remunerada durante un afio en forma continua o
discontinua, Ad Honorem durante nueve meses en forma continua o discontinua o,
ejerciendo durante dos afios la profesion con licencia temporal. En el periodo evaluado el
63,4%, de los estudiantes cursaron el Programa en una duracion de 10 a 11 semestres; El
6,7% en 9 semestres 0 menos; y el 13.4% en 12 semestres, segun informacion suministrada
por MARES.

Estrategias para garantizar el éxito académico de los estudiantes segiin estandares de
calidad

Si bien es dificil garantizar el éxito académico de los estudiantes, el Programa hace
explicita en el PEP una clara intencion formativa, que se refleja en varios de los factores ya
abordados en este informe; particularmente en el de estudiantes, procesos académicos e
investigacion y por supuesto en el presente; y dispone de una plataforma que se estructura
en los ejes misionales de docencia, investigacion y extension, y que este informe retne de
manera ordenada resaltando sus formas de entender y ofertar un programa de alta calidad.
Esto, ademas de todas las estrategias que desde la coordinacion de bienestar y la de
permanencia se realizan con la finalidad, precisamente, de mejorar condiciones particulares
de los estudiantes y asi, de facilitar el éxito académico de los mismos.

Existencia de mecanismos de seguimiento, acompafiamiento a estudiantes y
adecuaciones locativas para los admitidos en condicion de vulnerabilidad y
discapacidad

Los mecanismos de seguimiento y acompariamiento a los estudiantes son para la Facultad y
para el Programa una mision constitutiva de su naturaleza. Asi lo demuestran los programas
y servicios que se ofrecen desde las coordinaciones de bienestar y de permanencia; pero
fundamentalmente la coherencia entre su proposito de formar en un marco de libertad,
autonomia, pluralismo, democracia y flexibilidad, con la cotidianidad que se ve imbuida
por ese propasito.

El programa cuenta con mecanismos de seguimiento y acompafiamiento especial a
estudiantes para facilitar el dptimo desempefio de admitidos en condicion de vulnerabilidad
y discapacidad, lo cual se desarrolla desde los frentes descritos en la caracteristica 31:

En forma individual, como la que realiza cada profesor a su respectivo curso y cada Jefe de
Area en su correspondiente Area de Formacion. Estos Gltimos se retinen en forma periddica
con los docentes de su respectiva Area para la puesta en comin sobre la forma como se
vienen desarrollando los cursos e identificando dificultades o aspectos favorables
presentados en estos, todo con el fin de construir parametros que aporten a la coherencia y
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articulacion de los contenidos de los diferentes cursos y visualizar problematicas o0 mejores
préacticas pedagogicas y evaluativas que se estén adelantando. A su vez, los Jefes de Area
mantienen reuniones conjuntas que les permite integrar la vision respecto a la forma como
se viene desarrollando el programa y ofrecer asi soluciones macro o particulares que se
requieran para lograr un mayor bienestar académico de los estudiantes, todo articulado
desde el Departamento de Formacion y demés dependencias del programa.

También los estudiantes reciben acompafiamiento especial y personalizado a traves del
Programa de Permanencia el cual funciona en Ilave con la Coordinacion de Bienestar en la
Facultad. Este programa cuenta a su vez con el Comité de Permanencia, creado mediante
Acta del Consejo de Facultad No. 11 del 30 de marzo de 2009, el cual se reune en forma
periddica y tiene entre sus fines estudiar e implementar diferentes medidas tendientes a
lograr la adaptacion, permanencia y graduacion de los estudiantes en el programa y
especialmente aquellos en condiciones de vulnerabilidad (pertenecientes a minorias étnicas,
culturales, negritudes, con algun tipo de discapacidad, foraneos, con problematicas de
drogadiccion, primiparos, entre otros.

Ademas, de tiempo atras la Universidad y la Facultad han realizado adecuaciones locativas
para facilitar el 6ptimo desempefio del personal académico que la integran poniendo en
funcionamiento  ascensores, rampas, sistemas de lectura y acompafiamiento para
invidentes, asi como la programacion de actividades académicas en los primeros pisos de la
institucion a fin de facilitar el acceso de los estudiantes en situacién de discapacidad.
También se les otorga prelacion de matricula a éstos y a las madres cabeza de familia.
Ademas, el Sistema de Bienestar institucional y de Bibliotecas cuenta con servicios
especiales para personal académico en condiciones de vulnerabilidad o discapacidad.

Existencia de proyectos que establezcan estrategias pedagdgicas y actividades
extracurriculares orientadas a optimizar la tasa de retencion y de graduacion

Para la Facultad es de vital importancia evitar la desercion y realizar estrategias con miras a
posibilitar la graduacion de los estudiantes, conservando la calidad académica del
Programa. Son estrategias tendientes a optimizar la tasa de graduacion de los estudiantes en
los tiempos establecidos, la diversidad de oferta de cursos en dias y horarios extendidos, a
fin de que los estudiantes que trabajan puedan acomodar sus horarios; la diversificacion de
formas en que puede presentar el trabajo de grado, segun lo establecido por el Acuerdo del
Consejo de Facultad No. 004 de 2006. Asi, ademas de la monografia sociojuridica o de la
realizacion de la judicatura en los términos ya explicitados, los estudiantes pueden optar por
realizar una monografia productos de trabajos realizados en semilleros de investigacion y
grupos de estudio, informe final de investigacion; articulo realizado en un proyecto de
investigacion inscrito ante el Comité Técnico de Investigacion o en otros centros o
instituciones que realicen investigaciones, debidamente aceptadas por el Comité de
Trabajos de Grado; asi como la elaboracion de un articulo realizado en proyecto de
investigacion inscrito en programas de maestria o doctorado.

Asi mismo, las politicas y estrategias definidas por el Programa en materia de formacion
integral, y los espacios curriculares y extracurriculares que contribuyen a estos propdsitos;
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descritos en la caracteristica 31 de este factor y en los factores 2 de estudiantes, 5 de
visibilidad nacional e internacional y 6 de investigacion; se constituyen en alternativas muy
significativas del Programa para optimizar la tasa de retencion y graduacion.

Tal como lo muestra el Gréfico 80 los profesores del programa valoraron las estrategias
tendientes a optimizar la permanencia de los estudiantes y su efectiva graduacion, asi: el
54% de los encuestados valoré en alto grado (opciones 4 y 5) el programa de tutorias y el
26% dijo no conocerlo; el 49% en la misma escala valor6 el Plan padrino en tanto que no
conocen este programa el 33% de los encuestados, el 49% valord en alto grado el curso
Vivamos la Universidad y sefiald6 no conocerlo el 24%; la asesoria pedagogica y
psicopedagdgica fue valorada en alto grado por el 68% de los encuestados y no la conocen
el 19%. Los cursos de lecto escritura y cultura politica fueron valorados en alto grado
opciones 4 y 5 por el 53% de los encuestados y dijo no conocerlos el 31%. Lo anterior deja
prever que aunque todos estos programas son conocidos por mas de la mitad de los
profesores es necesario continuar los procesos de socializacion y concientizacion a fin de
que todos los docentes sean agentes activos en ellos.

Valoracién

De acuerdo con las caracteristicas que componen el factor, el Sistema de Bienestar
Universitario tiene una amplia cobertura en sus politicas, programas, servicios y estrategias
para la comunidad universitaria, con un cumplimiento del 91.87% segun el informe de
autoevaluacion Institucional 2010. Y el Programa en particular ofrece, desde las dos
coordinaciones de bienestar y de permanencia, un conjunto de acciones tendientes a
acompafar y asesorar a los estudiantes, lo cual supone una disposicion de los profesores,
directivos y el personal administrativo. La articulaciéon entre las dos coordinaciones y la
apuesta de la Facultad por brindar un bien-estar a través de la formacion de abogados quedo
reflejada en el factor y en la valoracidn de las audiencias consultadas. Los programas de
tutorias, atencién a estudiantes en situacion de vulnerabilidad académica, la
implementacion del curso “Vivamos la Universidad”, el plan padrino, los cursos de lecto-
escritura y de Cultura politica, y los deméas descritos en las caracteristicas anteriores;
apuntan a resolver problematicas puntuales de los estudiantes de la Facultad, en un trabajo
que se realiza en forma mancomunada con la Decanatura, el Consejo de Facultad, los
docentes y demas dependencias.

Segun la ponderacion del factor de 5%, se obtiene un 4.9% equivalente a un porcentaje de
cumplimiento del 98% (alto grado) y se establece una calificacion de 4.9.
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FACTOR 8. ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

Nada en el universo sigue siendo igual

si en alguna parte, no se sabe dénde,

un cordero que no conocemos ha comido, 0 no, a una rosa.
Antoine de Saint-Exupéry

0 CALIFICACION
Aspecto a evaluar %DE %
PONDERACION g Escaladela5s Cualitativa
Cumplimiento
Caracteristica 33.
QOrganizacion, 1% 100% 5 Alto Grado

administracion y gestion
del programa

Caracteristica 34.
Sistemas de comunicacién 2% 90.2% 451 Alto Grado
e informacion

_Caracteristica 35. 2% 85% 45 Alto Grado
Direccidn del programa

TOTAL FACTOR 8 5% 87% 4.35 Alto Grado

Caracteristica 33. Organizacion, administracion y gestién del programa

La Facultad conserva la estructura organica y funcional otorgada por el Estatuto General.
La correspondencia entre la organizacion, administracion y gestion del Programa y los fines
institucionales han obedecido a las necesidades de adaptacion del Programa al entorno y a
la sociedad. Sin embargo, se evidencia la tension entre el crecimiento de la Facultad en
términos de cobertura, la diversidad de programas y su relacion con la creacion de plazas
administrativas, que permanece estatica a la espera de la transformacion institucional
iniciada desde 2007.

El Consejo de Facultad, Decanato, Vicedecanato, Jefaturas de Departamento y
Coordinaciones, se encargan de la organizacion, administracion y gestion de los pregrados
de derecho en la Sede Medellin y en las regiones, del pregrado de Ciencia Politica, de los
programas de especializacion, maestria, educacion continua, practicas académicas y
recursos financieros, entre otros.

Tabla 104. Descripcién de 6rganos, cargos y funciones en la Facultad

Existencia de certificaciones y de mecanismos orientados al mejoramiento de la
calidad de procesos
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La Institucion cuenta con reacreditacion de alta calidad por 10 afios, Resolucion 16516 del
14 de diciembre de 2012 del Ministerio de Educacion Nacional. La Facultad cuenta con
renovacion de acreditacion de alta calidad por 4 afios, otorgada mediante Resolucion 6190
del 23 de mayo de 2013 del Ministerio de Educacion Nacional.

El Comité de Autoevaluacion de la Facultad se institucionalizé desde noviembre de 2014,
mediante la Resolucion de Decanato 1046, bajo la directriz de que la autoevaluacion, con
miras a mantener la calidad de los programas de Educacion Superior se constituye en un
mecanismo Yy ejercicio cotidiano para garantizar el sostenimiento de los estandares de
calidad y en una oportunidad para el mejoramiento continuo.

La Universidad a través de su Direccion de Desarrollo Institucional, le apuesta a la
consolidacion de un unico sistema de calidad institucional, el Acuerdo Superior 430 de
agosto de 2014 define el concepto y la politica de la calidad Institucional. Mediante
Resolucion Superior 1918 de 2014 se autoriza la renovacion de la afiliacion de la
Universidad de Antioquia como miembro del Instituto Colombiano de Normas Técnicas
ICONTEC, y se asumen los pagos correspondientes a cuotas de sostenimiento y cuotas
extraordinarias a cargo de la Direccién de Desarrollo Institucional.

El Centro de Conciliacion “Luis Fernando Vélez Vélez”, durante el afio 2013 adelanté la
implementacién y normalizacién de sus procesos, y obtuvo el 12 de diciembre de 2013 la
Certificacion ICONTEC NTC 5906:2012, con vigencia de 3 afios. El 20 de octubre de 2014
se envia carta al ICONTEC donde se informa sobre la decisién de no continuar con la
certificaciébn, como un ejercicio de autonomia universitaria y con el compromiso
institucional por el sostenimiento, evaluacién y mejoramiento de la calidad en los servicios
que presta el Centro a sus diferentes usuarios, bajo la auditoria interna del Direccién de
Desarrollo Institucional de la Universidad, segin pardmetros de la Norma Técnica de
Calidad NTC5906.

Frente a los mecanismos orientados a la mejora de los procesos la Universidad tiene en
cuenta la normatividad nacional, asi la Ley 1474 del 2011, orientada a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion, y el Decreto
2641 de 2012, que establece las estrategias de lucha contra la corrupcién. La Universidad
adopta la Resolucion de Rectoral 37421 de 2013 “Por medio de la cual se crea el equipo de
atencion al ciudadano, y se adopta el manual de politicas y procedimiento de atencién al
ciudadano de la Universidad de Antioquia” con la tarea de implementar mecanismos de
control y fortalecimiento de la relacion con los actores sociales para el intercambio de
informacidn, que promueva la trasparencia en todas las acciones universitarias. Para ello,
este equipo se encarga de atender las PQRS de los ciudadanos en forma oportuna y de
remitirlas a las unidades académicas y administrativas competentes, ademas de promover la
publicacién en la pagina web de la informacidn institucional, la normatividad, canales de
atencion, preguntas frecuentes, trdmites y servicios que faciliten mecanismos de control por
parte de los ciudadanos y mejoras institucionales.

El Departamento de Practicas se vinculd con esta estrategia de atencion al ciudadano con la
Oficina de Informacion, Quejas, Reclamos y Reconocimientos PQRS, implementada
mediante la Resolucion 014 del Departamento de Préacticas de abril de 2013 y la
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informacidn que se brinda a usuarios del consultorio con el objetivo de abrir un canal de
atencion a los usuarios del Departamento de Practicas, y generar alertas tempranas frente a
la gestion de los casos de los usuarios del Consultorio Juridico y del Centro de
Conciliacion.

Criterios institucionales para la toma de decisiones sobre asignacion de cargos,
responsabilidades y procedimientos en los diferentes programas y evidencias de su
aplicacion

El Estatuto General consagra los requisitos y el procedimiento para la elecciéon de Decano,
la definicion del cargo y sus responsabilidades, aspectos reglamentados a través de la
Resolucion Superior 1856 de 2013. Mediante convocatoria abierta, la Secretaria General
verifica el cumplimiento de los requisitos y el Consejo Superior en pleno, con los criterios
previamente establecidos, determina el nombramiento y posesion en el cargo. En este
estatuto se encuentran los requisitos para acceder a los cargos de vicedecano y jefes de
departamento, nombramiento que le corresponde al decano de la Facultad.

El Estatuto de Carrera Administrativa del personal no docente, consagra los principios y
vinculacion de empleos provisionales ante vacancias definitivas, traslados o encargos,
seleccidn, convocatoria, vinculacion, evaluacion, pérdida de derechos, procesos y supresion
de cargos del personal administrativo. Le corresponde al Direccion de Desarrollo
Institucional el levantamiento de procesos y los estudios para modificar la planta de cargos
administrativa en la Institucion.

El Departamento de Desarrollo Humano cuenta con los manuales e instructivos que cada
dependencia debe seguir. Es la dependencia encargada de los procesos de seleccion,
contratacion, situaciones administrativas, permanencia, evaluacion, remuneracién del
servicio, tramites y certificados. La Resolucion Rectoral 21882 de 2006 adopta el Manual
de Responsabilidades con Modelo de Competencias para todos los cargos creados en la
planta de cargos del nivel directivo, profesional, asistencial y técnico; ademas cuenta con la
respectiva ficha de asignacion de Responsabilidades y Competencias, por ejemplo, cargos
de nivel directivo: Jefaturas de Departamento Académico, la Jefatura de Centro de
Investigaciones, y los cargos de nivel asistencial: Secretaria I, Secretaria Il y Secretaria Ill.

Mediante Resolucion Rectoral 38830 de 2014, se cred el Comité de vinculacion y
contratacion de personal para proyectos y necesidades transitorias de la Universidad, que
tiene la responsabilidad de verificar que se ajusten las contrataciones a la normatividad
interna y se cuente con la partida presupuestal suficiente para suplir las necesidades
transitorias. Los Acuerdos Superiores 295, 308 de 2005 y 343 de 2007, regulan lo referente
a los Auxiliares Administrativos y Monitores del Sistema de Estimulos Académicos (SEA),
las plazas son administradas directamente por la Vicerrectoria de Docencia, quien verifica
el cumplimiento los criterios de seleccién, la publicacién de las convocatorias (Ver
Apartado Becas y Estimulos en el Portal Web), las responsabilidades de los estudiantes
convocados, su nombramiento, remuneracién y certificaciones. Al interior de las diferentes
dependencias se seleccionan los candidatos conforme a lo establecido por la normatividad
interna.
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Finalmente, el Acuerdo Superior 417 de 2013 que modifica el Acuerdo Superior 253 de
2003, autoriz6 al Departamento de Practicas la contratacion de profesores de cétedra con
otras actividades, tales como: actividades de control y vigilancia de la calidad en los
asuntos tramitados por el Departamento de Practicas, actividades de apoyo pedagdgico y
didactico a las diversas practicas, administracion del software, tramite de casos en
representacion de usuarios del Consultorio Juridico, participacion en Comités autorizados
por la Decana. Evidencia de esto se encuentra en la programacion aprobada cada semestre
por el Consejo de Facultad.

Cantidad y dedicacion del talento humano para cubrir las necesidades del programa

La planta de cargos administrativa de la Facultad obedece a los Acuerdos Superiores 03 y
04 de 1982. Mediante Acuerdo Superior 115 de 1997, reglamentado por la Resolucion
Rectoral 9392 de 1998, se posibilitd la vinculacion de personal supernumerario para
realizar actividades transitorias, ante el reconocimiento del crecimiento de las dinamicas
universitarias y frente a una planta de cargos administrativos congelada. Finalmente, el
Acuerdo Superior 323 de 2006 creo la planta de empleos temporales, como una manera de
normalizar la situacion de los empleados vinculados mediante la figura de supernumerarios,
y armonizar con la Ley 909 de 2004 por medio de la cual se regula el empleo publico y la
carrera administrativa.

Sin embargo, muchas de las actividades sefialadas como transitorias se vuelven permanentes y
por efectos de los relevos generacionales se presentan vacancias definitivas, por lo que la
Universidad opta por adelantar un estudio para la transformacion institucional, inventariar los
cargos Y estudiar las necesidades de las unidades administrativas y las facultades. Reforma que
s6lo avanzé para las unidades administrativas centrales y en el disefio de Macroprocesos. En
2015 se realiz6 la Convocatoria Publica de Méritos para proveer 110 cargos administrativos,
mediante Resolucion Rectoral 39721 de 2015, suspendida en mayo de 2015 por la Resolucion
Rectoral 40120 de 2015 y dada por terminada en noviembre de 2015 segin Resolucion
Rectoral 40681 de 2015, sin resolver las necesidades de las Facultades de reformar sus plantas
de cargos y adaptarlas a sus realidades. La cantidad y dedicacion del talento humano para cubrir
las necesidades del Programa se cumple recurriendo a diversas modalidades de personal, con
distinta dedicacion de horas al Programa, las cuales resultan insuficientes y precarios en su
vinculacién, pues se recurre en muchos casos a profesores para el cubrimiento de labores
administrativas, tal y como se presento en el factor 3, y al apoyo de estudiantes que participan
como auxiliares 0 monitores en actividades que podrian ser cubiertas con plazas de tiempo
completo.

Tabla 105. Cantidad y dedicacion de tiempo del talento humano dedicado a actividades
administrativas en la Facultad

Formacion y experiencia de quienes orientan la administracion del programa

La formacion y experiencia de quienes orientan la administracion del Programa esta acorde
a la normatividad interna de la Universidad de Antioquia.
Tabla 106. Formacion y experiencia de quienes administran la Facultad
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Apreciacion del personal administrativo sobre la claridad de las funciones
encomendadas, y la articulacion de sus tareas con las necesidades y objetivos del
Programa

Se preguntd al personal administrativo sobre la claridad en la definicion de sus funciones, y
la adecuacion con los objetivos del programa. En la primera pregunta, el 94% del personal
administrativo considera que sus funciones estan claramente definidas y el 88% que estan
articuladas con los objetivos del Programa.
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Grafico 81. Apreciacion del personal administrativo del programa sobre
la claridad de las funciones encomendadas, y sobre la articulacion de
sus tareas con las necesidades y objetivos del programa
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Grafico 81. Apreciacion del personal administrativo del programa sobre la claridad de las funciones
encomendadas, y sobre la articulacién de sus tareas con las necesidades y objetivos del programa

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la eficiencia y orientacion de los
procesos administrativos hacia el desarrollo de las funciones misionales

En promedio el 83% de los profesores encuestados asignan una valoracién de alto grado
(opciones 4 y 5) a las actividades desarrolladas por los érganos académicos Yy
administrativos del Programa.
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Grafico 82. Valoracion de los profesores de las actividades
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Grafico 82. Valoracion de los profesores de las actividades desarrolladas por los siguientes 6rganos
académicos del Programa

En cuanto a los estudiantes en su mayoria dicen no conocer las actividades del Comité de
Carrera, del Comité de Trabajos de grado y del Comité Técnico de Investigaciones.
Quienes lo conocen valoran sus actividades en alto grado con las opciones 4 y 5.
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Grafico 83. Valoracion de los estudiantes de las actividades
desarrolladas por los siguientes érganos académicos del Programa
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Gréfico 83. Valoracion de los estudiantes de las actividades desarrolladas por los siguientes drganos
académicos del Programa
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Caracteristica 34. Sistemas de comunicacion e informacién

Existencia y utilizacion de sistemas de informacion integrados y mecanismos eficaces
que faciliten la comunicacion interna y externa el programa

La Universidad de Antioquia, cuenta con una Estrategia de Comunicaciones Digital,
descrita en el Manual de Identidad Institucional con la cual se pretende la estandarizacion
en los procesos de publicacion de contenidos, la unificacion de las estrategias de
comunicacion institucional en la Web y la orientacion de los comunicadores de la
Universidad, para el manejo del Portal Universitario, Micrositios de las Facultades y
Dependencias, UdeA Noticias y Redes Sociales.

La Oficina de Comunicaciones es la unidad de apoyo dentro de la Facultad responsable de
disefiar, implementar y centralizar la informacion y las estrategias de comunicacion de los
diferentes estamentos. Hace uso de diversos medios para comunicar e informar a la
comunidad.

Existencia y efectividad de la pagina web institucional debidamente actualizada para
mantener informados a los usuarios sobre los temas de interés institucional y facilitar
la comunicacion académica y administrativa

El 27 de marzo de 2015 la Universidad migr6 su portal Web a una nueva plataforma,
soportada por 13 servidores www.udea.edu.co. Esta nueva plataforma incluye el servicio de
correo electronico, ligado a plataforma Google Apps Education donde la Universidad
cuenta con servicios como Drive, Documentos, ClassRoom, Directorio UdeA, Firma UdeA
y UdeA Aprende; que facilitan la circulacion de la informacién, el trabajo colaborativo
entre dependencias y la posibilidades de interaccidn entre profesores y estudiantes. Para
acceder a estos servicios todos los estamentos de la Universidad ingresan con su usuario y
contrasefa del portal a http://correo.udea.edu.co

La Universidad realiz6 capacitaciones dirigidas a estudiantes, profesores y empleados
administrativos, para mostrar la utilidad de los diferentes recursos de la pagina Web.
Ademas, tiene un link permanente “Oriéntate en el nuevo Portal” con indicaciones basicas
de los contenidos y la opcion Boletin Aprende en Linea con las instrucciones y descripcion
de aplicaciones e invitacibn a cursos. La Facultad tiene su micrositio
http://derecho.udea.edu.co, en donde se encuentra la informacion actualizada, pertinente y
con temas de interés institucional, académicos y sociales.

La pagina web institucional incluye informacion detallada y actualizada sobre el
curriculo y los profesores adscritos al programa, incluyendo su formacién y
trayectoria

En la pagina web se encuentra informacion detallada de la Reforma Curricular, los
Procesos Académicos, el Plan de Estudios, la Malla Curricular. La informacion sobre los
programas de los cursos esta separada por semestres (Ver programas Derecho Medellin).
La Vicerrectoria de Docencia, a través de Gestion Documental y ante la necesidad de
unificar los programas de los cursos de pregrado, exige que anualmente que se realice
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transferencia documental al archivo general de los programas académicos de los cursos,
con el fin de facilitar los procesos de homologaciones y certificaciones sobre el contenido
de las materias.

Finalmente, la formacion, trayectoria y datos de contacto de los profesores vinculados y
ocasionales pueden consultarse en la pagina web de la Facultad. Teniendo en cuenta el
numero de profesores de catedra que prestan sus servicios al Programa, resulta importante
que se disponga de un enlace en el que se proporcione informacién publica acerca de su
formacion y trayectoria, aspecto que de ejecutarse como una accién mejoradora contribuiria
a ampliar la informacién que se brinda al pablico en general y en especial a los estudiantes.

Sistemas de consulta, registro y archivo de la informacion académica de los
estudiantes y los profesores adscritos al programa

La Universidad cuenta con sistemas de informacion dirigidos a satisfacer cada necesidad:
administrativa, financiera, académica, investigacion y extensién. Tanto para su sede central,
como para las sedes regionales.

La informacion académica de los estudiantes (ingreso, consulta, registro, actualizacion y
archivo), estd centralizada en la Oficina de Admisiones y Registro, que depende de la
Vicerrectoria de Docencia, alli se utilizan los programas denominados MARES (Matricula
y Registro de Estudiantes), MOISES (Sistema de informacion de inscripcion y seleccion de
estudiantes), los cuales gestionan y certifican la informacién académica de los estudiantes
desde el momento en que son aspirantes hasta el grado. Las facultades ingresan a MARES
la informacion de grupos, cupos y horarios correspondientes a la programacién semestral,
en las fechas acordadas previamente con este departamento y pueden realizar consultas
predeterminadas de horarios y datos basicos de estudiantes, funcion que sélo esta habilitada
para Vicedecanato, Secretarias de Regiones y Departamento de Practicas. En caso de
requerir informes adicionales deben solicitarse a Admisiones y Registro.

El Departamento de Desarrollo Humano, mediante el SIPE (Sistema de Informacion
Personal), centraliza la contratacion y pago de los profesores; a la Facultad le corresponde
ingresar la informacion béasica para la contratacion, reportar las horas y novedades segun las
fechas previamente establecidas.

Sin embargo, dado que los centros de costos gestores de la Facultad, no responden a las
realidades académico-administrativas, se afecta la generacion de informes y reportes
consolidados, ya que no se diferencia entre los programas (Derecho Medellin, Derecho
Regiones, Ciencia Politica) o entre actividades (investigacion, movilidad, docencia).

Mecanismos de gestion documental, organizacion, actualizacion y seguridad de los
registros y archivos académicos de estudiantes, profesores, personal directivo y
administrativo

La Universidad tiene centralizada la gestion documental, la organizacion y seguridad de la
informacién en las siguientes dependencias: Departamento de Admisiones y Registro,
Departamento de Desarrollo Humano y Departamento de Gestion Documental. Mediante la
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Resolucién Rectoral 38017 de 2013, se adopto el Manual de Politica de Tratamiento de
Informacion y Proteccion de Datos Personales, dirigida a todos los servidores publicos y
particulares, que tienen acceso a diferente informacion, sobre los deberes y derechos en el
manejo de la informacion personal de los estudiantes, profesores, empleados y contratistas.

Las bases de datos de estudiantes, profesores, personal directivo y administrativo que se
elaboran y actualizan en el Decanato, Departamento de Formacion Universitaria,
Departamento de Practicas y Coordinacion de Comunicaciones, son utilizadas de acuerdo a
la politica de tratamiento de datos personales. Prima el uso de los correos electronicos para
comunicaciones de caracter académico y administrativo.

La Universidad dispone de aplicativos con los cuales se registra, actualiza y se asegura la
informacidn de los procesos académicos y administrativos indispensables para llevar a cabo
sus funciones misionales.

Tabla 107. Aplicativos para desarrollar l1os procesos académicos y administrativos

En la Facultad, los registros y memoria institucional se ven afectados, de un lado porque no
se envia de manera rigurosa, completa y oportuna los documentos al archivo central. Segun
informacién suministrada por el Departamento de Administracion Documental: la ultima
transferencia primaria de Actas del Consejo de Facultad se realiz6 en el 2012 para los
periodos 2010 y 2011; los programas académicos de los cursos se transfirieron en nimero
inferior a las materias ofrecidas por semestre, asi por ejemplo, para el periodo 2009-1 se
transfirieron 33 programas y la Gltima transferencia realizada en el 2014 de los programas
correspondientes a 2013-1 fue por 736 folios, no se transfirieron los programas académicos
de 2010-1, 2010-2, 2011-1, 2012-2, 2014-1, 2014-2; en 2015 s6lo se transfirieron
Resoluciones del Decanato de 2012. Lo que muestra ademés, que quedan por fuera
variados documentos establecidos en las Tablas de Retencion Documental, tales como,
actas de comités y reuniones, contratos, eventos académicos, informes de gestion, informes
financieros, presupuestales y de control, entre otros.

Por otro lado, se evidencid desde el equipo de autoevaluacion, la ausencia de registro
sistematico y completo de las diversas actividades de docencia, investigacion y extension,
de las diferentes oficinas administrativas de la Facultad, lo que afecta la generacion de
informes Utiles y a tiempo, para responder a las diferentes solicitudes y facilitar la toma de
decisiones académico-administrativas.

Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo sobre la
eficiencia de los sistemas de informacion académica, de los mecanismos de
comunicacion y del acceso con calidad a los mismos mediados por TICS

La Facultad cuenta con diversos mecanismos que permiten la comunicacion, lo que
garantiza el acceso y la apropiacion de la informacion por el publico al que va dirigido,
posibilitandosele escoger el medio tecnoldgico que mas se adecue a sus necesidades. La
efectividad de estos sistemas de informacion (Gréaficos 84 a 93) fue valorada por los
estamentos en su mayoria, asi:
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- Pagina Web de la Facultad fue valorada en alto grado (opciones 4 y 5) por el 76%
de los estudiantes, el 81% de los profesores, el 88% del personal administrativo y el
100 % de los directivos.

- Facebook fue valorado en alto grado (opciones 4 y 5) por el 68% de los estudiantes,
el 59% de los profesores, el 77% del personal administrativo y el 89% de los
directivos.

- Boletin Electronico al Derecho fue valorado en alto grado (opciones 4 y 5) por el
79% de los estudiantes, el 93% de los profesores, el 100% del personal
administrativo y el 100 % de los directivos.

- Boletin Electronico del Departamento de Préacticas fue valorado en alto grado
(opciones 4 y 5) por el 46% de los estudiantes, el 69% de los profesores, el 71% del
personal administrativo y el 100 % de los directivos.

- Laagenda semanal, videocolumna y eventos fue valorada en alto grado (opciones
4y 5) por el 79% de los estudiantes, el 87% de los profesores, el 100% del personal
administrativo y el 100 % de los directivos.

- El canal de YouTube fue valorado en alto grado (opciones 4 y 5) por el 55% de los
estudiantes, el 49% de los profesores, el 71% del personal administrativo y el 56 %
de los directivos.

- El blog de autoevaluacién y procesos académicos el 62% de los estudiantes, el
47% de los profesores, el 24% de los administrativos y el 22% de los directivos,
sefialan no conocer dicho medio de comunicacion; es menos conocido entre
estudiantes y profesores.

- Twitter el 55% de los estudiantes, el 46% de los profesores, el 35% de los
administrativos y el 33% de los directivos, sefiald no conocerlo. Es méas conocido
entre personal administrativo (65%) y Directivo (44%) opciones 4 y 5, que entre
estudiantes y profesores, estamentos en los que el 28% y el 36% de la poblacion
encuestada los califica con las opciones 4 y 5.

- Las carteleras fueron valoradas en alto grado (opciones 4 y 5) por el 68% de los
estudiantes, el 63% de los profesores, el 100% del personal administrativo y el 100
% de los directivos.

Existencia de estrategias que garanticen la conectividad a los miembros de la
comunidad académica del programa

La Universidad invirtié en mejorar su plataforma de pagina web, servidores y conexion wi-fi en
todas sus sedes; de forma abierta a la comunidad en general, con el fin de garantizar la
conectividad, y para ello cuenta con “un canal de 1Gbps, 267 puntos de acceso inalambrico y
11.000 conexiones fijas”

Otros recursos adicionales son brindados por Google Apps Education, que posibilita el
trabajo colaborativo y la interaccion estudiante-profesor, plataforma a la cual pueden
acceder todos los estamentos de la Universidad. Ademas se cuenta con el portal Aprende en
Linea para cursos de extension, desarrollado en la plataforma Moodle, y administrado por
el Programa de Integracion de Tecnologias a la Docencia, de la Vicerrectoria de Docencia.
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Adicionalmente el programa de Desarrollo Docente de la Vicerrectoria de Docencia, ofrece
cursos v talleres a los profesores y personal administrativo; y realiza la difusion de la
publicacion del Boletin aprende en linea, con informacion actualizada y dirigida a
incentivar el uso de las TICs y a potencializar el uso de dispositivos moviles y aplicaciones
para el apoyo a la labor docente e investigativa.

Mecanismos de comunicacion para facilitar que la poblacion estudiantil en toda su
diversidad tenga acceso a la informacion

Los mecanismos de comunicacion que utiliza la Facultad son variados: escritos,
audiovisuales, en linea, por medios electronicos, redes sociales. Lo que facilita que la
poblacion estudiantil en toda su diversidad tenga acceso a la informacion segun sus propias
necesidades, 0 sus gustos y necesidades de informacion. La Universidad de Antioguia a
través, del Sistema de Bibliotecas, tiene diversos servicios para atender a poblacion
invidente y con dificultades auditivas.

Caracteristica 35. Direccion del programa

Apreciacion de profesores y estudiantes adscritos al programa sobre la orientacion
académica que imparten los directivos del mismo y sobre el liderazgo que ejercen

Los gréficos 82 y 83 muestran como las actividades realizadas por el Consejo de Facultad,
como maximo 6rgano académico administrativo, son valoradas en alto grado (opciones 4 y
5) por el 96% de los profesores y el 61% de los estudiantes. En la valoracidn que realizaron
los profesores, aunque se reconoce la burocratizacion y la lentitud de procesos a nivel
universitario, se rescatan las siguientes afirmaciones, frente al liderazgo y desarrollo de las
funciones administrativas:

Valoro positivamente los procesos administrativos en la Universidad y en la Facultad y
estoy convencido de que ellos contribuyen al ejercicio efectivo de las funciones
misionales, 1o que no comparto es que supediten dichos ejes misionales. Profesor
vinculado.

Los procedimientos, tramites y el sistema de gestion no se han divulgado, si, los
docentes y estudiantes los conocieran seria de hecho mas eficientes. Profesor
Ocasional.

Creo que estamos muy burocratizados en la Facultad y el desarrollo de las actividades
administrativas cada vez se desplaza mas a los profesores, labor que no se reconoce en
el escalafén docente (puntos) ni en el desempefio destacado. Adicionalmente, estas
labores estan mal distribuidas en los profesores de la Facultad. Profesor vinculado.

Creo que es importante mejorar los canales de comunicacion con los docentes, generar
buenas practicas administrativas como el registro adecuado de la informacion y la
respuesta oportuna y diligente a las solicitudes que se realizan. Profesor vinculado.

~
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Lineamientos y politicas que orientan la gestion del programa, debidamente
divulgados y apropiados por los directivos, profesores y personal administrativo del
mismo

Los lineamientos y politicas que orientan la gestion del Programa se divulgan de manera
permanente en el portal Web de la Facultad, alli se encuentra, entre otros, el plan de accién
que se realiza de acuerdo al plan de accién institucional; asi como los Acuerdos
Resoluciones y las Actas del Consejo de Facultad, con los cuales se da cuenta de las
decisiones académico-administrativas. La rendicidn de cuentas es un principio rector de la
transparencia de la gestion, asi, el Informe de Gestion se socializa con las diferentes
instancias y estamentos, tales como: Consejo de Facultad, Consejo Superior, Rectoria y
comunidad académica, luego son publicados en el boletin Al Derecho, el Boletin de
Précticas de la Facultad y permanecen visibles en la pagina Web. Finalmente, una de las
propuestas de la Decana para el periodo 2014-2017, fue la de fortalecer la comunicacion
interna y generar transparencia en la gestion, para ello se adelanta la iniciativa “Un tinto
con la Decana” . (Ver Informe de Gestion 2015)

Tabla 108. Temas desarrollados en la iniciativa Un tinto con la Decana.

Se preguntd a profesores y a directivos si consideran que los lineamientos y politicas que
orientan la gestion del Programa (plan de accidn), se encuentran debidamente divulgados.
Aun cuando la respuesta es positiva para el 89% de los directivos y el 54% de los
profesores, es de anotar que en esta ultima poblacion, el 46% da una respuesta negativa,
gréfico 104, lo que implica revisar la necesidad de realizar una mayor difusion.

Documentos institucionales que establecen la forma de operacién (procesos y
procedimientos) de las distintas instancias relacionadas con la gestion del programa

La Universidad, dada su naturaleza publica y su centralizacion financiera y administrativa,
cuenta con Estatutos y Reglamentos en los que se establecen las diferentes competencias,
funciones, recursos financieros; y articulacion de los programas con las instancias
académicas y administrativas que intervienen en los diferentes procesos. Para ello se tienen
numerosos documentos institucionales acordes con la reglamentacion externa e interna,
disefiados y socializados por las Vicerrectorias, Direcciones, Desarrollo Institucional,
Gestion Logistica e Infraestructura, Gestion del Financiamiento. Algunos ejemplos de los
documentos disponibles en el portal: procesos administrativos, manuales institucionales,
manual de politica, lineamientos y précticas contables, sistema informacion financiera,
proceso contractual, procedimientos y guias (ejemplo procedimiento), instructivos y
protocolos, formatos y herramientas, entre otros necesarios para cumplir las funciones
misionales y administrativas, los cuales pueden ser consultados por empleados y
profesores, con usuario y contrasefia en el portal. De igual modo, los aplicativos para
desarrollar los procesos académicos y administrativos, tienen sus propios manuales y
pueden solicitarse capacitaciones a la dependencia que los administra.
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El Departamento de Practicas y el Centro de Conciliacion, con el fin de mejorar la calidad
del servicio y el desarrollo de los procesos académicos ha implementado diferentes
procedimientos e instructivos, (ejemplo instructivo), que facilitan la labor del estudiante al
ingresar a sus practicas académicas, asi como la actividad de los docentes en las mismas.

Mecanismos eficientes de participacion de la comunidad académica en la gestion del
programa

El Consejo de Facultad es uno de los espacios mas importantes para la participacion de la
comunidad académica en la gestion del Programa, a través del representante de los
profesores, el representante de los estudiantes y el representante de los egresados, quienes
cuentan con voz y voto dentro de este 6rgano académico-administrativo. Durante el periodo
evaluado se observan espacios sin participacion de los representantes de estudiantes y
profesores, circunstancia que se menciono en los factores 2 y 3 respectivamente.

Tabla 109. Representantes profesorales ante el Consejo de Facultad

Tabla 110. Representante de los Estudiantes

Tabla 111. Representante de los Egresados

Ademas, la Facultad cuenta con diversos comités que apoyan la labor académico-
administrativa, y en los cuales pueden participar estudiantes, egresados, profesores,
empleados administrativos y directivos. Asi, con diferentes formas de participacion de los
estamentos, encontramos el Comité de Carrera, el Comité de Extension, el Comité Asesor
del Sistema de Gestion de Calidad del Centro de Conciliacion “Luis Fernando Vélez
Vélez”, el Comité de Publicaciones, el Comité de Trabajos de Grado, el Comité Técnico de
Investigaciones, el Comité de Permanencia, el Comité de Coordinadores, el Comité de
Clima Grupal. Con respecto a la labor que desarrollan estos Comités resulta importante
para el Programa fortalecer las estrategias de publicidad de sus decisiones a través de la
publicacion adecuada de sus actas.

Valoracién

Frente a la Organizacion, Administracion y Gestion del Programa, es importante sefialar
gue muchos aspectos no dependen de las decisiones de la Facultad ya que la Universidad
tiene centralizado, a través de sus diferentes vicerrectorias y unidades administrativas,
procesos como el presupuesto unificado, los recursos financieros y fisicos, la contratacion
de bienes y servicios, las convocatorias publicas para la contratacion de profesores y
personal administrativo.

A la espera de una reforma administrativa integral, actualmente la Facultad cuenta con
personal para atender las diferentes actividades administrativas, sin embargo, las figuras a
las que se recurre para hacer frente al crecimiento y evolucion de la funcion administrativa,
presentan ciertas dificultades. En primer lugar, se asignan labores administrativas a
profesores de catedra y profesores ocasionales, 10 que genera distorsiones en las horas de
docencia directa asignadas al Programa; en segundo lugar, se cumple recurriendo a diversas
modalidades de personal, con distinta dedicacion de horas al Programa, las cuales resultan
insuficientes y en alguno casos, precarios en su vinculacién; y en tercer lugar se recurre al
apoyo administrativo de estudiantes de practica a través de Acta de Compromiso y
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Auxiliares y Monitores del Sistema de Estimulos Académicos SEA, a quienes en algunas
tareas se les asignan responsabilidades superiores a la vocacion que tienen dichos
programas, de ser un espacio para la practica formativa y de apoyo a la docencia.

Para el periodo evaluado se presenta una dinamizacion de las publicaciones, y de los
medios para informar y comunicar apoyados en las TICs, lo que facilita el acceso a la
informacidn y permite conservar la memoria histérica del Programa.

Finalmente, frente a los diferentes comités, que permiten la participacion de diversos
estamentos, se observa la necesidad de sistematizar, publicar las actas e implementar
estrategias para fomentar la participacion de profesores, estudiantes y egresados.

De acuerdo con las caracteristicas que componen el factor, los aspectos a evaluar se
cumplen en alto grado, tanto en lo que tiene que ver con la Institucion como con el
Programa. La Contratacion de personal administrativo no es de competencia de la Facultad,
y a la fecha se encuentra pendiente la reforma administrativa por cuenta de la Universidad.
Segun la ponderacion del factor de 5%, se obtiene un valor de 4.35% con un porcentaje de
cumplimiento del 87% (alto grado), la calificacion se establece en 4.35.
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FACTOR 9. IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO

Pletorica de egresados descollantes en las més variadas disciplinas del quehacer humano, la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, ha proporcionado lustre y gloria al Alma Mater en el
panorama profesional del pais. En sus hijos graduados con honor como Marceliano Vélez o
Fernando Vélez; en los graduados a regafiadientes por lo polémico de sus tesis como Ricardo Uribe
Escobar o Fernando Gonzalez; en los que no se graduaron como don Fidel Cano, Tomas
Carrasquilla 0 Gonzalo Arango. En los expulsados, inclusive, como Gerardo Molina, Diego Luis
Cérdoba o Carlos Horacio Uran. En los que eran conciliadores, como Horacio Montoya Gil o
exaltados como Luis Fernando Vélez. En los que se fueron enardeciendo con sus chiros a otra parte,
como Monsefior Manuel José Sierra 0 Aydée Eastman y asi gestaron el parto de sus hijas, otras
facultades, otras universidades. En los que se quedaron hasta su muerte como Pedro Justo Berrio, 0
en los que dejaron su huella imborrable en procuradurias notables, como Mario Aramburo o Carlos
Jiménez Gomez. En los contestatarios de lengua afilada como Nito Restrepo o Alberto Aguirre. En
las mujeres pioneras, como Berta Zapata Casas 0 Rosita Turizo. En los maestros inolvidables como
Benigno Mantilla o en los inolvidables rectores, como Clodomiro Ramirez o Julio César Garcia.
Martha Lucia Villafafie

CALIFICACION
0
% DE % de

PONDERACION L Escaladela5 Cualitativa
cumplimiento

Caracteristica 36.
Seguimiento de los 4% 90% 4.5 Alto Grado
Egresados

Caracteristica 37.
Impacto de los Egresados

0 0
en el Medio Social y 3% 100% 5 Alto Grado
Académico
TOTAL FACTOR 9 7% 94.3% 4.72 Alto Grado

Caracteristica 36. Seguimiento de los egresados

Existencia de registros actualizados sobre ocupacion y ubicacion profesional de los
egresados del Programa

La Vicerrectoria de Extension, es la encargada de mantener actualizada la base de datos de
egresados a fin de posibilitar una comunicacion permanente y fluida, tarea que se cumple a
través del Programa del Egresado. A su vez, la Facultad por intermedio de las Oficinas de
Extension y de Comunicaciones, se ocupa de actualizarla y remitir informacion sobre el
devenir académico, administrativo y la oferta de educacion continuada.

La Facultad dispone de una base de datos denominada “Graduados 1853 a 2000, la cual
contiene 3040 registros de egresados; asi como la base de datos de los “egresados 2010 a
2015”, que alberga datos generales y de localizacion de 1036 egresados, asi como
informacion respecto a la actividad ocupacional que desemperfian. El Programa ha avanzado
en la actualizacion de los datos correspondientes a la ubicacion laboral de 424 egresados,
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estrategia implementada en el actual proceso de autoevaluacién, accion que debe
mantenerse como una practica permanente, con el fin que esta informacion le posibilite al
Programa la toma de decisiones sobre mecanismos de articulacion con sus egresados a
partir, por ejemplo, de la oferta de cursos de extension, de formacion continua o programas
posgraduales.

De los datos correspondientes a los egresados consultados para la actualizacion de esta base
de datos, es posible extraer que el 97.2% se encuentra trabajando, el 40.3% lo hace en el
sector publico, el 25.5% en el sector privado, el 31.4% como independiente, y un
porcentaje importante comparte esta actividad principal con otro empleo como docencia o
asesorias juridicas. Esta consulta se realiz6 de manera telefonica. Se llamaron 1000
egresados y los porcentajes se obtienen de una muestra de 424 egresados que respondieron
la consulta. En la encuesta de autoevaluacion realizada a los egresados, Grafico 5, se
obtienen datos muy similares, el 99% de los encuestados se encuentra empleado en tanto
que el 1% no lo esta.

Es de resaltar que los egresados responden con asistencia y participacion a los diferentes
eventos a los que son invitados, ya sea el Sdbado Académico, charlas de actualizacion,
encuentro de egresados, actividades de educacion continua, posgrados, informes de gestion
u otros; lo que demuestra su intencion de mantenerse al tanto del devenir de la Facultad y
su interés por la formacion permanente.

Correspondencia entre la ocupacién y ubicacion profesional de los egresados y el
perfil de formacion del programa

El Proyecto Educativo del Programa (2016) explicita un perfil de egresado, acorde con el
objetivo del Programa. Asi, “La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad
de Antioquia brinda las herramientas de formacion del derecho, dentro de un marco de
libertad, autonomia, pluralismo y flexibilidad; posibilitando que sus egresados se
desempefien profesionalmente tanto en el ambito publico como en el privado con una
comprension del derecho en los ambitos local, nacional e internacional; y que se
caractericen por ser sujetos politicos, criticos, con un compromiso social, que les permita la
resolucion de conflictos y la construccion de tejido social” (p. 15).

En cuanto al perfil ocupacional en el PEP, se explicitan algunos sin pretender que sea
limitantes a las posibilidades laborales de los egresados del Programa. Asi, entre otros, el
egresado se puede desempefiar como actor en la administracion de justicia o en los métodos
alternativos de resolucion de conflictos; como asesor juridico y politico, tanto de
instituciones pablicas como privadas; como investigador formador.

Cabe resaltar la correspondencia entre la ocupacion y ubicacion profesional de los
egresados, con aquella expresada en el PEP, tal como se desprende del siguiente gréafico.
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Grafico 5. Ubicacion por sector econémico de los Egresados que respondieron la encuesta

También es de resaltar la apropiacion que tienen los estudiantes del Programa sobre cuél es
el perfil del egresado, y cdmo se ven a si mismos 10 afios luego de egresar. Este ejercicio se
plante6 en “El PEP de la Carrera” y los resultados quedaron consignados en las bitacoras de
los equipos participantes.

Apreciacion de los egresados, empleadores y usuarios externos sobre la calidad de la
formacion dada por el programa

La apreciacion de los egresados respecto a la calidad de formacion dada por el Programa es
muy alta. El hecho de que el 98% de los encuestados, se sienta orgulloso de ser egresado de
la Facultad, es una muestra de ello (Grafico 9). Ademas, al pedirles que justificaran la
respuesta sobre si estaban o no orgullosos de ser egresados del Programa, algunos de ellos
expresan que:

Me siento orgullosa porque significa ser egresada de una de las principales instituciones de
educacion superior del pais; la formacion recibida en la Facultad me ha permitido
desenvolverme satisfactoriamente en todos los ambitos profesionales en los que me he
desempefiado, especialmente destaco la formacién en habilidades argumentativas.
Egresada.

Por la formacion con sello social y critico y la proyeccion de sus egresados en diferentes
sectores. Mediante su vocacién de libertad y pluralidad de pensamiento. La formacion
recibida que permite ser un profesional con capacidad de analisis y exposicion de los
argumentos. Egresado.

Porque cuando uno ingresa al medio laboral y tiene la oportunidad de compartir con
profesionales del Derecho de otras facultades y latitudes, se percata de la excelente
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preparacion que nos ofrecid nuestra Alma Mater, ademas del respeto que inspira ante la
comunidad juridica el hecho de ser egresado de nuestra Facultad. Egresado.

Entre muchisimas otras percepciones que enaltecen el compromiso del Programa no solo
con la calidad de la formacion sino en la integralidad de los aspectos que componen la tarea
que cumple la educacion superior publica, aun con el riesgo que para algunos puede
significar.

Se ha creado un estigma que nos limita en el exterior, estamos casi que vetados para el sector privado
y tienen prevenciones el sector publico por la imagen que se han formado los estudiantes con su
forma de "protestar"”. Egresado

También los usuarios y facilitadores de lugares de practica han manifestado su percepcion
respecto de la formacion integral de los estudiantes de practica y egresados del Programa,
lo que puede consultarse en el factor 4 caracteristica 23.

Apreciacion de los egresados acerca de la forma como el programa favorece el
desarrollo del proyecto de vida

En el mas reciente encuentro con los egresados del Programa, en el marco del proceso de
autoevaluacion y de las jornadas de actualizacion, se invitd a la conferencia “Problemas
actuales de la vigencia y el régimen de nulidad en el Cédigo General del Proceso”. A los
100 egresados asistentes se les presentd el proceso de autoevaluacion con miras a la
renovacion de la acreditacion, se les pidid responder la encuesta y se sostuvo una
conversacion alrededor de su formacion en la Facultad y de las propuestas que hoy le
harian al Programa. Ver video "Voces de los egresados".

En esta actividad hubo gran participacion de los egresados quienes manifestaron la forma
en que la Institucion y el Programa ha favorecido el desarrollo de su proyecto de vida,
algunas de ellas:

Cada vez que puedo saco pecho diciendo que soy de la Universidad de Antioguia. Vivo
altamente agradecido con la vida porgue si yo no hubiera podido estudiar en esta
Universidad, no seria lo que soy. Yo soy de una extraccién realmente humilde, yo era
campesino del nordeste antioquefio... cuando pasé a esta universidad yo creo que es el
momento mas, mas feliz de mi vida, comparable al momento cuando fui juez, pero
realmente es invaluable y cada vez que yo llego a este claustro se me arruga el corazon...
siento que parte de ese compromiso social es eso, es poder revertir un poco, devolver un
poco todo lo que la Universidad me dio. Tal vez por eso quienes han sido mis alumnos me
han escuchado tan critico cuando veo que no responden y que no valoran esta oportunidad
de la vida porque afuera hay mil y mil personas esperando entrar en este escenario. Yepes,
00:01

Yo agradezco mucho a la Universidad ...Me dio la oportunidad de contar con maestros que
nos formaron para la vida y para la profesién. Decimos la vida y la profesion porque no
solamente nos hicieron buenos abogados sino que nos hicieron grandes personas. Torres,
12:23
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...Muchos de los que comenzaron a estudiar conmigo saben que yo vengo de un barrio
popular, cuando yo entré a estudiar ellos me molestaban mucho por la pinta... y andaba con
muchachos, con los amigos del barrio, amigos que hoy incluso ya han tomado mucha mas
conciencia e incluso me admiran... para mi, es un orgullo ser de la de Antioquia. Algunos
molestaban que yo desde arriba, yo miraba y decia, yo quiero estudiar alla, en sentido
jocoso uno desde los barrios populares siempre observa a la Universidad de Antioquia y
siempre admira todo lo que sale de alld y para mi es un orgullo haber salido de esta
institucion. Gonzélez, 22:10°

Evidencia de los procesos de anélisis de la situacion de los egresados

Ademas del seguimiento que se realiza a los egresados desde la oficina de comunicaciones,
y del efectuado en el presente procesos de autoevaluacion, la Facultad, desde la Oficina de
Extension present6 el proyecto de investigacion denominado: “Caracterizacion laboral de
los egresados de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de
Antioquia para los pregrados de Derecho y Ciencia Politica —Sede Medellin (2009-2015) y
Maestria en Derecho (2006-2015)”, a partir del cual se pretende realizar una caracterizacion
de los egresados en el medio social y académico. A la fecha, se encuentra pendiente de
inscripcion ante el Sistema de Investigacion Universitario.

Mecanismos y estrategias para efectuar ajustes al programa en atencion a las
necesidades del entorno, evidenciados a través del seguimiento de los egresados

Los egresados han participado en forma amplia en el estudio, debate e implementacion que
se dio alrededor de la revision curricular del Programa, hasta la puesta en marcha del
pensum académico en sus versiones 5 y 6. Esta transformacion estuvo precedida por mas de
una década de debates amplios, profundos y comprometidos en los que participaron los
diferentes estamentos de la Facultad, entre ellos los egresados. La conformacion de grupos
de trabajo, los avances, discusiones y reflexiones al respecto, se evidencian en el
documento “Componentes Curriculares: Objeto, contexto, proposito de formacion, roles y
competencias” del Comité de Revisién Curricular del 11 de agosto de 2006; y en el
documento presentado por la Comisién Asesora del Comité de Revision Curricular, del 16
de mayo de 2010 denominado “Revision Curricular Cronologia y discusiones”, en el que se
resefia en forma cronoldgica la discusion y las diferentes estrategias implementadas para
lograr que toda la comunidad académica se involucrara en el tema.

Otra evidencia importante se encuentra en la “Evaluacion de las précticas académicas en el
programa de Derecho , Sede Medellin 2007-2010”, recogido en el Informe Final, julio de
2012, por parte de la Comision Ad Hoc designada por el Consejo de la Facultad, la cual
contd con la participacion de todos los estamentos. En este proceso los egresados
participaron en forma amplia, no solo porque contd con tres integrantes permanentes en la
Comision Ad Hoc, sino porque también participaron en la recoleccion de la informacion a
través de las diferentes fuentes disefiadas. Asi, fueron entrevistados un total de tres
egresados galardonados como “mejores egresados” y 34 dieron respuesta a la encuesta
digital, ademas participaron en las diferentes sesiones del Consejo de Facultad en la que se
trato el tema.
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Por otro lado, los egresados hacen parte permanente del Consejo de Facultad a través de un
representante principal y uno suplente, cargos ocupados desde el afio 2015 por Hernan
Ceballos y Hernando Ceballos, respectivamente. También integran diferentes Comiteés: el
Comité de Carrera de Pregrado, el Comité de Extension de la Facultad, asi como otros que
expresamente sefialen su participacion; y en la Universidad hacen parte del Consejo
Superior Universitario. Estos son espacios aptos para que los egresados expresen su
apreciacion sobre el Programa, la Facultad y las reformas que deben implementarse segin
las necesidades y exigencias del entorno en que se desempefian, y a partir de alli generar las
adecuaciones necesarias para lograr tal cometido.

Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral

La Facultad emplea diferentes estrategias para facilitar el paso del estudiante al mundo
laboral. Se trata de estrategias de distinto orden, que miran momentos diferentes en la vida
academica de los estudiantes y de los egresados, asi encontramos:

— Cursos y talleres como Semioética y técnicas de litigacion oral. Orientados al manejo
del discurso, la destreza argumentativa y la comprension del lenguaje no verbal.
Talleres de oralidad, quinesis y proxemia, (IGDP, 2014) con el fin de facilitarles el
entendimiento de los signos gestuales, la comunicacion no verbal y los matices del
lenguaje.

— La flexibilidad curricular que permite tomar cursos segin las necesidades e
intereses propios, y mediante los cursos del eje de profundizacion. Para mayor
profundidad sobre el tema se remite a las caracteristicas 17 y 18 en las que se
describen las estrategias implementadas.

— Los semilleros y grupos de investigacion favorecen en el estudiante la capacidad de
indagacion y busqueda, asi como la posibilidad de dar respuesta creativa y
coherente a las problemaéticas sociojuridicas que se le plantean, aspecto que se
detalla en el factor de investigacion.

— Las Préacticas Académicas acercan a los estudiantes, de manera directa a los
espacios del campo del oficio, a través de experiencias reales que les permitan
proyectar su saber juridico y profesional en forma pertinente y comprometida con la
transformacion de la realidad social. Importante papel desempefia en el proceso las
jornadas “Preparandonos para vivir las practicas” mencionadas en el Factor de
Bienestar.

— Los Estimulos Académicos en la hoja de vida de los estudiantes, las posibilidades
de movilidad estudiantil y en el aprendizaje de lenguas extranjeras a través de los
programas ofrecidos por Multilingua, y los demas mencionados en el Factor 2, son
valorados en el mercado laboral y favorecen a los egresados del Programa.

— El Servicio de Informacién Laboral es un servicio administrado por el Programa de
Egresados de la Universidad, es regulado por el Ministerio del Trabajo y opera
segun el Decreto 2852 de 2013, por el cual se reglamenta el servicio publico de
empleo.
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Caracteristica 37. Impacto de los egresados en el medio social y académico

Egresados que forman parte de comunidades académicas reconocidas, de asociaciones
cientificas, tecnoldgicas, técnicas o artisticas, y del sector productivo y financiero, en el
ambito nacional o internacional

Los egresados del Programa se encuentran agrupados en la Asociacion de Egresados. Esta
existe desde el afio 1979 con la finalidad de apoyar los propdsitos misionales de la Facultad
en relacion con la formacion académica, la reflexion critica y la promocion profesional
desde la identificacién gremial y formativa de egresados y asociados. Como respaldo al
propdsito han firmado un convenio colaborativo entre la asociacion y la Facultad, en el que
se establecen pardmetros de cooperacion para algunas actividades de extension orientadas a
la capacitacion y actualizacién en diferentes areas del derecho y en otras actividades
programadas por la Facultad. Ejemplo de estas actividades lo constituye el Sabado
Académico, espacio propiciado por la asociacion, en el que tratan temas de actualidad. La
entrada es libre y gratuita para la comunidad académica de la Facultad, y se realiza una
invitacion especial a los egresados del Programa.

Tabla 112. Sdbados Académicos

Los egresados encuestados revelaron su participacion en diferentes sectores y comunidades,
asi, en redes académicas o cientificas participa el 21%, en grupos de estudio 19%, en
grupos de investigacion 16%. Participacion realizada en asociaciones sociales, artisticas,
académicas, politicas y culturales tales como: Semillero de derecho procesal, Tejipaz,
Colegio Nacional de Abogados, Grupo privado de egresados, estudiantes de posgrado en
Colombia y el exterior, Grupo de Investigacion Justicia y poder (EAFIT), Grupo de
Investigacion en Prisiones (Universidad de los Andes), Grupo de Investigacion Derecho y
sociedad, corporacion y Colectivo de Estudios en Derechos Humanos, Semillero de
Derecho Procesal, Semillero de Derecho Penitenciario, Centro de Estudios Tributarios de la
Universidad Externado de Colombia, Mesa Amplia Ambiental, Estudios Fiscales de la
Universidad Externado, Red de Abogados Interamericana, Grupo de estudio de
negociaciones de La Habana, Conjunto musical amigos, ante otros (Grafico 6).

Egresados que han recibido distinciones y reconocimientos significativos por su
desemperio en la disciplina, profesion, ocupacion u oficio correspondiente

La historia de la Facultad implica una gran diversidad de egresados y resulta dificil
describir este aspecto bajo el riesgo del olvido pasajero. Se resaltan asi los principales
reconocimientos.

— El dia clasico de la Facultad en el cual se reconoce a los egresados que han sido
destacados, mediante el galardon, “Reconocimiento a la labor del egresado™.
Tabla 113._Reconocimientos a la labor del egresado.
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— El Consejo Superior Universitario exalta al Egresado Sobresaliente con la distincion
José Félix de Restrepo. Esta distincion fue creada en 1996 y desde su creacién 6
egresados de la Facultad de Derecho han sido exaltados.

— La mencion especial para el maestro Carlos Gaviria Diaz.

— Libro Espiritus Libres, en él que la Universidad reconoce la labor de egresados del
Programa.

— En Otros reconocimientos, se da cuenta de la informacion de algunos egresados
sobresalientes en diferentes ambitos.

Ademas, es de resaltar que la egresada y exdecana de la Facultad Martha Nubia Velasquez
Rico, fue elegida en el afio 2015 por la Sala Plena del Consejo de Estado como Magistrada
de la Seccion Tercera de esa Corporacion. Los egresados Juan Guillermo Arbeléaez
Arbeldez, Magistrado del Tribunal Administrativo de Antioquia y Le6n Dario Puerta
Maya, Juez Promiscuo de Familia del Circuito de Amaga (Antioquia), recibieron por parte
del Consejo Superior de la Judicatura la condecoracion “José Ignacio de Marquez al Mérito
Judicial”, categoria plata. A su vez, Ivan Velasquez Gomez, recibio entre otros premios,
por parte de la International Bar Association el Premio Mundial de Derechos Humanos y
en el afio 2012 la Asociacion de Jueces Alemanes lo galardond por su compromiso en la
lucha contra la impunidad y el respeto a los derechos fundamentales, siendo designado
ademas integrante de la Comision Internacional contra la impunidad en Guatemala
(ALMA MATER: 2015. P. 12); Sergio Estrada Veélez, presidente del Centro de Estudios
Constitucionales de Medellin, y profesor universitario, fue reconocido en el ambito
nacional pues demando de los articulos 54, 66 y 68 de la Ley 1098 de 2006, Cddigo de
Infancia y Adolescencia, ante la Corte Constitucional, posibilitando la adopcién de nifios
por parejas conformadas por personas del mismo sexo, logrando un avance jurisprudencial
por el reconocimiento al derecho a la igualdad de estas parejas y el derecho fundamental de
los menores en estado de abandono y orfandad a tener una familia que asegure su
proteccion.

También el programa de Derecho cuenta con cantidad de egresados ilustres que merecen
ser exaltados toda vez que continGan vigentes los aportes que realizan en el &mbito juridico
y el reconocimiento cotidiano de que son merecedores en los contextos académico, politico,
laboral y social de la region, el pais e incluso internacionalmente. Entre los egresados méas
recientes, se destacan tal como se resalta en la pagina web de la Facultad:

«...el Expresidente de la Republica Alvaro Uribe Vélez, el expresidente de la Corte Constitucional
Carlos Gaviria Diaz (g.e.p.d), los egresados sobresalientes Carlos Betancur Jaramillo, Rosita Turizo,
Bernardo Trujillo, Alberto Aguirre e Ivan Velasquez, los exrectores de la Universidad de Antioquia
Luis Eduardo Mesa, Oscar Madrid y Guillermo Le6n Calderdn; el expresidente de la Corte Suprema
de Justicia, José Fernando Ramirez Gomez; los expresidentes del Consejo de Estado, Ricardo Hoyos
Duque y Enrique Gil Botero; el exgerente general de la Federacion Nacional de Cafeteros, Jorge
Cardenas Gutiérrez. Mencidn especial también merecen Diego Tobdén Arbelaez, Diego Tobon
Echeverri, Guillermo Leon Calderén, Helena Herran de Montoya, Hernan Toro Agudelo, Ivan
Correa Arango, Javier Henao Hidrdn, Jests Vallejo Mejia, Luis Carlos Arango, Nicolas Bechara
Simancas, Samuel Barrientos Restrepo, Sofia Medina de Lopez, Luis Fernando Vélez Vélez ilustre
exdecano de la Facultad y destacado defensor de los derechos humanos, asesinado en 1987, y JesUs
Maria Valle Jaramillo, también defensor de los derechos humanos asesinado en 1998”.
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Entre muchos otros egresados que merecerian mencion por el reconocimiento hecho a su
destacada labor humana, profesional y de liderazgo en la sociedad.

Apreciacion de empleadores sobre la calidad de la formacion y del desemperfio de los
egresados del programa

La apreciacion de los empleadores encuestados respecto a la formacion y el desempefio de
los egresados de la Facultad es muy buena y es las respuestas dadas por algunos de ellos se
puede observar ademas la relacion entre los egresados y el objetivo de la Facultad, que se
manifiesta en el lema de la misma “espiritu critico y compromiso social”, asi:

Nuestra experiencia con estudiantes y egresados de la U de A ha sido muy satisfactoria,
esperamos continuar con este apoyo. En general, observamos una excelente formacion
profesional y de manera especial, una buena capacidad critica y analitica.

Considero que los profesionales egresados de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
de la Universidad de Antioquia, tienen un alto grado de sensibilidad y sentido social, lo cual
los hace méas calificados para desempefiarse en asuntos que tengan relacién con la
interaccion con la comunidad.

El abogado que motiva la respuesta de esta encuesta se ha destacado por su trabajo
colaborativo, interés en reforzar sus conocimientos cada dia. Empez6 a prestar sus servicios
a esta entidad como técnico y hoy esta en un nivel mas alto con personal a cargo y
liderando un proceso de gran importancia para la entidad y para el pais.

Los practicantes que se le han facilitado a la organizacion sindical tienen mucho
conocimiento en su materia con gran calidad éticas y morales.

Recientemente recibi en mi despacho a una judicante de la Universidad de Antioquia, que
ademas pertenece al grupo de investigacién que lidera el profesor Fabian Marin, es
sorprendente su dominio de los diferentes temas de derecho administrativo, el acto
administrativo, régimen laboral, contratacion administrativa, es una profesional con gran
capacidad para estudiar, analizar y escribir sobre cualquier tema que se presente con algin
grado de dificultad.

Valoracién

El Programa sostiene una relacion fluida con sus egresados, quienes participan en forma
entusiasta de toda la programacion de actividades, lo que permite evidenciar el significado
especial que representa la Facultad para sus egresados. Las bases de datos estan
actualizadas y para el semestre 2016-1 se ha incorporado informacion relacionada con su
ocupacion profesional. Ademas, la administracion de la Facultad ha mostrado interés por
hacer seguimiento a los egresados y existe un proyecto con este fin que se gestiona a través
de la Oficina de Extension. De acuerdo con las caracteristicas que componen el factor, los
aspectos a evaluar se cumplen en alto grado, tanto en lo que tiene que ver con la Institucién
como con el Programa. Sin embargo aun debe implementarse una estrategia de seguimiento
a los egresados.

C]
- Informe de Autoevaluacion para la Reacreditacion e T //
Pagina 197 de 224 Pregrado en Derecho sede Medellin ébkluacion® /




Segun la ponderacion del factor de 7%, se establece un valor logrado de 6.6% con un
porcentaje de cumplimiento de 94.3% (alto grado), recibe una calificacion de 4.72.
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FACTOR 10. RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

Mi hogar, mi espacio

Me encuentro en mi espacio, colmado de calor,

lleno de quietud y recuerdos sellados en mi.

Habito las profundidades de mi mismo, estoy en mi ser
entero que me cobija.

Conocerlo, es conocerme a mi mismo, formo parte de él,
soy quien le dio vida.

Una distancia muy larga me separa del exterior, del frio,
del mundo.

Estoy protegido, aqui puedo sofiar y nada me perturba,
estoy en paz.

Revivirlo es experimentar toda una vida de sensaciones: olores,
mausica, palabras, texturas, colores...

Todo ello forma parte de mi, estad en mi, soy yo.

Vania Verdnica Hennings Hinojosa

CALIFICACION
Aspecto a evaluar D p % L
PONDERACION . Escaladelab Cualitativa
Cumplimiento

CrIEaseE 2 2% 90.2% 451 Alto Grado
Recursos fisicos
Caracteristica 39

Presupuesto del 2% 95% 4.75 Alto Grado

programa

Caracteristica 40

Administracion de 1% 95% 4.75 Alto Grado

recursos
TOTAL FACTOR 10 5% 89% 4.45 Alto Grado

Caracteristica 38. Recursos fisicos

El programa cuenta con una planta fisica adecuada, suficiente y bien mantenida para
el desarrollo de sus funciones sustantivas

El Programa tiene su sede principal en la ciudadela universitaria y cuenta con sedes alternas
en la antigua escuela de derecho y en el edificio de extension, espacios que se describen el
documento que contiene el PEP (p. 52). En ellas se desarrollan de manera adecuada y
suficiente las actividades de docencia, investigacion y extension; y las actividades
destinadas al bienestar de profesores, estudiantes y personal administrativo. La planta fisica
universitaria cuenta, ademas de las aulas y oficinas para las labores misionales, con
bibliotecas, museos, teatros, auditorios, zona deportiva, zonas verdes, zonas de
esparcimiento, zonas de alimentacion y cafeterias, servicios sanitarios, parqueaderos y
obras de arte. La Ciudadela Universitaria fue declarada “Bien de Interés Cultural de la
Nacion” 26 de julio de 2013.
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Aulas, sitios de estudio, salas de computo, oficinas de profesores, sitios para la
creacion artistica y cultural, auditorios, oficinas administrativas, servicios y espacios
destinados al bienestar en general

El Programa cuenta con el respaldo de la ciudadela universitaria y sus sedes alternas, para
el desarrollo de sus funciones misionales y para brindar bienestar a la comunidad
universitaria. Durante el periodo evaluado, la Universidad realizd inversiones, entre otras,
para mejorar su zona deportiva, entregando en octubre de 2013, las nuevas instalaciones del
coliseo cubierto.

Tabla 114. Zonas deportivas y recreativas con que cuenta Ciudad Universitaria

En el Bloque 14 de ciudad universitaria el Programa cuenta con 2868,49 m? construidos, en
los cuales hay 16 aulas de clase, 2 salas de computo, 6 oficinas administrativas, 1 oficina
para Estudiantes, 1 oficina atencion sicoldgica, 16 oficinas para profesores vinculados, 1
oficina para profesores de catedra, 3 oficinas dedicadas a la Investigacion, 1 local comercial
(fotocopias), bafios para estudiantes, profesores y personal administrativo y, 1111,35 m? de
areas comunes y de circulacion. En la Antigua Escuela de Derecho (Bloque 38) se dispone
de 2256,04 m? construidos, en los cuales hay 8 aulas de clase, 3 oficinas para posgrados y
extension, 7 oficinas administrativas del Departamento de Practicas y de profesores, bafios
para estudiantes y personal administrativo y 899,12 m? de &reas comunes y de circulacion.
En el Bloque 10 se ubica el Auditorio “Horacio Montoya Gil” con capacidad para 200
personas y 244,42 m* y en el Edificio de Extension la Facultad utiliza dos oficinas con un
érea construida de 246,89 m?.

Estos espacios fisicos, en ciudad universitaria, son asignados y controlados por una
Coordinacion de Medios y Recursos, que verifica la disponibilidad de espacios y medios
para la realizacion de las diferentes actividades del Programa. En la Antigua Escuela de
Derecho, la verificacion de la disponibilidad de aulas y manejo de llaves esta a cargo de la
Oficina de Medios de la Escuela de Idiomas, y el manejo y programacion de oficinas a
cargo de la Jefatura del Departamento de Practicas y de la Jefatura de Posgrados y
Extension.

Tabla 115. Espacios fisicos de la Facultad

Sin embargo, hay una creciente tension producto de las necesidades y demandas de los
Programas de la Facultad (Derecho y Ciencia Politica) y la diversificacion de actividades y
estrategias pedagogicas que requiere el PEP, especialmente con el eje de profundizacién se
incrementa la necesidad de espacios fisicos para las actividades curriculares.

Planes y proyectos en ejecucion para la conservacion y mantenimiento de la planta
fisica de acuerdo con las normas técnicas respectivas

La Universidad de Antioquia, a través, del Comité de Planta Fisica y del Departamento de
Gestion de Logistica e Infraestructura (anteriormente Departamento de Sostenimiento),
coordina los planes y proyectos que se requieren para la conservacién, expansion, mejoras
y mantenimiento de la planta fisica de la Universidad 2006-2016, acordes con el
instrumento guia plan maestro de planta fisica; cuyo propdsito es el de programar y
organizar las intervenciones que se requieren en armonia con las normas técnicas, las
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especificaciones arquitecténicas, y la mirada contextual e historica de cada uno de los
espacios. Desde este Departamento también se coordinan la asignacion de personal de aseo,
jardineria y vigilancia para todos los espacios de la Universidad; asi como la solucién de las
reparaciones necesarias tanto de infraestructura como mobiliarias y de servicios técnicos.

Mediante el aplicativo Soluciones UdeA (anteriormente Help Desk) se solicitan las
reparaciones de tipo locativas, luminarias, de plomeria, puertas, bafos, instalacion de
tableros, mobiliarios, servicios técnicos, redes, telefonia e informatica, entre otros, los
cuales son programados y atendidos por el Departamento de Gestion de Logistica e
Infraestructura.

En el anterior proceso de autoevaluacion se evidenciaron necesidades de intervencion de la
planta fisica en la que se desarrollan las actividades del Programa. Es por ello que la
Facultad ha dispuesto en los ultimos cuatro afios de un porcentaje de recursos propios para
estas intervenciones, de acuerdo con procedimientos institucionales para el ordenamiento
de la planta fisica. Durante el periodo evaluado, se adelantaron las siguientes adecuaciones
a la planta fisica, dirigidas a mitigar las debilidades y que fueron consignadas en el plan de
mejoramiento del proceso de reacreditacion 2007-2012.

En el blogue 14, se adelant6 el proyecto de adecuacion de red de datos en el proceso de
plan de ordenamiento de la planta fisica, con el objeto de adquirir los equipos de
comunicacion necesarios para la red de datos. También se realizo el proyecto de inversion
de mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica y locativa de la oficina de profesores de
catedra. Asi como una adecuacion y dotacion de equipos de la Oficina 14-104 destinada
para la Investigacion, reunion de grupos, semilleros, administrada por el Centro de
Investigaciones y la compra de licencias de software Nvivo y Atlas Ti.

La Facultad realiza, en colaboracion con la Universidad, una reforma a los techos del
bloque 14 y a los bafios de profesores, de acuerdo a los planos aprobados por el Comité de
Planta Fisica, previo conocimiento y aprobacion por el Claustro de Profesores. Otra
adecuacion realizada por la Facultad tiene que ver con la instalacién de energia para
conexion de portatiles y cargadores en las mesas de estudio “las mesitas™ del bloque 14.

En el edificio de la Antigua Escuela de Derecho se realiza la adecuacion de la sala de
audiencias, y para cubrir el costo la Universidad propone presentar un proyecto estampilla
de la Universidad y que la Facultad cofinancie la obra. En 2015, se realizaron ademas
modificaciones en varias oficinas (112, 113), con el fin de cumplir con los requerimientos
de la auditoria de calidad realizada por el ICONTEC de dar mayor privacidad a las salas de
audiencias de conciliacion. Esto permitio ampliar el Centro de Conciliacién que aumento
dos puestos de trabajo para sus profesores y la adecuacién de dos salas de audiencia con los
equipos necesarios. La oficina 114 fue readecuada para la atencion de usuarios del
Consultorio Juridico en 4 cubiculos, 3 taquillas para citas, un espacio para un monitor y
otro para un profesor. En la Oficina 111, de atencion a victimas, fue redistribuido el espacio
en 4 cubiculos para mejorar la atencion a los usuarios.
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Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo sobre las
caracteristicas de la planta fisica, desde el punto de vista de su accesibilidad, disefio,
capacidad, iluminacion, ventilacién y condiciones de seguridad e higiene

La percepcion que tienen los profesores, estudiantes, directivos y personal administrativo
acerca de la planta fisica en general, es que ésta cumple en alto grado en cuanto a las
caracteristicas de accesibilidad, disefio, condiciones de seguridad e higiene. Sélo para
caracteristicas como la suficiencia de aulas y la ventilacion, la valoracion se establece en un
mediano y bajo grado (3-4), tal y como se evidencia en el analisis de cada una de estas
caracteristicas de la planta fisica de Ciudad Universitaria (Bloque 14) y de la Escuela de
Derecho. (Graficos 95 a 102)

Los estudiantes, profesores, directivos y personal administrativo valoran en alto grado (4-
5) los siguientes aspectos de la planta fisica de Ciudad Universitaria (Bloque 14):

— Accesibilidad: es mejor valorada por el 83% estudiantes y por el 93% del personal
administrativo. Los profesores y directivos 69% Yy 62% respectivamente.

— Capacidad de Aulas: 56% estudiantes, 56% profesores, 56% directivos.

— lHuminacion: 71% estudiantes, 62% profesores, 89% directivos, 87%
administrativos.

— Ventilacion: 33% estudiantes, 47% profesores, 56% directivos, 67%
administrativos.

— Condiciones de Seguridad: 57% estudiantes, 52% profesores, 78% directivos, 67%
administrativos.

— Condiciones de Higiene: 64% estudiantes, 59% profesores, 67% directivos, 93%
administrativos.

— Suficiencia de Aulas: 35% estudiantes, 28% profesores, 45% directivos.

En ciudad Universitaria reciben una baja y mediana valoracion especialmente entre
profesores y estudiantes la suficiencia de aulas y la ventilacién. Se destaca que en el caso
de la suficiencia de aulas el 35% de los estudiantes la califican con las opciones 1y 2, y el
19% con la opcidn 3. El 39% de los profesores califica esta caracteristica de la planta fisica
con las opciones 1y 2,y el 22% con la opcién 3.

Los estudiantes, profesores, directivos y personal administrativo valoran en alto grado (4-
5) los siguientes aspectos de la planta fisica de la Antigua Escuela de Derecho (Bloque 38):
— Accesibilidad: 44% estudiantes, 47% profesores, 89% directivos, 40%
administrativos
— Capacidad de Aulas: 52% estudiantes, 57% profesores, 78% directivos
— lHuminaciéon: 49% estudiantes, 61% profesores, 56% directivos, 80%
administrativos
— Ventilacion: 43% estudiantes, 43% profesores, 56% directivos, 80%
administrativos
— Condiciones de Seguridad: 47% estudiantes, 49% profesores, 56% directivos, 80%
administrativos
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— Condiciones de Higiene: 56% estudiantes, 67% profesores, 66% directivos, 100%
administrativos

— Suficiencia de Aulas: 48% estudiantes, 37% profesores, 67% directivos

— No tienen actividades en esta sede: 40% de los estudiantes, 25% profesores, 11%
directivos, 33% administrativos

Disponibilidad de infraestructura fisica para atender las necesidades académicas,
administrativas y de bienestar, que sea coherente con la modalidad en que se ofrece el
programa

Los cursos se programan de lunes a viernes de 6 a.m. a 9 p.m. y sabados de 8 a.m. a 12:00
m., y para ello se utilizan los espacios del blogue 14 en ciudadela universitaria y del bloque
38 en la Antigua Escuela de Derecho. Ambos cuentan con ascensor destinado a las
personas con movilidad reducida, oficinas administrativas y de profesores, aulas, salas de
coémputo, auditorios, entre otros.

El Programa cuenta también con el espacio fisico de la ciudadela universitaria, ya que es
posible a acceder al préstamo de aulas, auditorios y salas de computo en otras facultades,
con el fin de atender la programacion semestral o emergente. Los espacios de la ciudadela
le brindan a sus estudiantes la oportunidad para el desarrollo de actividades deportivas,
culturales, recreativas, a través de su campus universitario y de sedes cercanas como la SIU
y Salud Publica.

Caracteristica 39. Presupuesto del programa

Origen, monto y distribucion de los recursos presupuestales

La Universidad, debido a su naturaleza publica y conforme al principio de autonomia
universitaria’, ha determinado un presupuesto Ginico. Conforme al régimen del Plan General

de Contabilidad Publica, dicho presupuesto se estima anualmente con el aproximado de
ingresos y egresos que deben ser ejecutados en la vigencia correspondiente.

El origen y monto de los recursos de la Institucion provienen de diversas fuentes, sus
ingresos se dividen en ingresos corrientes y recursos de capital asi: rentas propias, que son
los ingresos corrientes derivados de su actividad misional de docencia, investigacion y
extension. Aportes procedentes de la Nacion, el Departamento y el Municipio. Recursos de
capital provenientes de rendimientos financieros, venta de activos, préstamos y prestacion
de servicios.

Tanto ingresos como egresos son manejados a través del Macroproceso de Gestion del
Financiamiento, adscrito a la Vicerrectoria Administrativa, con el apoyo de las oficinas de
Presupuesto, Tesoreria, Cartera y Contabilidad; a fin de garantizar el manejo de los

" “Los recaudos del Ente Autonomo Universitario, tienen como fundamentacion legal las siguientes
disposiciones: Ley 30 de 1992, Ley 122 de 1994, Ley 1321 de 2009, Ley 1607 de 2012, la Ordenanza 10 de
1994. Los Acuerdos Superiores que regulan la Extension y la investigacion en la Universidad.

Apropiaciones vigencia 2015: Ley 1737 de 2014, Decreto Presidencial 2710 de 2014. (AS431, 2014, art. 19)
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recursos sujetos a la normativa interna y al cumplimiento de las normas nacionales. Se
dividen en Fondos Presupuestales, y alli se agrupan segun sus origenes y destinaciones
especificas.

Tabla 116. Fondos Presupuestales de la Universidad de Antioquia

Mecanismos de seguimiento y verificacion a la ejecucion presupuestal del programa
con base en planes de mejoramiento y mantenimiento

El Consejo Superior Universitario aprueba los presupuestos y delega en el Rector, la
liquidacidn y asignacion presupuestal. Los mecanismos para el seguimiento, verificacion y
ejecucion presupuestal se disponen mediante el Estatuto Financiero, que regula los procesos
presupuestales, contables, de tesoreria. Todas las actividades de carécter financiero, los
mecanismos de seguimiento y verificacion se establecen desde la Vicerrectoria
Administrativa.

Tabla 117. Resoluciones Rectorales sobre liquidacidn y asignacion presupuestal.

El establecimiento del presupuesto garantiza el cumplimiento de las metas, objetivos y
programas que se trazan en el plan de Desarrollo Institucional y los planes de accién de
cada una de las Facultades, Escuelas e Institutos, quienes cada afio reportan sus
proyecciones conforme al plan de accion. Adicionalmente, la Universidad cuenta con
comités tales como: Unidad de Auditoria Institucional, Sistema de Control Interno (MECI
1000:2014), Control Interno Contable, Comité de Austeridad y eficiencia en el gasto,
Comité Financiero, Aplicativo ERP-SAP, Consejo de Contratacién, Comité técnico de
contratacion y la Unidad de Atencion al Ciudadano; los cuales estan encargados de
implementar mecanismos de seguimiento y verificacion de las labores administrativas y
financieras de la Universidad.

Distribucion de la asignacién presupuestal para actividades de docencia,
investigacion, creacion artistica y cultural, proyeccion social, bienestar institucional e
internacionalizacién

La distribucion de los Fondos Generales y de los Fondos Especiales de la Universidad en el
periodo 2010-2015, fue el siguiente:

Tabla 118. Egresos presupuestados en las Liquidaciones Presupuestales de los
Fondos Generales y Fondos Especiales de la Universidad de Antioquia 2010-2015

Docencia

179.616.694.183

189.229.559.070

200.756.391.009

189.742.644.860

214.858.615.238

238.628.664.781

Investigacion

62.396.945.716

59.695.973.483

60.834.408.116

61.359.268.796

63.908.417.090

70.978.676.939

Extension

94.167.597.559

111.165.552.324

122.857.643.588

100.849.200.476

126.861.068.408

140.895.850.666

Bienestar

7.658.121.502

8.015.378.340

12.758.529.286

12.114.599.584

7.937.025.044

8.815.107.025

Apoyo
Administrativo

121.131.135.521

120.262.677.715

154.726.741.661

153.269.812.936

163.753.576.692

181.869.818.512

Apoyo Académico

89.307.505.519

100.656.859.068

103.462.286.340

109.066.473.348

109.617.297.528

121.744.382.077

TOTAL
EGRESOS

554.278.000.000

589.026.000.000

655.396.000.000

626.402.000.000

686.936.000.000

762.932.500.000

Fuente:
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La destinacion presupuestal se realiza mediante centros de costos gestores en cada una de
las unidades académicas. En la Facultad los centros de costos corresponden a la siguiente
estructura: los 3 primeros digitos, identifican la Facultad (218); el 4° y 5° digito identifican
el tipo de fondo al que pertenecen: 01 Fondos Generales, 02 Fondos Especiales; el 6° digito
identifica la actividad del fondo: 1 Administracion, 2 Docencia, 3 Investigacion, 4
Extension, 5 Bienestar, 6 Apoyo Académico; el 7° y 8° digito se refieren al consecutivo
dentro de la estructura correspondiente.

En la Facultad a los Fondos Generales le corresponden los centros gestores: 21801601
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, 21801202 Departamento de Formacion
Universitaria, 21801203 Derecho Privado, 21801204 Sec Der y Cie Po, 21801201
Departamento de Practicas, 21801301 Centro de Investigaciones y a los Fondos Especiales
corresponde los centros gestores: 21802301 Centro Investigaciones, 21802401 Posgrados,
21802601 Facultad de Derecho.

Tabla 119. Asignacion presupuestal Centros Gestores de la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
21801201-3114 2.787.020.484 2.979.369.302 3.299.941.236 3.756.812.714 4.433.366.614 2.463.818.055
21801202-3111 4.994.573.294 5.327.255.692 7.119.497.276 8.140.558.704 8.730.372.496 4.608.634.782
21801203-3112 1.056.399.716 1.119.579.034 1.259.244.270 1.420.172.662 1.506.896.872 861.728.447
21801204-3113 1.351.403.128 1.408.220.574 1.622.765.332 1.275.013.940 1.110.433.912 595.166.681
21801301-3115 260.306.872 267.734.586 284.612.136 308.453.534 297.262.416 155.461.440
21801601-3110 1.058.408.906 1.075.777.096 1.131.446.992 1.118.820.546 1.176.833.922 478.143.006
21802601-8120 3.390.590.000 3.686.152.000 2.540.859.000 2.379.324.720 1.827.166.436 1.571.5656.483
21802401-8850 378.037.000 468.900.000 416.314.000 494.796.000 1.420.721.555 849.469.355
21802301-8706 43.690.000 30.450.000 27.704.000 24.173.372 29.684.353 32.823.000
TOTAL GENERAL 15.320.429.400 16.363.438.284 17.700.384.242 18.918.126.192 20.532.738.576 11.618.810.249

Fuente: Informe Ejecucidn Presupuestal, generado por Macroproceso Gestion del Financiamiento,
Visibilizacion Financiera y ajustado por Carlos David Lopez Noriega, Jefe de la UAF. La disminucion del
presupuesto en el afio 2015 obedece a que s6lo se adelanté un semestre académico.

Aunque la asignacion presupuestal se hace conforme a la normatividad interna, se deben
actualizar los centros gestores de la Facultad y adecuarlos a un registro financiero, lo que
facilitaria la generacién de informaciéon discriminada y en forma agil para cada una de las
actividades y programas de la Facultad.

Porcentaje de los ingresos que la Institucion dedica a la inversion en el programa

El porcentaje de ingresos que la Institucion dedica a la Facultad, oscila entre el 2.21% vy
2.91% respecto al presupuesto unificado de fondos generales y especiales, porcentaje
acorde con la capacidad instalada, los gastos de funcionamiento (Servicios Personales y
Gastos Generales) y las transferencias interuniversitarias.
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En la tabla 119 puede observarse un incremento constante en las ejecuciones presupuestales
anuales del 2010 al 2014. La reduccidn de la ejecucion presupuestal en el afio 2015 se debe
a que solo se realizd un semestre académico (2015-1 entre junio de 2015 y febrero de
2016), por lo que las porciones presupuestales que no son ejecutadas en la correspondiente
vigencia regresan a los fondos de la Universidad. En caso de adiciones presupuestales que
sean necesarias, éstas son atendidas mediante traslados de dichos fondos hacia los centros
gestores de la Facultad.

Es importante sefialar que en los centros gestores de la Facultad no manejan cuentas como
servicio a la deuda, recursos de capital e inversiones, toda vez que como se sefialo, la
Universidad se encuentra bajo el régimen de contabilidad publica. Su contabilidad y
presupuesto son unificados y la competencia para definir el presupuesto anual estd en
cabeza del Consejo Superior Universitario y del Rector, al igual que las atribuciones que
permiten comprar o vender activos, recibir y hacer donaciones, y decidir portafolios de
inversiones.

Capacidad del programa para generar recursos externos para el apoyo a sus
funciones misionales

Segun el presupuesto para el afio 2015, el 41% de los ingresos del Programa corresponden a
rentas propias de la Universidad provenientes de sus actividades misionales. Es importante
tener en cuenta que dado el Sistema de Contabilidad Publica, la naturaleza de la
Universidad y de la Facultad, los balances no son de resultados sino sociales. Para
contribuir con este balance social y aportar a la comunidad, el Programa, mediante la
Coordinacion de Posgrados y Extension, lleva a cabo actividades totalmente gratuitas en las
cuales se otorgan cupos para monitores, profesores y empleados administrativos, o con
descuentos importantes.

Los ingresos de extension cubren los costos variables de las actividades, ya que la misién y
visién de la Facultad no van encaminadas a incrementar el patrimonio corporativo o a
entregar excedentes econdémicos; sino a posibilitar la formacion continua e integral de
profesores, empleados, estudiantes, egresados; y a ofrecer opciones de acceso a
capacitaciones, eventos y charlas al publico en general, siempre dentro de la cultura del
control del equilibrio presupuestal y contable.

Durante el periodo evaluado, la Facultad suscribidé Proyectos Especializados por valor de
$3.813.272.208 y derivado de las actividades de formacién continua recibié $602.485.955
(Cuadro Saces Extensidn), sin embargo, no es posible establecer un indicador de la
capacidad del programa de derecho para generar recursos externos, ya que los centros de
costos gestores incluyen todos los programas de pregrado, posgrado y los gastos asociados
a la atencion de los proyectos, lo que genera dificultades para obtener informacion
financiera discriminada. Con los excedentes generados por estos proyectos y actividades de
extension se garantiza la sostenibilidad de las iniciativas propias de la Facultad, entre las
que se cuenta el financiamiento de la movilidad estudiantil y profesoral, las publicaciones
de los mejores trabajos de grado, la actualizacion de equipos de computo y mobiliario, entre
otras.
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Apreciacion de directivos y profesores adscritos al programa sobre la suficiencia de
los recursos presupuestales de que se dispone en el mismo y sobre la ejecucion
presupuestal

El 56% de los directivos del Programa valora en alto grado (opcion 4) la suficiencia de los
recursos, y el 78% valora en alto grado (opciones 4 y 5) la apropiada ejecucién de los
recursos. Llama la atencion que el 11% sefiala que no conoce sobre los recursos y su
ejecucion, sin embargo, teniendo en cuenta la poblacion encuestada, esta respuesta se
corresponde a una persona.

En cuanto a la percepcion que tienen los profesores sobre la suficiencia de los recursos, el
21% de los encuestados la valora en alto grado (opciones 4 y 5), el 25% en mediano grado
(opcion 3), el 23% bajo grado (opciones 1 y 2). En cuanto a la apropiada ejecucion
presupuestal, el 54% la valora en alto grado (opciones 4 y 5), el 10% en mediado grado (3)
y el 7% valora en bajo grado (opciones 1y 2). EI 31% de los profesores sefiala que no tiene
conocimiento sobre la suficiencia de recursos y el 29% sobre la ejecucion presupuestal.
(Grafico 103)

Existencia de estudio de viabilidad financiera del programa, que incluya un plan
basico de inversion orientado a la consolidacion del Proyecto Educativo

El Programa existe desde 1827, razdn por la que no se tiene un documento que exponga la
viabilidad financiera del mismo. Los estudios de mercado, oferta y demanda, estudios
financieros de costos, tasas de retorno, inversiones o plan de negocio pierden razén de ser
ante un Proyecto Educativo Institucional y de Programa consolidado. Ademas, dada la
naturaleza publica de la Universidad, en lo referente al pregrado, su viabilidad fisica,
técnica, econdmica, social y temporal se encuentra garantizada por los macroprocesos de
Gestion del Financiamiento, Desarrollo Institucional y el sistema presupuestal de la
Universidad, ademas de un plan financiero, el plan operativo anual de inversiones y por el
presupuesto general de la Universidad.

La Oficina de Planeacion y el Departamento de Planeacion académica de la Universidad,
cuentan con el instrumento “Guia para la Identificacion y Valoracion de los Recursos de
Programas de Pregrado y Posgrados”, el cual debe ser diligenciado cada que se ofrece un
nuevo programa. En él se simulan los costos de los docentes vinculados, los docentes hora-
catedra, los asesores de trabajo de grado, jurados, profesores visitantes extranjeros y
nacionales, pasantias, monitores académicos Yy administrativos, coordinacion vy
administracion del programa, gastos generales, equipos y dotacion, entre otros.

Para el caso del Programa, los documentos maestros que se adelantan para la renovacion
del registro calificado ante el Ministerio de Educacion, condensan las condiciones del
Programa, justificacion y pertinencia, plan curricular, investigacién, proyectos, bienestar,
relacién con la sociedad, egresados y recursos fisicos y financieros.

Los planes de mejoramiento del programa se soportan en un presupuesto de
apropiacion programada
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La Facultad, a través de la Unidad Administrativa y Financiera (UAF), envia de manera
anual la programacion presupuestal al Departamento de Presupuesto. Las asignaciones de
recursos se organizan a partir de la matriz de contribuciones, que tiene relacién directa con
el Plan de Accion Institucional 2012-2015, puesto que los decanos deben ajustar el plan de
accion de la dependencia en consonancia con los objetivos estratégicos fijados a nivel
institucional.

A partir de los procesos de autoevaluacion y planeacion del Programa se integran, las
acciones de mejora planteadas, en los planes de accion. Es asi como partir del informe de
autoevaluacion 2007-2011 queda como resultado un plan de mejoramiento 2012, el cual fue
armonizado con las Iniciativas Estratégicas (I.E.) del Plan de Accion de la Decanatura. A
partir de alli se realizaron las apropiaciones y ejecuciones presupuestales, acordes a la
disponibilidad de recursos y las necesidades del Programa y la Facultad.

Caracteristica 40. Administracion de recursos

Manejo de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con los planes de
desarrollo, los planes de mejoramiento y el tamafio y la complejidad de la institucion y
del programa

El Acuerdo Superior 255 de 2003 crea el Reglamento de Planeacion de la Universidad de
Antioquia, acorde con el cual, el manejo de los recursos fisicos y financieros debe hacerse
conforme a lo establecido en los planes de desarrollo. La Universidad debe comprometerse
con un Plan de accion Institucional que es aprobado por el Consejo Superior y debe estar en
concordancia con el Plan de Desarrollo. El plan de accién se corresponde con el periodo del
Rector y es integrado por los planes de las unidades administrativas y academicas, alli se
expresan los indicadores y metas anuales y el plan de financiamiento de los recursos que se
requieren.

A su vez, cada afio la Decana de la Facultad armoniza su plan de accién con el plan de
accion institucional, y relaciona los objetivos estratégicos, metas y recursos necesarios para
atender las necesidades propias del Programa. La autoevaluacion institucional determiné
que la Universidad, en los Gltimos afios, ha aumentado su nivel de solidez financiera; sin
embargo, su viabilidad financiera y su proyecto institucional dependen en gran medida de
los traslados que el gobierno nacional, departamental y municipal le realizan.

Criterios y mecanismos para la elaboracion, ejecucion y seguimiento del presupuesto y
para la asignacion de recursos fisicos y financieros para el programa

Los mecanismos para la elaboracion, ejecucién y seguimiento al presupuesto se disponen
mediante el Estatuto Financiero. El cual establece un sistema presupuestal compuesto por
un plan financiero anual y plurianual, y un plan operativo de inversiones y presupuesto
anual. Se atiende a principios como la planificacion, universalidad, descentralizacion,
anualidad, unidad de caja, programacion integral, especialidad y equilibrio.

El Departamento de Gestion del Financiamiento, mediante la seccién de presupuesto, envia
cada afio a las Facultades el respectivo cronograma e instructivo para realizar el
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anteproyecto de presupuesto (Lineamientos 2011 y Lineamientos 2016). Las secciones de
tesoreria y contabilidad apoyan la elaboracion, ejecucion y seguimiento del presupuesto. La
Facultad, a través de su Unidad Administrativa y Financiera, se encarga de establecer los
enlaces y realizar las transacciones en el sistema respectivo (SAP-ERP), que permiten el
manejo de los recursos, de acuerdo con la normatividad interna y externa.

Evidencias de los controles legales y administrativos para asegurar el manejo
transparente de los recursos

La Universidad, de acuerdo a su funcion y a su naturaleza publica, se somete a diferentes
controles por parte de la Procuraduria General de la Nacién, la Contraloria General de
Antioquia, la Contaduria General de la Nacion, el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica. También esta sujeta a controles administrativos internos, por parte de la
Unidad de Auditoria Institucional, el Sistema de Control Interno, el Programa de Rendicion
de Cuentas, la Oficina de Atencidn al Ciudadano. Ademas, puede consultarse las evidencias
de estos controles.

En la Facultad, el control Administrativo y Financiero, se ejerce a través del Consejo de
Facultad. Alli se toman las decisiones sobre contratacion de profesores, eventos, movilidad
profesoral y estudiantil, convenios, contratos comerciales, viaticos. La Unidad
Administrativa y Financiera (UAF), se encarga de brindar el apoyo necesario para realizar
los tramites conforme a la normatividad interna de la Universidad. Asi mismo, atendiendo a
la Resolucién Rectoral 30900 de 2010, que delega en los ordenadores del gasto la
obligatoriedad de la rendicion de cuentas ante la Contraloria General de Antioquia, la UAF
se encarga de mantener al orden del dia los planes de accion en los sistemas propios de la
universidad, la relacion contractual mensual, la relacion contractual de pedidos al exterior,
el cierre presupuestal, los procesos judiciales, los procesos financiados por la banca o
donaciones, los expedientes y carpetas con los contratos, el plan operativo, y los demas
documentos objetos de la rendicidn de cuentas.

La Decana, y su equipo de trabajo, presentan la ejecutoria del plan de accién ante el
Consejo Superior Universitario y la Rectoria. Ademas, anualmente se entregan y socializan
los Informes de Gestion; en el boletin Al Derecho se da cuenta de dichas socializaciones
con los estamentos (boletines nimero 62, 72, 83, 95 y 106).

Teniendo en cuenta la naturaleza publica de la Institucidn, cualquier ciudadano puede
ejercer control sobre el manejo transparente de los recursos. Ejemplos de este control y
seguimiento, se encuentran en la Veeduria de la Universidad de Antioquia, que es una
iniciativa del movimiento estudiantil con el apoyo de egresados, y tiene la finalidad de
“construir en comunidad una universidad que obedezca a las necesidades de los estudiantes
y la sociedad.”. Asi mismo, la Organizacion Transparencia por Colombia, mediante el
Indice de Transparencia de las Entidades Publicas (ITEP) busca contribuir a la prevencion
de hechos de corrupcion en la gestion administrativa del Estado, para el periodo 2013-2014,
la Universidad se encuentra en el primer lugar del ranking de indice de transparencia de las
Instituciones de Educacion Superior.
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Apreciacion de directivos y profesores adscritos al Programa sobre la equidad en la
asignacion de recursos fisicos y financieros para el mismo

En el grupo focal realizado con los directivos del Programa, se reconoce que los problemas
asociados a los recursos fisicos y financieros corresponden al nivel Institucional, pues estos
recursos depende de las asignaciones presupuestales del orden local, departamental y
nacional. Ademas la inquietud sobre el reparto de los recursos que entrega la Universidad al
Programa y se evidencia la tension entre lo limitado de dichos recursos y la demanda de
ampliacion de cobertura por parte del gobierno nacional. En la caracteristica anterior se
evidencia la apreciacion de los profesores con relacion a la suficiencia de los recursos
presupuestales (Gréafico 103).

Institucional: Demanda de cobertura educativa y ausencia de espacios fisicos”, “No tenemos espacios
fisicos con condiciones optimas para responder a la demanda.”, “La poblacion ha crecido pero el
espacio sigue siendo el mismo, es cual es ampliamente limitado.” (p. 19) “Adecuacion de la planta de
cargos de la Facultad que no se ha hecho efectiva pese a las solicitudes realizadas a la
Administracion central por la Facultad. (p. 21)

Valoracién

La Facultad carece de margenes amplios de gobernabilidad en aspectos como la
disposicion, mejoramiento o mantenimiento de los recursos fisicos, funciones centralizadas
en gestion de logistica e infraestructura. Los recursos financieros se rigen conforme a
normativas nacionales e internas de la Universidad, su asignacion se hace conforme a las
necesidades de cada Unidad Académica y a partir de las proyecciones que se elaboran
desde Gestion Financiera. Es importante sefialar que en los centros gestores de la Facultad
no se manejan cuentas como Servicio a la Deuda, Recursos de Capital e Inversiones, toda
vez que la Universidad se encuentra bajo el régimen de Contabilidad Publica, su
contabilidad y presupuesto son unificados y la competencia para definir el presupuesto
anual esta en cabeza del Consejo Superior Universitario, al igual que las atribuciones que
permiten comprar o vender activos, recibir y hacer donaciones, decidir portafolios de
inversiones.

Las asignaciones presupuestales a la Facultad muestran un incremento constante durante el
periodo evaluado y la ejecucion presupuestal se ha realizado conforme a la normatividad
interna y externa. De acuerdo con las caracteristicas que componen el factor, los aspectos a
evaluar se cumplen en alto grado, tanto en lo que tiene que ver con lo Institucional como en
particular con el Programa. Los centros de costos gestores se deben adecuar a la exigencia
del SAP-ERP, de forma tal que facilite los informes discriminados acorde a su naturaleza y
su destinacion. Segun la ponderacion inicial del factor del 5%, se obtiene un valor de 4.45%
con un porcentaje de cumplimiento de 89% (alto grado), y la calificacion se establece en
4.45.
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CALIFICACION GLOBAL DEL PROGRAMA Y JUICIO EXPLICITO SOBRE SU
CALIDAD

En la siguiente tabla puede leerse el resultado del proceso de autoevaluacion del Programa.
Los resultados representa a la vez un orgullo y un reto. Orgullo por haber realizado las
mejoras fundamentales que dejo el proceso anterior, ademas de avances significativos como
la consolidacion del PEP en un documento de amplia difusién, y procesos integrales de
investigacion, cooperacion y visibilidad. Pero a su vez impone un reto colectivo que
implica el inventario preciso de lo cotidiano, los relatos, los detalles que comportan un
analisis juicioso para mantener las fortalezas que seran base para mejorar las debilidades
sefialadas.

Tabla 120. Resumen de calificacion

1. Misién, vision y proyectos Institucional y del 506 100,0% 5
Programa
2. Estudiantes 12% 89,33% | 4,46
3. Profesores 18% 80,61% | 4,03
4. Procesos académicos 20% 96,5% 4,82
5. Visibilidad nacional e internacional 8% 97,5% 4,88
6. Investigacion, innovacion y creacion artistica 15% 98,5% 493
y cultural
7. Bienestar institucional 5% 98,0% 4,90
8. Organizacién, administracion y gestién 5% 87% 4,35
9. Impacto de los egresados en el medio 7% 94,3% 4,72
10. Recursos fisicos y financieros 5% 89% 4,45
Total 100% 92,41% | 4.62

Fuente: Elaboracién del equipo a partir del Cuadro Calificacion Final.

A partir de la calificacion obtenida y del porcentaje de cumplimiento de cada caracteristica,
se realiz6 su clasificacion en debilidad (porcentaje de cumplimiento menor del 60%);
oportunidad (porcentaje de cumplimiento entre 60% y 79%) y fortaleza (porcentaje de
cumplimiento igual o mayor al 80%). Como puede apreciarse en la tabla siguiente, de 40
caracteristicas evaluadas, el Programa cumple con mas del 80% en 37 de ellas, lo que las
convierte en fortalezas que debe mantener, proyectar y potenciar a futuro. La existencia de
estas fortalezas no significa que al interior de las mismas no se presenten amenazas frente a
las cuales el Programa deba trabajar, para lo cual fueron incluidas acciones en el Plan de
Mejoramiento que se presenta mas adelante. Las debilidades y la oportunidad identificadas,
aungue pocas, representan una amenaza considerable para el Programa en su conjunto, toda
vez que se relacionan con el estamento profesoral y estudiantil y pueden afectar los
procesos académicos del Programa, frente a estas el Programa debe procurar trabajar
intensamente.
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Tabla 121. Resumen de fortalezas, oportunidades y debilidades

Factor Caracteristica Porcentaje de Debilidad, Fortaleza
cumplimiento y/u oportunidad
1. Mision, vision y 100% Fortaleza
proyecto institucional
1. Mision, vision y 2. Proyecto educativo del .
proyectos programa 100% Fortaleza
institucional y del 3. Relevancia académica y
programa pertinencia social del 100% Fortaleza
programa
e Me_c’anlsmos e 100% Fortaleza
seleccion e ingreso
5. Estucjlantefs ac.imlpdos y 100% Fortaleza
capacidad institucional
2. Estudiantes 6. Participacion en
actividades de formacion 85% Fortaleza
integral
7. Reglamento estudiantil 77.33% Oportunidad
8. Seleccion, vinculacion y
permanencia de los 90.20% Fortaleza
profesores
9. Estatuto profesoral 80% Fortaleza
10. NUmero, dedicacidn,
nivel d? for_maclon y 86.8% Fortaleza
experiencia de los
profesores
11. Desarrollo profesoral 100% Fortaleza
3. Profesores 12. Estimulos a la
docencia, investigacion,
extension o proyeccion 100% Fortaleza
social y la cooperacion
internacional
13.Produccion, pertinencia,
utilizacion e impacto de 90.4% Fortaleza
material docente
. REUEE G 28! 39.2% Debilidad
meritos
15. Evaluacién de los 43.5% Debilidad
profesores
16. ) Integralidad del 91.4% Fortaleza
curriculo
17. ) flexibilidad del 95% Fortaleza
curriculo
18. Interdisciplinariedad 90% Fortaleza
19. . Estrateg|a§ . de 100% Fortaleza
ensefianza - aprendizaje
20. Slstema_ de evaluacion 100% Fortaleza
de los estudiantes
21. . Trabajo de los 95.5% Fortaleza
estudiantes
22. Evaluacion y 0
4. Procesos autorregulacion del L e
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académicos programa
23..Exten5|on 0 proyeccion 93.3% Fortaleza
social
24. Recursos bibliogréficos 100% Fortaleza
25. Recursc_)s |_nformat|cos 100% Fortaleza
y de comunicaciones
26. Recursos de apoyo 100% Eorialen
docente
27. Insercion del programa
5. Visibilidad en los contextos nacionales 100% Fortaleza
nacional e e internacionales
internacional 28. Relaciones externas de 95 2% Fortaleza
profesores y estudiantes
29. Formaci6on para la
6. Investigacion, investigacion y la creacion 98.5% Fortaleza
innovacion y artistica
creacion artisticay | 30. Compromiso con la
cultural investigacion y la creacion 98.6% Fortaleza
artistica y cultural
31. Politicas, programas y
7. Bienestar servicios de  bienestar 95% Fortaleza
institucional universitario
82, . Permaqenqla y 100% Fortaleza
retencion estudiantil
33. Organizacién,
administracion 'y gestion 85% Fortaleza
8. Organizacion, del programa
administracion y 34. Sistemas de
gestion comunicacion e 90.2% Fortaleza
informacion
35. Direccion del programa 85% Fortaleza
36. Seguimiento de los 90% Fortaleza
9. Impacto de los egresados
egresados en el 37. Impacto de los
medio egresados en el medio 100% Fortaleza
social y académico
38. Recursos fisicos 80.2% Fortaleza
10. Recursos fisicos | 39. Presupuesto del 95% Fortaleza
y financieros programa
40. Administracion de los 95% Fortaleza
recursos

Fuente: Elaboracién del equipo de trabajo,2016
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PLAN DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO )
PROCESO DE AUTOEVALUACION CON FINES DE REACREDITACION
PROGRAMA DE DERECHO

La educacidn tendria que ensefiar que no vivimos

ni viviremos en el mejor de los mundos, que

el paraiso se halla fuera del alcance de los seres finitos,
que la justicia, la verdad, o el bien absolutos

nunca se harén presentes.

Meélich.

En este plan de mejora se traza una tarea colectiva, el camino no es azaroso porque el
Programa y la Facultad no solo saben hacerlo sino que se disponen para ello.

Se han privilegiado las debilidades, fortalezas y debilidades sobre las cuales el Programa
tiene un campo de accidn propio, bajo el entendido de que la implementacion de un plan de
estudios tiene ires y venires, por eso amerita revisiones constantes que sefialan
incertidumbres y caminos con la certeza de tener un faro, el PEP.

Ver: Plan de Mejoramiento y Mantenimiento, 2016
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Yo que senti el horror de los espejos

no solo ante el cristal impenetrable

donde acaba y empieza, inhabitable,
un imposible espacio de reflejos

Hoy, al cabo de tantos y perplejos
anos de errar bajo la varia luna,
me pregunto qué azar de la fortuna
hizo que yo temiera los espejos.

Espejos de metal, enmascarado
espejo de caoba que en la bruma
de su rojo crepusculo disfuma
ese rostro que mira 'y es mirado
Jorge L. Borges
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