ERRORES INVOLUNTARIOS QUE HAYAN|
QUEDADO EN LOS PLIEGOS DE
(CONDICIONES: APU, UNIDADES,

ANEXO 8: MATRIZ DE RIESGOS

ELASORAR UN P RE

ESPALDE LOS
REVISION POR PARTE DE UN

ES DE OBf RIESGO GRUPO NTERDISOPLMNARD.
1 |ESPECIFICACIONES TEGNICAS, ENLOS © o D = TSI
TERMINOS DE REFERENCIA EN LA RIESGO. DENTRO DE LOS TERMINOS ESTABLEGIDOS EN LA INVITACION SE ESTABLECIO UN PERIODO DE
MINUTA CONTRACTUAL O EN LOS AL
ESTUDIOS PREVIOS
e e eI DO EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA
OBRADURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION. EL INTERVENTOR Y EL CONTRATISTA DEBEN ESTAR
e DO N o O G D (EEAEE  PELREAEED ATENTOS ANUEVAS NORMAS QUE SURGAN Y AFECTEN EL PROCEDER DEL CONTRATO, Y SU
RACION D PRESUPUESTO COMO TAL, ANTES Y DURANTE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO
essones oueros rone, DENTRO DE LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LA INVITACION SE DEBE ESTABLECER UN PERIODO
(CONTRATISTA EN LA ELABORACION DE oE
5 ;::%" lD’EfL‘Eﬁ:gfgg%?‘R a s @ 8a10 ACEPTABLE | ASUMIR EL RIESGO DURANTE LA REVISION DE LAS PROPUESTAS, SE DEBE VERFICAR LA REVISION TECNICA DE LA
DOCUMENTOS ELABORADOS POR EL GResiE
LAEJECUCION
Nt &= EL CONTRATISTA DEBERA REVISAR LA INFORMACION RECIBIOA, LAS FORMULAS APLICADAS Y
TODOS LOS DEMAS DE LA PROPUEST
JURIDICOS,
LEGALES, REALIZAR LA OBSERVACION DIRECTA DEL PROYECTO:
DOCUMENTALE A) POR PARTE DE LA CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA: AL HACER LA VERIFICACION oman 2400% foan
POSTEROR =L GUPLIMENTO DE LS REQUISITOS FORVALES Y DS FONDO DEL PROGESO D
RIESGO DE CORRUPCION: SIEMPRE L CONTRATO.
BEGULRTORIOS SUBSISTE LA POSIBILIDAD QUE SE w
PRESENTEN CONDUCTAS O 5)FOR PARTE DE AUDITORIA INSTITUCIONAL DEPENDENCIA QUE REGIBE Y FORUULADENUNGIS
(COMPORTAMENTOS CALFF Tieago " OMTICAREL |0 PRESUNTOS HECHOS D
4 |COMO DE CORRUPCION, YA SEADE 10 10 % BAJD TOLERABLE CUENTAS DEL PROYECTO rw:sms ssemmsnro AL MISMO.
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ComPpAS VAGUE EXISTE UNASERIE DE PROGE
UNIVERSIDAD O DELITOS POR PARTE NSTITUGION, GUE PROCURAN GARANTIZAR CONTROLES CRUZADOS ASL
DE LOS EMPLEADOS DE LA ENTIDAD + ENTRE QUIENES ELABORAN Y QUIENES. PREVIO DE v
CONTRATISTA. CONVENIENGIA.
~ ENTRE QUIENES REALIZAN LA SOLICITUD DE NEGOCIACION DIRECTA Y QUIEN ES COMPETENTE
PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO.
SOLICITAR POLIZAS DE CALIDAD DEL SERVICIO Y POLIZAS DE CUMPLIMIENTO.
UEMAAIEND GIACEE D PROTECEROMITIGAREL | GENERAR POLIZAS DE CUMPLIMIENTO, QUE GARANTICEN LA PLENA ElECUGON DE LS
e » » o weoio MoERADO |SESED - o rANsrERIREL | ACTVADES Y AREAS GUE ATAREN AL ¥ o
CONTRATO RESGO
IADECUADAPROGRAVAGION OE LS
ACTIVIDADES Y TARS
CONTRATO PARA CIERTAS SEDES DE
LAUNIVERSIDAD, SIN PREVIA
RIESGO OF LA CONELFINDE ‘NCONVENEN
) |coonneicNCon Los NN 2 2 €53 (=09 (EEIED CONTRATO, POR POSIBLES ADIGIONES EN VISTAS © APLAZAMIENTOS DE
DEPENDENCIAS DANDO LUGAR A GLEE LSBT
(CONFLICTOS EN EL DESEMPERO DE
TIVIDADES DE LAS SEDES
e m——— ELINTERVENTOR DEL CONTRATO DEBE VELAR PORQUE EL CONTRATISTA GONOZCA Y NAVESE
LA DEPE! /AL SE GENERE
7 |DENTRO DEL ESTABLECIMIENTO G G G3 D CEERTE | OTREEEED £0 CONFLIOTO DF ORDEN PUBLIGO 1 INTERVENTOR ENUNGARA LAAGGION A PROGEDER EN
CASO DE SURGIR UNA SITUACION DE CONFLICTO.
DISTURBIOS DE ORDEN PUBLICO EN
ZONAS ALEDARAS A LAS
DEPENDENCIAS DE LA INSTITUCION EL INTERVENTOR ENUNCIARA LA ACCION A PROCEDER EN CASO DE SURGIR UNASITUACION DE
EDUCATIVA, O EN LA REGION DE PROTEGEROMITIGAREL | CONFLICTO O ACCIDENTE , EN BASE A CONSULTA O INFORMACION REALIZADA POR EL
DICHA DEPENDENCIA, Y ACCIDENTES RoTES CONTRATISTA
8 |QUE IMPIDAN EL LIBRE 10 10 % BAJO TOLERABLE
DESPLAZAMIENTO DEL CONTRATISTA Compar DE L0S CONFLICTOS DE ORDEN PUSLICO Y ACGIDENTES QU EL WPIDAN L LBRE
PARA LLEGAR A DICHO RECINTO Y. DESPLAZAMIENTO AL EL EVALUAR LA
REALIZAR LAS ACTH LOS TRABAJOS ¥ L ELLO IMPLIQUE
MANTENIMIENTO CONTENIDAS EN EL
NO OBTENER LICENCIAS Y PERMISOS:
AMBIENTALES QUE S NeGESITEN = wouEREEY y
o R
9| MANTENIMIENTOS YIO DISPOSICION 5 5 % BAI0 ACEPTABLE | ASUMIR EL RIESGO Eom S 1S P
R L APLICAR PROTOCOLOS DE MANEJO Y PLANES AVBIENTALES, EXIGIR POLIZA DE CUMPLIMIENTO
SOCIALES Y (GENEREN LAS ACTIVIDADES DE . 19,00% 2800% s32%
AMBIENTALES MANTENIMIENTO <
ELCONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALZAR EL CONTROL TECNICO DE LA
OBRADURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION, APLICACION DE PROTOCOLO DE LOS PLANES
LU S (26 PROTEGEROMITIGAREL | AVBIENTALES,
DESECHOS GENEREDOS POR LA ROTES
10 |EJECUCION DE LA OBRA, EN SITIOS. o 10 % BAI0 TOLERABLE . N UNAENTIOND
A RESGO COMPETENTE Y DEBIDAMENTE AUTORIZADA
AMBIENTAL
EXIGIR POLIZAS DE CUMPLIMIENTO
PREVENIR EL RIESGO
11 |PAROS ADMINISTRATIVOS Y o 2 3 MEDIO MoDERADD | e OMITIGAREL | 54 SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES Y REALIZAR LA RESPECTIVA REPROGRAMACION DE LAS
|ACADEMICOS DE LAS SEDES R (IR O TRANSFERIR L | ACTVIDADES DEL CONTRATO
RESGO




INTERRUPCION DEL CONTRATO POR

PREVENIR EL RIESGO.

(UENTA DE PANDEMIA, CONTAGIOS. = PARA REALIZAR EL CONTROL DEL MANEJO DE
12 | AL INTERIOR DE LA OBRA DURANTE £3 g o 2 €8 (=9 MOPERASORNNficeso) Los sE ‘CON LA POLIZA DE
LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS. RIESGO
FENOMENOS NATURALES QUE PROTEGER O MITIGAR EL 1S SOLIGITUDES ¥ REALZAR oE LAS
® T x 1 10 0 7% BAJO TOLERABLE | RIESCO TIENE QUE NATURALES, SE SUGIERE
IEN couphs REVISAR LA ACGION DE MITIGACION)

PROTEGER O MTIGAR EL
MAL PROCEDIMIENTO EN LAS EXIGIR PROTOCOLOS DE MANTENIMIENTO, Y MANO DE OBRA CALIFICADA. ADEMAS DE SOLICITAR
19 | ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO x ! o 10 iz BAl0 TOLERABLE ooummn O TRANSFERIR EL | POLIZAS DE CALIDAD DEL SERVICIO.
RIES!
MALA O REGULAR CALIDAD DE LOS PROTEGER OMITIGAREL [EL NTERVENTOR VELARA POR LAVERIFICACION DE LA CALIAD DE LOS TRABAIOS REALZA00S,
20 | TRABAJOS REALIZADOS EN LAS M Y o " ™ A0 roLerapLe | RIES IGUALMENTE EXIGIRA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROTOCOLOS DE MANTENIMENTO Y LA
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO ooummn O TRANSFERIR EL | CONTRATACION DE MANO DE OBRA CALIFICADA Y CERTIFICADA. IGUALMENTE SOLICITAR POLIZAS
(CONSIGNADAS EN EL CONTRATO REES DE CALIDAD DEL SERVICIO
EnLA PROTEGER O MITIGAR EL
[EJECUCION DE TRABAJOS EN
o [ ey . 2 2 % . MobERADO | RIESGO EXIGIRLOS CERTIFGA0S Y PERMISOS DE TRABALOS EN ALTURAS, PREVA VERFICAOICN DE LA
(CON LAS ACTIVIDADES DE ey
MANTENIMIENTO
EL CONTRATO DEBE CONTAR CON INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA
OBRADURANTE EL TENPO DE EIECUCION, SOLICIAR LAS POLIZAS DE PRESTACIONES
TECNICOS, LA POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTI RANTE LA
OPERATIVOS Y ZIEGUCION DEL CONTRATO, EL CONTROL DEL UMPLIWENTO DF LA NORMATVAGUE GUBRE 233% 20.00% 536%
DE EJECUCION i ESTOS RIESGOS.
PORFALTAO DEBE INPLEMENTAR ACCIONES DE MEJORA EN SU INFRAESTRUCTURA PARA
DEFICIENCIA DEL SISTEMA DE RIESGO HELORAR LA SEGURIDAD DF LA PERSONAS Y BIENES.
22 |SEGURIDAD INDUSTRIAL, Y DEBIDO A X J 2 2 €53 (=0 MODERADO | OMPARTIR O TRANSFERIR EL
b RIESGO. = A ENSALUDY EL
PELIGROSAS TRABAIO Y ADEMAS IVPL PLAN DE TRABAJD
PARA EL CONTRATO
EXOIR ALAEIPRESA LA NPLEVENTACION DEL SSTEVIA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRASAIO
Y ENTREGA Y USO DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONALY CERTIFICADOS DE
ALTURRS.
PROTEGER O MITIGAR EL
DANOS A TERCEROS POR
o [ X 2 s " o — toLeRaBLe  |RIESGO LAINTERVE! DEGE VIGILAR EL CORRECTO Y ADECUAD0 DESENPERO EN BASE ALKS
MANTENIMIENTO ey
MAL PROCEDIMIENTO Y FALTA DE
'SENALIZACION AL MOMENTO DE PROTEGER O MITIGAR EL
[REALIZAR LOS TRABAJOS DE RIESGO LA INTERVENTORIA DEBE VIGILAR EL CORRECTO Y ADECUADO DESEMPERNO EN BASE ALAS
24 | MANTENIMIENTO, LO CUAL PUEDE £3 g o & € D WS CALIDAD Y IDAD CIVIL Y
INCURRIR EN ACCIDENTES A RIESGO
TERCEROS
PORCENTAJE DE ESTIMACION DEL RIESGO 21,60%
[ PORCENTAJE DE ESTIMACION DEL RIESGO
a ALTA 3 15 % » o & 100%
a
= weon . . - . w w -
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5 5 8% BAJO ACEPTABLE | ASUMIR EL RIESGO
PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO

1 10 7% BAJO TOLERABLE | COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

5 10 17% BAJO TOLERABLE | PREVENIR EL RIESGO

5 15 25% MEDIO MODERADO | PREVENIR EL RIESGO
PREVENIR EL RIESGO

10 20 33% MEDIO MODERADO | PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO

20 20 3% MEDIO MODERADO | GOMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
PREVENIR EL RIESGO

10 30 50% ALTO IMPORTANTE | PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
EVITAR EL RIESGO
PREVENIR EL RIESGO

20 40 67% ALTO IMPORTANTE | pROTEGER O MITIGAR EL RIESGO
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
EVITAR EL RIESGO

20 60 100% ALTO INACEPTABLE | PREVENRELRIESGO

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO
CCOMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO




TABULACION Y GRAFICA DEL RIESGO POR CLASE (%)

ESTIMACION DEL
ITEM CLASE DE RIESGOS RIESGO POR CLASE
(%)
= JURIDICOS, LEGALES,
q 4,64% DOCUMENTALES Y
REGULATORIOS
mSOCIALES
v/o
. AMBIENTALES
2 R0k = FINANCIEROS y/o
ECONOMICOS
= TECNICOS y/0 OPERATIVOS
3 6,28% y/o DE EJECUCION
4 5,36%
TABULACION Y GRAFICA DEL RIESGO GLOBAL (%)
ITEM RIESGO GLOBAL ESTIMACION GLOBAL DEL RIESGO (%)

21,60%

78,40% W PORCENTAIJE DE

ESTIMACION DE RIESGO

W PORCENTAJE MARGEN SIN
RIESGO



































































