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Presentacion

La Facultad de Educacion presenta su Plan de Accidn 2025-2027 como una propuesta
estratégica que recoge y proyecta las multiples voces, saberes, reflexiones y compromisos
de quienes integramos esta unidad académica. No se trata Unicamente de una planeacion
administrativa, sino de una apuesta colectiva por fortalecer el papel transformador de la
educacion publica en los escenarios contemporaneos. Este plan se sustenta en el didlogo
permanente con los actores institucionales y territoriales, en la lectura critica de los
desafios educativos actuales y en la necesidad de construir una universidad que piense,
sienta y actUe en coherencia con su responsabilidad ética y social. El documento que aqui
se presenta articula los pilares del Plan de Accidn Institucional 2024—2027 con las
particularidades historicas, académicas y territoriales de la Facultad, y define lineas
estratégicas orientadas a potenciar la formacion de maestros y maestras con profundo
arraigo social, pensamiento critico y compromiso con la justicia educativa.

Uno de los ejes vertebradores del plan es el proyecto "Educacion que reconoce y habita
territorios", una linea de trabajo que busca resignificar el lugar de la universidad en los
contextos regionales, no como una entidad que extiende saberes desde el centro, sino
como una comunidad académica que aprende con y desde los territorios. La experiencia
acumulada en los programas regionalizados, el didlogo intercultural con comunidades
diversas, y la interlocucidn con instituciones locales permiten consolidar una propuesta
formativa sensible a las realidades sociales, politicas, culturales y ambientales de
Antioquia.

Otro proyecto estratégico es la “Transformacion digital con equidad”. En este campo, la
Facultad asume el reto de avanzar hacia una cultura digital critica y justa, que supere las
brechas tecnoldgicas y epistémicas. Se trata de comprender que la digitalizacién no es un
fin en si mismo, sino una mediacion pedagogica que puede ampliar oportunidades,
fortalecer la docencia y la investigacion, y favorecer escenarios de aprendizaje mas
inclusivos. Este propdsito implica fortalecer las capacidades docentes, actualizar
infraestructuras y plataformas, y acompanar con cuidado y pertinencia los procesos de
apropiacion tecnoldgica.

La tercera apuesta se orienta hacia la "Educacion para la sustentabilidad territorial”. En
consonancia con los retos globales y locales en torno a la crisis ambiental, el cambio
climatico y los conflictos socio ecoldgicos, se propone una formacion docente
comprometida con el cuidado de la vida, el respeto por los bienes comunes y la promocion
de practicas educativas sustentables. Este enfoque parte de la comprension del territorio
como escenario pedagdgico y politico, donde se tejen relaciones entre comunidad,
naturaleza, saberesy culturas.
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Finalmente, el proyecto de “Transformacion curricular para la inclusion, la justicia
restaurativa y la internacionalizacién en contextos educativos” busca profundizar los
procesos de innovacion académica que la Facultad ha venido desarrollando. Transformar
el curriculo implica repensar las ldgicas de formacion, evaluar criticamente los enfoques
pedagdgicos, y abrir el aula a nuevas epistemologias, practicas y lenguajes. Este proyecto
promueve la revision participativa de los planes de estudio, la incorporacion de principios
restaurativos en la convivencia escolar, y la apertura a redes de colaboracion internacional
que enriquezcan la formacion de maestros y maestras desde una perspectiva comparaday
plural.

El Plan de Accion 2025-2027 es, entonces, una invitacion a seguir construyendo
colectivamente. En su elaboracion han participado activamente docentes, estudiantes,
egresados, administrativos y aliados institucionales, cuyas contribuciones han dado forma
a un proyecto que reconoce los logros del pasado, responde a las urgencias del presente y
se proyecta con vision critica hacia el futuro. En tiempos en que la educacion es interpelada
por multiples tensiones, reafirmamos nuestro compromiso con una formacion docente
situada, ética, critica y transformadora.

Bibiana Maria Cuervo Montoya
Decana
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1. Marco institucional

Mision

Somos la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia que generay
difunde el saber pedagodgico, curricular y didactico para la formacion de
pedagogosy maestros excelentes en pro de preservar, mediante la educacion,

la cultura de la humanidad.

Vision

En el 2027 la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia, se
proyectara como una comunidad educativa abierta al mundo que forma
pedagogos y maestros investigadores con conciencia politica, sensibilidad

estética y compromiso social al servicio de los valores de la humanidad.

Horizonte

¢Como formar pedagogos y maestros que, mediante la apropiacion,
generacion y difusion del saber pedagogico, didactico y curricular, aporten
creativamente a la solucion de problemas educativos al servicio de la sociedad

y los territorios?
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Propositos

Formar pedagogos y maestros investigadores que innoven desde el saber

pedagogico, curricular y didactico en pro de una educacion digna y solidaria.

Consolidar una comunidad académica capaz de incidir pedagogicamente en
contextos escolares y no escolares, en la sociedad y en los territorios, a nivel

nacional e internacional en beneficio del buen vivir.
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Acta de aprobacion del Plan de Accion de la Facultad de Educacion 2025-

2027

Medellin,-30-dejulio-de-20251

T

Sefioresy
Direccion-de-Planeacion-y-Desarrollo-nstitucionaly
Universidad-de-Antioguiaf

ﬂAsunlo:- Plan- de- accion- Facultad- de- Educacion- 2025-2027- Cordial-
saludo, i
La-Facultad-de-Educacian-tiene-el-gusto-de-informar-que-ha-sido-entregado-formalmente-el-Plan-de-
Accidn- de- la- Unidad- Académica- (PAUA)- 2025-2027,- en- cumplimiento- de- los- lineamientos-
institucionales- definidos- por- la- Universidad- de- Antioquia.- - Este- documento- recoge- los- propdsitos-
estratégicos, - programas, proyectos- y- acciones- pricritarias- que- orientaran- el- quehacer- académico, -
investigativoy-de-proyeccién-social-de-nuestra-Facultad-durante-el-periodo-2025-2027.-Su-elaboracién-
fue- posible- gracias- a- un- proceso- participativo- que- articuld- las- voces- de- docentes, - estudiantes -
egresados,- personal- administrativo-y- aliados-institucionales, - en-un- ejercicio- colectivo- de- reflexion-y-
compromiso-con-el-fortalecimiento-de-la-educacion-piblica-de-calidad. --El-documento-fue-avalado-por-

el-Consejo-de-Facultad-en-el-acta-2543-del-21-de-julio-de-2025.-5e remite-para-su-revision. |

Atentamente ]
1

= Z}%; ;.{’{;i‘—_ -

Dayro-Ledn-Quintero-Lopezy
Vicedecanof
Secretario-del-Consejo-de-Facultady
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Resolucion de aprobacion del plan de accion de la Facultad de Educacion
2025-2027

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

RESOLUCION RECTORAL 52604
11 de aposto de 2025

POE. LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE ACCION DE LA FACULTAD DE EDUCACION
PAFRA EL PERIODOD COMPEENDIDO ENTEE 2023-2027

EL FECTOFR DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, wo de sns facultades legales ¥
estatutarias, en especial las contempladas en el articulo 42, literales b, ¢ v 11 del Estatuto General v

CONSIDERANDD QUE

1. El articule 22 dal Estatuto General define la planeacion como un principio institacional, asi: “La
Universidad se rige por un plan da desarrollo genersl disefiado para un penedo de tempo variable, ¥
por planas ¥ proyactos especificos para cads mnidad académica™

2. El Amuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, por el cual se expide el Feglamento de
Planeacion de la Universidad de Antioquia, establece en su articulo 2 gue:

“Las dependencias académicas se COMPIOMeteran Con sus propios planes de accion. Estos
planes s2 expediran en el marce de los Planes de Desarrolle Instimcionsl; materislizeran este
£0 pIOgTamas, proyectos ¥ objetives especificos, expresados con indicadores v metss para
cada afo; ¥ contendran un plan de financismisnto da los recarsos que se requirieren.

(...} Los decanos y directores de las umidades academicas presentaran los planes de accion
para la sprobacion del Rector, dentro de los tres meses siguientes a la aprobacion del Plan de
Accion Instimcional, ¥ con 1a recomendscion de los respectivos consejos de las unidades™.

3. Los planes de accion deberan contener un plan de financismisnto de recurses para la ejecucion v
puesta en marcha de los proyectos, los cuales podran provenit de las siguientes fuentes: fondes
generales, TeCUrsos propios, Tecursos de inversion de la Universidad y recursos externos. Los recursos
de inversion de la Universidad sersn asignades de acuesdo con lz disponibilidad v capacidad de las
fuentes de financiamients.

4. Ladecana de la Facultad de Educacion presents para aprobacion el plan de sccion para el periodo
2025-2027, con recomendscidon del Consejo de su Facultad madiante el acta 2543 dal 21 de julio de
2025,

5. De acuerdo con los presupnestos y las proyecciones financieras institucionsles para la fuente de
imversion de la universidad por Estampilla, elsboradas entra la Vicemrectoria Administrativa, ¥ la
Direccion de Planeacion v Desarrolle Institucional, s2 establecio un monte sstimade de hasta
£210.000.00 para la cofinanciacion de proyectos del Plan de Accion de 1z Facultad de Educacion.
Para la vigencia 2025 del plan no se tienen proyecios oo requerimientss de recursos por esta fuente.

6. Laasignacion de recursos por Estampilla para los provectos del plan de accion se debera realizar
por cada vigencia presupuestal de acnerde con los planes de fnanciamiento de los proyectos
presentados.

_ Universidad de Antioquia | NIT S000E0040-2 )
Fecepcion de comespondencia; Calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aereo 1224 | Direccion: Calle 67 Mo, 53 - 108
Commutador: [57+4] 219 8331 | Linea gratuita de atencion al cindadane: 018000 416384
Drireccion web: wew. udea edu co | Comeo electronico: atencioncindadane @odea edu co
Anfioguia - Colombia
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UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Resedicain Rectoral 52604 4

7. La Direccion de Planeacion v Desamollo Institucions] recomiends aprobar el plan de accion por
cumplir com los criterios de articulacion msl:m:mnal, el compromiso con las finciones misionalss v
administrativas universitarizs, ¥ con los requisites técnicos de planeacion ¥ presupuestales.

EESTUELVE
ARTICULO 1. Aprobar el Plan de Accion de Iz Facultad d= Educacion para el perode 20235-2027.

Paragrafo. La vigencia del Plan de Accion iniciard desde la fechs de expedicion de la pressnte
Besolucion y kasm el 31 de marzo de 2027,

ARTICULO 2. La ejecucién de los recursos por Estampilla se hard de acuerdo con e fluje de
mversiones de cads proyecto cofinanciade por esta fuente vy con el flnjo de fondos disponible que
avale la Vicerrectoria Administratva.

ARTICULO 3: Como anexos de la presents Resolucién se tendrin adjuntos el documento
denominado: Plan de Accion 2025 — 2027, “Sostener, acoger ¥ transformar™ junte con sus soportes,
los cuales estaran bajo el cuidado v control de 1a Direccion de Planeacion ¥ Desarrollo Institucionsl.

Paragrafo. Anmte cambios solicitados por 1a unidad academica o evidenciados por la Direccion de
Planeacion v Desarrollo Instimcionsl, ¥ debidamente justificados a los documentos del Plan, la
Diraccion de Planeacidn establecera los criterios respectivos para su validacion, sjuste v razabilidad
acorde con las directrices establecidas en 1a presents Resolucion v scmalizara los documentos
a la misma.

ARTICULO 4. La presente resalucidn rige a partir de la fecha de expedicifn.

COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

|nl Ch %’Wﬂf

JOHN JATRO AREOLEDA CESPEDES DAVID HEENANDEZ GARCIA
Bector Secretario General

) Uniwersidad de Anticquia | NIT S00080040-2 )
Fecepcion de comespondencia: Calle 70 Me. 51 - 21 | Apartado Aersp 1124 | Direccion: Calle §7 Ne. 53 - 108
Conmutader: [57+4] 219 8331 | Linea gratuita de atencion al ciudadano: 013000 416384
Direccion web: worw udea eda co | Correo elecronico: atencioncindadano @udea educo
Amfioguia - Colombia
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Marco general

1.1 Estructura del PAUA

La estructura que constituira el plan de accion de la unidad académica (en adelante PAUA),
hacia la vigencia 2025-2027 se presenta en la siguiente figura:

Programas

4

Figura 1. Estructura del PAUA 2025-2027

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo
fin, que abordan soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad de cara a su
desarrollo, mejoramiento significativo y transformacion para el trienio; aportan a la
materializacion de orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027,
necesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto institucional y
externo, asi como necesidades, intereses y expectativas de la comunidad universitaria.

Los programas se caracterizan a partir de:

un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta; unos asuntos clave,
que delimitan su alcance y son la base para la definicion de proyectos; y unas articulaciones,
con temas, objetivos, lineamientos y metas del PDI.
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Indicadores de programa

Un indicador de programa es una expresion cuantitativa o cualitativa observable y
verificable, que permite medir el cumplimiento, el resultado o el logro de este; aporta
informacion clave para la toma de decisiones respecto de desviaciones frente a metas. El
avance de los indicadores debe movilizarse a partir de los proyectos.

Los indicadores de programa se caracterizan a partir de:

un nombre, que orienta sobre el propdsito de la métrica; un responsable, orientado a las
dependencias de la Rectoria, responsables del reporte periodico de los avances en la
medicion; unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el
cual se debe iniciar la medicion; sirven como marcos de referencia para el calculo de las
metas; y unas metas, como expresiones numeéricas o cualitativas del nivel de logro de los
indicadores durante todo el horizonte temporal del plan. Algunos de los indicadores de
programa deben vincularse directamente con metas del plan de desarrollo; en especial,
aquellas que tienen metas retadoras por alcanzar hacia 2027.

Proyectos

Un proyecto es la implementacion de una solucion inteligente y colaborativa ante un
problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

e genera un producto, proceso-servicio, solucidn o conocimiento Unico y diferenciado,
con tiempos y recursos especificos;

® se enmarca en los asuntos de alcance de los programas, y

® procura una transformacion o mejora significativa en diferentes ambitos de la vida
universitaria.

Un proyecto se caracteriza a partir de:

un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

un plan de trabajo, que describe las actividades y entregables definidas en el tiempo, como
compromisos de trabajo y alcance del proyecto, y

unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversion y las fuentes de
financiacion de estos.
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1.2 Sintesis metodoldgica

La construccion del Plan de Accidn de la Facultad de Educacion (PAUA) 2025—-2027 no fue
simplemente un ejercicio técnico ni una tarea delegada a unos pocos. Fue, mas bien, el
resultado de un proceso colectivo, tejido con muchas voces, momentos de escucha activa
y decisiones compartidas. Desde el comienzo, nos propusimos que este plan reflejara las
realidades, apuestas y preguntas que circulan en nuestra comunidad académica, por lo que
la metodologia estuvo orientada a propiciar una participacion amplia, plural y concreta.

Comenzamos con una consulta abierta a través de un formulario en linea dirigido a
docentes, estudiantes, egresados y personal administrativo, en la que se recogieron
percepciones, necesidades y propuestas sobre lo que debia priorizarse en la Facultad para
el nuevo ciclo de planeacion. Esta herramienta permitio captar una radiografia honesta de
los intereses y preocupaciones que atraviesan nuestro quehacer educativo.

Pero no nos quedamos solo en lo digital. Paralelamente, llevamos a cabo conversaciones
presenciales en distintas escalas: encuentros de comités de programa, dialogos,
conversaciones con directivos, y talleres tematicos. En estos espacios se socializaron los
hallazgos del formulario, se contrastaron con otras fuentes institucionales —como el Plan
de Desarrollo Institucional y las lineas de transformacion del PAl 2024-2027— y se
refinaron las apuestas en clave de viabilidad y coherencia académica.

Durante varias semanas se fue consolidando un mapa de temas recurrentes y propuestos
con insistencia desde distintas voces: las tensiones y oportunidades de la formacion
docente en los territorios, la urgencia de integrar la dimension digital de manera mas
equitativa, el compromiso con la sostenibilidad ambiental, y la necesidad de revisar afondo
el curriculo para hacerlo mas incluyente, pertinente e internacional.

A partir de esta sistematizacion, se formularon cuatro grandes proyectos estratégicos, que
agrupan las lineas de accion del PAUA y dan unidad a nuestras apuestas:

e Educacion que reconocey habita territorios articula saberes, practicasy pedagogias
en didlogo con las realidades de las regiones, respondiendo a la deuda histérica de
la universidad con las ruralidades, los pueblos étnicos y los contextos marginados.

e Transformacion digital con equidad plantea una apropiacion critica y ética de las
tecnologias, entendiendo que la digitalizacién de la vida universitaria no puede
reproducir exclusiones, sino que debe abrir posibilidades reales de acceso,
formacion y creacion colaborativa.
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e Educacion para la sustentabilidad territorial se compromete con la vida y el cuidado
del entorno, haciendo de la formacion universitaria un escenario para la
construccion de conciencia ecoldgica y accion socialmente responsable.

e Transformacion curricular para la inclusidon, la justicia restaurativa y la
internacionalizacion en contextos educativos propone una revision profunda de
nuestros planes de estudio, métodos y formas de evaluacion, en clave de justicia,
pertinencia y apertura al mundo.

Cada uno de estos proyectos no solo recoge aspiraciones institucionales, sino que
responde a propuestas concretas surgidas de las voces de quienes vivimos la Facultad dia
a dia. Mas que titulos, son rutas de trabajo pensadas para orientar decisiones, articular
esfuerzos y responder a desafios reales.
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2. Infografia del plan de accion 2025-2027

Programas Proyectos

Indicadores Presupuesto
I —

. . Nimers de estudisntes
Transformacin curricular .
o T oy M s 580.05
docencia, la investigacidn y restaurativa y la . -
la extensidn en respuesta a internacionalizacién en Miimera de participaciones de
laz condiciones del contextos educatives
contexto

=studientes de pregrade y posgrado
diversos =n actividades y sstrategiaz pars &l
fortalecimizsnto de s formacidn en

investigacin

o Nimero de cursos ofrecidos
Apropiacién de solucienes para Fortalecimienta de las s . 439 "52
: un‘; trr:ansform acifn insti r';onal _ capacidades digitales =n modalidsd en lines en =
desde la tecnologiz, la m:;u_sw_na s" :ap A ‘;di day
< digitalidad y la virtualidad academics de I8 Facults
Educacidn

Mimers de participantes en cursas
UNWERSIDAD Afianzamiento de una cultura ntabiiad ambient
DE ANTIOQUIA

sustentabilidad ambiental en
universitaria responsable con

Paorcentsje de procesos educativos 228,83
la formacidn docente y en las vinculados = la implementacién de la
la sustentabilidad ambiental pricticas educativas en palitics de gestidn embiental
Facultad de Educaciin contextos escolares y
comunitarios

Generacién de soluciones

Mimera de perticipantss en
. Desarrollo de la pracesos de formacidn pera la paz
colaborativas con grupos de innovacitn pedagdgica
interés, comunidades y situada orientada &
territorios

fortalecer la formacién P P
docents en los tarritorigs,  2Sedémice, cientifics y 2l deserrollo que
entre la Udea y las ENS se reslizan con slisdes nacionales «

internacionsles per sfia

Sostener, Acoger, Transformar

Himera de scciones de cooperscidn
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3. Marco programatico del plan

El Plan de Accion de la Facultad de Educacion 2025-2027 es, ante todo, una apuesta
colectiva por fortalecer el lugar de la educacion publica en la transformacion de los
territorios, el reconocimiento de las diversidades y la construccion de futuros posibles
desde la universidad. Este plan no surge de manera aislada, sino como resultado de
procesos dialdgicos, participativos y rigurosos en los que se ha escuchado a voces
estudiantiles, docentes, investigadoras, administrativas y comunitarias. Todas ellas han
nutrido una vision compartida del horizonte que la Facultad se propone alcanzar en el corto
y mediano plazo.

Este marco programatico condensa el espiritu del plan: una estructura pensada para la
accion situada, comprometida y transformadora. Los programas y proyectos aqui
definidos responden tanto a los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional 2017-
2027 como a los desafios que en la actualidad configuran el panorama de la educacion
superior en Colombia y en América Latina: desigualdades persistentes, urgencias
ambientales, brechas digitales, tensiones sociales y educativas que exigen nuevas formas
de concebir la formacidn, la investigacion y la extension.

En este sentido, cada uno de los proyectos que conforman el Plan ha sido concebido no
solo como una respuesta operativa, sino como una propuesta reflexiva, estratégica y
transformadora:

e Educacion que reconocey habita territorios articula saberes, practicasy pedagogias
en diadlogo con las realidades de las regiones, respondiendo a la deuda histodrica de
la universidad con las ruralidades, los pueblos étnicos y los contextos marginados.

e Transformacion digital con equidad plantea una apropiacion critica y ética de las
tecnologias, entendiendo que la digitalizacién de la vida universitaria no puede
reproducir exclusiones, sino que debe abrir posibilidades reales de acceso,
formacion y creacion colaborativa.

e Educacion para la sustentabilidad territorial se compromete con la vida y el cuidado
del entorno, haciendo de la formacion universitaria un escenario para la
construccion de conciencia ecoldgica y accion socialmente responsable.

e Transformacidon curricular para la inclusidon, la justicia restaurativa y la
internacionalizacion en contextos educativos propone una revisidon profunda de
nuestros planes de estudio, métodos y formas de evaluacion, en clave de justicia,
pertinencia y apertura al mundo.

Plan de Accion 2025-2027
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Cada uno de estos proyectos se operacionaliza en actividades concretas que dan cuenta de
una Facultad en movimiento, dispuesta a pensarse criticamente, a dialogar con el entorno
y a proyectar una educacion publica que forme sujetos éticos, sensibles, criticos y
comprometidos con la transformacion social.

Este plan no pretende ofrecer soluciones inmediatas ni acabadas, sino abrir caminos,
formular preguntas y construir rutas colectivas. Por ello, su implementacion requerira
voluntad politica, gestion estratégica, articulacion institucional y, sobre todo, compromiso
humano. La Facultad de Educacion reafirma asi su vocacidon publica, su capacidad de
propuesta y su lugar como referente académico e institucional en la configuracion de una
educacion mas justa, plural y transformadora.

Facultad de Educacion, Universidad de Antioquia
Plan de Accion 2025—2027

Programa 2. Dinamizacion de la docencia, la investigacion y la extension en

respuesta a las condiciones del contexto

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 2

Asuntos de alcance . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa -~ - L
del programa ultimo afio trienio reportan
2.1 Crecimiento
progresivo,
sostenible 'y en
condiciones de | NUmero de estudiantes .
. . 3668 440 Vicedecanatura
calidad de la | matriculados en pregrado
cobertura estudiantil
de  pregrado vy
posgrado
NUumero de NUEVAS
., participaciones de
2.3 Innovacion en .
. estudiantes de pregrado y
procesos, servicios y . CIEP
. posgrado en actividades y
soluciones de . 489 600 Departamento
investigacion estrategias para el de Extension
g, Y fortalecimiento de la
extension -,
formacion en
investigacion

Plan de Accion 2025-2027
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Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa:

# Proyectos Objetivos Areas lideres
General: Integrar enfoques de justicia
restaurativa, inclusion y  proyeccion
internacional en la formacion de educadores | Vicedecanatura
y pedagogos en el curriculo de la Facultad de
Educacion.

Transformacion curricular para
la inclusion, la justicia
1 restaurativay la
internacionalizacion en
contextos educativos diversos

Programa 3. Apropiacion de soluciones para una transformacion

institucional desde la tecnologia, la digitalidad y la virtualidad

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 2

Asuntos de alcance . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa gy N L
del programa Ultimo ano trienio reportan
. Departamento
Numero de NUEVOS cursos P -
. . de Extension
ofrecidos en modalidad en 10 40 CIEP
3.3 Adopcion de | linea en pregradoy posgrado
ecosistemas digitales :
. g Numero de NUEVOS Departamento
y virtuales . Iy
participantes  en  cursos 00 1500 de Extension
ofrecidos en modalidad en 4 CIEP
linea

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa: 1

# Proyectos Obijetivos Areas lideres
General: Consolidar las integracion de
herramientas digitales con sentido pedagdgico
en los procesos académicos y administrativos | Decanatura
de la Facultad de Educacion.

Fortalecimiento de las

capacidades digitales

1 inclusivas en la comunidad

académica de la Facultad de
Educacion

Plan de Accion 2025-2027
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Programa 4. Afianzamiento de una cultura universitaria responsable con la

sustentabilidad ambiental

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 1

Asuntos de alcance . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa - - o
del programa ultimo afo trienio reportan
Departamento de
4.1 Proteccion del . Extension
. . Numero de procesos
medio ambiente y la : . Jefatura de
N educativos vinculados a la -
diversidad o 160 ensefianza de las

implementacion de la politica

s . ciencias y las artes
de gestion ambiental

Departamento de
educacion infantil

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa:

# Proyectos Objetivos Areas lideres
General: Fortalecer la cultura ambiental en la

" . formacion docente mediante estrategias
sustentabilidad ambiental en la : - -eg! Departamento
curriculares, pedagdgicas y comunitarias

formacion docente y en las . o de extension
. L. ) Y orientadas a la sustentabilidad ., Y
practicas educativas en educacion a
contextos escolares y distancia
comunitarios

Incorporacion de la

Programa 5. Generacion de soluciones colaborativas con grupos de interés,

comunidades y territorios

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa: 2

Asuntos de alcance . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa - - o
del programa Ultimo afo trienio reportan
5.1 Gestion  de | NUmero de NUEVOS
. Jefatura de
proyectos participantes en procesos de 0 400 Pedadoaia
estratégicos y  formacion para la paz 909

Plan de Accion 2025-2027
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Cantidad de indicadores para el programa: 2

Asuntos de alcance . Lineas base Metas al Areas que los
Indicadores de programa - - o
del programa Ultimo afo trienio reportan
prioritarios con 'y Jefatura de
para las ensefianza de
comunidades las ciencias y las
artes
Jefatura
educacion
infantil
CIEP
. Jefatura de
5.2 Generacion de ,

L . Pedagogia
conocimiento a partir Jefatora de
de interacciones con | NUmero de NUEVAS acciones -

. . Ny . ensefianza de
grupos de interés, | de cooperacion académica, L

o . las ciencias y las
organizaciones y  cientifica y al desarrollo que se 10 40 artes
comunidades en el | realizan con aliados nacionales Jefatura
entorno local, = einternacionales por afo iy

. educacion
nacional e . .
internacional infantil

CIEP

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa:

# Proyectos

Obijetivos

Areas lideres

Desarrollo de la innovacion
pedagdgica situada orientada a
1 fortalecerlaformacion docente
en los territorios, entre la UdeA

y las ENS.

General: Promover la innovacion pedagodgica
situada como estrategia de fortalecimiento de
los programas de formacion docente con
enfoque territorial, intercultural e inclusivo,
en articulacion entre
Antioquia y las Escuelas Normales Superiores.

la Universidad de

Jefatura de
Pedagogia

Plan de Accion 2025-2027
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4. Marco presupuestal y de financiamiento

4.1 Descripcion de fuentes de financiamiento

Conscientes de las limitaciones financieras institucionales, el PAUA se caracterizara por ser
un plan austero, sustentado, en gran medida, con capacidades instaladas, con recursos que
se puedan gestionar con terceros y con recursos que por normativa deben asignarse para
planes y proyectos; asi entonces se dispondra de cuatro fuentes de financiamiento, asi:

e Fondos generales: correspondientes a los recursos en especie que seran aporte para los
proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras).

e Fondos especiales: correspondientes a recursos generados a partir de las capacidades
de autogestion de las dependencias, que soportan recursos en especie que seran aporte
para los proyectos como contrapartida (p.e. costos de dedicacion de personal docente
o administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras). Los proyectos del plan no consideran recursos frescos por fondos
especiales para la ampliacion de capacidades de personal mediante nuevas
contrataciones.

® Recursos de inversion: correspondientes a recursos de estampilla Universidad de
Antioquia, definidos por normativa con destinacion especifica para apoyar inversiones
a través de planesy proyectos en la Universidad.

® Recursos externos: correspondientes a los recursos que desde las dependencias de la
rectoria puedan ser gestionados con entidades, organismos o instancias externas a la
universidad para financiar los proyectos.

Plan de Accion 2025-2027
Facultad de Educacion
Sostener, Acoger, Transformar



4.2 Presupuesto de inversion y de financiamiento del plan

El Plan de Accidn 2025-2027 de la Facultad de Educacion se materializara haciendo uso

eficiente de los siguientes recursos de inversion:

La distribucion presupuestal por programas es la siguiente:

Programa

Recursos de
estampilla

Recursos
externos

Fondos
especiales

Fondos
generales

Total

Programa 2. Dinamizacion de la
docencia, la investigaciony la
extension en respuesta a las
condiciones del contexto

184,34

395,71

580,05

Programa 3. Apropiacion de
soluciones para una
transformacion institucional
desde la tecnologia, la
digitalidad y la virtualidad

210,00

80,66

148,39

439,05

Programa 4. Afianzamiento de
una cultura universitaria
responsable con la
sustentabilidad ambiental

28,97

197,86

226,83

Programa 5. Generacion de
soluciones colaborativas con
grupos de interés, comunidades
y territorios

69,78

346,25

416,03

Total

210,00

363,75

1.088,21

1.661,96

Valores en miles de millones de pesos

Plan de Accion 2025-2027
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5. Criterios para la gestion del PAUA 2025-2027

A continuacion, se presentan una serie de orientaciones para la gestion del plan de accidn,
con miras a favorecer una ejecucion y un seguimiento exitosos de este durante el trienio:

e La vigencia normativa del plan de accion estara dada entre la fecha de su
aprobacion y el 31 de marzo de 2027.

e Se debera tomar como inicio de ejecucidon de los recursos de inversion por
Estampilla a partir del afo 2025, dado el proceso administrativo interno para la
asignacion.

e Para los proyectos e indicadores de programa se podran realizar ajustes en sus
alcances, programaciones y presupuestos hasta el mes de marzo de 2025, previa
orientacion y posterior viabilizacion de la Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional.

e Se permitira el uso de fondos especiales “recursos del balance” Unicamente a partir
de 2025 para el PAUA, y condicionado a la generacion de excedentes por parte de
la unidad académica y previa aceptacion de la Vicerrectoria Administrativa.

e Elsistema de planeacion universitario PLAN+ se constituira en el medio a través del
cual se realizaran los registros de avance en la ejecucion, el montaje de soportes,
los informes de seguimiento, la evaluacion y el cierre tanto de los proyectos como
de los indicadores de programa del plan de accion. El seguimiento se hara de
manera trimestral en el sistema iniciando en el primer trimestre de 2025. Al
momento de cierre del horizonte temporal del plan, el informe de seguimiento final
y de cierre se generara en el mes de febrero de 2027.

e Periddicamente, desde la Direccidn de Planeacidny la Vicerrectoria Administrativa
se hard un analisis de ejecucidn de los recursos de inversion dispuestos por la
Universidad (Estampilla y otros) para los proyectos del plan de accion; en aquellos
en donde se evidencien bajas ejecuciones de recursos, las asignaciones para el
periodo siguiente se suspenderan hasta tanto se logren las ejecuciones
presupuestadas. El plan financiero deberd mantener estrecha relaciéon y coherencia
con el plan de trabajo.

Plan de Accion 2025-2027
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La unidad académica debera llevar, internamente, controles detallados de las
ejecuciones de recursos por fondos generales, especiales y externos de los
proyectos que lideran.

La vinculacion de personal para apoyar proyectos del PAUA que sean financiados
con recursos de inversion de la universidad (Estampilla u otros) debera hacerse en
el marco del alcance de los proyectos y alineado con los entregables (considerando
los criterios administrativos propios). La Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional recomienda que, en caso de que se requiera contratar personal externo
para la gestion de los proyectos, se realice por la modalidad de prestacion de
servicios a través de la Corporacion Interuniversitaria de Servicios - CIS.

Se reitera la importancia del trabajo articulado entre las dependencias, en la
ejecucion de los proyectos de acuerdo con lo planteado en la formulacidn de estos,
de manera que se puedan resolver problemas y necesidades estructurales y
transversales, asi como aprovechar oportunidades y recursos del entorno local,
nacional e internacional.

Todos los soportes que evidencien la ejecucion de los proyectos y los indicadores
de programa estaran bajo la responsabilidad y custodia de la unidad académica y
deberan incorporarse o referenciarse en el sistema PLAN+. La calidad de los
soportes dependera de las dependencias responsables.

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional presentara informes de
seguimiento generales del plan de accion ante los 6rganos de gobierno respectivos;
de igual forma, publicard informes de resultado en el portal universitario para
facilitar el acceso a toda la comunidad.

La Oficina de Auditoria Institucional realizard, periédicamente, ejercicios
independientes de seguimiento y verificacion de la ejecucion de los proyectos e
indicadores de programa, soportandose en la informacion registrada en PLAN+, asi
como la provista por las dependencias responsables.

Plan de Accion 2025-2027
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