Factor 3: PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 12: Interdisciplinariedad, flexidd y evaluacion del curriculo.

Ponderacion asignada: 6 por ciento.

Criterios: Integridad, Coherencia, Pertinencia, n§parencia, Universalidad, ldoneidad vy
Responsabilidad.

Aspectos Indicadores

. . o 1. Existencia de politicas institucionales en matee
Aspecto 1: Politicas institucionales de formacidn e o .
formacion integral, flexibilidad curricular e

integral, flexibilidad curricular e interdiscipliriadad. interdisciplinariedad.

] . . e - 1. Existencia de ambientes para la discusion arétidbre
Aspecto 2: Ambiente para la discusion critica sobre|las . . S
las concepciones de la vida, de la ciencia y de la

concepciones de la vida, de la ciencia y de ladlegia; o . .
. . tecnologia; la cultura y los valores; la sociedad y
la cultura y los valores; la sociedad y el Estado. Estado

1. Existencia de procesos y mecanismos de evatlugcip
actualizacién de los curriculos y planes de estudio

) Mecanismos de participacién de profesores,
estudiantes y egresados en la evaluacién y
actualizacion de los curriculos y planes de estudio

Aspecto 3: Procesos y mecanismos de evaluacig
actualizacién de los curriculos y planes de estudio

Aspecto 4 Politicas institucionales sobre el manejo| tieExistencia de politicas institucionales sobrmehejo
los idiomas por parte de profesores y estudiantes. de los idiomas por parte de profesores y estudiante

Aspecto 5: Estrategias que garanticen el uso de nue%/'aEX'StenC'a de politicas y estrategias que g el

. . tso de nuevas tecnologias por profesores y
tecnologias por profesores y estudiantes. .
estudiantes.

POLITICAS INSTITUCIONALES

La formacion integral, la flexibilidad curricular ya interdisciplinariedad son pilares
fundamentales para la formacion académica, consetoplen el Estatuto General, tanto en sus
principios como en sus objetivos.

Asi mismo, el Plan de Desarrollo, en el sectoragsgico 1, establece que la Universidad
desarrollara estrategias para la integracion dealiksplinas sociales y humanas con el fin de
lograr una mayor articulacion con el contexto a gertenece; plantea la consolidacion de sus
posgrados a partir de que éstos fomenten la imaestin y la interdisciplinariedad para el
desarrollo cientifico y académico, y para resolasmecesidades sociales. El fortalecimiento del
pregrado implica hacer viable el desarrollo de nsewodelos pedagodgicos, la modernizacion de
la ensefianza y el aprendizaje, asi como el redis@ribilizacion de los programas curriculares
dotandolos de mayor pertinencia social, cientificaultural. Los nuevos curriculos combinaran
ciencia y cultura, estimularan la sensibilidad tiv@a permitirdn su vinculacién a las actividades
de investigacion, y fomentaran la interdiscipliedad.

Ademas, en el sector estratégico 2, expresa: “@Gddocomunidad académico cultural, multiple,
plural y en evolucion, que aprenda a valorar, amecer e interactuar con lo otro y con los otros
y que, a partir del didlogo de saberes, se recan@zat misma, dard como resultado profesionales
integrales.*.Por su parte, para fortalecer el pregrado, eedastegias 4 y 8 del Plan de Accion,
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las cuales hablan de calidad, relevo generacionastigacion y mejoramiento de los programas

académicos, sobresalen, en cuanto a redisefioudarric formacion integral de los estudiantes,

las siguientes: Revisar los curriculos y disefiasistema de autoevaluacion permanente de la
calidad de los programas de pregrado, y disefiainieasa programacion extracurricular para

una formacion humanistica, artistica, axiologicalural de los estudiantes.

Con relacion a la interdisciplinariedad, flexibddl y evaluacién del curriculo, el Rector, en
varias de sus cartas, expresa el pensamientoumetial. Se requiere una renovacion de los
contenidos en el nivel curricular, de tal manera éstos se actualicen continuamente y giren
alrededor del trabajo y la investigacion, e intmmuun cambio de actitud vinculando el espiritu
critico a todas las actividades académicas. Lavesndn académica contara con la adopcion de
la interdisciplinariedad como estrategia de camipi permita la interaccion entre las ciencias,
la participacion colectiva, y el fortalecimiento lds grupos. El redisefio curricular es uno de los
objetivos de la Universidad a la luz del nuevo &staGeneral, donde se da un importante apoyo
a la investigacion, a los procesos interdiscipiogry a la transformacion curricular apoyada en
la flexibilidad del pensum en las diferentes caseta adquisicion de nuevas tecnologias para el
desarrollo de una vision universal con miras antarnacionalizacion, la formacion integral, la
investigacion, y las practicas profesionales. lfarmea curricular es un elemento sustancial de la
transformacion, la autoevaluacion y el mejoramiectiatinuo, como se lee en las Cartas del
Rector niumeros 7, 11y 18.

AMBIENTES PARA LA DISCUSION

Ahora bien, acerca de la existencia de ambientea f@m discusion critica de diversas
concepciones filosoficas, en los planes antes émloE se contempla el desarrollo del talento
humano y del bienestar universitario, por medio dieersas politicas y estrategias de
convivencia, solidaridad, concertacion y participaccomunitaria. Para este proposito se
impulsa la creacidén de grupos extracurricularesid@e promuevan el intercambio, la creacion y
la conformacién de conocimientos, valores, expresartisticas y culturales. La concertacion y
la participacibn comunitaria son instrumentos nages para abordar la interpretacion de los
problemas nacionales e internacionales. La coresndd académica va de la mano con el apoyo,
por parte de la Universidad, a los grupos que pewain una cultura del medio ambiente y de la
preservacion del patrimonio histérico y culturas Iplanes para la formacion integral de los
universitarios, y la creacion de los espacios eqrenftan, por medio de la ludica, del debate y de
la opinion, el intercambio de ideas, valores y comgentos.

Al respecto, vale la pena destacar lo expresadcep®&ector: “La Universidad de Antioquia,
como institucion, constituye un espacio para léuca) el deporte, la recreacion, la ludica, para el
dialogo, la critica y para la confrontacion de &lebna universidad que no promueva la
formacién integral no puede considerarse como ytalque los espacios de convivencia, la
promocion de la reflexion, la investigacion y lanifiestacion de las diferentes expresiones
culturales son elementos sustanciales de la aatividiversitaria®

En el Plan de Accién 2001-2003 se complementatkrian, con la propuesta de programar en la
Universidad eventos que contribuyan al crecimigreisonal de los integrantes de la comunidad
universitaria y de la sociedad, y que, ademas, it@mmna comprension de la cultura; y ampliar
el interés por las areas de creacion y el desardal pensamiento critico en torno de la cultura
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en sus diversas manifestaciones.

Tanto en la Carta numero 15 del Rector, como &akince Social 2001, se presenta un informe
sobre los espacios que la Universidad genera, segsinpoliticas de desarrollo del talento
humano y de creacion de espacios para la recreadideporte, la opinion, la investigacion, la
manifestacion de expresiones culturales y artistigdos espacios para la formacién integral de
los estudiantes. Entre estos espacios se meneigaticipacion en el programa Pedagogia de la
Tolerancia, el disefio del programa Guias Culturaégncuentro con el Cine, el Martes del
Paraninfo y el Programa de formacion en Etica getios.

PROCESOS Y MECANISMOS DE EVALUACION CURRICULAR

Con relacion a la existencia de procesos y mecasiste evaluacion y actualizacion de los
curriculos y planes de estudio, se encuentra qistatuto General, en el Articulo 16, propone,
como uno de los principios institucionales, la autduacion, y en el 37, Literales “c” y “d”,
define, como funciones del Consejo Académico, aordh creacion, fusion, suspension y
supresion de programas académicos, elaborar kstrities para tal efecto, y aprobar los planes
de investigacién, curriculares, de estudio y deersithn que deba ejecutar la Universidad, y
evaluarlos periédicamente.

Por su parte, el Acuerdo Académico 0069 del 12 dezonde 1996, en su Articulo Tercero,
asigna como funciones al Comité de Curriculo Igsisntes: a) revisar periodicamente la mision
y los objetivos de los programas, de manera queasgenga una interaccion con el medio social
y una actualizacion permanente de los mismos. é3oasr a las Escuelas y Facultades en la
elaboracion y ejecucion de planes de desarroll@émeo docente. c¢) estudiar y proponer
iniciativas sobre cambios curriculares y planesstedio acordes con las politicas curriculares.
d) proponer evaluaciones de tipo formativo y suwatlel disefio curricular de cada programa,
para asegurar y mantener la calidad de los mismanscoordinacion con el Comité de
Autoevaluacion y Acreditacion. Y e) estudiar latiiaitidad de creacion de nuevos programas y
presentar los proyectos ante el Consejo de Fac@tadiela o Instituto.

Asi mismo, el Plan de Acciéon 2001-2003 plantea \‘aluacion y autoevaluacién de los

programas como un esfuerzo coordinado para logagrgmas de pregrado con calidad. Para
garantizar la constante mejora de los programagagrado existentes, se proponen los
siguientes objetivos basicos: Iniciar un proces@ut®evaluacion y evaluacion por pares, crear
nuevos programas, formar doctores para el releveergeional, incrementar el niamero de

estudiantes matriculados en programas de maestidatgrado de la Universidad, y fortalecer la
calidad docente e investigativa con la vinculacérprofesores doctores.

El pensamiento de las directivas universitariasretarcion a la transformacién curricular se hizo
expreso en la inauguracién del Seminario TallerEd@luacion y Gestion Curricular: “La
Universidad de Antioquia ha decidido impulsar unvmento de transformacién curricular que
desarrolle una propuesta educativa acorde con tatuks General y con las concepciones
vigentes sobre la Educacién en general y la Edaoe®iiperior en particular, de tal forma que se
propicie el logro cabal del cumplimiento de la Misinstitucional.®

Este Seminario se generd a partir de las exigedei@stadas por los comités de curriculo, luego
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de haber avanzado en la discusion y transformai@dos planes de estudio existentes, asi como
de la experiencia y las inquietudes sobre los paxeurriculares en la Institucién, y, en general,
de la preocupacion por la integracion de las diseip en busca del mejoramiento de la calidad,
la actualizacion constante de los programas, yegbramiento de los procesos y mecanismos de
autoevaluacion. Orient0 la sistematizacion de lggeeencias de transformacion curricular,
facilito la puesta en comun, el aprovechamienttodéogros, la precision de las dificultades, y la
adopcion de los correctivos exigidos por cada uwntod programas, para dar cumplimiento a las
politicas de mejoramiento de la calidad y sobrasef curricular que se han emitido al
respecto, asi como lo consignado en el Estatut@i@eren el Plan de Desarrollo y en la Misién
Institucional.

La Institucién inicid sus procesos de transformaddrricular, y con ellos se han comprometido

todas las dependencias académicas; segun lo rpata el Balance Social del 2001, se ha
logrado en el 77 por ciento de los programas dgrade. En cada uno de los programas

autoevaluados con fines de acreditacién, el cuaiba sido uno de los componentes basicos
examinados con la participacion de directivos, dteg estudiantes, egresados y miembros de
las comunidades académicas representadas en les esernos, tanto colaborativos como

designados por el CNA.

Ahora bien, con relacién a los mecanismos de [aton en la evaluacion de curriculos y
planes de estudio, se encontrd que los profesoresn su mayoria, las personas que conforman
los comités de curriculo de las dependencias, yusmta, ademas, con representacion de
estudiantes y de egresados. Para consultar aresaglgs su opinion sobre dicha participacion, se
encuesto a los representantes ante los Consejbaaidtad, Escuela e Instituto, y la respuesta
fue:

Adecuada 9 45%
Inadecuada 5 25%
Ninguna 2 10%
Respuesta no pertinente 2 10%
No responde 2 10%
Total 20 100%

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL USO DE LOS IDIOMAS LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

La Universidad de Antioquia ha definido, como pcéit que la ensefianza de otros idiomas no
puede ser una obligacion en el curriculo, sinoamponente del proceso de formacién integral,

y, por lo tanto, la Escuela de Idiomas debe absrclursos en todos los horarios disponibles y en
diferentes grados de intensidad, con el fin de tpoos los integrantes de la comunidad

universitaria tengan acceso al aprendizaje de wgansla lengua. Para este propdsito se
desarrolla el Programa Multilingua y, a su vez,daamas universitarias exigen el conocimiento

de una segunda lengua como requisito para partieip&s convocatorias para la vinculacion de

nuevos profesores, y para el ingreso de estudiaritesprogramas de posgrado.

El Programa Multiingua es la realizacion de una tes politicas prioritarias de

internacionalizacion de la Universidad; fue estadie en 1997 para integrar y fortalecer el
acceso y la difusién del conocimiento de difererfEsyuas extranjeras. El objetivo de la
Institucion es crear una cultura de los idiomasmedio del proceso de formacién académica y
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del ejercicio de la investigacion, con el fin dansformar la Universidad y proyectarla en el
ambito internacional.

En este orden de ideas, en sus programas de emp@tipara los docentes, creé y mantiene el
programa de formacion en segunda lengua, coordipadta Escuela de Idiomas, y del cual se
han beneficiado, desde 1998, 3673 profesores eosuaie Inglés, Frances, Aleman, Portugués,
Italiano, Japonés y Chino.

Por otra parte, la Resolucion Rectoral 15900 dtd ghayo de 2002 establece que los aspirantes a
concurso publico de méritos para vincularse comofegpores deben obtener un puntaje
satisfactorio, y establecido por esta misma regmhicen las pruebas Michigan o TOEFL y
DALF o TAD, para los idiomas Inglés y Francés respamente. Para otros idiomas, la
certificacion la hara la Escuela de Idiomas con caldicacion minima equivalente al 80 por
ciento de conocimientos evaluados mediante laapéo de una prueba objetiva adoptada para
tal fin.

Para los estudiantes de pregrado, el Acuerdo Acadédil4 del 2 de septiembre de 1997 fija
las normas que deberan seguir los estudiantescolatios a partir de 1998, en relacién con el
manejo de una lengua extranjera. Segun la mena@onardma, se desarrollard una politica en
competencia lectora, que sera dirigida por la Hacde Idiomas; y los estudiantes de pregrado
podran demostrar esta competencia al aprobar elexxa&laborado por la misma Escuela, o con
examenes de suficiencia, o la aprobacion de prusdras la DALF, TOEFL o Michigan. Por su

parte, los Acuerdos Académicos 091 del 5 de aleril®7 y 0152 del 27 de octubre de 1999
reglamentan los aspectos relacionados con la sadendua para los estudiantes de posgrado.

En lo referente a las politicas que garanticensel de nuevas tecnologias, el Plan de Accion
1995-2000 plantea, como una estrategia para cdasola internacionalizacion de la
Universidad, mejorar la dotacion de medios de cacagion con el exterior, que agilicen el
dialogo con la comunidad cientifica internaciorggrvicio de correo electronico, acceso a bases
de datos, transferencia de programas, conexiors aeldes BINET e INTERNET, acceso a
material bibliografico, a redes de television cadtuy educativa internacional, uso de
teleconferencias.

Por su parte, el Rector manifiesta que la Univasidebe “fortalecer su informacion en las redes
internacionales”, y que “el desarrollo tecnolodiaailita la difusion de la Universidad a través de
Internet, de sus fortalezas, sus investigadorsspmgramas y sus publicacionés.”

La Vicerrectoria de Docencia, desde el afio de 168% el Centro de Capacitacion Internet

(CCl), para apoyar el proceso de incorporacionatk Internet a la vida universitaria. Desde

entonces viene proporcionando a la comunidad witegia capacitacion en nuevos ambientes
tecnologicos y nuevas estrategias didacticas. Haspaesente se han capacitado alrededor de
10700 personas, entre docentes, estudiantes y auhogle
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Evaluacion de logros Calificacion

En cuanto a las politicas y orientaciones sobréterdisciplinariedad,
flexibilidad y evaluacién del curriculo, asi comarg la formacién integral
de los estudiantes, se encontr6 que ellas exiséemo en el Estatuto
General como en el Plan de Desarrollo.
Sin embargo, aunque se evidencia el interés denieetsidad por crear |y
mantener ambientes propicios para la formaciérgratey la convivencia,
aun se encuentran problemas por resolver.
Es explicita la intencionalidad de construir cudds flexibles €
interdisciplinarios, mediados por procesos y mexans de evaluacign
que permitan su actualizacién y pertinencia; sirbango, todavia no es
una realidad para muchos programas.
Por otra parte, se encontraron politicas y esti@quara el manejo de lps
idiomas y de nuevas tecnologias por parte de pnass estudiantes |y
empleados.

Se cumple en alto grado 87

Caracteristica 13: Programas de pregrado, posgradacacion continua.
Ponderacion asignada: 4 por ciento.
Criterios: Pertinencia, Coherencia, Universaliddgfigiencia.

Aspectos Indicadores
1. Existencia de politicas para la creacion, rélagi

Aspecto 1:Politicas y criterios de orientacién acadérmicad'ferenC'aCIon de programas de pregrado, posgrado y

para los programas de pregrado, posgrado y edung iedpcaci(?n CO”“T‘”?- . -
continua ' 3% xistencia de criterios que permitan la cregcion

relacion y diferenciacion de los programas de
pregrado, posgrado y educacion continua.

La estructura académico administrativa de la Usidad esta consagrada en el Titulo Cuarto del
Estatuto General, y alli se regula lo referenteos programas que puede desarrollar cada
dependencia académica.

Los Institutos tienen lineas consolidadas de ingasibn y programas de maestria, doctorado o
posdoctorado; ademas, pueden desarrollar progrdenpeegrado y especializaciones de caracter
académico, labores de extension, y ofrecer curs@evicio.

Las Escuelas, por su parte, tienen lineas consalidae investigacion, o de extension en
asesorias o0 consultorias, y programas de maestiéggrado o posdoctorado; ademas, pueden
desarrollar programas de pregrado y especializasjate caracter profesional, otras actividades
de extension, y ofrecer cursos de servicio.

Finalmente, los Departamentos Académicos tienegranoas de pregrado o de especializacion,
de caracter académico o profesional, ofrecen cuilsoservicio a una o varias facultades, o
desarrollan actividades determinadas, como pré&ctizaextension, cuando el volumen vy
complejidad de esos cursos o de esas actividadisjastifiquen.

En cuanto a los posgrados en la Universidad deogmid, se han promulgado normas internas
tales como el Acuerdo Académico 0056 del 28 deembire de 1995 que determina las politicas;
el Acuerdo Académico 0057 de la misma fecha quabkste los criterios para la creacion de
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programas; y el Acuerdo Académico 0058 de la mitsuha que establece los procedimientos
necesarios para ello.

En relacion con el primer indicador, en el PlanAgeion, sector estratégico 1, se encuentra que
una de las estrategias para fortalecer la investigay los posgrados es: “Crear los programas de
posgrado como resultado de las ejecutorias inastas de las areas académicas que respalden
las propuestas, y ampliar la oferta de maestriakogtorados como una estrategia para el
desarrollo de la investigacion, la ciencia y lantdogia, y para posibilitar el relevo generacional
del profesorado™

Como criterios y elementos de discernimiento pama politica de posgrados, el Sistema
Universitario de Posgrado define la relevancia, pmocién de la investigacion, la
interdisciplinariedad, la integracion instituciont insercion en la comunidad cientifica local,
nacional e internacional, la capacidad de respuistaz a las necesidades sociales prioritarias y
a las demandas propias de las disciplinas y lagieig, la calidad y la pertinencia. Igualmente,
expresa que, respetando las autonomias académsgcpsetende una coordinacion de todos los
programas de posgrado de manera que se desatyajteta direccion de grupos de profesores e
investigadores; convoquen los mejores recursos hosnde la universidad; se unifiquen criterios
desde que nacen en un grupo, al paso por las &dasimente al Consejo Académico de la
Universidad para garantizar su calidad y pertirenci

Ahora bien, con relacion a las politicas orientadak diferenciacion de los programas de
posgrado, se encuentra, en el Sistema antes madoiogue para la especializacion se requiere
reconocimiento por proyectos, publicaciones o p#dh de servicios de alto nivel tecnoldgico;
para la maestria y la especializacion clinica sguieee un grupo multidisciplinar con
reconocimiento nacional por proyectos, publicacspripvestigacion y gestion para acceder a
recursos externos; para el doctorado se requieregrupo interdisciplinar con profunda
fundamentacion teorica, reconocimiento internadiakdenido por medio de publicaciones e
investigaciones y actividades académicas en efiexte

Por otra parte, en relacion con los programas dgrado, se encuentra que el Estatuto General,
en su Articulo 37, Literales “c” y “d” citados en ktaracteristica anterior, asigna al Consejo
Académico las funciones relacionadas con la creacigsion, suspension y supresion de
programas académicos, y de planes curricularesestilelio. Ademas, en el Plan de Desarrollo,
sector estratégico 1, como uno de sus objetivotese fortalecer el pregrado y, entre sus
estrategias, algunas dirigidas a la cualificacidanovacion docente, otras a la transformacién de
los curriculos con una orientacion hacia la modewcion de los modelos pedagogicos y las
metodologias de ensefianza, y a incluir una progriémaextracurricular que contribuya a la
formacion integral de los estudiantes. Ahora bem relacion a politicas para la creacion de
programas, se encuentran ampliar la oferta de @mogg de especializacidon, incorporar
programas de educacion por ciclos, promover lac&do de la duracion de los pregrados, y
vincular a los estudiantes de pregrado a los ptogete investigacion. Y, por ultimo, en cuanto a
la relacion de los programas, se propone disefagrgmas académicos orientados a grupos
interdisciplinarios que faciliten la integracion e conocimientos por parte del estudiantado,
eviten el enciclopedismo y la memorizacion, y pamun una verdadera revolucion curricular.

La educacion continua, que en la Institucion seodena Educacion Permanente, tiene definidas
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sus politicas en el Acuerdo Superior 154 de 1908 ,trpta de servicios de asesoria externa y del
desarrollo de actividades de Educacion Permaneste;Acuerdo es reglamentado parcialmente
mediante la Resolucion Rectoral 1186 del 21 deenibre de 1990, en lo concerniente al
contenido de las propuestas y a la forma de elalbmsgoresupuestos. El caso particular de los
Diplomados es reglamentado por el Acuerdo Acade®i&y del 27 de mayo de 1997.

Finalmente, para la creacion de cualquier progrdenpregrado o posgrado la Universidad exige
el cumplimiento de lo ordenado por los decretosMieisterio de Educacién Nacional nimeros
8371 de 1994, 1225 de 1996 y 8361 de 1994 asi d¢odus aquellos relacionados con los
criterios y procedimientos par la verificacion deamdares de calidad de programas académicos
de pregrado, los cuales incluyen aspectos relagimnaon la justificacion, el curriculo y los
recursos.

Evaluacion de logros Calificacion
En la revisiobn documental se evidencia la existerd® politicas y de
criterios para la creacién, relacion y diferen®acide programas deSe cumple en alto grad
pregrado, de posgrado y de educacion permanente.

100

=)

CALIFICACION DEL FACTOR

Para los Procesos Académicos, la evaluacion dedescteristicas que conforman el factor

permite concluir:

- En cuanto a la interdisciplinariedad, flexibilidgdevaluacion del curriculo, la Universidad
tiene politicas que cumplen los criterios de respbilidad, pertinencia y coherencia tanto
académica como social. Aunque existen procesoscgmenos para la evaluacion curricular,
que contemplan la participacion de estudiantes \eghesados, aquella no logra ser una
realidad en todos los casos. Asi mismo, se ideatdn politicas para el manejo de los
idiomas y de las nuevas tecnologias, por profespesstudiantes, que aportan a una mayor
interdisciplinariedad y flexibilidad curricular.

. Se evidencio la existencia de politicas coherenpestinentes y universales para la
orientacion académica de los diferentes programedaginstitucion ofrece.

Este factor se cumple en 92 por ciento, se cunmpédte grado.
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