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Por que el estudio
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Los estudios prospectivos

1.Los estudios prospectivos, en clave de
estudios técnicos, generan documentos
de reflexion y orientacion futura sobre los
objetos de estudio considerados.

2.50on el punto de partida para Ia
instalacion de capacidades en prospectiva
del personal universitario como aplicacion
real de los aprendizajes.

3.Son Utiles para: (i) profundizar en el
conocimiento de los objetos de estudio,
(ii) identificar posibles iniciativas o
proyectos internos o externos, y (iii) ser
referente en futuros planes
institucionales.
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Planeacion estrategica prospectiva

Eleccion de Determinacion
escenario

apuesta

Reflexion

del marco

prospectiva estratégico




En momentos como el que atravesamos como humanidad (por la pandemia por el COVID-19, por los
diversos conflictos humanos y por las presiones que ejercemos sobre el planeta), en los que se ponen en
jaque los sistemas politicos, economicos, socioculturales, tecnologicos y ambientales, se pone de
manifiesto la necesidad de perseverar por la busqueda de mecanismos y condiciones que nos ayuden a
entender cada vez mas el futuro y nos brinden informacion de valor para anticiparnos inteligentemente
a los diferentes influjos sobrevinientes.

Los sistemas de planeacion y de prospeccion no son ajenos a estas crisis: jpor qué no vieron venir la
pandemia? ;por qué no anticiparon los impactos? ;qué posibles escenarios proponen para la post
pandemia? Todas ellas, preguntas validas que nos deben llevar a movilizarnos ante la necesidad de
fortalecer procesos y capacidades de orientacion y anticipacion en nuestras instituciones y en la
sociedad en general. Este tipo de estudios, como el que se presenta a continuacion, busca entonces
aportar en la mejora de estas capacidades, abrir nuevos espacios de reflexion y de debate en torno a las
universidades, proponiendo, quiza, viejas-nuevas ideas hacia la construccion de un mejor futuro
imaginado y deseado.

Equipo de trabajo
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El objeto de estudio

1.

Reconocer diferentes posibilidades de configuracion institucional,
misional y organizacional de las universidades publicas colombianas,
de cara al proximo decenio

Respuesta efectiva ante condiciones permanentes, contingentes y
estratégicas del entorno internacional, nacional, local e interno

Mayor posicionamiento como actores clave para la generacion de
soluciones basadas en conocimiento para el desarrollo



Lo que fuimos aprendiendo en el proceso

¢ Universidad de innovacion social
El presente de las /transformativa 2
unive rsidad es e Universidad empresarial vs social
KUniversidad formadora \ TRET : e Universidad lider
e Universidad académica pU bl ICas CO|Om bla nas e ;Universidad en crisis? ;Continuidad de

la Universidad Publica?
e Universidad que aporta al desarrollo
e Universidad flexible y adaptable
* Universidad bajo el influjo globalizante
* El profesor emprendedor

e Universidad relegada

e Universidad en crisis

e Universidad que aporta al desarrollo
e Universidad rigida-estatica

e Universidad local

* El profesor maestro

e Universidad investigadora

e Universidad empresarial

e Universidad participativa

e Universidad en crisis

e Universidad que aporta al desarrollo

¢ Universidad en tension sobre su
esencia

e Universidad que intenta cambiar

El pasado de |aS e Universidad bajo el influjo globalizante Hacia el fUt_UI’O de Ias
universidades * El profesor investigador universidades
publicas colombianas . y publicas colombianas




Los factores que subyacen al objeto de estudio

Dimensiones # Factores relevantes

Impacto de la globalizacion en el desarrollo de la educacion superior
3 O Politica

Incidencia creciente de la politica publica en el desarrollo universitario

Adopcion de nuevos modelos de gestion publica en el desarrollo universitario

factores relevantes,
distribuidos en ocho
dimensiones

Influencia de los modelos econdmicos en el desarrollo universitario

Desarrollo de capacidades de autogestion financiera universitaria

Transformacion universitaria frente a los cambios y crisis sociales crecientes

Sociocultural - : _ s
Concepcion de universidad para la opinion publica

1
2
3
4
Econdmica 5 Disminucion sostenida de la financiacion de la educacion publica
6
/
8
9

Innovaciones y desarrollos tecnologicos motivadores del cambio universitario

Tecnologica Consolidacion de la cuarta revolucion industrial que impacta el desarrollo de la
10 —
universidad

11 Incidencia de agendas globales para el desarrollo de la vida universitaria.

Ambiental Incidencia en el quehacer de las universidades desde los sistemas de
12 - : o
responsabilidad social universitaria

13 :iUniversalizacion de la educacion superior

Articulacion de las instituciones de educacion superior con los demas niveles del

Institucional 14 _
sistema educativo

15 :Redesy alianzas para el conocimiento jalonadoras del cambio universitario




Los factores que subyacen al objeto de estudio

30

factores relevantes,
distribuidos en ocho
dimensiones

Dimensiones

Institucional

#
16

Factores relevantes

Tension permanente sobre |la naturaleza de la universidad publica

17

Nuevos modelos de universidad

18

Aumento de la importancia de cultura de la autoevaluacién universitaria

19

Peso significativo de la cosmovisidn de los orientadores universitarios

20

Posibilidades de presencia universitaria en territorios glocales

21

Impacto de la sociedad del conocimiento en el quehacer universitario

Misional

22

Transformacion en los énfasis de desarrollo de las funciones misionales universitarias

23

Transformacion de la labor docente universitaria

24

Transformaciones curriculares y pedagdgicas universitarias

25

Impacto de las funciones misionales en la transformacion social

26

Valoracion del desarrollo humano integral en los procesos sustantivos universitarios

27

Dindmica de la oferta académica universitaria en relacidon con el cambio del entorno

28

Gradualidad en la transformacion de los procesos universitarias

Organizacional

29

Movilidad de las estructuras de gobierno y de organizacion universitarias

30

Dinamica de las capacidades y los recursos instalados para la gestidon universitaria




Escenarios para el objeto de estudio

Los escenarios son en el
tiempo en las que se determina un conjunto de

para una situacion o fenomeno, junto con las trayectorias o caminos

de acontecimientos que le permitiran pasar de una situacion original a otra
futura, posible o deseada; favorable o desfavorable.

ni de saber que pasara con exactitud el dia de manana; pero si debera
para que se definan
estrategias e iniciativas que permitan pasar de una situacion actual a una

deseada y posible, asi como esa

transicion, tal como Blodel bien lo expreso: “el futuro no se preve, se
construye”.



Escenarios favorables y posibles construidos

ESCENARIO 1.
INERCIAL

ESCENARIO 2
TRANSICIONAL

ESCENARIO 3
PROACTIVO

Las universidades
publicas colombianas
siguen la tendenciay

procuran mantener
en buenas
condiciones el status
quo

Las universidades
publicas colombianas
se adaptan al cambio

Yy generan mejoras

incrementales

Las universidades
publicas colombianas
se adelantan al
cambio y generan
mejoras disruptivas




Premisa para cualquier escenario favorable y posible

De cara al futuro, sin importar el escenario a sequir, las universidades publicas colombianas deberan sequir siendo publicas y
autonomas. Deberan mantener como centro de su mision el desarrollo del conocimiento y de la sociedad y la preservacion de
la cultura y del espiritu humanista, fundamentandose en la pluralidad, la diversidad, la solidaridad, la ética de lo publico y la
vision critica como principios irrenunciables para la pervivencia de sus funciones sustantivas y para la permanente generacion
de valor en la sociedad.

Deberan estar en capacidad de preservar y proteger sus acumulados identitarios y fundantes, de desplegar procesos
permanentes de transformacion de la realidad y la cultura, y de adoptar perspectivas trascendentes en y para los territorios y
las poblaciones diversas que los habitan.

Las universidades publicas deberan contar con las capacidades, acervos y recursos que les permitan, por una parte, anticipar,
plantear estrategias y superar con éxito los desafios que emerjan de los avances del conocimiento, de los paradigmas sociales y
de los retos que enfrenta la especie humana'y el planeta; y por otra, gestar y preservar la utopia de la casa de todos, en la que se
comprendan, expresen y tramiten: la trascendencia humana, el cuidado de la vida y el buen vivir, los principios, derechos y
ciudadanias universales.

Instalar en la sociedad colombiana capacidades para reconocer y valorar su identidad, respetar y aprender de su pasado y
presente, seran condiciones sine qua non, para que sean posibles y viables las alternativas de desarrollo futuro de las
universidades publicas, en los términos que plantea este estudio, en perspectiva de ideales y utopias, para que lo mas excelso
del ser humano prevalezca en el tiempo.



En la prospectiva los futuros existen, aunque sea en el mundo de lo imaginario, pero pueden
ser imaginados y analizados, y podemos tratar de encontrar y escoger el mas conveniente
para tratar de ser construido estratégicamente desde el presente.

ESCENARIO 3 - PROACTIVO
“Vanguardismo para el cambio
integral de la Universidad y de la
sociedad”

Bertrand de Jouvenel

ESCENARIO 2 -TRANSICIONAL
“Adaptacion inteligente de los
cambios universitarios y de las

condiciones de la realidad”

ESCENARIO 1 - INERCIAL
Las “Continuidad universitaria desde lo

universidades esencial”
publicas
colombianas

-
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Posicion de los
actores frente a
los escenarios

ESCENARIO INERCIAL

Continuidad universitaria desde lo esencial

Organos, agentes e instancias
gubernamentales que orientan y regulan la
educacion superior colombiana

Consejos Superiores Universitarios
Comité Universidad-Empresa-Estado

VR W

ESCENARIO TRANSICIONAL

Adaptacion inteligente de los cambios
universitarios y de las condiciones de la

realidad

Organos, agentes e instancias
gubernamentales que orientan y regulan la
educacion superior colombiana

Comité Universidad-Empresa-Estado
Consejos Académicos de Universidades
Consejos Superiores Universitarios
Organos colegiados que integran a las
universidades publicas colombianas
Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Estamentos universitarios,
movimientos representativos
Sociedad civil - Comunidades

instancias y

ESCENARIO PROACTIVO

Vanguardismo para el cambio integral de la

Universidad y de la sociedad

Comité Universidad-Empresa-Estado
Organos colegiados que integran a las
universidades publicas colombianas
Consejos Académicos de Universidades
Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Estamentos universitarios,
movimientos representativos
Sociedad civil - Comunidades

instancias vy

(Estrategias
defensivas o de
jalonamiento de
relacionamiento)

Grupos econdmicos y empresariales
Organos colegiados que integran vy
articulan a las universidades publicas
colombianas

Consejos Académicos de Universidades
Estamentos universitarios, instancias y
movimientos representativos

Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
Organizaciones
beligerantes,
militares
Sociedad civil - Comunidades

armadas,
organizaciones

grupos
politico-

Grupos econdmicos y empresariales
Organizaciones armadas,
beligerantes,  organizaciones
militares

grupos
politico-

Grupos econdmicos y empresariales
Organos, agentes e instancias
gubernamentales que orientan y regulan la
educacion superior colombiana
Consejos Superiores Universitarios
Organizaciones armadas,
beligerantes,  organizaciones
militares

grupos
politico-




ESCENARIO INERCIAL

Factores relevantes - _ e
Continuidad universitaria desde lo

esencial

 Las universidades publicas contindan
LV [ T[T e LRV T I LE incorporando los nuevos modelos de gestion
(o N[NNI [[ENLN-IM publica centrados en  eficiencia y eficacia
CEEETTC BTGNS ET( O organizacionales, a partir de las practicas en la
materia desde otros sectores del entorno

ESCENARIO TRANSICIONAL

Adaptacion inteligente de los cambios

universitarios y de las condiciones de
ERCENGET

Las universidades publicas adaptan los nuevos
modelos de gestion publica a las necesidades y
naturaleza institucionales, reconociendo Ia
posibilidades y limitantes de las practicas del
entorno

ESCENARIO PROACTIVO

Vanguardismo para el cambio integral

de la Universidad y de la sociedad

Las universidades publicas crean nuevos modelos
y sistemas de gestion acordes con sus
necesidades y naturaleza, generando
posibilidades de desarrollo en la gestion para el
sector

La universidad publica es un espacio que
contribuye a la consolidacion del modelo
economico dominante en donde se incorporan la
gestion del conocimiento desde sus diferentes
procesos misionales.

Influencia de los modelos
economicos en el desarrollo
universitario

El fortalecimiento de la “excelencia” en docencia
e investigacion, y adecuar la calidad de sus
actividades en una nueva cultura de interaccion
con el sector productivo en busca de
competitividad.

Se consolida un modelo de generacion, desarrollo
y transferencia de conocimiento construido
desde las masas criticas instaladas en las
universidades, generando nuevos conceptos y
soluciones para el desarrollo integral del pais.

Las  universidades publicas  desarrollan
orientaciones hacia los ajustes de procesos en
torno a los desarrollos de la cuarta revolucion
industrial

Consolidacion de la cuarta
revolucion industrial que
impacta el desarrollo de la
universidad

Las Universidades tendrian implantados sus
programas de formacidon blended. La gran
mayoria de esfuerzos de las Instituciones de
Educacion Superior se centran en el desarrollo de
un nucleo de produccion de material educativo
apoyado en las tecnologias emergentes vy
difundidas gracias a la Internet.

Se cambia a la forma como se aprende y se
ensefia con la adopcion de las tecnologias de la
Cuarta Revolucidén industrial, anticipandose a los
cambios en las profesiones derivados de los
desarrollos de a digitalizacion, la Inteligencia
Artificial y la Robotizacion.

Dinamica de la oferta
académica universitaria en
relacion con el cambio del
entorno

Se realizan ajustes curriculares a la oferta
académica en dialogo con los cambios que se
vienen dando en el entorno.

La oferta académica es rica en nuevos programas
que emergen de la lectura que se hace sobre el
futuro de los cambios logrando anticiparse y
generando un acompafiamiento integral a estos.

La universidad publica es un generador de
cambios a través de proceso de generacion de
nuevos conocimientos Utiles para la sociedad que
se expresan en nuevas ofertas que irrumpen y
generan desarrollos significativos en la sociedad.

Dinamica de las
capacidades y recursos
instalados para la gestion
universitaria

Las capacidades y los recursos instalados se
garantizan para el funcionamiento de los
procesos misionales y administrativos.

Se desarrollan programas que posibilitan
crecimientos tecnoldgicos, financieros, de talento
humano y de otras capacidades propias de una
Universidad Publica, para el desarrollo de los
objetivos misionales.

Las universidades publicas realizan
transformaciones significativas en sus recursos y
capacidades de forma dindmica, incorporando
innovaciones y desarrollos tecnolégicos en los
ambitos académicos y administrativos.

... Y los otros 25 factores




... Y que escenario estima el equipo de trabajo



Ganaren
inteligencia

Conservar la
identidad y
respetar la

esencia

Ser solidaria

Apostar por ser Meterse en el
y hacer corazéndela
diferentes sociedad

Vivir en Aprendery
comunidad trabajar con
académica otros

Desarrollar
capacidades
dinamicas

Estar para
servir




José Roberto Alvarez Munera
Profesor Facultad de Ciencias Sociales y Humanas - UdeA
Apreciaciones, junio 2020




;Que siguiria?

e Difundir
* Discutir

* |nvitar

* Apostar
e Construir
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