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Informe de gestién PAI 2021-2024 a junio de 2022

El PAI 2021-2024 consta de sesenta y seis proyectos (66) que se constituyen en las iniciativas clave para lograr generar transformaciones
en la institucion ante problematicas, necesidades u oportunidades, distribuidos en los catorce (14) programas en los que se estructura el
plan. Para determinar su desempefio se establece una relacidn entre las ejecuciones reportadas por los diferentes responsables de las
dependencias de la Rectoria, en un periodo determinado, frente a niveles esperados de ejecucion en el mismo tiempo para cada proyecto
y luego se ponderan para obtener un resultado general. Los niveles de desempefio presentados, se corresponden con el primer informe
de seguimiento del ano 2022.

Programa 1. Innovacion educativa universitaria en respuesta a la formacion humanistica, los conocimientos y las capacidades
en el contexto del siglo XXI

% de ejecucion

Nombre del proyecto Responsable L
ajunio 2022

Aspectos a resaltar

Se han conformado 12 comunidades académicas en torno a los conceptos articuladores
(componentes) que surgieron del analisis de los horizontes expresados en el PEI (formacion
integral, formacion en investigacion, Pedagogias del Buen Vivir, Pedagogias para la Paz,
Enfoque de género, Sostenibilidad Ambiental, Internacionalizacion del Curriculo, Flexibilidad
Curricular, Modalidades educativas, Estrategias didacticas innovadoras, normativas, Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad). Estas comunidades académicas estan conformadas
por profesores de distintas Unidades Académicas e integran sujetos, concepciones, practicas,
discursos y trayectorias vitales y formativas, entre otros. Desde estas, se avanza en las fases de
Armonizacion de curriculos fundamentacion y de concrecion curricular, delimitando conceptualmente cada componente
con adaptabilidad a las Vicerrectoria de (con las experiencias, vivencias, recorridos que atraviesan cada concepto en la Universidad, en
nuevas condiciones Docencia 42% el contexto nacional y global) y en la construccion de su horizonte a partir de estrategias de
internacionales en lo concrecion a nivel macro, meso y micro curricular para la armonizacion curricular.
educativo Se recuperaron los encuentros de formacion en y sobre curriculo y, para esta ocasion, se
denominaron “Viernes del Curriculo”. Esta es una accion de Armonizacion a partir de los
elementos transversales planteados en el Proyecto Educativo Institucional. Se ha dialogado
acerca del Proyecto Educativo Institucional, la Armonizacion Curricular, las Modalidades
Educativasy las Estrategias Didacticas Innovadoras, ademas, en un espacio previo presentamos
los Lineamientos de Internacionalizacion del Curriculo.
Se convoco a celebrar la Semana de la Excelencia Docente invitando a reflexionar por las
Pedagogias del Buen Vivir en los procesos de formacion en la Educacion Superior; desarrollando
eventos académicos para pensar la educacion, la formacion y el curriculo en el momento actual
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Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
a junio 2022

Aspectos a resaltar

y avanzar en la comprension de un horizonte comin —no homogéneo- referido al Buen Vivir
como enfoque, posibilidad y practica en la Universidad.
Se brindaron asesorias a distintos Programas Académicos que acudieron a la Vicerrectoria de
Docencia, y en ella a la Unidad de Asuntos Curriculares para solicitar apoyo en asuntos de
caracter curricular. De esta manera se ofrecié acompafnamiento alrededor de: la politica de
Procesos y Resultados de Aprendizaje (PPRA) en lo referido a la evaluacién y lo que esta supone
para la construccion de los Proyectos Educativos de Programa y los Microcurriculos; la Politica
para la gestion de créditos académicos y actividades académicas en lo referido al plan de
formacion por créditos y profundizacion en temas didacticos); acompafiamientos en otras
politicas y como estas dialogan con los planes de formacion. Ademas, se ofrecieron asesorias
alrededor de modelos, enfoques y perspectivas pedagogicas, curriculares y didacticas.
Finalmente, se convoco a diferentes Programas a participar del Proyecto de Armonizacion
Curricular, estos son: Antropologia, Ingenieria Agropecuaria, Tecnologia Quimica, Fisica,
Programas de posgrados del INER, Programas de posgrados de la Corporacion Biomédica,
Programas de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, Programas de la Facultad
de Salud Publica, Odontologia. Actualmente, los siguientes programas estan participando del
proyecto con la armonizacion de sus curriculos: Derecho, Ciencia Politica, Trabajo Social y
Licenciatura en Pedagogia en Ruralidad y Paz

Consolidacion de la Unidad
de Estudios Pedagogicos
en Educacion Superior

Vicerrectoria de
Docencia

35%

Se destaca la articulacion de las iniciativas de formacion docente de 12 unidades académicas
con quienes actualmente la Unidad forma un equipo para pensar y proponer rutas para la
formacion continua del profesorado en la Universidad de Antioquia.

Modalidades educativas y
sus integraciones
curriculares

Vicerrectoria de
Docencia

27%

Durante el primer semestre de 2022 se acompafio a las unidades académicas a transformar
algunos de sus cursos presenciales a otras modalidades, se ha dinamizado y acompafiado cursos
en diversas modalidades, especificamente en el componente de interacciones de los
estudiantes en los diversos medios. Asi mismo se ha fortalecido la campafa educomunicativa
para que la comunidad universitaria reconozca las potencialidades de las modalidades
educativas.

En educacion dual, se hizo un amplio rastreo documental sobre la modalidad en el mundo y en
Colombia, se viene contrayendo una ruta para la implementacion en la UdeA y se hacen
realizado algunos avances con CIFAL y Facultad de ingenieria.

Apropiacion de la cultura
de la autoevaluacion y
autorregulacion para la

Universidad de Antioquia

Vicerrectoria de
Docencia

36%

Acorde a lo planteado en el proyecto, se ha cumplido con los porcentajes de avance del mismo.

Fortalecimiento de una
cultura digital humanizada
en los ejes misionales de

Vicerrectoria de
Docencia

40%

Este semestre a través del proyecto se logro disefiar e implementar nuevas estrategias para
fortalecer la cultura digital en la comunidad universitaria que incorporan la radio, las narrativas
transmedia, y acciones formativas para estudiantes, profesores, jovenes investigadores,

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA




Informe de gestién PAI 2021-2024 a junio de 2022

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion

Aspectos a resaltar

a junio 2022

docencia, investigaciony administrativos, integrantes de semilleros y comunidad en general. Se destaca ademas |la
extension en la UdeA construccion de un conjunto de videojuegos, recursos multimodales y aulas virtuales que

apoyan la formacion de los estudiantes.
Se logrd definir el equipo de expertos que estara a cargo de la virtualizacion de los cursos sobre
innovacion: Introduccion a la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento (CTl+e) y
Fomento de la CTl+e; 2. Transferencia de conocimiento; Innovacion social; Emprendimiento.
Se logro actualizar las sesiones de derechos de los recursos del repositorio, al tiempo que
. inventariar los recursos que seran utilizados para la dinamizacion de la comunidad virtual

Colaboratorios y
. InnovEd.
Comunidades de . . . - . R .
o Vicerrectoria de o Se avanzo6 con la contratacion de los recursos de informacion digital seleccionados y se
aprendizaje entorno a la . 27% ; . . L .
. ., . Docencia incluyeron otros recursos solicitados por las unidades académicas y autorizados
innovacion educativa en la . , - . .
Universidad de Antioquia presupuestalmente por la Vicerrectoria Administrativa. EIl Bmooc de Cultura Informacional se
q sigue instalando exitosamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje de pre y posgrado
mediante la estrategia de puerta a puerta con los docentes. Se ha fortalecido el programa de
profesor enlace con todas las unidades académicas para su participacion y contribucion con las
iniciativas bibliotecarias. Las guias bibliotecarias para el uso y acceso a la informacion estan
disenadas y listas para ser publicadas en el portal de la Biblioteca.

Formalizacion e Para el semestre 2022-1 el documento del PEI fue traducido al idioma inglés, para una mayor
Implementacion del Vicerrectoria de 45% difusion. Se presento en el Consejo Superior Universitario con muy buena acogida por sus
Proyecto Educativo Docencia 5 miembros y se realizé campafia educominicativa por medio de medios impresos, digitales y

Institucional redes sociales

Se logré un avance de un 70% en la construccion del documento técnico de la propuesta: Los
elementos construidos son los siguientes: Definicion del problema y objetivos del proyecto,
justificacion, marco de referencia, modelo de operacion propuesto por el proyecto
Se realizaron acercamientos con 4 unidades académicas que tienen programas virtualizados de
o acuerdo con la priorizacion establecida por el equipo del proyecto: Especializacion en

Fortalecimiento de la L, - , = - .
. . evaluacion econdmica en salud, Maestria en Ensefanza de las Matematicas, Maestria en

virtualidad en el desarrollo L e I . . . e -
Direccién de o politicas publicas alimentarias y nutricionales, Especializacién en Extension Rural.
de los programas de 49% . . . L

Posgrado Se envio una encuesta de sondeo a 32 Unidades Académicas, de las cuales se recibieron 21

posgrado a nivel de
especializacion y maestria

respuestas, evidenciando el compromiso de estas con el propdsito del fortalecimiento de la
virtualizacion de los programas de posgrado. También se identificaron aspectos clave que se
convierten en una barrera al momento de virtualizar un programa

Finalmente, la alianza con Ude@ permitid reconocer que esta dependencia puede apalancar
parte de la financiacion de la virtualizacion de un programa de posgrado.

UNIVERSIDAD
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Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion

Aspectos a resaltar

programas de posgrado y
la divulgacion de los
resultados de formacion

a junio 2022
En el marco del proyecto se presento y aprobo el estudio de seleccion de la plataforma y se
presento el ajuste del presupuesto que posibilite la contratacion de la plataforma elegida.
Aprende en linea (Fase I): . ' TarT.1t.)ién se cred un Comité Gesﬁor con .delegédos. 'de las dependencias para I,a toma de
Ambiente para la Vlcerrectc?rlla de 12% decmongs, se realizd Ia.contr’atefaon dela mvestlg:.:]’aon de mercado que.soportara el mod_ello
- . Extension de negocio, las estrategias y tacticas para la promocidn de los programas virtuales de educacion
formacién continua .
continua.

Finalmente, se presento para revision juridica el borrador de los términos de referencia para la

convocatoria de virtualizacion de contenidos.

Definicion de una ruta

estratégica de Se realizo la revision del estudio de la caracterizacion de la oferta y la demanda el cual servira
comunicaciones para la Direccién de para programar otras actividades que permitiran la ejecucion del presente proyecto.
promocion de los Posgrado 32% Se realizo el analisis de la informacion suministrada por las respuestas que arroja el formulario

de inscripcion, cuando a los inscritos a los programas de posgrado se les pregunta “"Cémo se
enter6 de la oferta".

Programa 2. Consolidacion de la formacion integral de la comunidad universitaria en un entorno global

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
a junio 2022

Aspectos a resaltar

Relacionamiento
estratégico regional,
nacional e internacional de
la Universidad de Antioquia

Direccion de
Relaciones
Internacionales

29%

Durante el semestre 2022-1 se gestionaron, con el liderazgo de la Direccion de Relaciones
Internacionales, dos espacios de relacionamiento estratégico con socios internacionales en pro
al fortalecimiento de la cooperacion cientifica de la Universidad de Antioquia. El primer espacio
en alianza con la embajada de Francia en Colombia (o1 de abril del 2022) contd con la
participacion de 18 investigadores de diferentes instituciones francesas y 18 investigadores de
diferentes unidades académicas de la Universidad de Antioquia. Investigadores convocados
alrededor del ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles. El segundo espacio fue en alianza
con el Ministerio de CTel de la RepUblica Argentina y Colombia (24 de junio del 2022) conté con
la participacion de 23 investigadores de diferentes instituciones argentinas y 25 investigadores
de diferentes unidades académicas de la Universidad de Antioquia. Investigadores convocados
alrededor del ODS 2: Hambre Cero. Ambos espacios contaron con una metodologia nunca
antes implementada en la Universidad de Antioquia.
De igual manera, se fomentd un nuevo relacionamiento estratégico, a partir de la participacion
en la International Staff Week, con la Universidad de Almeria en términos de relacionamiento
cientifico y a nivel de posgrado. A partir de este se logrd la invitacion a participar en un proyecto
europeo con la Agencia Espafiola para la Cooperacion y Desarrollo (AECID) para fortalecer
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% de ejecucion

Nombre del proyecto Responsable L
a junio 2022

Aspectos a resaltar

capacidades y desarrollo en el area de agricultura en regiones. Adicionalmente, se recibio la
visita de un investigador al Instituto de Educacion Fisica y Deporte, con la finalidad de fortalecer
la  cooperacion  cientifica 'y  movilidad de posgrado en esta  area.
Por otro lado, a partir de un espacio de relacionamiento entre investigadores de la Universidad
de la Florida y de la UdeA, se concretd la gestion de un convenio de movilidad que involucra a
los estudiantes de la Facultad de Medicina, y permitira que realicen rotaciones en el hospital de
la Florida, e intercambios académicos sin pagar matricula en la Universidad de Florida. Lo
anterior se constituye como un logro importante en la medida que muy pocas universidades de
Estados Unidos permiten intercambios académicos sin cobro de gastos de matricula a los
estudiantes entrantes.
Durante el primer semestre de 2022 se realizaron 176 actividades de la Academia Global, entre
las que se destacan la ceremonia de graduacion de los tres primeros estudiantes en el
Certificado de Ciudadania Intercultural y Global, la realizacion del primer taller del aula de
aprendizaje en internacionalizacion del curriculo y en casa, la creacion del Aula de aprendizaje
en diplomacia cientifica y el inicio de la primera cohorte del Curso de formacion
complementaria en Ciudadania Intercultural y Global.
También se continud el trabajo articulado con la Vicerrectoria de Docencia, presentando de
manera conjunta los Lineamientos de internacionalizacion del curriculo y creando un Toolbox
Direccion de con herramientas de internacionalizacion del curriculo y en casa para aplicar en el aula. Se han
Relaciones 30% sostenido 7 reuniones con diferentes unidades académicas para tratar de temas relacionados
Internacionales con la internacionalizacion del curriculo y sus diferentes componentes. Se realizaron los
primeros talleres de gestion de la internacionalizacion, con el propdsito de capacitar y
acompanar a las unidades académicas en el direccionamiento estratégico y programatico de la
internacionalizacion, acogiendo las metas planteadas en el actual Plan de Accién Institucional
2021-2024. Las personas que participaron estdn involucradas en procesos de
internacionalizacion, autoevaluacion, acreditacion, posgrado y comités de curriculo.
Se continud apoyando a los coordinadores de relaciones internacionales y de posgrados para
su participacion activa en iniciativas y proyectos de internacionalizacion, como becas,
convocatorias y eventos organizados por socios internacionales.
En el primer semestre de 2022, se logré6 mantener 19 programas de pregrado articulados
alrededor de problematicasy saberes, con 179 estudiantes en tres territorios, que acompafnaron
La articulacién de las a 115 familias y 654 personas, articulandose con sietes escenarios de practicasy con tres aliados
o L Vicerrectoria de o institucionales, aportando al logro de los ODS, ademas, se puedo establecer relacion con 75
Practlca§’academ|ca5_ una Docencia 26% escenarios de practicas por medio de convenios marco, y retribucion a los mismos por medio
interaccion con el mundo. , o . . . .
de la contraprestacion, procesos de evaluacion de calidad a las condiciones de dichos ambientes
de aprendizaje; ademas, se realizo la convocatoria para promover la evaluacion integral de la
practica académicas, donde se recibieron 13 proyectos de las distintas unidades académicas,

Fortalecimiento y fomento
de capacidades en
internacionalizacion,
interculturalidad y
ciudadania global en la
Universidad de Antioquia
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para financiar seis. Se continUo con el proceso de apoyo y acompafamiento para fortalecer el
proceso de practicas en las Unidades académicas, revisando ademas el procedimiento y
generando indicadores para el proceso. Adicionalmente, se pudo crear la version 3 de la
propuesta del sistema de informacion de practicas y la identificacion de brechas.

Durante el presente semestre se aprobod y se realizé un ajuste a la propuesta de gasto de goo
millones que eran la base presupuestal para la creacion de nuevas plazas (recursos MEN), se
presentd una propuesta a V. Administrativa y a V. Docencia para la creacion de las 5 nuevas
plazas docentes y 4 plazas de personal administrativas (se esta a la espera de la respuesta y
asignacion). La Direccion continua con 58 plazas docentes, en las cuales se encuentran
contratados 58 docentes de tiempo completo y 4 de medio tiempo en las seccionales de Urabg,
Bajo Cauca y Suroeste.
Asi mismo, se estan ejecutando 12 proyectos de extension y 15 de investigacion de las
convocatorias BUPPE y CODI regiones del afio 2021, respectivamente. Igualmente, se estan
ejecutando otros proyectos de incidencia en la regiones de: Uraba (CRIIE URABA: ecosistema
de innovacion y desarrollo sostenible, Plataformas de CTl+e: Para la reconversion econémicay
productiva de las subregiones que atiendan los efectos actuales y futuros de la emergencia por
el COVID -19, y Conexidon Uraba - Nueva Colonia - Apartado a 110kV construido por EPM);
Amalfi: "Diplomado para la creacion de empresas rurales"; Suroeste: “Aunar esfuerzos entre la
Universidad de Antioquia, Seccional Suroeste y el municipio de Andes, para la realizacion
conjunta del programa de extension solidaria denominado -Seguimiento técnico en el centro
Consolidacion de Nichos Direccion de % de germinadores de café y capacitacion a los técnicos y lideres en las buenas practicas
Académicos en Regiones Regionalizacion 217 agroecoldgicas en la produccion agricola”. Sumando un total de 31 proyectos de investigacion
y extension en ejecucion y con impacto regional.
Se espera que, en el marco de la "Décima octava convocatoria Banco Universitario de
Programas y Proyectos de Extension -BUPPE—Fortalecimiento de la interaccion Universidad -
Sociedad, categorias Personas, Planeta y Paz de la Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo
Sostenible” sean aprobados 12 nuevos proyectos de extension con financiacion de la
Vicerrectoria de Extension y la Direccion de Regionalizacion, con un monto de $600.000.000
para el desarrollo de los mismos.
Frente a los eventos académicos, se han realizado Catedras Abiertas Regionales enfocadas en
memoria y paz en las regiones de Urab3, Suroeste, Occidente, Magdalena Medio, con una
participacion de aproximadamente 200 personas en total, y en articulacion con la Unidad de
Paz, Direccion de Comunicacionesy la JEP (4 eventos de fortalecimiento de nichos). Asi mismo,
se estan construyendo las agendas de investigacion para las seccionales Oriente, Uraba,
Suroeste y Bajo Cauca en articulacion con la Vicerrectoria de Investigacion y el INER (4 agendas
en desarrollo). Se han realizado las reuniones programadas de los 9 CUEEs en las regiones con
participacion activa de los equipos de sedes y seccionales (216 encuentros aproximadamente
en el semestre) y se ha participado activamente en las mesas tematicas y otros espacios de la
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vida regional.
En cuanto a los programas de pregrado y posgrado pertinentes y articulados a las regiones: se
obtuvo el registro calificado Unico para el programa Pedagogia en Ruralidad y Paz para ser
ofrecido en modalidad a distancia en los municipios: EI Carmen de Viboral, Turbo y Amalfi.
Ademas, se estd en proceso de creacion de los programas de: Gestion Alimentaria Territorial,
Licenciatura en Ingles, Fisioterapia, Innovacion en Sistemas Alimentarios, Tecnologia en
Proceso de Alimentos, Maestria en Enfermedades Tropicales, Maestria en Ciencias del Deporte,
Especializacion en Salud Fisica para la Salud, Especializacion en Administracion Deportiva.

Proyeccion institucional de
la oferta de educacion no
formal de la Universidad de
Antioquia

Vicerrectoria de
Extension

56%

Se generd un estrecho relacionamiento con la Direccion de Comunicaciones para la proyeccion
de la oferta institucional de educacion continua.
También se realizo un diagnodstico del portafolio de educacion continua que permite identificar
fortalezas y debilidades de la UdeA con respecto a las tendencias.
Igualmente, se gestaron procesos de innovacion en la oferta de educacion continua a partir de
los hallazgos que arrojo la referenciacion. En el marco del proyecto también se propiciaron
iniciativas de gran relevancia para la UdeA como la posibilidad de homologacion de cursos de
pregrado y posgrado que son ofertados por educacion continua, la creacion de rutas de
aprendizaje y la implementacion de insignias digitales.
Asimismo, se iniciaron acercamientosy dialogos con las dependencias para el relacionamiento,
articulacion y logro de los objetivos del proyecto.
Finalmente, se evidencid la importancia de la educacion continua para el presente y el futuro de
la educacion superior y la necesidad de fortalecer esta linea en la Universidad de Antioquia.

Implementacion de un
sistema de
relacionamiento en doble
via con los egresados

Vicerrectoria de
Extension

13%

Se realizo el disefio y estructuracion de la campafia Donaciones de Egresados Amigos UdeA

Programa 3. Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion del conocimiento y la

| gestion de la innovacion integral y el emprendimiento universitario

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion

Aspectos a resaltar

a junio 2022
Consolidacion de un En el marco del proyecto se logrd la articulacion con el proyecto PAIl 2021-2024 de la
ecosistema para la Direccién de Vicerrectoria de Investigacion y se participo en el disefio de los instrumentos que se estan
comunicacion publica de la 15% aplicando en encuestas a comunidad relacionada con la investigacion en la Universidad.

ciencia que promueva y
divulgue el conocimiento y

Comunicaciones

Se propuso a la VRI la actualizacion de un sitio web para la inclusion de los temas de
democratizacion.
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a junio 2022
el impacto social generado Se realizd un diagndstico de la presencia de los grupos de investigacion en el portal de la
por la Universidad Universidad de Antioquia con el fin de actualizar con ellos la informacion y crear los espacios
que falten. En el rastreo se encontraron mas de 120 sitios ya creados, muchos de ellos estan
desactualizados. Asi mismo, se generaron articulaciones con grupos de investigacion para
proyectos especiales como Telenutricion, Pecet y Neurociencias
Durante el mes de abril se puso en marcha un formulario para recibir papers de parte de los
investigadores de la Universidad y programar su publicacion en redes sociales.
Formulacion de una Existe interés de los actores claves para el trabajo en torno a agendas de creacion e
convocatoria basada en Vicerrectoria de % investigacion. Asi mismo, este proyecto ha logrado impulsar un proceso de mayor envergadura
una agenda de creacion e Investigacion 707 en torno a agendas de creacion e investigacion para la UdeA, que se estd planeando para ser
investigacion desarrollado durante 2022-2y 2023-1
Se avanzo en un borrador de Acuerdo Superior para reglamentar el sistema de investigacion,
un reglamento para el funcionamiento del CODIy un reglamento para el funcionamiento de las
areas que estan en revision de la Direccion Juridica. También se tiene una propuesta de Estatuto
del Investigador. Igualmente, se han realizado actividades de formacion a diferentes pUblicos
Renovacion del sistema para aprovechar la herramienta PIVOT (BUsqueda de recursos). Igualmente se ha avanzado en
universitario para la Vicerrectoria de 28% otras actividades como la identificacion y priorizacion de las necesidades de mejoras del SIU,
creacion y generacion de Investigacion el avance en la construccion del estado del arte de métricas relevantes, el desarrollo del
conocimiento software UkuPacha para la transformacion de datos de SIIU a Jason, el avance en la definicion
de documento cientifico y producto de apropiacion social del conocimiento. Finalmente, se ha
avanzado en el levantamiento de historias de usuario de ImpactU por parte de las dependencias
UdeA vy las universidades externas; y se ha alimentado el repositorio GitHub con los nuevos
desarrollos y mejoras
Democratizacion de la
creacion, investigacion e
innovacion a través de la Se encontraron 25 practicantes de diversas unidades académicas para llevar a cabo la
comunicacion publicadela | Vicerrectoria de 11% sistematizacion de experiencias. Se realizo la actualizacion de la plataforma OJS 3,2. Se hizo
ciencia, la apropiacion Investigacion una instalacion y configuracion del software SOLR, que permite una mejor indexacion de la
social del conocimiento, y informacion existente.
la Ciencia Abiertaen la
Universidad de Antioquia
Disefio de un modelo de Como resultado del trabajo realizado por cada una de las lineas se impacté sobre un total de
Gestion del 5.789 personas en 373 actividades de sensibilizacion, formacion, gestion de saberes,
Emprendimiento e Vicerrectoria de 4% perfilamiento. Igualmente, se trabajo con 151 retos provenientes de organizaciones publicas y

innovacion en la
comunidad universitaria de
la UdeA.

Extension

privadas a los que por medio de ejercicios de innovacion abierta se generaron soluciones con
potencial de implementacion. Dentro de las actividades se destacan:
e Plataforma de innovacion abierta UdeA: de la mano de un equipo de trabajo de la Universidad,
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se disefid y puso en marcha plataforma de Innovacion Abierta UdeA como una estrategia de la
Vicerrectoria de Extension de la Universidad de Antioquia, coordinada por la Division de
Innovacion que busca conectar y articular las oportunidades, problemas o necesidades del
sector publico y privado con potenciales solucionadores de la academia y multiples sectores.
e Estrategia de Innovacion Abierta CUEE Regiones: Innovacion Abierta CUEE fue una estrategia
de la Universidad de Antioquia, la Gobernacion de Antioquia, el Comité Universidad Empresa
Estado y coordinada por la Division de Innovacidon que busca conectar y articular las
oportunidades, problemas o necesidades del sector publico y privado con potenciales
solucionadores de la academia y multiples sectores.
¢ Permanentemente Innovando: La division de innovacion establece diferentes estrategias que
favorecen el proceso creativo para dar soluciones a situaciones problematicas, necesidades
sociales o empresariales; o a la capitalizacion de oportunidades configurados por medio de
retos, donde se involucra el conocimiento generado en los procesos de docencia-investigacion
de la Universidad vy la participacion de organizaciones y comunidades.
¢ Innovacion abierta para lainsercion laboral: En el marco de la estrategia de Innovacion Abierta
dirigida al Valle de Aburra se contd con la participacion de 776 solucionadores.

Programa 4. Consolidacion de la permanencia universitaria

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
ajunio de 2022

Aspectos a resaltar

UJAMAA: Formalizacion de
la permanencia, la inclusion
y la accesibilidad
universitaria con criterios
de equidad y
corresponsabilidad

Vicerrectoria de
Docencia

19%

Se construy6 una base de grupos de confianza para la construccion de la politica universitaria de
permanencia, inclusividad y equidad.
Se articularon las rutas de acompafiamiento para los trayectos del ciclo de vida académica y se
diseid6 y puso en marcha wun Plan para el Retorno Estudiantili (PARES)
Se avanzo en la configuracion de SETI: Servicios de interpretacion y traduccion en lengua de
sefias colombiana
Se consolidaron rutas orientadas al acompafiamiento de la comunidad universitaria y allegadas
a la Universidad, mediante acciones de fortalecimiento académico y estrategias para fortalecer
la permanencia, inclusion y accesibilidad de estudiantes (precedente, pregrado y posgrado) y
profesores (precedente y pregrado).
Se realizaron 8 cursos de formacion en diversidades, 2 cursos en alianza con la Direccion de
Bienestar Universitario, dos seminarios de formacion, un diplomado de formacion docente, y un
curso para docentes tutores que acompafian a sus pares que se vincularon a través del concurso
docente, y la articulacion de estas acciones en dos propuestas de catedras sobre la tercerizacion
y el género.
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El proyecto continda avanzando en dos teméticas paralelamente, el estudio de desercion de
estudiantes de posgrado para el periodo 2017-2021y la identificacion de fuentes de financiacion
externas.
Durante el 2021 se realizo la identificacion de los estudiantes posibles desertores durante el
periodo de pandemia, en este el primer semestre del 2022 se identificaron los posibles
desertores en el periodo previo a la pandemia es decir 2017-2019, teniendo asi la base completa
para todo el periodo de analisis.
Con esta informacion se inicio con las Unidades Académicas el rastreo de las posibles causas de
23% desercion de los estudiantes, aunque apenas se avanza en este proceso se ha podido identificar
que muchos de los estudiantes que se tenian como posibles desertores no lo son, estos
estudiantes simplemente no matricularon continuamente sus semestres, aprovechando las
garantias académicas generadas en la Universidad debido a la contingencia sanitaria, ampliaron
durante uno o varios semestres su calendario lo cual les evité nuevas matriculas o se retiraron
transitoriamente del programa pero ya regresaron.
En cuanto al avance en la segunda tematica del proyecto, identificacion de fuentes de
financiacion externa, se caracterizaron nuevas fuentes de financiacion identificadas en la
Universidad y se inicio el rastreo de nuevas fuentes externas.
El informe del proceso de planeacion estratégica participativa con regiones, esta desarrollado
en un 28 % y contiene en su totalidad la informacion asociada a la oferta de arte, cultura y el
servicio de alimentacion en regiones. Se han realizado encuentros con los coordinadores de
Bienestar de todas las sedes y seccionales para dialogar sobre procesos de los Departamentos
de deportes y Promocion y Prevencion, sus necesidades, el alcance que se podria lograr y de
forma colaborativa se planted elaborar un plan de trabajo que impacte significativamente el
area de psicopedagogia.
Durante 2022-2 se continud con las convocatorias del servicio de alimentacion para estudiantes
en todas las sedes y seccionales de la universidad, asi como el proceso de seleccion de
Consolidacion del Modelo Direccion de beneficiarios. El total de estudiantes beneficiados con el servicio de alimentacion en todas las
de Bienestar Universitario Bienestar 25% sedes y seccionales es de 2.576.
en Regiones Universitario Asi mismo, se avanzo en la creacion de la linea para segunda vivienda y la disminucion del plazo
para el acceso a los créditos hipotecarios de los temporales y profesores ocasionales de a 24
meses.
Se eximio la presentacion del codeudor para créditos hipotecarios, siempre y cuando el monto
a solicitar, sea respaldado por la garantia hipotecaria hasta el 60% del avallo comercial para los
temporales y profesores ocasionales.
Se otorgo apoyo economico a 12 estudiantes y 1 empleado para movilidad regional, nacional e
internacional como apoyo para su participacion en diferentes eventos artisticos y culturales por
un valor total de $6.820.000. (recursos externos).
Como parte del Plan integral para las actividades de formacion en regiones: se realizaron 8o

Definicion de estrategias
para la permanencia de Direccion de

estudiantes en programas Posgrado
de posgrado
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talleres de arte y cultura con la participacion de 1200 personas entre empleados, estudiantes y
docentes, adicionalmente ya se encuentra lista la programacion y convocatoria de 45 talleres de
arte y cultura que se ofertaran durante el tercer trimestre del afio, los cuales iniciaran su
ejecucion la primera semana de agosto. y se han venido implementando estrategias recreativas
y deportivas para la reapropiacion de los escenarios deportivos y de los espacios de encuentro
presenciales.

En lo que va corrido de este afio se ha alcanzado una cobertura de 3653 personas, en las
diferentes actividades deportivas realizadas por la estrategia Deporte en tu Region.
Se realizo la capacitacion regional, por primera vez en la historia de Deporte en tu Region por
fuera de la ciudad de Medellin, en esta ocasion la capacitacion regional, estuvo enfocada en el
deporte universitario 'y se llevo a cabo en la Sede  Sonson.
En lo concerniente al desarrollo de la caracterizacion de empleados se avanzo en la contratacion
del ingeniero que desarrollard la herramienta que permitira la implementacion de la
caracterizacion, la construccion de las variables y del diccionario de datos, en articulacion con
los Departamentos de la Direccion, Talento Humano, Salud Ocupacional y ahora se adelantan
acuerdos con el Programa de Salud para que se vincule al proceso, se realizd una validacion con
el apoyo de Juridica, donde se determinaron los aspectos legales importantes a tener en cuenta
para la construccion y el consentimiento informado, ademas de la sensibilidad de los datos y se
esta avanzando en el desarrollo de las nuevas variables y cruces de datos de acuerdo a los
aportes de los diferentes actores.
Finalmente, se realizaron 3 binestareas, una en Uraba (Turbo, Carepa y Apartado), una en
Occidente y una en Medellin; se desarrollaron 2 actividades de salud aportando de manera
directa a una Universidad solidaria y comprometida con la vida, la equidad y la diversidad, en
conjuncion con Programa de Salud de la UdeA y la Alcaldia de Medellin, con un alcance de 1268
personas, y se contribuy6 a mantener y mejorar el estado de salud y nutricion de la comunidad
universitaria mediante el acompafiamiento a Bienestar en las diferentes estrategias de
informacion, comunicacion y educacion alrededor de la alimentacion y nutricién con la
realizacion de 2 ciclos educativos, 3 sesiones de coca saludable, asesorias nutricionales
individuales y el acompafiamiento en la sala de lactancia, con un impacto de 265 personas.
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Realizacién de concursos
publicos de méritos para
empleos administrativos de
la Universidad de Antioquia

Vicerrectoria
Administrativa

21%

Se logré la aprobacién por la comision de carrera administrativa de los perfiles y plazas para
concurso ascenso nivel técnico y profesional y se esta trabajando en la contratacion de los
operadores del concurso.

Fortalecimiento de una
nueva cultura de la labor
universitaria

Vicerrectoria
Administrativa

42%

En relacion al Teletrabajo, se formalizaron 750 servidores en esta modalidad, luego de haber
sido postulados por sus unidades y de realizar el proceso de preparacion y verificacion de
condiciones. Se cumplio el 200%, mas de lo programado inicialmente, dado el retorno a las
labores presenciales y la finalizacion del trabajo en casa con ocasion de la pandemia, se debio
ampliar la capacidad para preparary formalizar a los servidores en la modalidad de teletrabajo.
Lo que hizo que se lograra cumplir con el objetivo antes de los proyectado.
También se avanzo con la definicion de criterios y condiciones técnicas para la seleccion de un
proveedor que facilite la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial y garantice la
confiabilidad, disponibilidad y custodia de la informacion.
También se ha avanzado en la planificacion y retroalimentacion de la labor, actualmente el
porcentaje de personal administrativo de carrera que realiza la concertacion de objetivos es
equivalente a un 94%. Se identifica que ademas de hacer el ejercicio de utilizacion de la
plataforma, algunas personas se preguntan sobre cdmo hacer una conversacion adecuada y
manifiestan esto como aporte al desempefio del rol. Otro asunto importante en este proceso,
es la interiorizacion del proceso de retroalimentacion para los servidores que lograron pasar
satisfactoriamente el periodo de prueba, desde ellos se viene haciendo un ejercicio de
conversacion juicioso, ademas, de concebir la plataforma como un medio para plasmar lo que
surge en conversacion.

Programa 6. Actualizacion de normativas académicas y administrativas prioritarias para la universidad

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
a junio de 2022

Aspectos a resaltar

Depuracion y compilacion Direccion % Se ha avanzado en |a sistematizacion de 54,700 registros de actos académicos y administrativos
normativa Juridica 13 de un total de 201.343 que se identificaron por parte de la Division de Gestion Documental.

Actualizacion normativa de Direccion Las sinergias generadas en las articulaciones estratégicas con las demas dependencias, han

temas priorizados de Juridica 39% permitido un acercamiento mas real y directo a la identificacion de las necesidades

interés universitario

institucionales, lo que ha facilitado la gestion y andlisis de los procesos de cambio y

it 9
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actualizacion normativa en los temas de interés general, especialmente en la reglamentacion
de los premios a la investigacion, la nueva estructura disciplinaria, distinciones y premios en el
marco del Dia Clasico, la Politica de Cultura y Patrimonio, el Sistema Interno de Aseguramiento
a la Calidad Académica y el Fondo de Becas de Maestria.

PROGRAMA 7. Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del pluralismo y la participacion

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
ajunio de 2022

Aspectos a resaltar

Democracia y gobierno
universitario: deliberacion,
debate y coconstruccion

Secretaria
General

1%

Se logrd concertar entre el Instituto de Estudios Politicos y la Secretaria General un acta de
compromiso para apoyar el desarrollo de los componentes. Asi mismo, se realizé una reunion
con la Division de Gestion de la Informatica para implementar mejoras en el aplicativo de
consultas/elecciones, las sugerencias hechas fueron bien recibidas. También, se realizaron 53
eventos electorales y estan en curso cuatro eventos mas y se avanzo en la mejora de la pagina
de participacion.

Lo publico, la ciudadania y
la convivenciaen la
Universidad: conocimiento
divulgacion

Secretaria
General

10%

Se llevd a cabo el 3 de junio de 2022 de manera virtual, el primer evento de divulgacion sobre
resolucion de conflictos cuyo tema central fue los retos y posibilidades en torno a la convivencia
en la Universidad de Antioquia, conté con invitados del ambito universitario relacionados con
estas tematicas. También se publico el primer material didactico denominado "Los conflictos:
hacia su transformacion positiva".

Programa 8. Actualizacion de procesos académicos o administrativos prioritarios

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
a junio de 2022

Aspectos a resaltar

Innovacion de procesos
académicosy
administrativos priorizados
como accion para enfrentar
los retos de la
postpandemia.

Direccion de
Planeaciony
Desarrollo
Institucional

37%

Se realizd la entrega del informe de valoracion del proceso de reporte de la cuenta a las
plataformas SECOPIl y SIA observa y se inici6 de la implementacion de la solucion tecnoldgica
basada en una fuerza digital [Robot] que realizara el reporte incrementando la eficiencia y
minimizara el incumplimiento de los tiempos establecidos por la ley, a partir del 1 de agosto de
2022.

Adicionalmente, se avanzo en un 80% de los informes de valoracion de los procesos de
asignacion de categoria y puntaje a profesores, evaluacion de profesores y contratacion de
profesores ocasionales conforme a la priorizacion definida por el Consejo Académico de la
Universidad.
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Se realizo la priorizacion de los nuevos procesos a desconcentrar, descentralizar o mejorar en
articulacion con los directores de las 3 seccionales implicadas (Uraba, Bajo Cauca y Oriente), de
los cuales se establecid intervenir los relacionados con la gestion administrativa de compras, el
mantenimiento, los procesos de extension y algunas acciones de investigacion.
También se realizo la actualizacion de la Guia para la contratacion de menor cuantia en sedes y
seccionales, la cual se puso a disposicion de la Direccion de Juridica para actualizacion y
oficializacion, con el fin de mejorar y orientar el proceso de descentralizacion en compras y
delegacion del gasto.
Se realizo el proceso de capacitacion de gestion documental para las sedes y seccionales de:

Descentralizacion . ) ) ) . . - ,
v Oriente, Amalfi, Magdalena Medio, Segovia, Yarumal y Uraba (en articulacion con el area de

autonomia administrativa Direccion de -, . .
. o 5% Gestion Documental UdeA - Se tienen programadas encuentros para Bajo Cauca, Suroeste,
de algunas sedes Regionalizacion . . _— . ~ o
. Occidente y Sonsoén entre julio, agosto y septiembre del presente afio), y en la creacion de
regionales . .
expediente contractual en OnBase (liderada por  Talento Humano).

Se realizaron las capacitaciones que estaban pendientes de desarrollar en la seccional Uraba en
temas de estatuto contractual, gestion transparente y SECOP2, como un compromiso
pendiente en el trienio anterior.
También se realizd el analisis de normativas, guias o procedimientos y propuestas de
actualizacion que se adapten a las actuales demandas de las regiones.
Finalmente, se realizo la solicitud de licencias SAP para las regiones que las necesitan y analisis
de uso de las que se tienen, con el fin de poner en marcha la delegacion del gasto en las nuevas
seccionales a descentralizar o mejorar procesos.

Se establecio un acuerdo con la Facultad de Comunicaciones y Filologia para la asesoria y
acompafamiento en la ejecucion del proyecto Implementacion de un sistema de evaluacion y
medicion de la comunicacion institucional para la Universidad de Antioquia (fase 1).
La Facultad de Comunicaciones y Filologia llevara a cabo la metodologia por componentes de
la siguiente manera:
Componente 1. Practicas institucionales para la evalvacion y medicion de la
comunicacion.

Se formularan las practicas institucionales necesarias para la medicion y evaluacion de la
8% Comunicacion que consiste en la elaboracion del documento base con el marco conceptual y
normativo, la caracterizacion del proceso, los lineamientos, las orientaciones y la definicion de
flujos de trabajo. Asi mismo, la elaboracion de la guia metodoldgica que contenga la matriz de
indicadores para la evaluacion de la comunicacion institucional y los procedimientos y formatos

Implementacion de un
sistema de evaluaciony
medicion de la Direccion de
comunicacion institucional = Comunicaciones
para la Universidad de
Antioquia (Fase 1)

para llevarla a cabo.
Componente 2. Levantamiento de linea base de la evaluacion y medicion de la comunicacion
institucional.

Se realizara el levantamiento de la linea base de la evaluacion y medicion de la comunicacion
institucional, la cual contempla diferentes herramientas y metodologias para la construccion de
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la misma. De igual manera contendra las fichas de indicadores y se implementara una primera
evaluacion y medicion de la comunicacion institucional.
Componente 3. Curso de evaluacion y medicion de la  comunicacion.
Este curso pretende brindar herramientas tanto tedricas como practicas, conceptuales y
técnicas, en la evaluacion y medicion de la comunicacion que faciliten la toma de decisiones. El
curso serd dictado a un maximo de 40 participantes, quienes deberan asistir, minimo, al 80% de
las sesiones para obtener la certificacion. Asi mismo, se tendra la elaboracion de un curso
autogestionable de 40 horas que podran hacer los diferentes comunicadores que hacen parte
de la Universidad.
Para el estudio de audiencias ya contamos con el proceso precontractual adelantado y se
procedera a continuar el proceso de contratacion.

Fomento de una cultura

Durante este segundo semestre de ejecucion del proyecto, se resalta el cumplimiento de las
siguientes actividades, segun lo planeado: a través del convenio establecido con el CIEC, se

S Oficina de contrata al proveedor Change Americans para llevar a cabo la planeacion y desarrollo del
institucional en torno al o . . )
Sistema de Control Agdltgrla 25% dlagn.ostlco sobre cultura del SCI.en Ialn U_deA, se realiza Ientrega.flnal por parte del Proveed’or
Interno. Institucional del informe detallado del diagndstico, presentaciones tipo resumen e infografia.
También se comienza la etapa de planeacion para la implementacion de la estrategia donde el
diagnostico es un insumo principal.
Implementacion de un
sistema de evaluacion y . , Dentro del proyecto se resalta el reconocimiento del avance de la Responsabilidad Social desde
o o Vicerrectoria de - . .
seguimiento de la politicay Extension 15% la gestion de la Universidad, por parte del ORSO Ascun y el ORSAL en el marco de la mesa de
los programas de la RSU de trabajo conjunto
la universidad de Antioquia
En el marco del proyecto se construy6 el curso denominado "Maletin SEAMOS”, que consta de
5 modulos donde los estudiantes podran adquirir recursos para el amor, la sexualidad y la no
violencia. Cada uno de sus recursos cuenta con traduccion a lengua de sefias, lo que garantizaria
el acceso al material educativo para personas sordo sefiantes. El Fondo de Bienestar ademas ha
realizado un trabajo constante en el desarrollo del aplicativo "Gestion de Prestamos" que les
Direccion de permitira administrar de forma mas eficiente las afiliaciones, préstamos, cartera, garantias,
Bienestar en Linea Bienestar 39% seguros y retiros de sus usuarios mejorando la atencion que les brindan. Por su parte el

Universitario

Departamento de Desarrollo Humano ha avanzado a pesar de las dificultades en el proceso de
la convocatoria con el esquema del Sistema Integrado de Estimulos Académicos, que
representa un bosquejo de la arquitectura del aplicativo. El Departamento de Deportes a través
de los coordinadores de los programas de Habitos PRO, PROSA, Deporte en tu Region y
Deporte Formativo, determino que requiere primordialmente la implementacion de un curso
que permita la capacitacion virtual y permanente de monitores y usuarios de los programas
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ofertados por el Departamento, permitiendo agilidad en los procesos de induccion y mejorando
la calidad de la formacion.

PROGRAMA g. Avance de las tecnologias de informacidn y las comunicaciones en la gestion académica y administrativa

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
ajunio de 2022

Aspectos a resaltar

Se finaliza el proceso de contratacion con Exceltis, el proveedor de Planview seleccionado. Se
realiza la planeacion del proyecto: Plan de comunicaciones y gestion del cambio, Plan de
gestion de riesgos, Proceso de control de cambios, Definicion detallada de flujo de caja,
Especificacion de cronograma de trabajo. Se inicia el disefio especifico de la aplicacion para las
necesidades especificas de la UdeA y se aprueba el 66% de éste. Se inicia la definicion de
integraciones con SIIU y SAP. Y se realiza la planeacion de las pruebas con el equipo piloto.
De otro lado se realizd la migracion de la funcionalidad de reporte de pagos (Implementado con
recursos internos de la Division de Gestion Informatica).
Se realiza la seleccion del proveedor de outsourcing para llevar a cabo la migracion.

Implementacion y Direccion de Se decide en conjunto con la gerencia del proyecto de Consolidacion del portal de la
modernizacion de sistemas Planeaciony Universidad como el punto de acceso a la informacion, a los servicios y a los tramites
de informacion Desarrollo 13% institucionales unir esfuerzos a nivel contractual para cumplir el objetivo de capacitacion
institucionales Institucional definido para los dos proyectos.
Se inicia la solicitud de cotizaciones para la implementacion de los procesos de Devops en la
UdeA

Finalmente, se reciben los recursos necesarios para iniciar con la modernizacion de los sistemas
de informacion de Talento Humano y Gestion académica y a partir de ese momento se decide
adicionar al alcance del proyecto, la modernizacion de la base de datos institucional y se inicia
el analisis de alternativas para la implementacion y el licenciamiento. Se realiza el analisis
técnico- financiero para la migracion. Se han gestionado demos del modelo de migracion de
aplicaciones propuesto por ORACLE. Derivado de las actividades mencionadas se logra

recopilar informacion importante para la elaboracion del estudio previo
Implementacion de un Dentro de los avances del proyecto se tiene: la firma de Acta de Compromiso con la Escuela
sistema de gestion integral Interamericana de Bibliotecologia para la gestion de los archivos especiales -impresos y
para los archivos especiales Direccién de digitales- en formatos audiovisual, fotografico, de disefio, publicaciones y sonoros. El acta de
de los medios de 25% compromiso incluye el desarrollo de 3 componentes, que son: Componente 1: Curso de Gestion

comunicacion de la
Universidad de Antioquia.
Fase |

Comunicaciones

de archivos especiales. Componente 2: Politicas y lineamientos para los archivos especiales de
la Universidad de Antioquia. Componente 3: Implementacion de politicas y desarrollo de
procesos técnicos de gestion documental para los archivos especiales de la Universidad.
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También se ha logrado un avance del 60% en el proceso de capacitacion a las personas que
administran las colecciones especiales de la Direccion de Comunicaciones, sobre fundamentos
de la Gestion de Archivos para la salvaguarda del acervo patrimonial de la Universidad.
Igualmente se avanza en la investigacion, elaboracion y disefio del documento de politicas y
lineamientos necesarios para la correcta gestion de los archivos especiales y digitales de la
Direccion de Comunicaciones.

Fortalecimiento de las

En el marco del proyecto se avanzé en la primera version del estudio previo, incluyendo un
estado del arte detallado de la tecnologia actual, analisis financiero de proponentes con el
apoyo de la Vicerrectoria administrativa.

. - Direccion de . . s . . . L o
capacidades fisicas y de Planeacion También se realizd un analisis de riesgos y derivado de esta actividad se solicitan cotizaciones
Tecnologias de Desarrolloy 7% para  adquirir e instalar los discos y la garantia de los discos.
Informaciony Institucional Igualmente, se gestiond con infraestructura fisica para que se realice desde esta area la
Comunicaciones contratacion de la modelacion de la carga fisica horizontal. Finalmente se inici6 la gestion para
llevar a cabo la construccion de las canalizaciones de fibra dptica entre ciudad universitaria y la
SIU
Durante este semestre se inicia la construccion del estudio de necesidad y conveniencia; y se
finaliza el estudio de mercado para la prestacion de los servicios telematicos, se alcanza el 80%
del avance en el informe de analisis técnico requerido para la ejecucion del proyecto y se logra
o un avance del 30% en el estudio de oportunidad y conveniencia.
Actualizacion de la L
Direccién de
plataforma de - . - . . . - T
o Planeaciony Sobre laimplementacion de capacidades de monitoreo de la plataforma informatica se finalizo
Telecomunicaciones de la 10% . i - : . o
Universidad de Antioquia Desarrollo el estudio de mercadoy el analisis y seleccion de la herramienta. Se solicitan las precotizaciones
Fase 1 q Institucional y se inicia el estudio de oportunidad y conveniencia.
Finalmente, se realiza la certificacion GOLD de 3 los ingenieros de Telecomunicaciones para
especializarse técnicamente en IPv6 y con esta la transferencia de conocimiento por parte de
IPV6 Technology, con el fin de fortalecer esta linea de conocimiento a nivel institucional.
Sobre la normativa de acceso y publicacion de contenidos
se ha venido avanzando en la guia de criterios de accesibilidad construida por el proveedor y
Consolidacion del portal de complementada por un profesional experto en temas de accesibilidad contratado por la
la Universidad como el Direccion de direccion de comunicaciones para acompanar el proceso
punto de acceso a la Planeaciony o web.
. ., . 38% . e ., .
informacion, a los servicios Desarrollo También se finalizo la implementacion de 7 mejoras de accesibilidad en el marco de la adicion
y a los tramites Institucional contractual realizada con el proveedor que administra el Portal institucional (Dacartec).

institucionales

Igualmente se ha venido avanzando en el plan de configuracion e implementacion de la
herramienta Connections y se encuentra pendiente la asignacion de un profesional que
acompanfie el proceso; se ha avanzado con los ajustes y actualizacion del documento de los
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términos y condiciones del portal. Con respecto a la habilitacion de capacidades disponibles del
portal y servidor de aplicaciones se han actualizado 14 servidores de 17 identificados con las
maximas actualizaciones disponibles.
Igualmente, se ha avanzado con la identificacion de los requerimientos técnicos para el
directorio activo, teniendo en cuenta la informacién del OID que se va a llevar a Directorio, el
jefe de la Division de gestion informatica se encuentra en negociacion para la implementacion
por parte de Microsoft, ya se tiene una propuesta de estrategia definida y una valoracion de la
implementacion por parte del proveedor.
Finalmente, para el plan de implementacion, gestion y actualizacion de capacidades técnicas
del portal se realizd el estudio previo y seleccion del proveedor, en conjunto con los
requerimientos del proyecto de modernizacion de sistemas de informacion institucionales para
hacer un solo contrato de outsourcing donde se hagan los cambios necesarios; para el plan
piloto de la nubenizacion del portal se identificaron los requerimientos técnicos, se construyo
documento técnico y se envio a proveedores para recibir sus propuestas y actualizar estudio de
mercado; se esta a la espera de aclaraciones por parte de un proveedor y de articulacion con
otros proyectos que también requieren servicios de nube, para el diagndstico de usuarios y sus
necesidades, se realizd una depuracion de informacion repetida, desactualizada y se eliminaron
mas de 30 sitios no usados en el portal.

Fortalecimiento de las Direccion de Serealiza la publicacion del primer tablero con informacion de la caracterizacion de estudiantes
capacidades de analitica de Planeaciony % proveniente de las encuestas que realiza la Direccion de Bienestar Universitario y que permite
datos para la gestion Desarrollo 227 a las unidades y programas académicos tener informacion de un corte mas cualitativo sobre el
universitaria Institucional tipo de estudiantes que tienen.

Se ha avanzado en un 70% en el proceso previo a la migracion a Koha, en cuanto a la depuracion
Modernizacion de de la base de datos Olib. Se han hecho pruebas de migracion a Koha para identificar
Tecnologias Informaticas Vicerrectoria de 20% inconsistencias o no correspondencias en los campos de datos y hacer los correctivos previos a
del Sistema de Bibliotecas Docencia la migracion. Se han identificado varios posibles proveedores para contratar el
(2a Fase) acompafamiento en la migracion y se han contactado para identificar condiciones, tiempos y

costos del proceso de migracion.
El 16 de junio del 2022 se formalizo el acta de compromiso No. 10210012-01-2022 para darinicio
Implementacion de un a la Implementacion del Plan de preservacion digital a largo plazo, derivado del Sistema
Sistema integrado de Secretaria Integrado de Conservacion - SIC de la Universidad de Antioquia Fase 1, la cual contempla los
conservacion de archivos General 0% entre otros: la definicion de la politica de preservacion digital; formulacion del programa de

para la Universidad de
Antioquia

preservacion digital; conformacion del equipo interdisciplinario universitario para la
preservacion digital y Diplomado en modalidad virtual en Gestion de Documentos Electronicos
de Archivo, Gestion de Datos y Preservacion Digital con una intensidad de 120 horas.
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Canal de distribucion y

Se continuo con el trabajo de pruebas para la integracion de las Api del software Edition Guard
con la pagina web de la Universidad y la pasarela de pagos de la misma. Se realizo un analisis

venta de libros digitales e Sgcer:::;:a 24% inicial de como apareceran los libros electronicos en la pagina de la Editorial para tener una
impresos experiencia de usuario interesante y facil tanto para la busqueda de los libros como para la

compra de los mismos.
Salvaguarda de historias El trabajo compacto y agil ha llevado a que el proyecto tenga un buen ritmo de ejecucion,
académicas y documentos Secretaria % logrando cumplir las metas propuestas. Los documentos se han trabajado de una forma
que reposan en el archivo General 307 correcta lo que lleva a que se tenga un buen producto para la conservacion de la informacion y

histdrico de la Universidad

por ende un buen trato a los soportes que contienen la informacion.

Programa 10. Consolidacidon de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde con las necesidades y

posibilidades institucionales

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
a junio de 2022

Aspectos a resaltar

Ampliacién de la
infraestructura fisica de la
Ciudadela Robledo con la

construccion del nuevo
Bloque 49.

Vicerrectoria
Administrativa

30%

El proyecto avanzé con todo el proceso de licitacion y celebrard los contratos de obra,
interventoria y concretos, para dar inicio a la construccion del bloque 49. El acta de inicio de la
obra se firmo el 28 de febrero de 2022 y el acta de la interventoria el 16 de febrero de 2022.

Construccion de la Nueva
Sede para la Facultad
Nacional de Salud Publica

Vicerrectoria
Administrativa

24%

El proyecto avanzé con todo el proceso de licitacion y celebrard los contratos de obra,
interventoria y concretos, para dar inicio a la construccion de la Nueva Sede de Salud Publica.
El acta de inicio de la obra se firmd el 10 de marzo de 2022 y el acta de la interventoria el 16 de
febrero de 2022.

Adaptabilidad de la
infraestructura fisica a las
dinamicas institucionales

actuales, orientada a la
versatilidad, la
bioseguridad y
sostenibilidad de los
ambientes de aprendizaje

Vicerrectoria
Administrativa

53%

En el presente periodo se lograron ejecutar 3.468 m2, entre las ejecuciones se encuentran:
algunos proyectos de restauracion en la Facultad de Medicina, y otros se encuentran en etapa
precontractual, tales como el Laboratorio de Microbiologia Bloque 5-129, Centro integrado de
Laboratorio Bloque 10, tres laboratorios en la Facultad de Ciencias Exactas, Ambientes de
Aprendizaje Etapa 3 - Facultad de Educacion, Zonas Deportivas Caucasia, Ampliacion Sonson
E1y el Laboratorio de Farmacognosia. Ademas, se encuentran en su etapa final de ejecucion la
Sala de Resonancia Magnética y el Laboratorio de Ictiologia. Entre otros proyectos importantes
que se ejecutaron y se entregaron a satisfaccion, se encuentra la Sala Performativa Teresita
Gomez, Laboratorio BSL3, Laboratorio de Osteologia, Auditorio Odontologia, oficinas en
Andes, Ambientes de Aprendizaje Etapa 2, Laboratorio de Suelos y Larpealli, Restauracion
Cubierta de Bioquimica, Restauracion de las puertas y ventanas del ed. de Bioquimica, cajeros
electrdnicos en el B22, entre otros proyectos.

" UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

\\
- 0

\ §  2021-2024

/



Informe de gestién PAI 2021-2024 a junio de 2022

PROGRAMA 11. Promocidn de una vida universitaria pluriversa e interseccional

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
a junio de 2022

Aspectos a resaltar

Insercion territorial
articulada para una
universidad pluridiversa e
incluyente, con presencia y
participacion glocal.

Direccion de
Regionalizacion

42%

Durante el primer semestre el proyecto ha avanzado en: el rastreo, reconocimiento y
articulacion con las dependencias Universitarias que tienen experiencia en el desarrollo de
acciones relacionadas con Pluridiversidad (inclusion en capacidades especiales, educacion rural,
equidad de género, diversidades sexuales y expresiones culturales), como parte de la
implementacion de la ruta de interaccion propuesta para llegar a las regiones; la articulacion
con los equipos de las sedes y seccionales focos del proyecto: Coordinadores de extension de
Magdalena Medio, Bajo Cauca, Segovia, Amalfi y Occidente (a través de talleres interactivos
que permitieran avanzar en las propuestas) y como parte de la implementacion de la ruta de
interaccion para desarrollar acciones pluridiversas en las regiones. También se ha avanzado en
el diagnostico de capacidades de las dependencias aliadas en el cual se identificaron los activos
de conocimiento, metodologias, propuestas de formacion, asesoriay servicios relacionados con
pluridiversidad para desarrollar en las regiones priorizadas, se realizd la caracterizacion de
iniciativas en las regiones (tanto comunidad universitaria como externa) para implementar
procesos de fortalecimiento a través del programa de intervencion (10 iniciativas o experiencias
territoriales caracterizadas relacionadas con las tematicas foco del proyecto).
Finalmente, se resalta que la coordinadora del proyecto PAI fue integrada al Comité y
Subcomité de Inclusion Universitaria en el cual se analizan y planean estrategias para el
fortalecimiento de las diversidades, en y para, la comunidad Universitaria (temas de género,
acceso de sordosefiantes, diversidades étnicas, culturales, geogréficas, de discapacidades,
entre otras).

Potenciando la diversidad

Direccion de
Bienestar
Universitario

22%

Durante este semestre, el proyecto ha logrado mantener y fortalecer procesos como el de la
capacitacion, formacion y educomunicacion. También se ha consolidado un proceso de
sistematizacion del proyecto Nana Nue lyano, la diversidad que somos. El proyecto también ha
iniciado procesos de capacitacion en Lengua de Sefias Colombiana a diferentes empleados de
la Direccion de Bienestar Universitario, especialmente en el Departamento de Deportes.
También se han consolidado ofertas inclusivas en aspectos culturales, deportivos y de
promocion de la salud y se han logrado tejidos con procesos de otras dependencias, lo cual nos
han permito fortalecer los acompafiamientos especificos a estudiantes y comenzar a trazar el
componente de accesibilidad de forma articulada a procesos universitarios similares.

Ejercicio praxioldgico para
la erradicaciony la
prevencion de la

Direccion de
Bienestar
Universitario

22%

El proyecto ha avanzado en la presencia en sedes regionales y se esta posicionando el proyecto
con imagen propia, personajes y piezas que nos identifican para avanzar en la propuesta de
formacion con UdeA® y con educacion continua de la Facultad Nacional de Salud Publica. De
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discriminacion y las
violencias basadas en
género, mediante la
transformacion colectiva
del entorno universitario.

otra parte, gracias al apoyo y al esfuerzo combinado con la Facultad Nacional de Salud Publica,
se avanza en el instrumento y sistema que caracterice las formas mas frecuentes de
discriminacion y VBG en la institucion, el seguimiento a su comportamiento y la incidencia de
las acciones institucionales para abordarlas, lo cual da consistencia interna de constructo y de
contenido desde ya a la propuesta de medicion que estamos elaborando para la realidad
universitaria. Asi mismo, el equipo entra en periodo de formacién interna para fortalecer
habilidades y manejo de técnicas de trabajo y abordaje de la problematica de las VBG en la
UdeA y se abre a su vez, para compartir parte de esos espacios en una propuesta de didlogo
universitario a varias voces. También se resalta que la interaccion con las regiones se ha
intensificado, permitiendo una demanda efectiva de atencion y accion en el tema de prevencion
de las VBG y en derechos sexuales y derechos reproductivos. Igualmente, el trabajo
colaborativo con Permanencia UdeA de la Vicerrectoria de Docencia muestra posibilidades de
articulacion fuertes para los proximos meses en materia de violencias epistémicas, educacion
sexista e interseccionalidad. Dentro del proyecto se resalta también que el acercamiento a los
estamentos activos de la universidad ha complejizado la agenda y ha fortalecido los espacios
de articulacion dentro y fuera de la Alma Mater. Asi mismo, se estan preparando en total siete
propuestas de formacion, inicialmente virtuales con encuentros sincréonicos y auto
diligenciados, tres de estas propuestas para todos los estamentos universitarios y cuatro para
personal de los tres estamentos que trabaja directamente la problematica de discriminacion y
de VBG tanto en la sede central como en las regionales.

Campus de aprendizaje
intergeneracional:
consolidacion de espacios
de convivenciay
experiencias - Version 1
intergeneracionales
universitarias.

Vicerrectoria de
Extension

17%

La construccion colectiva e interés que sobre el tema estan generando las acciones
desarrolladas desde el PAI, en las dependencias académicas y administrativas lo que ha hecho
que se vinculen tanto aliados internos y externos.

Programa 12. Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucion en la construccion de paz

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
ajunio de 2022

Aspectos a resaltar

Hacia la construccion de
una cultura de pazy
convivencia sana en la
Universidad de Antioquia
que contribuya al bienestar

Direccion de
Bienestar
Universitario

21%

La Universidad de Antioquia cuenta con la Ruta Violeta que consta de un conjunto de acciones
articuladas para garantizar la atencion y proteccion de las victimas, su recuperacion y la
restitucion de los derechos. Para formalizar la ruta, asi como otras acciones relacionadas con la
prevencion y seguimiento de los casos, y dotar de herramientas adecuadas y suficientes a la
universidad que le permitan prestar una atencion integral a las victimas, actualmente se trabaja
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institucional, a la vida en en dos proyectos de actos administrativos: (1)Proyecto de Acuerdo Superior por el cual se
comunidad y a la formacion tipifican como faltas disciplinarias los actos relacionados con violencias basadas en género y
integral. violencias sexuales, el cual ya cuenta con el aval del Consejo de Académico y esta en proceso de

consulta publica con la comunidad universitaria para que siga su curso en el Consejo Superior
Universitario. Y (2) Proyecto de Acuerdo Superior por el cual se estable la politica institucional
de prevencion y atencion de las violencias basadas en género en la Universidad de Antioquia, el
cual estd en proceso de retroalimentacion por parte de la comunidad universitaria.
Asi mismo, se adelanta la construccion con Ude@ de 5 cursos virtuales que conforman el
entregable “Escuela de Género”, y se espera que para el semestre 2022-2 se tengan listos 2 de
ellos.

Igualmente, se fortalecieron las articulaciones con el Instituto de Estudios Politicos, la Unidad
Especial para la Paz, la Unidad de Resolucion de Conflictos, Hacemos memoria, el Semillero de
estudiantes de comunicacion, cambio social y construccion de paz, para plantear y desarrollar
estrategias de convivencia y construccion de paz.

Asi mismo, se trabajo con la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad y, en el marco de la
estrategia Ruta Universitaria por la Paz, se presentaron los resultados del informe en el
Suroeste y Medellin donde se abordan no solo los asuntos que el informe contiene para cada
region visitada, sino que se apuntaba a cuestionar las violencias naturalizadas, como una
invitacion a repensarlas y desmontarlas, a fin de construir una cultura de paz en nuestros
campus; se programo y organizo la presentacion del informe del nodo académico en la
Universidad para el dia 28 de julio con la participacion del Rector de la UdeA y representantes
de la Comision de la Verdad Territorial Antioquia. También, se vienen abordando tematicas
enmarcadas en el conflicto armado colombiano (que la Universidad ha vivido), pero también de
los conflictos cotidianos e interpersonales.

En el marco del proyecto también, se han realizado 6 recorridos con Hacemos memoria por los
murales y pintas que representan lugares de memoria de una linea de tiempo sobre los hechos
de violencia y acciones de resistencia que ha vivido la Universidad desde el afio 1968, como
punto de partida de un proceso pedagogico para tener viva la memoria y como una forma de
contribuir a la no repeticion de las violencias al interior de la Universidad y generar consciencia
de lo que ha ocurrido con el conflicto armado en el pais y las consecuencias para la vida
universitaria; se han realizado 3 exposiciones itinerantes ; Qué sabes del conflicto armado en tu
Alma Mater?, y se han realizado 3 activaciones artisticas con dibujos en tiza realizados por una
estudiante de artes plasticas convocando a la comunidad para que participe de los espacios de
dialogo.

El proyecto también avanza en la creacion de un documental que busca poner en conversacion
el pasado violento ejercido dentro de la Universidad de Antioquia con un presente en el que se
esta trabajando desde diferentes frentes por crear y preservar una memoria colectiva.
Como parte de las estrategias "UdeAmiga" se realizé un concurso virtual (en el Instagram
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@Bienestarudea) con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de las redes de apoyo y los
vinculos afectivos entreamigues de quienes integran la comunidad universitaria. Este espacio,
conto con la participacion de 15 equipos conformados por 56 integrantes de la comunidad
universitaria (estudiantes, docentesy personal administrativo), el ganador tuvo 3.538 me gusta.
También se desarrollaron 3 actividades presenciales con metodologias experienciales, las
cuales contaron con participacion de 45 integrantes de la comunidad universitaria,
especificamente estudiantes, docentesy 2 egresados. Dichas acciones estuvieron enfocadas en
el fortalecimiento de los vinculos afectivos que se generan desde las relaciones de amistad,
teniendo en cuenta su influencia en el proyecto de vida universitario, en el bienestary enla salud
de quienes hacen parte de la comunidad universitaria.
Se realizaron 7 conversatorios con la participacion de 21 docentes, como parte de la estrategia
Juntos cuidamos, acciones enfocadas al bienestar personal y familiar para de los profesores.
Y finalmente se realizaron en total 10 actividades formativas, sensibilizaciones,
acompafnamientos individuales y/o jornadas de intercambio de saberes, estas acciones se
enfocaron en el fortalecimiento de los vinculos afectivos que se generan desde las relaciones de
amistad, teniendo en cuenta su influencia en el proyecto de vida universitario, en el bienestary
en la salud de quienes integran la comunidad universitaria. Las actividades se implementaron
en la modalidad virtual y presencial y contaron con la participacion de 180 personas
(estudiantes, padres de familia y cuidadores). Ademas se generd la articulacion con los Centros
Integrales de Familia de la Alcaldia de Medellin, programa que ha facilitado la atencion de
estudiantes y familias, en aras de contribuir a su bienestar. La poblacion ha evaluado de forma
satisfactoria los procesos, expresando que se han abordado tematicas que contribuyen a la
salud mental y fisica, el bienestar y el fortalecimiento de las redes de apoyo de quienes integran
la comunidad universitaria.
El principal logro alcanzado este primer semestre ha sido poder instalar en la comunidad
universitaria (en las regiones donde la UdeA tiene sedes), la importancia de la Jurisdiccion
Especial para la Paz - JEP como el mecanismo de justicia transicional fundamental en la
construccion de la paz, debate que ha permitido la participacion de las directivas universitarias,
Paz al territorio: Vicerrectoria la comunidad de las regiones, funcionarios de la JEP, coordinados y articulados por la Unidad
construccion social de la General 13% Especial de Paz. Igualmente la Ruta Universitaria por la Paz, que articuld a las direcciones de
paz Bienestar y Regionalizacion y al Instituto de Estudios Politicos, ha permitido conversar y
reflexionar sobre los impactos del conflicto armado al interior de la Universidad, avanzar en las
comprensiones de este y acercarnos a la importancia que tiene para la construccion social de la
paz el informe de la Comision de la Verdad y el rol que como comunidad universitaria debemos
asumir para la no repeticion.
La paz como objeto de Vicerrectoria Y En el marco del proyecto se logrd la aprobacion en los dos debates del Consejo Académico de
estudio General 437 la Universidad del documento maestro de la Maestria en Conflictos, Paces y Derechos
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Humanos, en articulacion con la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, la Facultad de
Educacion, la  Facultad de Artes y la Unidad Especial de Paz.
Esta Maestria se adhiere a los propdsitos institucionales de contribuir a la transformacion
positiva de los conflictos, mejorar las relaciones entre los miembros de la comunidad
universitaria, fortalecer la confianza y generar una convivencia enmarcada en el respeto y el
reconocimiento del otro. De esta forma, la Unidad Especial de Paz favorece los objetivos
formativos y de ampliacion y profundizacion del conocimiento sobre la construccion de paz
para el pais y nuestra Universidad.
Dirigida a litigantes, docentes, investigadores, lideres sociales y funcionarios publicos, quienes
deben intervenir para mediar en conflictos de heterogénea naturaleza y escala. Esta Maestria
les permitira conocer aspectos teoricos, axioldgicos, pedagdgicos, normativos y metddicos,
para tratar los conflictos desde la perspectiva democratica y de derechos humanos.
Las diversas violencias por las que ha pasado, y continta pasando la configuracion de la vida de
esta nacion, nos aboca a la profundizacion del estudio del tema de paz y al desarrollo formativo
de una cultura de paz desde diversos enfoques disciplinares, los cuales podran ser abordados
por los estudiantes segun sus intereses formativos y en coherencia con el analisis de las
necesidades de nuestros territorios. Desde esta Maestria se abre el camino hacia otras y nuevas
agendas de investigacion como un conocimiento hecho practica y accion que contribuya a
nuestros propios procesos de construccion de paz en Colombia. En la actualidad, disciplinas
como la filosofia se abren al didlogo con otras en los estudios de paz, y hace explicito un
compromiso publico con las nuevas realidades planetarias del ser humano.
El principal logro consiste en la dinamizacion que la Universidad desarrolla en la actual
coyuntura politica del pais, para posicionar la necesidad de la busqueda de la paz negociada con
los diversos actores armados y contribuir de esa manera al logro de la paz total, la paz completa
del pais.
Politica publica y Vicerrectoria % En esa direccion, en el mes de marzo de 2022 se desarroll6 un evento académico en donde un
negociaciones de paz General 457 grupo plural de 24 pensadores colombianos, vinculados con la academia y con
la generacion de opinion, se dieron a la tarea de responder una pregunta, las respuestas
generadas por estos, podran inspirar a diferentes actores gubernamentales y de la sociedad
civil, para disefar las estrategias con el magno fin de cerrar el conflicto armado y superar las
violencias generadas por el crimen organizado.
Semillas de conocimiento: Durante este semestre se generd una articulacion de diversas unidades académicas y
aportes a la sequridad Vicerrectoria de administrativas en la implementacion del plan de accion Semillas de conocimiento y ademas,
alimentaria, la Extension 37% se obtuvieron recursos del proyecto con Corantioquia que posibilitara la entrega de material
sostenibilidad de iniciativas vegetal a las comunidades como estimulo para el reconocimiento de la plataforma tecnoldgica
agropecuarias y los y la apropiacion de sus contenidos formativos.
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procesos de reconciliacion
y construccion de paz.

Buen Vivir parala
construccion de pazy la
convivencia universitaria

Vicerrectoria de
Docencia

22%

El proyecto ha avanzado en procesos de formacion dirigidos a la comunidad educativa
extendida y al interior del equipo que lidera. También se ha avanzado en la organizacion de un
trabajo colaborativo y la proyeccion de una metodologia para el desarrollo de cada uno de los
entregables del proyecto.

Programa 13. Fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad y la salud de la comunidad
universitaria en y desde los territorios

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
ajunio de 2022

Aspectos a resaltar

Consolidacion de una
Cultura Universitaria de la
Sostenibilidad

Direccion de
Regionalizacion

19%

Durante el presente semestre se han presentado una serie de logros significativos para el
proyecto, entre los que se encuentran: el disefio y construccion del plan de campanas
comunicacionales, el cual contiene: publico objetivo de las acciones, propuestas de piezas
graficas, sondeos sobre sostenibilidad en la comunidad universitaria, trivias sobre huellas,
cambio climéatico, manejo de residuos, seguridad alimentaria y establecimiento de huertas en
las redes sociales universitarias, proyeccion de Catedras Abiertas Regionales en tematicas de
sostenibilidad integral, redisefio de cartillas para capacitacion de la comunidad universitaria y
extendida (caja de herramientas).
También se han realizado capacitaciones y se iniciaron ejercicios teorico -practicos en las
seccionales Suroeste y Oriente donde se llevo a cabo la primera capacitacion de induccion en la
region de Oriente con el acompafiamiento de la profesora Claudia Marcela Castafio y los
estudiantes de Ingenieria Agropecuaria, ademas, con articulacion de docentes del programa de
Ciencias Culinarias. Se compartieron algunos insumos y suministros para que los participantes
pudieran iniciar el proceso de la huertay cuidado de los paisajes vivos de la seccional. Asi mismo,
se desarrollaron una serie de capacitaciones en la region de Suroeste, donde participo un grupo
de estudiantes y docentes de la seccional enfocados en las orientaciones para el
establecimiento de huertas y se logré contar con 3 grupos de Ingenieria Agropecuaria; y se
ejecutaron capacitaciones con la comunidad rural La Cedrona donde se les asesoro y se
compartieron conocimientos en elaboracion de abonos organicos, establecimiento huertas, y
manejo de recursos.
Igualmente se avanzo en la elaboracion de la ruta y metodologia para el desarrollo de los
encuentros de investigacion y extension en temas de sostenibilidad integral: se establecieron
los publicos con los que espera trabajar los encuentros, incluyendo grupos de investigacion y
docentes extensionistas, se identificaron las regiones en las cuales se van a llevar a cabo siendo:
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Occidente, Norte y Magdalena Medio, y las necesidades o compromisos pendientes para
ejecutarlos (elaborar una guia de procedimiento donde se identificardn las tematicas a
desarrollar en cada region y el grupo de actores que se va a invitar.
Se destacan actividades formativas virtuales y presenciales, que buscan el mejoramiento de la
salud fisica y mental de los integrantes de la Comunidad Universitaria, con ofertas desde
PROSA Actividad Fisica, Seguimiento y Habitos PRO (Gimnasios, Bafiista libre, clases grupales)
donde se beneficiaron 3794 usuarios; 71 actividades desde el servicio ANIMO-Salud mental, el
cual se ha ido adaptando a la situacion postpandemia. Se han identificado estrategias
alternativas a los espacios formativos, ejemplo, la creacion de una red social propia de Bienestar
Universitario: Instagram, que ha permitido fortalecer la estrategia educomunicativa,
incrementando interacciones constantes con estudiantes, al igual que la identificacion de
necesidades y respuesta oportuna a sus dudas, 5 talleres nutricionales de arte y cultura con gran
acogida, y desde la escuela de habitos y habilidades financieras se has realizado 3 talleres, estas
Direccion de 2 ultimas estrategias se consolidan como practicas importantes entre la Comunidad
Universidad Saludable Bienestar 33% Universitaria. Se disefié ademas un plan de analisis para reconocer la salud mental de los y las
Universitario estudiantes de la Universidad, que diligenciaron la ficha de caracterizacion entre 2018-1y 2021-
2.Seinicid el proceso de construccion de convocatoria para el profesional encargado del analisis
cuantitativo de la informacion y se establecio el perfil de dicho profesional. Se ha hecho difusion
de la estrategia de Zona de Orientacion Universitaria con estudiantes de sedes y Seccionales
como Yarumal, Uraba y Oriente, para motivar su participacion en el proyecto. Se tienen
contratos y disefios para los autoservicios saludables, de los cuales uno ya estd en operacion en
la Facultad de Enfermeria y 2 mddulos estan instalados en Ciudad Universitaria (Biblioteca y
Bloque 12). También se realizd el montaje de los DOMOS Saludables en bloques 25,14,1y 19, y
se cuenta con portafolio saludable y abierto al publico. Se destaca la aceptacion de los
diferentes actores para hacer el prototipado del Vaso Recicle, el cual es una iniciativa nueva en
la universidad y se instalara proximamente en 20 sitios dentro y fuera de ciudad universitaria
En el marco del proyecto se hicieron 19 reuniones virtuales y presenciales de planeacion,
sensibilizacion y socializacion, entre enero y junio de 2022.
Formulacion del proyecto Desde el mes de agosto de 2021, se realizaron reuniones con el equipo de trabajo base para la
de Sostenibilidad y Plan de Vicerrectoria % planificacion de actividades, revision metodologia de trabajo, la elaboracion del Plan Operativo
Gestion Ambiental Administrativa 24 de Inversiones-POl, todas las actividades relacionadas con la contratacion del equipo que
Institucional integrara el proyecto, la elaboracion de informes, la planeacion y ejecucion de reuniones con
diferentes estamentos universitarios y la planeacion y realizacion de talleres con el equipo base
del proceso de Gestion Ambiental.

Valorizacion energética de . ,
. . Vicerrectoria . . . . y
la hojarasca residual del Administrativa 0% Debido a algunos estudios realizados, el proyecto esta en proceso de reformulacion.
campus central de la UdeA
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Nombre del proyecto
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% de ejecucion
a junio de 2022

Aspectos a resaltar

Instalacion de un sistema
de energia solar
fotovoltaica hibrido para
alimentacion del 200% del
coliseo de la Sede Robledo

Vicerrectoria
Administrativa

0%

Debido a algunos estudios realizados, el proyecto esta en proceso de reformulacion.

Programa 14. Apropiacion y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario como pilar para la proyeccion de las

identidades plurales y las ciudadanias culturales en los territorios regionales y en el proyecto educativo de la institucion

Nombre del proyecto

Responsable

% de ejecucion
ajunio de 2022

Aspectos a resaltar

Prefactibilidad del Centro

Vicerrectoria de

Se ha avanzado en la elaboracion de los antecedentes y la documentacion base del proyecto,

Restauracion

Extension

. ., o C
de Pensamientoy Creacion g0 s 34% entre estos el PLAN MAESTRO DE PLANTA FISICA.
Contemporanea MUUA,
Patrimonios UdeA: . , R . . .
. Vicerrectoria de El proyecto ha avanzado en la constitucion del equipo de trabajo: de la coordinadora de
Laboratorio de 32%

restauracion y el técnico para el laboratorio de restauracion
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Compila y presenta:
Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional, septiembre de 2022

Apoyo en disefo:
Direccién de Comunicaciones



