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Presentacion

El plan de accién 2021-2024, su construccidén, se realizé en medio de la
pandemia. Advenimiento de una crisis a escala global que por necesidad nos
cambid la perspectiva de la formacién académica universitaria, de su aplicacién
para las artes, de la propia concepcién de la creacidn artistica y, en general,
afect6 la manera como entendemos y enfrentamos la realidad.

Es por eso que el Plan de Accidén de la Facultad de Artes 2021-2024 Creacion para
las transformaciones del ser, de la sociedad y de los territorios, parte de un
concepto matriz: la creacion, y sobre este eje desarrollar las acciones que son
propias de los ambitos misionales de nuestra Universidad, en pos de las
transformaciones (en plural).

Por supuesto que este propésito, el de las transformaciones, se usa con una
aproximacién critica. En su configuracién demanddé recurrir a una fluida
interlocuciéon de los implicados para procurar que el animo sea comun,
compartido, de ninguna manera vertical o justificado en cualquier forma de
autoridad. Y de este modo, en la mutua accién de transformacién, producto de la
interacciodn, los sujetos implicados encuentren el lugar de interseccién en la
matriz de la creacién. Y esta claro que, en los tiempos de la pandemia, la accién
de transformacion a través de la creaciéon demandoé una alta dosis de resiliencia;
una cualidad en la que se concibe la creacién como una matriz, tal y como se
enuncia desde la denominacidn, capaz de generar transformaciones del ser, de
la sociedad y de los territorios.

Gabriel Mario Vélez Salazar
Decano
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La Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia se ha
consolidado a través del tiempo, como uno de los mas
importantes centros de formacidn, investigacioén, extension,
conservacion, gestidn y difusién de las artes, desde y para
los contextos local, regional, nacional e internacional.



Mision

La Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia es una unidad académica
dedicada al estudio, la investigacion, la produccion, conservacion y difusion de las
disciplinas relacionadas con la musica, las artes visuales, las artes escénicas y la
gestion cultural. Ofrece programas de pregrado y posgrado, cuyo proposito es
formar profesionales del arte, educadores, gestores culturales e investigadores
altamente calificados; programas de educaciéon continuada y programas
preuniversitarios y de extension, en la modalidad de educacion no formal. La
Facultad busca ampliar la poblacion relacionada con las artes, cualificar la
apreciacion artistica y cumplir su compromiso con la sociedad a la cual se debe.

Principios

Excelencia académica

Libertades de catedra y de aprendizaje
Libertad en la creacion

Inter y transdisciplinariedad
Conectividad con contextos

Trabajo en equipo

Respeto

Solidaridad

Objetivos

e Consolidar procesos formativos de las artes y de la gestion cultural en la
Universidad desde los cuales se fortalezca una articulacion con los contextos
local, regional, nacional e internacional.

e Propiciar el desarrollo de la investigacion y la investigacion creacion como
estrategia para el conocimiento, la divulgacion y salvaguarda de los
patrimonios artisticos.

e Devolver a la comunidad los resultados de procesos formativos, de
investigacion y de creacion con los cuales se aporte a la construccion de
sociedad.

Otros asuntos estatutarios o normativos de relevancia

Del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 “Una Universidad innovadora para
la transformacion de los territorios”

Plan de Accion Institucional 2021- 2024 “Una universidad solidaria, comprometida
con la vida, la equidad y la diversidad, con vision global y pertinente frente a los
retos de la sociedad”
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Acta de recomendacion del Consejo de la Facultad de Artes

neasTioota FACULTAD DE ARTES

[R5 I

21660001-2021-0797
Medellin, 23 de noviembre de 2021

Sefores

DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
Universidad de Antioquia

Asunto: Aval Plan de Accion Facultad de Artes 2021-2024.

Cordial saludo.

El Consejo de la Facultad de Artes en su sesion 492 del 19 de noviembre de 2021,
avalo el Plan de Accion de la Facultad de Artes 2021-2024 “Creacion para las
transformaciones del ser, de la sociedad y de los territorios”.

Atentamente,

A\,&T{f\\

ALEJANDRO TOBON RESTREPO
Secretario
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Marco General



Sintesis metodoloégica

El ejercicio de formulacién del Plan de Accién de la Facultad de Artes 2021- 2024 -PAUA-
estuvo marcado por nuevos condicionamientos y posibilidades tanto externos como
internos. De cara a los desarrollos metodolégicos, se consideraron las implicaciones
técnicas, operacionales y actitudinales que ha conllevado el aislamiento fisico de los
campus, las seccionales, las sedes y los puestos de trabajo, para ello, fue clave apoyarse
en el potencial de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Para avanzar en dicha formulacién se establecié el siguiente derrotero de trabajo:

a) Definicién del marco programatico para el PAUA

Que permitié identificar y caracterizar los programas y las métricas clave que aporten
mejoras, desarrollos y transformaciones para la unidad académica hacia el trienio, en
articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional, con los condicionamientos,
oportunidades y proyecciones del entorno, y con los retos, las necesidades,
expectativas e intereses de actores universitarios.

Participaron en su definicién el Consejo de Facultad en pleno, ampliado con las
coordinaciones de posgrado, investigacién y bienestar, con el administrador de la
Facultad, la asistente de la decanatura, la lider de la unidad de comunicaciones y la
saliente jefe del Departamento de Artes Escénicas, a través de ejercicios de co-
construccién tipo taller.

b) Ideacion de proyectos
Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el marco de
los programas ya definidos, se establecieron las siguientes actividades:

* Conformacién de un equipo de trabajo de 14 personas representativos de las
areas que conforman la unidad académica.

* Realizacién de una evaluacién critica del PAUA 2018 - 2021 como punto de
partida para comprender el momento histérico de la Facultad, sus desarrollos y
sus necesidades.

* Realizacién de un contexto general de los planes institucionales, la ruta del PAI,
el reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los planes y
proyectos.

* Definicién de un cronograma de trabajo con el equipo

* Priorizacién de los programas a los que se les deberia aportar desde la unidad
académica

* Andlisis de las principales problematicas asociadas con los programas elegidos
e identificacién de las iniciativas de proyecto que aportasen a la solucién o
atencién de las problematicas.

c) Socializacion de posibles proyectos con la comunidad de la Facultad

Buscando ampliar la mirada y la participacién de otros estamentos de la unidad
académica, entre ellos, profesores, estudiantes y personal administrativos, se
generaron las siguientes estrategias:
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* Presentacién de los posibles proyectos a los estamentos en reunién virtual.
* Publicacién en pagina web de los proyectos y de un formulario google en el que
la comunidad podia presentar sus observaciones, sugerencias y nuevas ideas.
» Sistematizacién de los comentarios recibidos y discusién de los mismos en el
Consejo de Facultad, incorporando las propuestas susceptibles de ser acogidas.
* Priorizacién de las iniciativas de proyectos con base en criterios planteados
desde la Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional, de cara a reconocer
cudles harian parte del PAUA.
.
d) Perfilamiento de proyectos
Se orienté a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad
académica en términos de perfil, presupuestacién y financiamiento; destacandose las
siguientes acciones:

* Identificacién de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos
priorizados (lo que abrié la posibilidad de participacién para otros actores de la
unidad académica)

* Orientacién técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

* Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la unidad
académica con el acompafiamiento de Planeacién

* Viabilizacién por Planeacién de los proyectos perfilados

e) Definicién de indicadores de programas

Como parte de la definicién del marco programatico por los edquipos directivos
universitarios, fueron identificados una serie de indicadores y metas para evaluar los
niveles de logro de los programas; en este orden de ideas, para los PAUA se podria
optar por dos alternativas: elegir indicadores ya predefinidos o proponer nuevos. En el
caso de nuevos indicadores, conllevé entonces, el diligenciamiento de fichas de
caracterizacién de los mismos por parte de la unidad académica y se establecié como
criterio la determinacién de maximo tres indicadores de logro o resultado por
programa.

f) Consolidacion y documentacion del PAUA

Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus metas y los
proyectos perfilados, la Facultad de Artes procedié a consolidar la informacién del
documento PAUA, para lo cual, se dispuso un formato por parte de la Direccién de
Planeacién y Desarrollo Institucional.

El documento PAUA se present6 al Consejo de Facultad para su recomendacién hacia la
aprobacidn por el sefior Rector, tal como lo establece la normativa universitaria.

El documento del PAUA se remiti6 a la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional
para su revisién y validacién técnica final.

g) Aprobacion del PAUA

Una vez revisado y validado el documento PAUA, se dispuso un espacio como parte de
la agenda de reuniones del equipo rectoral para presentar el plan por parte del decano
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con miras a su aprobacion, la cual se refrendé mediante Resolucion Rectoral, la cual se
incorpora al presente documento.

Luego de aprobado el PAUA, se deberan abordar una serie de acciones de trabajo
continuo durante la vigencia del Plan, que se orientaran principalmente a:

1. La comunicacién del PAUA ante los diferentes actores y publicos de la unidad
académica

2. La preparaciéon para la ejecucién de los proyectos del PAUA con el
acompafiamiento de la Direccién de Planeacién

3. La ejecucioén de los proyectos PAUA

4. El seguimiento y evaluacién peridédicos de la gestién del PAUA

Conceptos clave

De cara a facilitar la comprensién de los componentes que estructuran el presente plan,
se describen algunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo
fin, que aborden de cara al trienio 2021-2024 soluciones a asuntos clave y prioritarios
para la universidad frente a su supervivencia, desarrollo, mejoramiento significativo o
cambio; y que articulen estratégicamente: orientaciones del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027, necesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones
del contexto e intereses y expectativas de los actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:
Un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;

Una declaracién, que define su alcance como marco de referencia para determinar qué
proyectos haran parte del mismo;

Un lider, orientado a los directivos de las dependencias de la Rectoria, responsable de
fomentar el avance y logros del programa, articular dependencias, actores y proyectos
en pro del logro de eficiencias y resultados del programa y viabilizar y decidir sobre
proyectos e indicadores;

Unas articulaciones, con temas, objetivos y lineamientos del PDI y con las orientaciones
desde Responsabilidad Social Universitaria.

Proyectos

Un proyecto es la implementacién de una solucién inteligente y colaborativa ante un
problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:
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e Genera un producto, proceso-servicio, solucién o conocimiento unico y diferenciado,
con tiempos y recursos especificos

e Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas

e Genera una transformacién o mejora significativa en lo que se hace

e No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en los procesos

Un proyecto se caracteriza a partir de:
Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversiéon y operacién
y las fuentes de financiacién;

Unos seguimientos programaticos y presupuestales, con informacién detallada para el
reporte y seguimiento de la informacién de los proyectos.

Indicadores

Un indicador es una expresién cuantitativa o cualitativa observable y verificable, que
permite medir el cumplimiento, el resultado o ellogro de los programas y proyectos del
plan.

Los indicadores se caracterizan a partir de:

Un nombre, que orienta sobre el sentido de las métricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte
periédico de los avances en la medicién;

Unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se
debe iniciar la medicidn; sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas;

Unas metas, como expresiones numéricas o cualitativas del nivel de logro de los
indicadores durante todo el horizonte temporal del plan; a partir del aumento o mejora
de las lineas base.

Cada uno de los indicadores debera contar con una ficha técnica, que permita describir
en detalle la estructura de los indicadores, su forma de medicién y sus metas.
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Estructura del plan

La estructura que constituira el plan de accién se presenta a manera de cascada, tal como
se muestra a continuacioén:

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PDI 2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacion de los terntorios”

TEMA ESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI

AMA3 J PROGRAMA2 Jl PROGRAMAn |

PERFILES  PRESUPUESTOSY P:ggm%iy
i DETALLADOS ~ FINANCIACIONES  oorci o icoTal BS

|
|
!
|
|
|
METRICAS ~ PROYECTOS | |
|
|
|
|
.|

Figura 1. Estructura en cascada del Plan de Accién de la Unidad Académica
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Infografia: el plan en una pagina

Plan de Accion Facultad de Artes 2021-2024

eacion para las transformaciones d , de la sociedad y de los territorios

8 92,9
Millones de
royectos
proye presupuesto de
Inversion

Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacién humanistica,
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

los conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI programas |indicadores

Consolidacion de la formacién integral de la comunidad universitaria en
un entorno global.

Fondos de

Consolidacion de capacidades para la creacién, generaciéon y RSl
democratizacion del conocimiento y la gestion de la innovacién integral y -
el emprendimiento universitario.

Avance de las tecnologias de informacién y las comunicaciones en la
gestién académica y administrativa universitaria.

Fondos
Generales
53%

Apropiacién y divulgacién de la cultura y el patrimonio universitario como Fondos
pilar para la proyeccién de las identidades plurales y las ciudadanias e
culturales en los territorios regionales y en el proyecto educativo de la
institucion.
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El marco programatico del plan de accién de la Facultad de Artes 2021-2024 se
estructura a partir de cinco (5) programas, dieciséis (16) indicadores y ocho (8)
proyectos, que marcaran el rumbo de la unidad académica para el trienio y se
constituirdn en marco de referencia para la evaluacién de la gestién del PAUA y de la
evaluacién de contribucién al Plan de Desarrollo Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos
que se planteen tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades
académicas en sus propios planes de accioén.

Los indicadores aportaran informacién para evidenciar el logro de los programas; estos
contaran con metas periodicas y trienales que se utilizardn para hacerles seguimiento y
evaluacion!.

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma

sinérgica con la materializacién de los programas.

PROGRAMA 1. Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacion

humanistica los conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI
Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a una educacién con creatividad, imaginacién y re-creacién de los
conocimientos y saberes populares, mediante el fortalecimiento pedagégico, curricular
y didactico en el horizonte de los nuevos escenarios de ensefianza y aprendizaje, bajo
un constante proceso de autoevaluacion académica; en procura del buen vivir? de las
comunidades y en sintonia con la formacién humanistica e investigativa universitaria
para el contexto del siglo XXI.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico i Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1 Formacién integral de
ciudadanos con la articulacién y el desarrollo |
de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo

Indicadores del programa

Nombre Linea M.eta‘al Responsable Comentarios
base  trienio

- 1.1 Articular la investigacién y la extensién a la
.docencia para la formacién integral de
. excelencia académica.

Comitésde Los cursos se renovaran
0 21 Carrera, atendiendo a una
Comité de multimodalidad vy a las

Namero de cursos de
pregrado que integren o

! En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacién detallada de metas por periodos se
dispondra en los sistemas de seguimiento al plan institucionales, que alimentaran los informes de gestién.

2 De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del
desarrollo. Es un concepto de bienestar colectivo (...) es una visién ética de una vida digna, siempre vinculada al

contexto, cuyo valor fundamental es el respeto por la vida y la naturaleza (...) A diferencia del desarrollismo que tiene
como fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios mundos”.
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combinen asignaturas en Curriculo, | exigencias de la sociedad

distintas modalidades Vicedecanat contemporanea.
ura
Numero de estrategias
didacticas innovadoras
aplicadas en los programas Consejo de  Puesta en marcha del programa
de pregrado y posgrado en 0 1

: Facultad virtual Creacién Digital.
correspondencia con los

cambios en los entornos de
aprendizaje

Corresponde a los programas
de pregrado en el proyecto

efaturas de . . ..
J Profesionalizacién en Artes

Numero de programas en

multimodalidad 0 4 depar(t)ament ofertados en diversas regiones
del pais que se desarrollaran a
partir de la multimodalidad.
Numero de sistemas de
informacién Comité de Corresponde a procesos de
implementados para los 0 1 Autoevaluaci | autoevaluacién de pregrado y
procesos de autoevaluaciéon 6n posgrado.
de la Facultad de Artes
Proyectos clave
Articulaciones
; ODbjetivos de
L o .
# Nombre ider Desarrollo Principios del pacto mundial*
Sostenible?
Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
apoyar y respetar la proteccién
., de derechos humanos
4. Educacién de . .
N . declarados internacionalmente.
Actualizacién . Calidad
. Vicedecanatur
1 curricular en la o
a Principio 2: con el proyecto, la

Facultad de Artes 10. Reduccién de

las desigualdades Universidad contribuye a

asegurarse de no ser participe
de vulneraciones de derechos
humanos.

4 Educacién de Principio 1: con el proyecto, la

Diversificacién . Universidad contribuye a
. Calidad .
2 de la oferta Vicedecanatur apoyar y respetar la proteccion
formativa de la a 10. Reduccién de de derechos humanos
Facultad de Artes ) declarados internacionalmente.

las desigualdades

3 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los
Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las
intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio
ambiental, econdémica y social. En: https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html

4 Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medioambiente y anticorrupcién y gozan de consenso universal. En:
https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/
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https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/

Principio 2: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
asegurarse de no ser participe
de vulneraciones de derechos
humanos.

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
apoyar y respetar la protecciéon
de derechos humanos
declarados internacionalmente.

Consolidacién de = Coordinadora 4. Educacién de

una cultura de la general Calidad

3 autoevaluacion | Autoevaluacié

en la Facultad de | nFacultadde 10. Reduccién de
Artes Artes las desigualdades

PROGRAMA 2. Consolidacién de la formacién integral de la comunidad

universitaria en un entorno global

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la formacién, promocién, desarrollo y generacién de ciudadanos
globales que aporten a la preservacién y fomento de las culturas, la generacién y
divulgacién de conocimiento, el avance de las ciencias y las artes y al impacto
pertinente, innovador y transformador en los territorios, en interaccién con el mundo.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1
Formacién integral de
ciudadanos con la

1.1 Articular la investigacién y la extension a la docencia para la

articulacién y el desarrollo . . .y
formacién integral de excelencia académica.

de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

Indicadores del programa

Li 1 .
Nombre inea Mfeta.a Responsable Comentarios
base trienio
Numero de participantes en Coordinacién
los cursos ofertados en el de Bienestar,
., . Los cursos se ofertan a los
marco de formacién jefaturas .
. 50 500 distintos estamentos de la
complementaria, Departamento,
i i Facultad
deportiva, cultural y de Comité de
Bienestar Clima
Numero de actividades que Coordinacién  Actividades a partir de las
permitan la reflexién y el de Bienestar y | cuales se generen criterios
. . . 25 100 .. . .,
interrelacionamiento Comité de para la consolidacién de la
entorno a la participacién, Clima convivencia en la Facultad.
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la convivencia y la
construcciéon de comunidad

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider S O Principios del pacto mundial
Desarrollo Sostenible b p
Principio 8: con el proyecto,
Fortalecimiento Coordinacién de 5. Educacién de la Un1vers1da<?1 ‘cgnt'nbuye a
1 del programa . . llevar a cabo iniciativas para
. Bienestar calidad
Buen Vivir fomentar una mayor
responsabilidad ambiental.

PROGRAMA 3. Consolidacién de capacidades para la creacién, generaciéon y

democratizacién del conocimiento y la gestién de la innovacion integral y el
emprendimiento universitario

Lider de programa: Vicerrectoria de Investigacién

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la renovacién del sistema universitario de investigacién y a la
formulacién y participacién en agendas de investigacién institucionales, regionales,
nacionales e internacionales, que consoliden las capacidades para generar
conocimiento, articulen la ciencia basica con su aplicacién para la innovacién vy,
promuevan acciones de apropiacién social para la democratizacién del conocimiento en
respuesta a las necesidades de la sociedad.

De igual forma, alberga proyectos orientados a la generacién de una cultura de
innovacién en los procesos misionales desde los ambitos social, tecnolégico y
organizacional; y al desarrollo y consolidacién de ecosistemas de innovacién y
emprendimiento, que se proyecten en los contextos regional, nacional e internacional.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema  Estratégico 1
Formacién integral de

1.1 Articular la investigacién y la extensién a la docencia para la
formacién integral de excelencia académica.

ciudadanos con la . ) C C
. . 1.4 Fomentar el avance y la diversidad en la generacién, aplicacién
articulacién y el N ..
y apropiacién del conocimiento.
desarrollo de las . - . ‘2
. . 1.5 Fomentar la innovacién para la comprensién y solucién de
funciones  misionales,

problemas y la potenciacién de capacidades hacia la transformacién

desde los territorios y en de la Universidad y de los territorios

conexién con el mundo.

Indicadores del programa

Nombre R Mgta‘al Responsable Comentarios
base trienio
Cant.1dadj de Coordinacién : Bases de datos como: Scopus,
publicaciones en bases 3 6 . .
de datos de Latindex, Dialnet, Jstor
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Investigacion
es
El indicador busca cuantificar
. ., el namero de citaciones en
. o Coordinacién .

Numero de citaciones de de Google Scholar que reciben las
Google Scholar por aiio 200 750 Investigacion publicaciones con afiliacién U
que recibelaUde A s de A en las bases de datos

como Scopus, Latindex, Dialnet,

Jstor, Scielo.

El indicador buscar cuantificar

el nimero de participaciones
Namero de de cada estudiante (en
participaciones de los Coordinacién diferentes roles) en actividades
estudiantes en de y estrategias que permiten
actividades y estrategias 25 75 . . fortalecer la formacién en

. investigacion | . . - 2 .

que permiten fortalecer os investigacion a partir de su
la formacién en participacién en proyectos de
investigaciéon investigacion, creacion y

extensién incluidos en el SUI

durante la vigencia.
Proyectos de Coordinacién La investigacién  creacion
investigacién creacién de implica el desarrollo de
ejecutados o en 0 6 Investigacion procesos académicos y
ejecucién asociados a la cientificos sumados a apuestas
sindemia. es de creacion artistica.

Busca articular acciones de

relacionamiento con actores
Ntmero de proyectos, del eco’sisteIFLa de ”Ciencia,
convenios y contratos en tecx}olog1a e 1nn0\(ac1on local,
actividades de ciencia, Decanatura, :.reglonal., nacional e
tecnologia, inmnovacién y 0 6 Jefatura 1nternac%ona13 ya sea desde
emprendimiento  entre Centro.c,ie otras Universidades, emprgsas,
Universidad - Empresa - Extensiéon actorgs .estatales o sociales,
Estado - Sociedad matena.hzado en proyectos,

convenios y contratos en

ciencia, tecnologia y

emprendimiento.
Ntmero proyectos de Proyectos enmarcados en el
. . . 2 Decanatura ' programa La pazesuna obrade
innovacién social arte.

Proyectos clave

# Nombre

Lider

Articulaciones
Objetivos de Principios del pacto
Desarrollo .
. mundial
Sostenible

Consolidacién de la Principio 1: con el

Investigacion Creacién prgyectp, la
. ., ., Universidad

1 como enfoque Coordinaciénde :4. Educaciéon de contribuve a apovar

fundamental de la Investigaciones | calidad ¥ boy
investi - 2 1 y respetar la
gacion en fa roteccion de

Facultad de Artes p

derechos humanos
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declarados
internacionalmente.
Principio 1: con el
proyecto, la
Universidad
contribuye a apoyar
y respetar la
proteccion de
. derechos humanos
17. Alianzas para
lograr los objetivos declarados
Fortalecimiento de la g ) internacionalmente.
2 relacién Facultad - Jefe Centro de
. Extensién 4. Educacién de o
Sociedad . Principio 6: con el
Calidad
proyecto, la
Universidad
contribuye a
defender la
eliminacién de 1la
discriminacién con
respecto al empleo y
la ocupacién.

PROGRAMA 9. Avance de las tecnologias de informacién y las comunicaciones

en la gestién académica y administrativa universitaria

Lider de programa: Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, que se orienten al direccionamiento, desarrollo y fortalecimiento del
gobierno, de los procesos, de las capacidades y de los recursos de las tecnologias
comunicacionales y de informacién (TIC) y de los sistemas de informacién documental
(SID) para los procesos administrativos y de enseflanza-aprendizaje, de cara a
consolidar una cultura hacia la transformacién y apropiacién digitales en la vida
universitaria y a la generacién de soluciones colaborativas internas y externas en
respuesta a las nuevas necesidades y retos de la alma mater.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

4.4 Disponer de un sistema integral de comunicaciones que
favorezca el relacionamiento de la Universidad con la comunidad
interna y externa, que visibilice su quehacer académico, cientifico,
social y cultural.

Indicadores del programa

Nombre Linea M.eta.al Responsable Comentarios
base trienio

Tema Estratégico 4 Gestién
administrativa y del
financiamiento

Namero de equipos 0 44 Decanatura Corrgs-ponde a los equipos
renovados adquiridos por la Facultad
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para el cumplimiento de los
ejes misionales

Corresponde a las licencias
que son actualizadas o

Numero de software adquiridas para actividades
. .. 0 13 Decanatura .
actualizado o adquirido como docencia,
investigacién, extensiéon vy
administracién.
Proyectos clave
Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del pacto
Desarrollo Sostenible mundial
Mejoramiento de la
1nfraest,ru.c tura 4. Educacién de .
1 tecnologica y Decanatura . No aplica
. calidad
dotacional de la
Facultad

PROGRAMA 14. Apropiaciéon y divulgacién de la cultura y el patrimonio
universitario como pilar para la proyeccién de las identidades plurales y las

ciudadanias culturales en los territorios regionales y en el proyecto educativo
de la institucion

Lider de programa: Vicerrectoria de Extension

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y sedes de
la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados al fortalecimiento de la gestién cultural universitaria y la
salvaguarda, apropiacién y divulgacién de los patrimonios culturales y naturales de
nuestra Institucién, en relacién con la circulacién de proyectos, el fomento, la
mediacién, la divulgacién, el reconocimiento y la gestién del patrimonio, la agenda
compartida y las capacidades articuladas de los actores universitarios en los entornos
territoriales que habiten.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos
Tema Estratégico 1 Formacién | 1.2. Fortalecer todas las expresiones de las artes y las culturas,
integral de ciudadanos con la | que posicionan a la Universidad como referente humanista y
articulacién y el desarrollo de  cultural para el encuentro y el intercambio de la comunidad
las funciones misionales, universitaria y la sociedad.
desde los territorios y en:1.3. Potenciar sus patrimonios en funcién del desarrollo

conexién con el mundo. cientifico y cultural de la sociedad, en los territorios.
Indicadores del programa
Nombre Linea M.eta.al Responsable Comentarios
base trienio
Numero de Jefaturas de : Comnsidera los eventos culturales y
120 300 . . . .
eventos culturales Departamento, : de patrimonio difundidos en la
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y de patrimonio Unidad de pagina web y otros canales de
realizados Comunicacion | comunicacién de la Facultad.
es, Centro
Cultural

Considera el nimero de asistentes
sincrénicos a eventos y a procesos
de formacién en cultura vy
patrimonio (mediaciones, visitas a

Numero de Jefaturas de . .
. exposiciones, etc.) presenciales y
beneficiarios de Departamento, . .
. . virtuales reportados en Portafolio
la actividad Unidad de i .
10.000 150.000 L. y el nimero de reproducciones de
cultural y de Comunicacion .
. . contenidos culturales y
patrimonio es, Centro . ) . .
- . patrimoniales en medios virtuales
universitaria Cultural .
(podcasts, videos, etc.)

registrados para las plataformas
de comunicacién de la Facultad o
de la Universidad.

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Desarrollo . Principios del
Sostenible pacto mundial
Principio 1: con
el proyecto, la
Universidad
Vicedecanatur | 4. Educacién con zor;tr;k;uye a
a, Centro de  calidad. boy y
. respetar la
1 Patrimonio en accién documentacion roteccién de
,Unidadde 11.  Ciudades y ©
. . . derechos
Comunicacion | comunidades
. humanos
es sostenibles
declarados
internacionalme
nte.

Nota final: los soportes documentales de caracterizacién de los indicadores y de los
proyectos se administraran en la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional y en
la unidad académica.
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EL PAUAY SU RESPUESTA FRENTE A LA

SINDEMIA:

Como parte del ejercicio de formulacién del Plan de Accién se tuvieron en
consideracién diferentes dindmicas de entorno que inciden e incidiran en el desarrollo
tanto institucional como social.

En este orden de ideas, se establecié como premisa basica que en todos los programas
del PAI deberan concebirse aportes universitarios frente a los retos que conlleva la
nueva realidad por la pandemia; asi como contribuciones a la transformacién y
mejora de condiciones sociales, politicas, econémicas y ambientales que estan en
la base de las reclamaciones de la sociedad colombiana por un pais mas
equitativo.

Es asi como de los ocho (8) proyectos identificados, seis (6) se destacan con aportes o
contribuciones en y desde el quehacer universitario para dar una respuesta frente a los
condicionamientos y posibilidades que conllevan las dindmicas actuales producto de la
pandemia y el entorno social del pais.

Proyecto Aportes o contribuciones

Renovacién y adecuacién de los curriculos de los
programas académicos de la Facultad atendiendo a las
Actualizacién curricular | exigencias de la sociedad contemporanea y en particular
en la Facultad de Artes | de la Sindemia.

1 Adecuacién de programas de curso a propuestas
multimodales.

Diversificacién de la
oferta formativa de la
Facultad de Artes

Implementacién de un programa de pregrado virtual
Oferta formativa en regiones.

.. Acciones que promuevan la permanencia articipacién
Fortalecimiento del q. P p . yp , .p
2 . . de los miembros de la comunidad académica en
programa Buen vivir . . -
actividades relacionadas con el Buen Vivir.

Consolidacién de la
Investigacién creacién
como enfoque
fundamental de la
investigacién en la

3 Facultad de Artes

Convocatoria de proyectos de investigacién creacién
asociados a temdticas contemporaneas, entre ellas la
sindemia

Consolidacién del Centro de Creatividad y del Centro
Fortalecimiento de la Cultural de la Facultad a partir de una propuesta
relacién Facultad - académica, administrativa y de produccién artistica y
Sociedad cultural, para el fortalecimiento de la relacién Facultad-
Sociedad a partir de la situacién de pandemia.

Mejoramiento de la s .z
) Actualizacién y renovacién de software y hardware

9 1n’f ra'.estructura. requeridos para atender las necesidades surgidas por la
tecnolégica y dotacional sindemia
de la Facultad de Artes )

> El término "sindemia" se refiere a problemas de salud sinérgicos que afectan la salud de una poblacién en sus contextos
sociales y econémicos. En: https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525

s
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COLOFON

En tiempos donde nos obligan a detenernos, encontramos multiples formas colectivas
para continuar, desde nuestro hacer académico y artistico, aportando a la construccién
de comunidades.

Es por esto que en el Plan de Accién 2021-2024 la Facultad de Artes se direcciona hacia
una renovacién/adecuaciéon acorde a los retos planteados por la sindemia con
propuestas como la creacién de un programa virtual que se adentra en los parametros
contemporaneos interdisciplinarios de la ciencia, la tecnologia y la creacion artistica, o
el fortalecimiento de acciones mediante las cuales el arte contribuye a los procesos de
paz.

El Plan le apuesta, asi mismo y desde la universidad publica, a continuar con el liderazgo
en procesos formativos, de investigacién y de devolucién a la sociedad de sus
resultados académicos y artisticos en pro de un didlogo de saberes incluyente que
involucre las regiones e interrelacione las artes con otras disciplinas. Desde aqui el
compromiso de una creacién para las transformaciones del ser.

++ DE ANTIOQUIA
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Marco presupuestal y de
financiamiento



El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accién de la Facultad de Artes
2021-2024 considera la cuantificacién de los costos de inversion de los proyectos y las
fuentes de recursos a través de las cuales se cubriran dichos costos, distribuidos por
periodo.

Los costos de inversién corresponden a los recursos requeridos para el desarrollo de
las etapas de formulacién, ejecucion y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiaciéon de dichos costos para el desarrollo de los
proyectos son:

Fondos generales: corresponde a los recursos de los que ya se dispone en las
dependencias o en la Universidad y que seran aporte para el proyecto como
contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o administrativo y costos
de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de infraestructuras).

Recursos propios: corresponde a los recursos asignados para el proyecto a partir de las
capacidades de autogestién de las dependencias, como contrapartidas en asuntos de
contratacién de talento humano, compras y alquileres de infraestructuras,
equipamientos, materiales, contratacién de servicios, entre otros.

Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversién dispuestos por la
Universidad que se destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la institucién
a partir de proyectos y que se encuentran regulados en la Ordenanza 10 de 1994. Aqui
se contemplan los costos asociados con recursos para adquisiciones, adecuaciones o
mejoramientos, dotaciones de infraestructuras fisicas, tecnolégicas, -culturales,
informacionales y documentales.

Recursos externos: corresponde a los recursos a gestionar a partir de las posibilidades
que entidades, organismos o instancias externas a la Universidad ofrecen para financiar
proyectos; las cuales, establecen sus propios criterios y alcances para el financiamiento
(p-e. Regalias, Plan de Fomento de la Calidad del Ministerio de Educacién Nacional y
otros).
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$2.929
millones

de
inversiéon
total

Presupuesto total de

inversién del

$216
millones

Presupuesto total de
inversién del PAUA
en 2021

$1.560
millones

fondos generales

$1.072
millones

Presupuesto total de
inversién del PAUA
en 2022

$719
millones

~ Presupuesto total de
por inversion del

recursos propios

X0

i)

por inversién del
. recursos de Estampilla |

$ 1.040 $ 601

millones millones
Presupuesto total de  Presupuesto total de
inversion del PAUA jnversién del PAUA
en 2023

en 2024 (ene-oct)

$ 650
millones millones

Presupuesto total de Presupuesto total de
por inversion del por
recursos externos

$0
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. Total afio

Programa Proyecto 2021
Actualizacién curricular | Vicedecanatur
2 81 89 45 217
en la Facultad de Artes a
Innovacién educativa universitaria . pjyersificacién de la ]
en respuesta a la formacién oferta formativa de la | Vicedecanatur 17 67 25 16 125
humanistica los conocimientos y Facultad de Artes a
las capacidades en el contexto del G i
siglo XXI Consolidacién de una =~ 0o o nadora
cultura de la general
- . Autoevaluacié 113 200 224 79 616
autoevaluacién en la n Facultad de
Facultad de Artes
Artes
Total Programa 132 348 338 140 958
Consolidacién de la formacién .. o
: - Fortalecimiento del Coordinaciéon
integral de la comunidad . . 46 71 84 27 228
. o programa Buen Vivir de Bienestar
universitaria en un entorno global
Total Programa 46 11 84 21 228
Consolidacién de la
Investigacién Creacién | Coordinacién
Consolidacién de capacidades como enfoque de ) 11 56 24 152
para la creacién, generacion y fundamental de la Investigacione
democratizacién del conocimiento investigacién en la s
v la gestién de la innovacién Facultad de Artes
integral y el dimient .
T iniversitario | Fortalecimientodela |1 p oo g
relaciéon Facultad - < . 31 178 148 80 437
Sociedad Extension
Total Programa 32 249 204 104 589
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Avance de las tecnologias de Mejoramiento de la
9 informacién v l’as coml.}nigaciones in'fra..estructura' Decanatura 5 379 383 314 1081
en la gestién académica y tecnolégica y dotacional
administrativa universitaria de la Facultad
Total Programa 5 3179 383 314 1081
Apropiacién y divulgacién de la
cultura y el patrimonio Vicedecanatur
universitario como pilar para la a, Centro de
14 proyecciéon de lag identid'ades Patrimonio en accién docurpentacié 1 25 31 16 73
plurales y las ciudadanias n, Unidad de
culturales en los territorios Comunicacion
regionales y en el proyecto es
educativo de la institucién
Total Programa 1 25 31 16 13
Totalgeneral ¢ 1072 1040 601 2929
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Presupuesto por proyecto y fuentes de financiacion (en millones de pesos)

Programa Proyecto GENERALES PROPIOS & IVA ESTAMPILLA EXTERNAS GRAN TOTAL
Actualizacion Vicedecanatur | | | |
curricular en la a 206 11 217
., . Facultad de Artes
Innovacién educativa : "
. .. Diversificacién de
universitaria en . .
la oferta formativa | Vicedecanatur
respuesta a la 112 13 128
o .. de la Facultad de a
formacién humanistica Artes
los conocimientos y las : o ;
. y Consolidacién de | Coordinadora
capacidades en el
contexto del siglo XXI una cultura de la general
autoevaluacion en | Autoevaluacid 600 16 616
la Facultad de n Facultad de
Artes Artes
Total Programa 918 40 958
Consolidacién de la
formacién integral de Fortalecimiento i
. Coordinacion
la comunidad del programa Buen - 153 75 228
. e . . . de Bienestar
universitaria en un Vivir
entorno global
Total Programa 153 15 228
Consolidacién de
Consolidacién de la Investigacién i,
. ., Coordinacién
capacidades parala Creacién como de
creacién, generacién y enfoque Investiqacione 146 6 152
democratizacion del fundamental de la g
conocimiento y la investigacién en la
gestién de la Facultad de Artes
innovacién integral y el | Fortalecimiento de
emp:‘rendllmu?nto la relacién Jefe Cent}'? de 162 275 437
universitario Facultad - Extension
Sociedad
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Total Programa 308 281 589
Avance de las
tecnologias de Mejoramiento de
informacioén y las la infraestructura
9 | comunicaciones enla tecnolégica y Decanatura 136 295 650 1081
gestién académica y dotacional de la
administrativa Facultad
universitaria
Total Programa 136 295 650 1081
Apropiacién y
divulgacién de la
cultura y el patrimonio
universitario como .
ilar para la Vicedecanatur
p ., a, Centro de
proyeccion de las Patrimonio en documentacié
14 . identidades pluralesy .. . 45 28 73
. p accién n, Unidad de
las ciudadanias . .
Comunicacion
culturales en los
L. . es
territorios regionales y
en el proyecto
educativo de la
institucién
Total Programa 45 28 13
Total general 1560 719 650 2929
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Testimonios de actores

universitarios
Construccion PAUA 2021-2024

Mi participacioén, en calidad de actual coordinadora de los posgrados de la Facultad de Artes, en
el proceso de formulacién de un nuevo Plan de Accién para el periodo 2021-2024, me ha permitido
constatar varios aspectos claves de este importante ejercicio colectivo: 1. La oportunidad de
reflexionar sobre el Plan de Accién del periodo que cerré y que la pandemia llevé a adaptar
radicalmente. En este sentido, es muy satisfactorio comprobar que a pesar de la magnitud de la
emergencia y de los cambios profundos que esto significé, el Plan de Accién fue un faro que guio
los distintos procesos, programas y proyectos; 2. El caracter participativo, horizontal y plural de
las discusiones para llegar a una construccién comun de este nuevo Plan que recoge en lineas
claras la diversidad de ideas y de propuestas de toda la Facultad; y 3. Destaco del nuevo Plan de
Accién su intima relaciéon con el tiempo presente a la luz de las grandes exigencias de
transformacioén de las distintas dimensiones que conforman el proyecto de la Facultad de Artes. Un
presente que reclama procesos de ensefianza y aprendizaje desde el afecto, la flexibilidad, la
creatividad y un renovado compromiso con la idea de las artes al servicio de la vida.

Ana Maria Vallejo de la Ossa, coordinadora de posgrados Facultad de Artes
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Especial agradecimiento a todos los
servidores, profesores, estudiantes y
equipos de trabajo de la Facultad que
aportaron e hicieron posible la
formulacion del plan y de todos sus
componentes.
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