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PRESENTACION

La Vicerrectoria de Extension de la Universidad de Antioquia en el marco de su plan de
accion y del plan de desarrollo de la Universidad ha planteado la creacion de una
plataforma de interaccion con la sociedad. El Instituto de Estudios Regionales tiene como
responsabilidad aportar a esta plataforma con la formulacion de la Red de Pensamiento
Estratégico. Otros centros de investigacion de la misma Universidad aportaran los otros
dos componentes.

La Red de Pensamiento Estratégico se basa en una metodologia de interlocucién, que
favorece redes de pensamiento a través de la consolidacién de nodos de expertos, que
trabajan en la modalidad de mesas de trabajo; dichas mesas de trabajo llegan a acuerdos
sobre los temas propuestos, con el fin de: asesorar, ofrecer insumos, identificar posibles
acciones o proyectos tendientes a resolver problemas o transformar situaciones concretas,
especialmente en alianza con formuladores o decisores publicos, pero también con
agentes privados y de la sociedad civil que puedan tener incidencia en la sociedad desde
la perspectiva pablica.

Este documento pretende constituirse en un manual que presente la estructura y
funcionamiento de la Red de Pensamiento Estratégico, al mismo tiempo que informa
sobre la aplicacion de la metodologia de interlocucion en otros procesos de investigacion
aplicada realizados por el Iner. EI manual debe permitir la replicacion de la metodologia.

Primero se presentara una justificacion y luego unos antecedentes sobre las redes de
pensamiento, tanques de pensamiento u otras modalidades de produccion de
conocimiento dirigido a la solucion de problemas o direccionamiento estratégico.
Posteriormente se presentard la metodologia, de acuerdo a: 1) la estructura y el
funcionamiento de la red y de sus nodos; 2) los procedimientos, sus protocolos y formatos
de sistematizacion; 3) ganancias, lecciones aprendidas de otros procesos y posibles
dificultades.

JUSTIFICACION: EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD EN LA SOCIEDAD

La Universidad de Antioquia tiene clara su mision en la sociedad. Forma a los ciudadanos
para que puedan coexistir civica y responsablemente en la sociedad y les da las
herramientas y capacidades basicas para que participen en las dinamicas productivas del
pais y garanticen su propio sustento. Es ademas un proyecto cultural. La produccion de
conocimiento en este marco universitario publico requiere de mecanismos, no solamente
que permitan su circulacion por los ambitos académicos, sino que permitan su
aplicabilidad en su entorno mas cercano y en la sociedad colombiana en general.

La iniciativa de la Vicerrectoria de Extension tiene como proposito posibilitar los
mecanismos para que el conocimiento acumulado de la Universidad preste un servicio a
la sociedad de manera oportuna, certeray concreta.

La Red de Pensamiento Estratégico propone vincular a expertos (profesores,
investigadores y actores externos) para que, transdisciplinaria y colaborativamente, se
involucren a partir de sus conocimientos acumulados en la produccion de insumos



informados para la solucion de problemas inmediatos o de largo aliento. Se busca
aprovechar el conocimiento acumulado y hacerlo pertinente y vigente.

Los nodos de la Red de Pensamiento pueden activarse, por lo menos de dos maneras: 1)
por solicitud expresa de un actor publico, privado o colegiado; 2) por identificacion
interna de un problema, situacion o tema frente al cual la Universidad quiera
pronunciarse. La Universidad de Antioquia cuenta con expertos y con grupos de
investigacion que producen conocimiento en diversos temas que pueden ser relevantes
para la innovacion, solucion de problemas, comprensién de situaciones o el
direccionamiento de politicas y acciones de caracter publico o privado. Sin embargo, no
existen los mecanismos suficientes para que dichos expertos y grupos se encuentren y
pongan en comun su conocimiento. En general, los diferentes institutos, centros, grupos
e investigadores dan respuestas o asesorias académicas desde su nicho de experticia. Solo
en algunas ocasiones generan alianzas para responder colaborativamente e impactar las
acciones de los decisores publicos o privados.

Adicionalmente, los tiempos de la demanda de soluciones o de comprensiones de la
realidad son disimiles con los tiempos de la produccion de conocimiento. Los
diagnosticos, consultorias, asesorias y, en general, las investigaciones aplicadas, toman
un tiempo que a veces no puede permitirse la formulacion de politicas o acciones publicas
0 privadas.

En resumen, resulta potente para un ejercicio de interaccion con la sociedad, el importante
desarrollo de la investigacion de la Universidad de Antioquia, la riqueza de campos
disciplinares y del conocimiento, los multiples enfoques conceptuales y metodoldgicos y
las diversas apuestas politicas y econdmicas que hacen parte de la produccion de
conocimiento. La Universidad, con su acervo, puede ser pionera en un tipo de articulacion
con los actores sociales, politicos y econdmicos del departamento y del pais, que
posibilite la produccion de conocimiento oportuno, pertinente y sensible a la realidad
inmediata y estructural, con un formato de aplicabilidad eficiente para la formulacion de
politicas, la toma de decisiones y el disefio de acciones y programas.

Para esto, la Red de Pensamiento Estratégico pretende complementar y, en algunos casos,
solventar algunas de las dificultades de aplicacion del conocimiento académico: 1) la falta
de legibilidad de informes, articulos o libros producto de investigacion para los actores
interesados; 2) la cantidad y dispersion del conocimiento producido sobre un tema; 3) la
urgencia de comprensiones o propuestas de resolucion de los problemas o situaciones
sociales; 4) la fragmentacion disciplinar de los enfoques que abordan el problema o
situacion y que impiden una comprension integral; 4) la carencia de recursos para llevar
a cabo programas de investigacion transdisciplinares a largo plazo; 5) la saturacion de los
planes de trabajo de los profesores y las vinculaciones temporales de investigadores con
potencial; 6) la insistencia en la comunicacién del conocimiento a través de articulos en
revistas cientificas y en inglés; 7) la insuficiencia de canales y mecanismos de interaccion
e interlocucion de los actores universitarios con los actores externos; 8) la necesidad de
crear una cultura de sociedades organicas que puedan ser laboratorios de las innovaciones
académicas.



La metodologia de interlocucion de la Red de Pensamiento Estratégico pretende propiciar
los espacios y mecanismos que faciliten el trabajo colaborativo, &gil, concreto y oportuno,
en el que los expertos (internos y externos) despliegan su conocimiento y experiencia en
aras de un objetivo comun y con todas las condiciones para la concrecién de un producto
de conocimiento con aplicabilidad y pertinencia. Producto que se concreta gracias a un
proceso de corto plazo, fundamentado en la seleccion asertiva de expertos en el tema y
en la metodologia de interlocucion que se activa entre ellos.

A diferencia de otros procedimientos como las consultorias o asesorias en las que los
expertos le dicen al agente ejecutor qué hacer una vez se han conocido los problemas y
necesidades de la organizacidn contratante, esta metodologia consiste en un proceso
participativo, quienes contratan la asesoria hacen parte del proceso investigativo, creativo
y de la concrecion de soluciones. Y cuando es por iniciativa de la Universidad se
configura el producto como parte de su compromiso y responsabilidad con la sociedad a
la cual se debe como universidad publica. Asi mismo, el proceso es socializado, evaluado
y sistematizado, para reflexionar sobre su aplicacion y mejorar futuras implementaciones.
La Red de Pensamiento es un modelo de toma de decisiones conjunta mediante la
interlocucién de expertos que cuentan con informacion ya existente agilizando el
intercambio. Se garantiza asi que lo acordado en dichos espacios tenga aplicacion y
pertinencia.

La Red de Pensamiento es un complemento a los productos de investigacion de
diagnosticos, investigaciones aplicadas, asesorias y consultorias, pero no es en si mismo
un proceso de investigacion ni lo suple. Su proposito es que con una clave de lectura
concreta se consoliden conocimientos provenientes de multiples origenes y se presenten
de manera legible para su aplicacion. Se trata de poner a conversar y mediar a las personas
adecuadas y buscar que haya todas las condiciones para que actores que anteriormente no
se habian encontrado, lleguen a acuerdos. No obstante, este modelo de interlocucion esta
inspirado en una metodologia de investigacion porque identifica problemas, actores y
busca datos para llegar a una solucién.

El Comité directivo encabezado por la Vicerrectoria de Extension determinara si el
proyecto no es viable para la Red de pensamiento y requiere un proceso de investigacion
teniendo en cuenta los siguientes criterios: necesidad de levantamiento de informacion
primaria, que requiera metodologias participativas o consultivas, que necesite procesos
de sistematizacion primaria o secundaria que tomen mas de un mes, que Se requieran
profesionales o técnicos de fuera de la universidad; que el nGmero de actores involucrados
supere a mas de tres.

DEFINICIONES PREVIAS

Las redes de pensamiento! han sido la posibilidad de intercambio de saberes en el mundo
antes de la existencia de internet y de dispositivos tecnolégicos de comunicacion. El
tréfico epistolar era la forma preferida de registrar la continuidad de discusiones tedricas

! Algunos trabajos importantes sobre el estudio de redes de pensamiento son (Wellman, 1997), (Adler
Lomnitz, 1994), (Dev¢s, 1999; Devés, 2000), (Taracena Arriola, 1989).



y politicas entre intelectuales, diploméaticos, amantes o amigos. Posteriormente la
imprenta vino con pasquines, comunicados y prensa a darle un caracter mas publico a las
discusiones, en especial sobre asuntos alarmantes o de importancia nacional e
internacional.

Para Devés Valdés (2007) las redes intelectuales son un conjunto de sujetos dedicados a
las labores del intelecto que se contactan, se conocen, intercambian trabajos, estrechan
lazos de confianza, construyen proyectos en comun y optimizan los canales de
comunicacion para continuar sus discusiones. Estas redes crean complejos sistemas de
vinculos que, en casos, llegan a constituirse en intercambios de bienes y servicios. Las
redes de pensamiento son mediadoras entre distintos campos u otras redes, por ejemplo
entre la sociedad civil y la sociedad politica nacional e internacional. Por ello funcionan
como mallas con interconexiones fuertes o débiles con otras instituciones que se van
tejiendo en el curso del tiempo y de la ampliacion de la red. Segun este autor, las formas
de comunicacion méas usadas en las redes son los encuentros cara a cara, la
correspondencia, participacion en congresos o agrupaciones, publicaciones en los mismos
medios, participacion en las mismas campafas, comentarios, polémicas o resefias de
libros y citaciones reciprocas. La idea es que esta comunicacion supere lo esporadico y
casual para que pueda constituirse como red aunque ésta tenga momentos de mayor o
menor actividad. Debe tener a su vez un o6rgano coordinador, un medio de comunicacion
para difundir sus propuestas e intercomunicar a los miembros y un programa explicito de
trabajo (Gordo Pifar, 2012).

Algunos aspectos que contribuyen a la constitucién y consolidacion de redes son la
busqueda de un interés, tema o identidad compartida; la reciprocidad; difusion de temas,
conceptos, asesorias, metodologias, practicas o recomendaciones y la ampliacion de
espacios de participacion e integracion de su quehacer. Los aspectos centrales a tener en
cuenta son los que identifica a la red, las personas involucradas y su actividad al interior
y exterior de la red, sus formas de conectarse, los niveles de densidad en las conexiones
y las instituciones en las que participan las personas de la red (Deves Valdes, 2007).

Una definicidbn mas escueta refiere a las redes como sistemas que articulan personas,
objetos y fuerzas (Vercauteren, Muller y Crabbé, 2010). Para Castells (1999a), la red es
un conjunto de nodos interconectados que dada su estructura tiene capacidad de
adaptacion, de despliegue y de toma rapida y efectiva de decisiones. Este autor asocia la
red al nuevo milenio, a un nuevo tipo de sociedad —una nueva estructura social
dominante— que deja de lado la economia taylorista dando paso a la sociedad-red, donde
predomina la cultura de la virtualidad, la economia informacional, global y con
funcionamiento de red, es decir, en constante interaccion con el contexto (Castells,
1999b).

Bajo el presupuesto de una modernizacion planificada en el marco de una economia
geopolitica, el pensamiento profesional adquiere un matiz gerencial que sirve para la
reestructuracion espacial del territorio y en especial, de las ciudades en constante
crecimiento. Este seria un nuevo orden mundial contemporaneo, globalizado,
multicultural y postfordista donde adquieren relevancia las ciudades-region, las



“cosmopolis” modeladas por alcaldes, gobernadores, presidentes, sociedad civil y redes
globalizadas de poder econdmico. Cosmdpolis sugiere la palabra usada en la Grecia
clasica, cosmos, el universo astronémico que responde a los fenébmenos naturales y polis,
la administracion de las ciudades, donde la sociedad se establece como unidad politico
administrativa. La region por su parte, pasa a ser la malla de muchos asentamientos
nodales agrupados alrededor de un centro urbano dominante con procesos de formacion,
innovacion, desarrollo y crecimiento y crea la postmetrépolis, es decir, la ciudad region
(Soja, 2008).

Es en este contexto global donde se transforman los procesos de produccion de
conocimiento, que se ven llamados a entender y construir respuestas de modo inmediato;
lo inmaterial —como los servicios, la tecnologia y la informacion— son las materias primas
priorizadas en la sociedad actual. La universidad como productora de conocimiento,
innovacion y creatividad, es indispensable en las nuevas formas de productividad en la
que el conocimiento e informacion genera capital que con las nuevas tecnologias se
produce y propaga con prontitud, cuantia y flexibilidad. Debido a estas transformaciones,
los lazos entre universidad y sector empresarial se estrechan cada vez mas, inversamente
a lo que sucede con los desposeidos de este capital cultural. La globalidad de la economia
permite la simultaneidad a nivel planetario y ello se favorece con el trabajo en red
(Aguirre Ledezma, 2001).

ANTECEDENTES DE LAS REDES DE PENSAMIENTO

Las redes de pensamiento son una forma actual y acorde para articular saberes; sin
embargo, en otros paises las redes de intelectuales datan de 1800 como fueron las redes
de latinoamericanos en Europa; en 1900 las de intelectuales de China, Japdn, Corea,
Vietnam, Singapur y Filipinas; o en el altimo tercio del siglo XIX las redes de
intelectuales africanos o afro-descendientes de Estados Unidos y EI Caribe.
Latinoamérica tenia esta costumbre desde el siglo X1X con las redes arielistas, las redes
de la filosofia latinoamericana de Leopoldo Zea, el APRA (Alianza Popular
Revolucionaria Antiimperialista), agrupando a intelectuales que criticaban el vuelco hacia
el sajonismo y procuraban el “latinismo”. Estas ideas movilizaban la accion de los
gobernantes y sus practicas politicas, econdmicas y culturales, pues muchas veces dichos
intelectuales tenian cargos publicos o estaban involucrados en movimientos politicos,
indigenistas e incluso teosoficos. Mas recientemente surgen otras redes de intelectuales
como los cepalinos, los dependentistas, CLACSO y FLACSO. Dichas redes obraron
como estructuras generadoras de discurso y de poder, de pensamiento y de identidad
nacional y regional (Devés Valdeés, 2007).

Si bien muchas de estas redes surgen con intencionalidad politica, la ampliacion de las
mismas las ha llevado a campos de produccion cultural, empresas privadas y procesos
regionales con articulacion internacional. Tal es el caso de la Comisién Econdmica para
América Latina (CEPAL) fundada en 1948 por iniciativa de Naciones Unidas, cuyo fin
era promover el desarrollo econdmico de América Latina reforzando la investigacién en
dichas areas. También para 1947, Zea fundé en la Facultad de Filosofia y Letras de la



UNAM (Universidad Auténoma de México) el “Seminario sobre historia de las ideas en
América Latina”, como un centro de estudios y de investigacion con su propia sede y
centro de documentacion y en 1966 este seminario se vuelve el Centro de Estudios
Latinoamericanos para dicha Universidad. En 1968 se instaura en esta misma universidad
el Colegio de Estudios Latinoamericanos y en 1978 se desarrolla en la UNAM con el
apoyo de la UNESCO y de la Unién de Universidades de América Latina (UDUAL), el
Primer Simposio para la Coordinacion y Difusion de los Estudios Latinoamericanos de
donde saldria la Sociedad Latinoamericana de Estudios sobre América Latina y el Caribe
(SOLAR) y la Federacion Internacional de Estudios sobre América Latina y el Caribe
(FIEALC). Asi mismo, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) fue
instituida en 1957, y en 1962 la CEPAL cre6 el Instituto Latinoamericano de
Planificacion Econémicay Social (ILPES). Entre 1960 y 1965 se crea CLACSO (Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales) para componer una red permanente de
colaboracion en Ameérica Latina y desarrollar la cooperacién académica con otras
regiones periféricas como Asia y Africa (Devés Valdés, 2007).

Para la década de 1980 algunos educadores populares ven la necesidad de convocarse en
La Comision Educativa Latinoamericana de Educacion Cristiana (CELADEC), hacen la
revista Cultura Popular como difusora de sus debates y experiencias, realizan encuentros
nacionales de Educacion Popular en paises latinoamericanos y surgen redes sub-
regionales como la Red Centroamericana-Mexicana de Educacion Popular (ALFORJA)
y el Consejo de Educacion de Adultos de América Latina (CEAAL). La generacion de tal
intercambio de aprendizajes respaldados por la CEAAL propicia la constitucion de la Red
Latinoamericana de Educacion en Derechos Humanos; de Educacion Popular entre
Mujeres; de Comunicacion Popular; de Educacion Popular y Poder Local y de
Alfabetizacion y Educacion Bésica (Jara Holliday, 2006).

Una red de pensamiento mas contemporanea es la creada por los Ilamados
poscolonialistas, quienes articulados desde diferentes universidades del mundo han
logrado trabajar en equipo e implantar el grupo modernidad/colonialidad. El socidélogo
peruano Anibal Quijano quien en los afios sesenta habia trabajado con los teoricos de la
dependencia se encontraba en 1996 en la Universidad del Estado de Nueva York (SUNY)
con Immanuel Wallerstein fundador del esquema del sistema-mundo y hacia parte del
grupo “Coloniality Working Group”, en el que participaban los socidlogos Kelvin
Santiago, Ramén Grosfoguel, Agustin Lao-Montes y la pensadora afro-caribefia Sylvia
Wynters. En 1998, Edgardo Lander organiza un seminario en la Universidad Central de
Venezuela al que asistieron Walter Mignolo, Arturo Escobar, Anibal Quijano, Enrique
Dussel y Fernando Coronil, del cual resultara el libro La colonialidad del saber:
eurocentrismo y ciencias sociales. Varios eventos fueron realizados en diferentes partes
del mundo y de ellos quedaron como memorias la publicacion de libros, donde
confluyeron estos intelectuales y se unieron otros colombianos como Santiago Castro-
Gomez y Oscar Guardiola Rivera, el tedrico cultural boliviano Javier Sanjineés, la linguista
norteamericana Catherine Walsh, la semi6loga argentina Zulma Palermo, la romanista
alemana Freya Schiwy, el filosofo puertorriquefio Nelson Maldonado Torres y José David
Saldivar, entre otros tedricos importantes latinoamericanos, afro-americanos e indigenas.



El objetivo de esta red ademas de propiciar la ampliacion del grupo con los estudiantes
de las diferentes universidades en el mundo, la publicacién constante de libros para
respaldar debates y posicionar temas, es la participacion en proyectos académico-
politicos que superen las barreras universitarias (Castro-Gomez y Grosfoguel, 2007).

Ademas de las redes de pensamiento o redes de intelectuales, existen los llamados «policy
institute» o «think tank» (instituto para la creacién de politicas o tanque de pensamiento).
Estos modelos surgen en Inglaterra en el siglo XIX 'y en Estados Unidos en el siglo XX,
con perspectivas estratégicas prospectivas, politicas o de mercadeo. Algunos centros de
pensamiento son independientes, y otros financiados por donantes privados,
universidades o centros de investigacion. En el mundo hay méas de 5.500 centros de
pensamiento, casi 1.800 en Estados Unidos, y 408 en América Latina de los cuales 24
estan en Colombia, algunos de ellos son Fedesarrollo y Fundacién Ideas para la Paz
(Vicerrectoria de Extension Universidad de Antioquia, 2013).

ANTECEDENTES EN LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

En el Iner, los antecedentes de esta metodologia se remontan al proyecto Desarrollo de
un Modelo de Interlocucion para el Sistema de Salud basado en el Caso de la Guajira
Colombiana 2005 - 2007, realizado por los investigadores Claudia Puerta Silva y Robert
Dover en alianza con el Departamento de Antropologia de la Universidad de Antioquia.
Este proyecto propicio condiciones para la participacion de los usuarios del sistema de
salud en la Guajira y un mejor desempefio del sistema de salud de acuerdo al contexto
cultural de la region. En este primer experimento se aplicaron técnicas etnograficas y
participativas y se crearon Mesas de trabajo con participacion de usuarios y decisores
institucionales, alrededor de soluciones a problemas en el desempefio local de los
servicios de salud (Puerta y Dover, 2007). Si bien este fue un proceso de investigacion,
se aplicé un modelo de interlocucion con diversos actores por medio de nodos de actores
articulados en mesas de trabajo y se exploré la posibilidad de negociar entre actores de
diversa indole e intereses aparentemente disimiles.



Componente 1 Seguimiento y
Conocimiento del evaluacion de la mesa
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factores que
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crear las
condiciones parala
interlocucién/.

Tomado de Puerta y Dover, 2007.

Este estudio evidencio6 la diferencia con los modelos de comunicacién para el desarrollo,
donde existe un emisor, un mensaje y un receptor. La idea es que el mensaje del emisor
sea comprensible para el receptor y la retroalimentacién permita corroborar el mensaje
del emisor. Con el fin de posibilitar mejores condiciones para la comunicacion entre
actores inmersos en un mismo problema, pero con roles, intereses y capacidades distintas,
se formulé un modelo de interlocucion, que deberia proponer, en cambio, un receptor
activo que es también un interlocutor. EI modelo de interlocucién reconoce que la
comunicacion es poderosa y que estd inmersa en légicas de diputa, en las cuales cada
interlocutor busca dominar o convencer al Otro desde su postura o posicion jerarquica
(Bourdieu, 2008). Por ello, el modelo propone una serie de estrategias que buscan
preparar a los interlocutores, favorecer condiciones para el acuerdo y el disenso y un
conjunto de mecanismos que permiten concretar resultados de manera oportuna.

Posterior a ello y abarcando nuevos actores sociales, el Iner desarrolla la Plataforma de
Concertacion para la Integracion y el Desarrollo Regional en el Valle de San Nicolas,
2012 — 2015, que en alianza entre el Departamento Administrativo de Planeacion-



Gobernacion de Antioquia y con la participacion del Centro de Estudios Urbanos y
Ambientales de la Universidad Eafit —Urbam, la Universidad Catolica del Oriente -UCO-
y la Escuela de Ingenieria de Antioquia —EIA— form6 un equipo de arquitectos,
ingenieros, antropdlogos, politdlogos, economistas, abogados, soci6logos, especialistas
en urbanismo, planeacién y ordenamiento territorial; expertos en sistemas de informacion
geografica, recursos ambientales, estudios socioespaciales y metodologias participativas,
para respaldar encuentros de concertacion e integracion entre los Alcaldes de un territorio
homogéneo (en este caso, el Valle de San Nicolas) y construir una vision comdn de
problemas y soluciones del ordenamiento territorial supramunicipal, convenir acciones
pertinentes y estratégicas de corto, mediano y largo plazo para la competitividad
econdmica, la equidad social y la sostenibilidad ambiental en la region. Después de varios
talleres y reuniones de concertacion se establecieron los lineamientos para la formulacion
de un Esquema Director de Ordenamiento Territorial para la integracion y el desarrollo
regional para los Valles de San Nicolas. En este proceso fue vital la confluencia de
universidades y profesionales de diversas disciplinas con experiencia en la formulacion
de planes de ordenamiento territorial y su interlocucion con los asesores de la
Gobernacion (Asesoria al Despacho y Asesoria a Planeacion Municipal) y los respectivos
Alcaldes (EIA; INER-UdeA; UCO; URBAM-EAFIT, 2013).

La Plataforma articulé un proceso politico liderado por la Asesoria del Despacho, un
proceso metodoldgico asesorado por el grupo académico y un proceso técnico apoyado
por el equipo académico que lidera la Asesoria de Planeacién Departamental (EIA; INER-
UdeA; UCO; URBAM-EAFIT, 2013).

Para una Ultima experiencia se puede reportar el proceso de socializacion de los resultados
del Estudio de Incidencia del Programa de Regionalizacion de la Universidad de
Antioquia en los Procesos de Desarrollo de Uraba y Oriente. Este estudio fue realizado
por el Iner en alianza con la Facultad de Educacion y por solicitud de la Direccion de
Regionalizacion. Para llevar a cabo la socializacion y para alimentar un ejercicio de
prospectiva se desarrolldé una metodologia similar al modelo de interlocucion ya
mencionado antes. La idea de las reuniones y talleres con grupos de actores fue, a partir
de insumos resultado del proyecto de incidencia, dialogar con ellos sobre preguntas que
permitieran dilucidar rutas prospectivas para la planeacién de la Direccion de
Regionalizacion. Al mismo tiempo que se validaba alguna de la informacién generada
por el equipo se avanzaba con las personas participantes en precisar rutas de trabajo
(INER-UdeA; FACULTAD DE EDUCACION-UdeA, 2013).

Finalmente, la Vicerrectoria de Extension de la Universidad de Antioquia cred la
iniciativa Programa de Intercambio y Cooperacion —PICI— que contactando empresas e
instituciones busca fortalecer las relaciones de la Universidad con diferentes actores del
pais, haciendo primero un inventario de las capacidades y potencialidades en la oferta de
la universidad en extension, docencia e investigacion y logrando hasta mayo de 2013
vincular a 17 (aprox.) unidades académicas en procesos con entidades externas
(Vicerrectoria de Extension Universidad de Antioquia, 2013).

Actualmente, quiere implementar la Plataforma de Interaccion entre la sociedad y la



universidad, con tres lineas iniciales: La linea red de pensamiento estratégico Universidad
de Antioquia que tiene los antecedentes sefialados en este mismo aparte por el INER —
Instituto de Estudios Regionales-; la linea analisis prospectivo estratégico: Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas; y la linea transferencia, intercambio y relaciones: Facultad
de Ciencias Econdmicas (Vicerrectoria de Extension Universidad de Antioquia, 2013).
La segunda linea es implementada por el Centro de Interaccion de la Facultad de Derecho
y Ciencias Politicas y busca por medio de la prospeccidn estratégica establecer panoramas
futuros evaluando riesgos y posibilidades con herramientas investigativas para la
anticipacion, prevision, optimizacion de recursos y la apuesta por los actores. Su
metodologia propone edificar escenarios posibles (o actuales), escenarios probables que
contienen los factores que se deben priorizar con acciones estratégicas para proximos
afios, y escenarios factibles (o futuros). Una vez establecidos los escenarios, se aclaran
las acciones potenciales y deseables para orientarlas, y en la medida de lo posible
ejecutarlas y controlarlas (Grupo de Investigacién Centro Interaccion, 2013).

La tercera linea es liderada por el grupo de investigacion Imark asociado a la Facultad de
Ciencias Economicas, que tiene un énfasis en el proceso de investigacion de mercados
para la identificacion de clientes y sus necesidades, la generacion de propuestas y la
evaluacion de satisfaccion de las mismas tras la prestacion de un servicio (IMark
Investigacion en Marketing, SA). Este grupo propone a la Vicerrectoria de Extension un
modelo de investigacion en cuatro fases divididas en alrededor de cinco meses.

LA METODOLOGIA DE LA RED DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO DEL
INER DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

El proposito de la Red de Pensamiento Estratégico es agrupar el conocimiento generado
en la universidad a través de sus grupos de investigacion y profesores universitarios, en
temas especificos para trabajar de la mano de actores publicos, privados o civiles y
propiciar consensos para recomendaciones, sugerencias 0 propuestas de politicas
ejecutadas por administraciones municipales, departamentales, nacionales, o por el sector
privado. La idea es potenciar y poner al servicio de procesos de planeacion, toma de
decisiones y acciones de recursos académicos e investigativos ya existentes. El trabajo en
red de multiples sectores garantiza que el didlogo y la toma de decisiones respondan a las
expectativas de la sociedad, con base en su pertinencia y aplicabilidad bajo esquemas de
concertacion no beligerantes de trabajo. La Red de Pensamiento puede ser activada por
solicitud de un actor externo o desde la Universidad, por identificacion interna de un
problema, situacion o tema en el que sea oportuno incidir.

1) Escenario?

Nodos articulados en mesa de expertos y/o actores con poder de decision

Sea que la Red haya sido activada por solicitud externa o por iniciativa interna, el primer
paso es la activacion de los nodos que pueden estar constituidos por un grupo de expertos
siendo ellos mismos los nodos que emiten un concepto unificado, o entablando nodos

2 Tomado de Iner (20139).



tematicos con varias mesas simultdneas de trabajo compuestas por diversos actores que
llegan a acuerdos y visiones compartidas de un problema.

En un futuro y contando con la base de datos que adelanta el grupo Imark, se esperaria
que la Vicerrectoria de extension canalice estas solicitudes y tramite las gestiones
pertinentes en los centros o grupos de investigacidn con sus requerimientos de expertos.

2) Actores

Comité Directivo

Definird si la Universidad se queda o no con la solicitud y si es pertinente para la
metodologia de Red de Pensamiento, activara el equipo técnico de la red para que
identifique los expertos con ayuda de los profesores de las diferentes unidades
académicas. Orientara la Red en cuanto a la metodologia de interlocucién y concertacion,
definird los temas sobre los cuales trabajara la red, dinamizara los nodos, y divulgara o
socializard los resultados de la misma.

- Vicerrectoria de extension

- Vicerrectoria de investigacion

- Dos o tres Profesores de diferentes unidades académicas®

Equipo técnico de apoyo

Como apoyo del grupo académico habra un equipo base compuesto por profesionales
entrenados para la identificacion de los actores del nodo, la sistematizacion y los temas
de trabajo. Este equipo se encargara de recopilar la informacion y evidencia y
transformarla en insumos para las discusiones. Tambien, entregard memorias del proceso
de discusion en documentos elaborados sobre acuerdos y recomendaciones para la
validacion del nodo. Eventualmente, por necesidad del nodo, sera necesario que el equipo
técnico localice e invite asesores o actores para discusiones puntuales. Este equipo
también se encarga de la logistica de la Red de pensamiento estratégico.

- Un Coordinador
- Uno o dos Profesionales para la sistematizacion tiempo completo
- Un Auxiliar para el apoyo logistico

Los expertos deben ser reconocidos en el tema en el que se desempefien para asegurar
legitimidad y liderazgo. Cada nodo sera liderado por un profesor experto que moderara
las sesiones de trabajo, acompafiado de un equipo técnico. El coordinador debe indagar
sobre cada uno de los centros, institutos o instituciones para que facilite y agilice el
proceso de contacto y gestion y debe crear una base de datos pablica en donde los expertos
puedan agregarse, dar a conocer su perfil y experiencia de trabajo. Se seleccionara una
persona de los profesores universitarios reconocido y respetado por las partes, para que
lidere y medie en el proceso. El auxiliar administrativo que diligencie procesos cumplira
con labores de secretaria técnica, convocatoria y logistica. Segun el tema y el alcance

3 El nimero de personas requeridas puede variar de acuerdo el tipo y tiempo de proceso a implementar.



propuesto para los resultados se convocaran funcionarios publicos, privados y
representantes de la sociedad civil, todos con capacidad decisoria.

3) Caracteristicas de las Mesas de Trabajo

Los encuentros son breves y periodicos, para complementar los diagndsticos o las
consultorias que resultan en lineamientos, soluciones o acciones. Con un equipo que logre
articularse de forma satisfactoria y tenga un moderador con habilidad para mediar la
interlocucién, pueden obtenerse resultados importantes. Se proponen procesos de uno a
seis meses (una vez firmado el inicio) con dos encuentros por mes de minimo tres horas
cada uno. En la etapa de encuadre y “catarsis”, minimo una o dos reuniones; en la etapa
de discusidn de la evidencia para acuerdos, una o dos, y finalmente minimo dos reuniones
para los acuerdos finales.

A los encuentros asisten siempre los mismos representantes de cada uno de los sectores
participantes del proceso, que ademas tengan capacidad decisoria. Estos serian: Los
expertos o técnicos de las universidades, dentro de los que se incluye el moderador; y
cuando incluya actores externos: Los delegados de las entidades publicas o privadas o de
la sociedad civil. Entre los encuentros en las Mesas debe haber sesiones de trabajo del
equipo de expertos, para condensar la informacion que se va produciendo vy liderar el
proximo encuentro. Si bien el moderador es un actor clave en la mediacion in situ, los
académicos trasmiten sus plenarias al moderador y se convierten en mediadores entre los
diversos actores que alli se retnen (y sus discursos). Las decisiones se toman basadas
en conocimiento actual y disponible sobre problemas especificos y no sobre temas
globales para garantizar procesos agiles. Y el consenso se trabaja sobre los puntos de
acuerdo para construir lineamientos y/o acciones concretas.

4) Momentos del Proceso
e Demanda o identificacion de la necesidad.
Se identifican los actores, los aspectos que permiten o no la interlocucion
(capacitacion, fortalecimiento de la organizacién, voluntad politica, recursos,
sensibilizacion de los agentes, diagndsticos anteriores, acuerdos vigentes, agendas
actuales).

e Acopio y procesamiento de informacion.

Se recopila la informacion existente a través de los expertos, se disefia y estructura el
proceso (talleres de capacitacion, materiales pedagdgicos, cartografias, informacion
pertinente, etc.). Este proceso de seleccidon de informacion y disefio del proceso tiene
un estimado de dos a tres semanas. Si el requerimiento implica un tiempo mayor para
la busqueda de informacion adicional o se necesitan mapas o datos estadisticos, debe
tenerse en cuenta un espacio entre reunién y reunion para hacer la pesquisa. Por otro
lado, es importante alertar que como este modelo no es una investigacién sino un
proceso de intermediacidn y capitaliza informacidn existente sobre un tema, esta etapa
del proceso no debe ser demasiado larga.



e Analisis, discusién por mesa de expertos y gestion de acuerdos preliminares
(Pasos: Encuadre, catarsis, discusion y acuerdos).

Se pone en marcha el nodo que funciona como una Mesa de Trabajo donde se

identifican y priorizan los problemas, se definen las causas con la catarsis de los

participantes, se dan reuniones para la discusion de los argumentos de cada uno de

ellos, se establecen consensos y disensos, se elaboran informes por cada reunion y se

concretan lineamientos segun los acuerdos establecidos.

e Aplicacion, memoria y seguimiento de la implementacion de las propuestas.
Se trabajan los informes elaborados y las actas de las reuniones, la retroalimentacion
de los participantes del proceso, se redisefia si es necesario, se concretan soluciones,
plazos y responsables con un documento guia final. En algunos casos si el proceso y
el tiempo de ejecucion del mismo lo ameritan, el acompafiamiento puede implicar la
aplicacion, sistematizacion y evaluacion del proceso. Sin embargo este Ultimo paso
superaria en mucho, los seis meses limite de este modelo; el tipo de alcance del
proyecto depende del tiempo operativo del mismo. El resultado de un proceso de
intermediacion puede ser la necesidad de una investigacion a fondo sobre el tema,
entonces se procederia a su disefio y a un cambio de metodologia.

En el cuadro que sigue vemos el desarrollo del proceso en sus respectivas etapas.

5) Esquema para cada una de las sesiones de las Mesas de Trabajo

- “Catarsis” o encuadre de los participantes sobre sus necesidades o prioridades
guiada por el moderador

- Todo ello se pone en comun y los participantes van encontrando similitudes y
diferencias (sintonizacion) con lo que proponen sus compafieros con el fin de establecer
viabilidad y unos primeros acuerdos intuitivos a partir de la interlocucion.

- Receso. En este momento, los expertos y técnicos realizan una sistematizacion
preliminar para que el moderador las ponga en comun con los otros participantes.

- Cierre y acuerdos. En este momento de la sesidn se precisan y sintetizan los acuerdos
en términos de temas cerrados, temas abiertos, insumos necesarios para avanzar en la
proxima sesion.

Las préximas reuniones siguen un esquema similar para afinar los lineamientos.

El resultado final es el texto elaborado por los actores del nodo con los insumos aportados
por los técnicos y el consenso extraido de las reuniones anteriores por parte de los
participantes, del que saldra como resultado: acuerdos y recomendaciones sobre la ruta
a seguir de acuerdo a la demanda o iniciativa que activé el nodo. ElI moderador debe
propiciar que en las sesiones se llegue a un consenso. El consenso entre los participantes
es lo que valida la seleccién de temas de trabajo y la labor realizada por los expertos.

Es prioritario en las sesiones el didlogo para fomentar relaciones de confianza. Mas que
retardar el proceso con retoricas y discusiones personales, el moderador enfrenta el reto
de guiar las discusiones hacia lo eficiente y productivo. Ello puede lograrse por medio de



ejercicios o dinamicas tipo taller, donde retomando items que los expertos han
previamente estudiado y sefialado, se presentan al grupo para establecer prioridades de
trabajo. Las prioridades se identifican segin diversos aspectos: necesidades urgentes,
proyectos realizables a corto plazo y proyectos a largo plazo que requieren ejecucién en
un tiempo determinado. Para facilitar el trabajo en equipo pueden usarse herramientas
como mapas conceptuales, lluvias de ideas, agrupamiento de conjuntos con figuras como
la interseccion, lineas de tiempo, matrices de analisis (en cuadros o espiral) o cartografias
sociales.



Fuente: Iner, 2013a.
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FORMATOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO

1. Ruta de Accién

MOMENTO

ACCIONES A DESARROLLAR

Encuadre

Catarsis

Talleres

Asesorias

Disensos y Concertaciones

Desarrollo de la estrategia

Socializacion y Evaluacion




2. Protocolo de Reuniones

Opcidn A para hacerlo tu mismo

Titulo del Proyecto

Lugar

Fecha:

Participantes:

Desarrollo

Nuevos acuerdos

Proxima actividad:
Fecha

Lugar

Hora

Asunto

Opciodn B con pasos del proceso y objetivos estipulados

Titulo




PASO 1 Catarsis

Presentacion del taller y encuadre

Encargado Moderador
Duracién
Hora de inicio Hora de finalizacion
.. Introducir la actividad, presentar al equipo de expertos y a los
Objetivos . P quip P y
participantes.
Materiales
1. Sentido de este espacio y de este proceso.
2. Motivacion sobre lo que puede resultar de este proceso.
Contenido 3. Razones: miedos — incertidumbres. Expectativas.
4. Rol de los participantes.
5. Alcances del proceso.
Préximo
encuentro

Tareas pendientes
y responsables




PASO 2 Discusién

Identificacion de temas y escenarios de acuerdo

Encargados

Equipo expertos y entidad interesada

Duracion

Hora de inicio

Hora de Finalizacion

Refrigerio
.. Identificar los temas principales y los escenarios de acuerdo sobre
Objetivos
ellos.
Materiales

Contenidos




PASO 3 Acuerdos y lineas de accién

Acuerdos y tipos de resultados

Encargado Moderador — Equipo de expertos
Duracién
Hora de inicio Hora de finalizacion

Presentar los acuerdos en términos de temas cerrados y temas
Objetivos abiertos.

1. Presentacion de los acuerdos.
2. Compromisos para la proxima sesion.

Contenidos 3. Evaluacion

3. Programacion de actividades

Lugar:

Hora de inicio:

Contexto y Objetivos del Taller (Moderador): Hora y responsable

Primera parte de la sesion: Hora y responsable

REFRIGERIO

Segunda parte de la sesion: Hora y responsable

ALMUERZO

Relatoria y clasificacion de acuerdos: Horay responsable

Definicidn de ruta a seguir bajo la asesoria del Equipo Académico: Hora y responsable

Cierre del Taller (Moderador): Hora y responsable

REFRIGERIO

4. Seguimiento, Evaluacion y, de ser posible, Sistematizacion®.

4 Tomado de Iner (2013b).




SEGUIMIENT

SISTEMATIZACIO

RUTA EVALUACION
U o UACIO N
Segun las Segun los . .
. - Segun lo replicable de
PREPARACION | actividades y resultados g . P .
los aprendizajes
cronograma. esperados
Actividades
propuestas VS Resultados Fases programadas Vs
Actividades esperados Vs Fases cumplidas.
cumplidas. Resultados Cambios en el
cumplidos.
Actividades P proyecto.
pendientes. Aciertos y modificar, qué omitir,
Chequeo de Desaciertos. qué incluir en el
riesgos y Dofa. proceso).
medidas. i
Recomendacione Reflexiones.
Alertas s Recomendaciones.
tempranas.
CoNTENIDO | I, s e e e e
DEL INFORME | ” plicaca, ! pleacos,
anexos
Reuniones de
., Talleres de
evaluacién con . L
sistematizacion con un
grupos tativo
ACTIVIDADES Reuniones de representativos_ grupo represen '
PRINCIPALES Seguimiento . Entrevistas
Entrevistas .
. semiestructuradas
semiestructuradas
Grupo focal.
Grupo focal. P
RESPONSABLE | Persona asignada.
Videobeam, internet, linea telefonica, cuaderno de notas,
LOGISTICA transporte,
etc.
INSTRUMENTO | Cronograma de Informes de .
.. . Formato de entrevista
S actividades, seguimiento, .
semiestructurada,
formato de reportes de




EGUIMIENT . ISTEMATIZACIC
RUTA SEGU EVALUACION SIS IO
O N
reuniones de novedades, protocolo de talleres de
seguimiento, hoja | formato de sistematizacion.
de f:h_equeo de _ entrt_ewsta | Protocolo de grupo
actividades, hoja | semiestructurada; focal o taller
de chequeo de formato de
riesgos y registro de
medidas, formato | actividades.
de informes. Protocolo de
grupo focal o
taller
PRODUCTO Infor_m(? de Informe_ Eje Ir_wforme _de 5
seguimiento evaluacion sistematizacion
i I 0
TIEMPO Cada dos Al finalizar cada | Al 50% de ava_nce_del
semanas etapa del proceso | proyecto y al finalizar.

GANANCIAS, LECCIONES APRENDIDAS Y POSIBLES DIFICULTADES

Aprendizajes y Ganancias de otros procesos en donde se ha desarrollado esta
metodologia®

- La Red de Expertos basada en la metodologia de la interlocucion facilita la construccion
de un lenguaje comun alrededor de temas criticos o delicados para un grupo de actores.
En esa misma medida instala capacidades en los participantes del proceso que los ratifica
con empoderamiento para el logro de acuerdos en procesos similares, pues ademas de
implicar avances técnicos, procede con metodologias replicables para diversos
problemas.

- Este modelo contribuye en el acercamiento e intervencidén de la universidad en la
sociedad y en su mision en cuanto a la investigacion y extension para el desarrollo social.
- Si son convocados todos los actores implicados e incidentes, los encuentros son
constantes y los equipos multidisciplinarios y complementarios, se garantiza una
interlocucion adecuada.

- Hay un capital ya acumulado de experticia con el que hay que contar y para ello es
importante el soporte del conocimiento, el apoyo de la universidad y aprovechar las
capacidades instaladas en los campos de accién de los actores externos a la Universidad.
- Estos procesos tienen un profundo sentido formativo y de didlogo de saberes para todos
los participantes e involucrados: compromete el saber técnico, saber social, saber
cientifico, saber empresarial y saber cultural en una maya tejida a varias manos.

5 Tomado de Iner (2013b).



- Es por consiguiente un proceso sistémico, flexible, reflexivo, sujeto a la innovacion y a
ajustes permanentes en funcion del logro de los objetivos propuestos y de las experiencias
realizadas e incorporadas cada vez que se desarrollan.

- Son indispensables los componentes de gestion y planificacién por parte de todos los
actores involucrados en la ejecucion del modelo para fundar el didlogo en acciones de
credibilidad

Dificultades®

- En la universidad hay inconveniente relacionados con la celeridad de los procesos de
contratacion y los acuerdos administrativos entre las partes interesadas.

- Puede ser un contratiempo que las partes implicadas no suministren oportunamente la
informacidn requerida o incumplan con su asistencia constante y con las tareas asignadas
en las reuniones de discusion y acuerdos, pues aparte del retraso en las actividades, se
debilita la confianza indispensable para la mediacion.

- Las tensiones entre los participantes en las Mesas de Trabajo deben ser relajadas por
parte del moderador, para evitar repercusiones en las construcciones de los acuerdos y
distanciamientos o ausencias de participantes del proceso.

- Si no se construye un lenguaje comun en las primeras sesiones, las actividades se
retrasan, asi como los acuerdos.

- El equipo de expertos debe garantizar fluidez logistica y tener control de los resultados
de cada taller asi como del registro audiovisual y fotografico de manera que ello sea su
insumo y no se pierda el trabajo realizado.

- El mayor riesgo de este modelo es que no logre llenar las expectativas de los actores,
que no se cumplan las metas o los objetivos pactados porque los actores decisores no
tengan fuerza vinculante en sus respectivos campos de trabajo y que una vez pactados los
acuerdos o lineamientos, el proceso genere dependencia de la presencia del equipo de
expertos para su ejecucion.

- Es necesario lograr equilibrio entre el interés de corto y mediano plazo de los
contratantes y el interés de accion-investigacion-docencia y extension de las
universidades.

PROPUESTA DE EJERCICIO PILOTO
Dos posibles ejercicios Piloto:

1) Recurriendo a los expertos que existen en el INER y tomando como tema
prioritario la Mineria, convocaremos a investigadores del grupo RERDSA, y si es
posible invitaremos a actores civiles y a funcionarios publicos de la Gobernacion,
con quienes en un mes abordemos esta problematica y estableceremos algunas
lineas de reflexion que informen politica pablica en la gestién gubernamental.
Duracion: un mes.

2) Aprovechando la coyuntura del proceso de paz entre el Estado Colombiano y la
Guerrilla, seria interesante conocer lo que los investigadores de los grupos

& Tomado de Iner (2013b).



Cultura, Violencia y Territorio, Género y subjetividad y Conflictos y Violencias,
asi como del Instituto de Estudios Politicos, vienen adelantando para el posible
escenario de posconflicto. Pueden realizarse Mesas de Trabajo con actores
pertinentes. Duracién: un mes.



ANEXO

ALGUNOS REFERENTES CONCEPTUALES PARA LOS ACADEMICOS

Para comprender el proceso en términos conceptuales y evitar que éste parezca un marco
ideal para la conversacion y la toma de decisiones, queremos retomar a Bourdieu y su
teoria de los campos como escenarios en disputa.

Bourdieu no habla de sujetos sino de agentes. Esta diferencia semantica implica que no
hay sujecion estricta sino personas capaces de agenciar su accion, agentes actuantes y
conscientes dotados de un sentido practico. La toma de decisiones no se hace en el vacio
sino a partir de un sistema adquirido de preferencias que orienta la percepcién de los
agentes. Para Bourdieu, cada agente ocupa un punto en el espacio social, lo que quiere
decir que su posicion conlleva su posicionamiento y sus representaciones sociales. No
existe una realidad sin relaciones sociales y se construye a partir de las mismas. La
realidad estaria compuesta de diversos campos sociales en los cuales los agentes se
mueven y relacionan (Bourdieu, 1990). El habitus hace alusion a las estructuras
incorporadas por el agente con respecto a la posicién que ocupa en la estructura social.
Son en conclusion todas esas practicas y signos distintivos que agrupan a quienes
pertenecen a determinado campus (Bourdieu, 2000).

Los agentes pueden transformar su campo y entrar en didlogo con otros campos, pero lo
hacen desde su posicién en el espacio social. Por ello es complejo pedir que un agente
sencillamente se ponga en los zapatos de otro, y es preciso crear vinculos basados en
necesidades compartidas reales; este es el primer paso en los nodos de la Red de
Pensamiento. Incluso al interior de cada campo las disputas pueden impedir que se inicie
un trabajo conjunto; asi que el primero en ser llamado a propiciar la articulacion a su
interior son los agentes del campo académico o de expertos, donde las diversas disciplinas
no entren en conflicto innecesario sino que logren un trabajo efectivo e interdisciplinario
en el que cada quien aporte desde su conocimiento. Pero como las diferencias son
inevitables —si aceptamos que hacemos parte de campos de lucha— el moderador es la
figura clave en todo el proceso.

Los campos son escenarios de disputa en los que los agentes compiten por beneficios y
asi establecen sus posiciones. Los campos pueden ser muchos (cientifico, politico,
econdmico, familiar, entre otros), se influyen y afectan entre si y se constituyen de agentes
que poseen capitales para moverse al interior de cada campo (Bourdieu, 2008). El capital
que posee determinado agente puede ser econdémico; simbolico (asociado a valores
morales); cultural (diplomas, acreditaciones); social (redes de contactos) (Bourdieu,
1990). La illusio es el concepto al que recurre Bourdieu para ilustrar como el interés de
cada campo es creado, particular y para otros campos puede carecer de sentido. Sin este
interés por parte de sus agentes, el campo no funcionaria, y los capitales con que competir
en cada uno de ellos tampoco (Bourdieu, 2000).

Si los agentes de algin campo pierden interés en el proceso no va a ser posible la
articulacion. Prevenir que esto suceda es vincular las necesidades de todos los sectores en
todo el proceso de mediacion y no descuidar las de unos con respecto a las de otros. Este



aspecto seria tarea del equipo de expertos y del moderador, que aplicando metodologias
pedagogicas, practicas y agiles, logre establecer vinculos y promover la comunicacion
constante y el trabajo en red.

Algunos campos cuentan con mas valoracion social que otros de acuerdo al esquema
axioldgico de cada cultura. Esto es lo que Bourdieu denomina violencia simbdlica
(Bourdieu, 2000). Es asi que en sociedades como la nuestra los campos econémico y
cientifico priman sobre los otros; esta metodologia alerta a no perder de vista esta
situacion, porque los campos menos valorados seran los ausentes del modelo de
interlocucion.

Lo que la teoria de los campos de Bourdieu evidencia es que vivimos en un espacio social
que no representa lo mismo para todos y que esas representaciones se erigen en un proceso
de lucha por posicionamientos de significados. Es en todo caso un proceso politico. La
construccion de redes de pensamiento y a su vez, la incorporacion en ella de sectores
diversos, requiere de escenarios de interlocucion. Una vez creados los espacios para el
debate debe construirse la credibilidad, delimitarse las formas de creacion y garantizar
que la eficacia simbdlica, coincida con efectos reales y validados por los diferentes
agentes del proceso.

Teniendo en cuenta lo anterior, vale la pena alertar sobre el hecho de que la nocion de red
enfatiza en la colaboracion y el consenso y no en el conflicto; el concepto de campo
subraya el conflicto y situa la sospecha en el subtexto epistemologico de este proceso de
articulacion de conocimiento. Lateoria de las redes tiene un acento en la gestion y permite
pensar las relaciones del sector académico con otros como el empresarial, las autoridades,
burocracias o sociedad civil, y por ello aunque rodean la teoria de los campos, intentan
superarla y abrir un camino de la lucha hacia la interconexion (Deveés Valdes, 2007).
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