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1. Perfil
Lida Arias Marin

Soy Lida Arias Marin, profesora titular adscrita a la Escuela de Microbiologia y vinculada a la Univer-
sidad de Antioquia desde 2002 mediante concurso publico. Tengo formacién de pregrado en Bacte-
riologia y Laboratorio Clinico y Microbiologia y Bioanalisis; y maestria y doctorado en Microbiologia
Ambiental y Biotecnologia.

Me he desempefiado en diversos cargos de liderazgo institucional y académico, lo que me ha permi-
tido adquirir un conocimiento profundo de la estructura administrativa universitaria en la unidad aca-
démica y a nivel institucional, ampliando mi conocimiento administrativo y entendiendo las dindmicas
transversales de la docencia.

Asistente de la Vicerrectoriade
Docencia

Jefa de Formacion Académica

Coordinadoradel Programa de
Microbiologia Industrialy Ambiental
(MIA)

Coordinadora académica de practicas
profesionales del programa MIA

Coordinadorade cursos como

Biotecnologia Ambiental y Sujeto y

Vida Profesional




Desde el campo gremial, he sido miembro del Consejo Directivo de la Asociacién de Profesores de
la Universidad de Antioquia (Asoprudea), experiencia que me permitié6 comprender a profundidad las
necesidades y retos del estamento profesoral.

Mi experiencia docente se ha desarrollado de forma continua en pregrado y en posgrado: he participa-
do en cursos del programa MIA y en programas de posgrado como la Maestria en Microbiologia y el
Doctorado en Microbiologia.

Durante mas de siete afios coordiné las practicas profesionales del programa MIA, liderando la expan-
sion y formalizacién de multiples escenarios de practica y gestionando convenios estratégicos con el
objetivo de fortalecer la presencia de nuestros profesionales en diversos sectores del pais.

Asimismo, participé activamente en procesos de mejora curricular y desarrollo académico, como:

+ La acreditacion del programa de Maestria en Microbiologia y Bioanalisis.
* La creacion del programa de Doctorado en Microbiologia.
» Laformulacion de cursos para la version 2 del plan de estudios del programa MIA.

« Laconstruccion del documento Proyecto Educativo de Programa (PEP) para el programa
MIA, en colaboracidon con otros docentes.

En lo que respecta al plano investigativo, soy fundadora y coordinadora del grupo de investigacién
Bioprocesos Microbianos — BIOMICRO, clasificado en categoria B por MinCiencias; he liderado varios
proyectos de investigacion financiados por el Comité para el Desarrollo de la Investigacién (CODI y
Gestion Tecnoldgica), por entidades externas (Colciencias) y por empresas privadas, integrando la
formacién de estudiantes de pregrado y posgrado en los procesos de investigacion.

También he desarrollado investigaciones orientadas a fortalecer los procesos académicos y de ges-
tion de la Escuela —lo que dio como resultado la autoria de tres libros—, entre las que se destacan:

+ La sistematizacion de las practicas profesionales del programa MIA.

+ La evaluacion profesoral de la Escuela de Microbiologia.




Por otro lado, mi compromiso con la extension universitaria se ha materializado a través de:

+ La prestacion de servicios de consultoria especializada para empresas como SOFA-
SA-Renault y EPM.

» El fortalecimiento de relaciones interinstitucionales mediante la gestion de convenios
estratégicos con instituciones del sector productivo y académico.

* La promocion de escenarios de practica profesional en todo el territorio nacional.

Este recorrido académico, investigativo y administrativo es mi carta de presentacion y garantia de
conocimiento y compromiso con la institucion y con la Escuela de Microbiologia, con la cual tengo un
profundo sentido de pertenencia, razén por la cual —con el apoyo de colegas, compafieros y estudian-
tes— he decidido construir la presente propuesta para el proceso de designacién a la Direccion de la
Escuela de Microbiologia.

Esta apuesta plantea una visién de liderazgo colectivo y transformador, con el objetivo de fortalecer la
Escuela de Microbiologia como referente académico y cientifico, en dialogo permanente con los retos
del pais y del mundo.

Aspirar a la direccion de la Escuela, tiene como punto de partida los avances y logros alcanzados en
los ultimos anos, con la conviccion de que la construccion firme se logra con el concurso de diferentes
visiones, que en suma propenden por la consolidacidn y renovacion permanente del horizonte estraté-
gico de la unidad académica, el bienestar de los actores y los estamentos que la conforman, su perfec-
cionamiento en el tiempo y el compromiso permanente con la equidad y la inclusion.

La propuesta que leeran a continuacion, se estructura en siete iniciativas estratégicas, alineadas con
las apuestas programaticas de la Universidad de Antioquia y en coherencia con su Plan de Desarrollo,
asi como con las politicas regionales y departamentales.

Emprendo esta viaje con un equipaje lleno de conocimiento, experiencias y aprendizajes, motivada por
un profundo sentido de pertenencia, gratitud y conviccion en lo que puedo aportar a la Escuelay a la
UdeA: la construccion colectiva, la calidad académica e investigativa, la comunicacion oportuna y flui-
da, la participacion efectiva de la comunidad, el reconocimiento del otro y el relacionamiento interno y
externo, son pilares para el desarrollo de la unidad académica y sobe ellos se articula esta propuesta.




2. Contexto de la Escuela
de Microbiologia

La microbiologia, como campo de conocimiento, ha ampliado sus fronteras mediante la integracién
de saberes en las areas clinica humana y animal, biotecnoldgica, ambiental e industrial. La Escuela de
Microbiologia de la UdeA, creada hace 67 afios, tiene como misién “la formacién de profesionales mi-
crobidlogos integrales, como agentes de cambio en los sectores salud, ambiente e industria”, soporta-
da por un talento humano docente altamente calificado: profesionales y auxiliares que en actividades
de docencia y personal administrativo que apoya las actividades de gestion financiera de la unidad
académica y sus proyectos de investigacion y extension.

La Escuela ha sido el espacio formativo para cientos de egresados y actualmente cuenta con una

poblacion de estudiantes distribuida en los campus Medellin, Apartadd, Suroeste y Carmen de Viboral
(Tabla 1).

Docentesde planta 37 (94% con formacion doctoral)

: 12 (1 docente ocasional en
Docentes ocasionales : -
regionalizacion)

Docentes catedra 119 (6 cupos catedra calendario)
Estudiantes 883 (Medellin y Regiones)

Egresados 3807

Empleados no docentesy administrativos 136




Actualmente, cuenta con los programas de pregrado en Microbiologia y Bioandlisis (MyB) y en Mi-
crobiologia Industrial y Ambiental (MIA), tiene una especializacién, una maestria y dos doctorados.
Adicionalmente, la Escuela cuenta con varios grupos de investigacion, cuyas propuestas abordan dife-
rentes areas de la microbiologia desde diferentes perspectivas: basica, aplicada y de extensién.

Las actividades de investigacién y extensién se realizan al interior de los grupos propios y de forma
interdisciplinaria, en colaboracion con otros grupos de investigacion de la UdeA y de otras instituciones
nacionales e internacionales (Tabla 2), lo que ha posibilitado el relacionamiento y la consolidacion de
convenios colaborativos internos y externos con entidades de educacion superior, centros de investi-
gacion y centros de practica.

Programasde
pregrado

Programas de
posgrado

Grupos de
investigacion

Lineas de
Extension

Campus Medellin: MYB /MIA
Campus regionales (Apartadé, suroeste, Carmen de Viboral): MIA

Especializacion: Gestion de Calidad en Laboratorios Clinicos
Maestria: Microbiologia
Doctorado: Microbiologia/Sostenibilidad

Grupos propios: 10 (7 clasificadosen Ay Al)
Grupos interdependencias: 4
Grupos interinstitucionales: 2

Educacion Continua (cursos, diplomados, talleres y simposios): un promedio

de 17 anual
Asesorias/Consultorias: a solicitud, un promedio de 10 anual
Laboratorio Clinicoy Hemocentro
Extension solidaria



En linea con sus potencialidades, los planes de accién de la unidad académica se han encaminado
hacia el desarrollo de las actividades de docencia, investigacién y extension a nivel nacional e inter-
nacional, en el marco de la excelencia académica y la cooperacion interinstitucional, introduciendo
elementos que apuntan a una planeacion con enfoque territorial y de responsabilidad social, en corres-
pondencia con las apuestas estratégicas de la institucion y de la misma unidad académica, orientadas
al fortalecimiento de sus ejes misionales, lo que ha sido posible gracias al compromiso de la comuni-
dad y al apoyo del Consejo Académico y Comité Rectoral.

El direccionamiento estratégico, contenido en los planes de accién de la unidad académica (PAUA) y el
Plan Desarrollo Institucional (PDI), establecen metas con alcances diferenciales en el tiempo, asegu-
rando la continuidad y sostenibilidad de los procesos como principios fundamentales, para garantizar
el logro de los objetivos a largo plazo.

Partiendo de estas premisas (trascendencia y continuidad), la presente propuesta recoge y procura la
continuidad de los objetivos y metas del PAUA 2024-2027, que se encuentran en ejecucion, sumando
iniciativas nuevas que potenciaran y fortaleceran lo realizado y que daran lugar a nuevas perspectivas
y posibilidades para continuar impulsando el desarrollo de la Escuela.

2.1. Marco normativo y de planeacion

La propuesta se consolidé a partir de la identificacion y analisis de los principales referentes estratégi-
cos que orientan el quehacer institucional y regional: el Plan de Desarrollo de la Universidad 2017-2026
“Una Universidad innovadora para la transformacién de los territorios”; el Plan de Accion Institucional
2024-2027 “Una Universidad que se consolida desde la diversidad de voces, ideas y conocimientos”;
retoma elementos del Plan de accién de la Unidad Académica PAUA 2024-2027; y referentes generales
del Plan de Desarrollo de Antioquia "Por Antioquia Firme 2024-2027", particularmente en referencia al
desarrollo de los territorios con el fortalecimiento de la educacion superior regional, la formacion con-
tinua y la innovacion universitaria.

Aqui se integran y articulan dichos lineamientos estratégicos, reconociendo y fortaleciendo los esfuer-
zos coordinados entre la Universidad de Antioquia y las entidades publicas territoriales.




3. Descripcion de iniciativas y pro-
yectos estrategicos

La universidad, como institucion académica, es el espacio por excelencia donde se construyen los
pilares del pensamiento critico, la autonomia intelectual, la sensibilidad social, y se erige como una
fuerza transformadora del individuo y la sociedad, que se activa y se mantiene a través de sus funcio-
nes misionales.

El propésito fundamental de esta propuesta es fortalecer la vision de la Escuela de Microbiologia
alrededor de una perspectiva integral afectiva, efectiva y eficiente, que potencie los ejes misionales
mediante: i) el posicionamiento de los programas académicos de pregrado y posgrado, a través del
fortalecimiento continuo de la calidad académica, como base para una formacién rigurosa, critica y
transformadora vy; ii) el fortalecimiento de los procesos de investigacion y extensién, impulsando la
generacion de conocimiento pertinente, innovador y con alto impacto, que responda a los desafios
sociales, poniendo al servicio de las comunidades la microbiologia y sus potencialidades para resolver
problemas especificos de su campo, aportar a la reduccién de inequidades sociales y contribuir a la
sostenibilidad.

Esta vision parte del reconocimiento y aprovechamiento de las capacidades instaladas de la Escuela,
la promocién del trabajo colaborativo y articulado entre estudiantes, docentes, investigadores, profe-
sionales administrativos y personal de apoyo, fundamentado en la confianza, la comunicaciéon empati-
cay asertiva, la transparencia y la corresponsabilidad.

Asi, en linea con lo definido en el marco programatico del plan de accién institucional 2024-2027 y en
los proyectos actualmente en marcha en la Escuela, se plantean las siguientes iniciativas para el proxi-
mo trienio:

 Docencia:

Dar un paso mas hacia la articulacién con la investigacion y la extension, entendiendo que el
proceso educativo no es estatico ni ajeno a las realidades sociales, culturales y territoriales
gue nos atraviesan. Por eso se propone una docencia centrada en el estudiante, a través del
didlogo de saberes, la resolucion de problematicas reales y la formacion integral como pila-
res esenciales para construir un futuro solido y sostenible. En este eje en particular, la pro-




puesta que se presenta esta guiada por la formacion continua de los docentes, la innovacién
pedagdgicay el fortalecimiento de practicas de ensefianza reflexivas y colaborativas, mas la
consolidacién de experiencias educativas que respondan a los desafios del contexto local,
regional y global.

* Investigacion:

La rigurosidad académica debe estar acompafiada de una vocacién transformadora que im-
pulse el desarrollo de proyectos innovadores y consolide el proyecto universitario de cara a
las comunidades. De ahi que la investigacion sea el motor que potencie la formaciony la ca-
pacidad critica de los estudiantes y que genere conocimiento pertinente con impacto directo
en la resolucion de las problematicas territoriales.

Se propone la definicion de una agenda alrededor de problematicas relevantes, de forma
tal que su resolucion promueva el trabajo colaborativo entre los grupos investigacion de la
unidad académica y/o con otras unidades académicas en la universidad o a nivel nacional e
internacional.

e Extension:

Componente estratégico para consolidar una universidad publica comprometida con la trans-
formacién de su entorno, siendo el escenario por excelencia para proyectar el potencial de la
microbiologia hacia el desarrollo sostenible, la equidad y el bienestar colectivo. La extensién
se consolida a través del dialogo y la accion conjunta de la academia con las comunidades,
los sectores productivos y diversos actores sociales.

En este eje se propone la formulacion de programas y proyectos pertinentes, co-creados con
comunidades, instituciones y empresas; continuar y fortalecer las iniciativas de formacion
continua, la apropiacion social del conocimiento como via para incidir en las decisiones co-
lectivas y potenciar la oferta de servicios académicos especializados que respondan a nece-
sidades reales del entorno.

En la Figura 2 se recogen las iniciativas propuestas para este trienio, que permean los tres
ejes misionales en el marco de las apuestas programaticas definidas en el plan de accion
2024-2027:
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Acondicionamiento y mejoramiento de la infraestructura

3.1. Iniciativa: Encuentro y comunicacion con
sentido.

Resignificar los espacios de interaccion dentro de la comunidad académica de la Escuela a partir de
una comunicacion intencionada, empatica y orientada al fortalecimiento del tejido organizacional.

En un contexto de limitaciones presupuestales, se apuesta por el didlogo como un recurso estratégico
de alto impacto para consolidar relaciones basadas en el respeto mutuo, la escucha activa y la co-
rresponsabilidad, procurando una mejora en las relaciones e interaccion del equipo administrativo, los
profesores, los estudiantes y los demas miembros de la comunidad.

Por eso, se promovera como actividad la reactivacidon de espacios presenciales de encuentro y didlogo
que faciliten el reconocimiento mutuo y el intercambio de experiencias entre docentes estudiantes,
egresados, personal administrativo y directivo, reconociendo la diversidad de trayectorias, saberes y
aportes que configuran la identidad de la Escuela y procurando una comunicacion permanente y fluida
sobre los asuntos administrativos.




Esta propuesta también se articula con una visidén de bienestar relacional, en la que el cuidado del
otro, la confianza institucional y la cultura de colaboracién se constituyen como pilares para avanzar
colectivamente en tiempos de austeridad, aprovechando al maximo nuestras capacidades instaladas
y humanas.

Aqui se integran actividades como:

* Reactivacion de espacios de encuentro, mediante la programacion de espacios presen-
ciales de dialogo e interaccion que faciliten el reconocimiento mutuo y el intercambio
de experiencias entre profesores, estudiantes, personal administrativo, egresados y di-
rectivos.

+ “Conversatorios con sentido”, informales, programados y centrados en diferentes temas
estratégicos.

+ “Dialogo entre generaciones” entre docentes jovenes y docentes con trayectoria que
promuevan los procesos de acogida y mentoria bidireccional.

* “Encuentro anual de la comunidad de la Escuela”, como espacio simbédlico de celebra-
cion, balance y proyeccion institucional.

Articulacién PAI UdeA 2024-2027:
Programa 1: Entornos para la convivencia y la inclusién en los campus universitarios.

3.2. Iniciativa: Ciencia, arte y comunidad

Dinamizar una cultura institucional viva, creativa y comprometida con el bienestar y la formacién inte-
gral de la comunidad universitaria, mediante la integracion de la ciencia, el arte y la identidad microbio-
l6gica.

Las estrategias propuestas tienen un alto valor simbdlico al conectar la microbiologia con expresiones
culturales, narrativas comunitarias y practicas artisticas, reconociendo el poder transformador de es-
tos lenguajes para fortalecer el sentido de pertenencia, revitalizar los vinculos interpersonales y abrir
nuevos canales de apropiacion social del conocimiento.

Aqui se integran actividades como:




+ Espacios y encuentros tematicos, “La Microbiologia en Imagenes”, “Arte en agar: los
microorganismos como pincel”.

n u

+ Actividades interactivas, “Microbidlogo por un dia”, “Microhistorias: relatos de cienciay
vida” a través de micropodcast y “Microbiologia al barrio” con practicas microbiolégicas
en colegios, comunidades rurales y territorios vulnerables.

« Jornadas microculturales.

Articulacién PAI UdeA2024-2027:
Programa 1: Entornos para la convivencia y la inclusion en los campus universitarios.

3.3. Iniciativa: Desarrollo curricular.

La microbiologia, como ciencia transversal, tiene un papel clave en el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en temas de salud, el agua, produccién responsable,
accion climatica, educacion de calidad e innovacion.

Esta iniciativa se orienta hacia la transformacion y mejora continua de los programas académicos de
pregrado y posgrado de la Escuela en dos estrategias: microaprende y microatrévete.

Microaprende se centra en la innovacion pedagdgica, la personalizacion del aprendizaje, la reflexién
docente y el uso ético de tecnologias innovadoras (lA), colaborativas y personalizadas:

* Formulacion de proyecto para Laboratorio de Innovacion Educativa en Microbiologia:
experiencias pedagogicas creativas, experimentacion con metodologias activas.

* Microrutas de aprendizaje personalizadas, adaptadas a los intereses y ritmos de cada
estudiante mediante la construccion de trayectorias formativas flexibles, con énfasis,
tutorias y acompanamiento académico.

+ Comunidades de practica docente a través de espacios orientados a la reflexiéon pedagé-
gica colectiva, produccion colaborativa de material docente, espacios de dialogo sobre
evaluacion, ensefanza practica y uso de tecnologias innovadoras.

« Utilizacion de IA, aplicado a la docencia, la investigacion y la extension con criterios éti-
cos, de responsabilidad, inclusion y calidad académica, mediante el desarrollo de cursos
de formacion de docentes y estudiantes en el uso ético de la herramienta y talleres para
la integracion curricular progresiva de la IA en los programas de cursos.




Microatrévete, enfocada en el incremento del nUmero de aspirantes a los programas, la orientacién vo-
cacional, la formaciodn flexible y la promocién activa de la microbiologia como campo de conocimiento.
Esta propuesta se articula con politicas institucionales de formacién flexible y educacién inclusiva, me-
diante acciones que vinculan a jovenes, futuros estudiantes, comunidades académicas y programas
de formacién avanzada. En esta iniciativa se integran actividades como:

Actividad “Elige microbiologia”, para acercar a estudiantes de secundaria a la disciplina
mediante la formulacién de talleres, charlas y visitas guiadas.

Articulacion con el programa de educacion flexible, identificacion de cursos que pueden
hacer parte de la oferta, difusion de la estrategia y diseio de opciones para estudiantes
de pregrado que deseen cursar créditos anticipados de posgrado.

Promocion activa de la oferta académica, orientada a visibilizar los programas y sus
oportunidades de proyeccion cientifica, profesional y social, a partir de la definicion de
estrategias de comunicacion (capsulas informativas, contenidos digitales e infografias),
agendas de charlas abiertas e interactivas en Medellin y en los campus regionales.

Articulacién PAI UdeA 2024-2027:
Programa 2: Dinamizacion de la docencia, la investigacion y la extension.

Programa 4: Cultura universitaria responsable con la sustentabilidad ambiental

3.4. Iniciativa: Proceso de evaluacion curricular
permanente.

Proceso dinamico y participativo de evaluacion curricular articulado al sistema de calidad académico
institucional, que sea sistematico, participativo, continuo y basado en evidencias, que permita la eva-
luacion permanente del curriculo de los programas de pregrado y posgrado de la Escuela, con el fin de
garantizar su pertinencia, calidad, impacto social y mejora continua. Componentes:

Identificacion de las necesidades de ajuste o transformacion curricular: evaluar la cohe-
rencia entre el perfil de egreso y las capacidades desarrolladas, la articulacion del curri-
culo con los avances cientificos y tecnoldgicos, el desempefio estudiantil, las practicas
profesionales y la pertinencia frente a tendencias globales.

Determinacion del impacto de los programas académicos en el entorno: analizar la em-




pleabilidad e impacto de los egresados en sectores clave, su participacion en politicas
publicas, y la aplicacion social y productiva del conocimiento generado.

» Participacion en los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion: retroalimen-
tacion de los planes de mejoramiento y mantenimiento.

+ Metodologia: configuracion de un observatorio curricular de los programas, monitoreo de
indicadores, grupos focales, tablero de control de indicadores y analisis.

Articulacién PAI UdeA 2024-2027:
Programa 2: Dinamizacion de la docencia, la investigacion y la extensién

3.5. Iniciativa: Acondicionamiento y mejoramiento
de infraestructura.

Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Escuela, adecuando y modernizando los espacios
académicos, cientificos y administrativos a partir de un plan maestro en el que se prioricen aquellos es-
pacios con impacto directo en la calidad de la formacion y el desarrollo de proyectos estratégicos. Esta
propuesta se enmarca en una visién de mejoramiento progresivo, sostenibilidad y gestidn eficiente:

+ Adecuacion planta fisica: revision de lo realizado hasta el momento y formulacion de un
plan de infraestructura que priorice la ejecucion de los proyectos, teniendo en cuenta el
contexto actual.

* Gestion de recursos externos e interinstitucionales, mediante la busqueda de convoca-
torias para cofinanciacion de procesos de actualizacién tecnolégica.

* Renovacion de los espacios de estudio y encuentro académico, esta iniciativa se centra
particularmente en la renovacion de las mesas de estudio ubicadas en el primer y se-
gundo piso del bloque 5.

+ Modernizacién progresiva de equipos e infraestructura tecnoldgica, centrada en la re-
novacion tecnoldgica de equipos de practicas del ciclo de profesionalizacion de los pro-
gramas de pregrado.

Articulacién PAI UdeA 2024-2027:
Programa 6: Fortalecimiento de capacidades y recursos institucionales, definidas en el plan de Accién Institu-

cional 2024-2027.




3.6. Iniciativa: Microvirtual

Busca transformar y modernizar la experiencia de ensefianza-aprendizaje en los programas académi-
cos de la Escuela, mediante el aprovechamiento ético, creativo y pedagégicamente sdlido de la tec-
nologia y la virtualidad; que cobran relevancia en un entorno cambiante. Se proponen las siguientes

acciones:

Consolidacion de entornos virtuales de aprendizaje (EVA), con materiales de formacion
asincronicos, simulaciones de laboratorio virtual y rutas de aprendizaje flexibles, como
complemento a las acciones formativas presenciales.

Fortalecimiento de los programas de educacion continua y no formal ampliando el alcan-
ce de la Escuela hacia otros publicos, sectores productivos y comunidades. Programa
“Escuela abierta” mediante la generacion de oportunidades adicionales de formacion
continua para el fortalecimiento de la oferta actual.

Articulacién PAI UdeA 2024-2027
Programa 3: Transformacion institucional desde la tecnologia, la digitalidad y la virtualidad

3.7. Iniciativa: MicroConecta.

Se orienta hacia la construccion conjunta de soluciones que integren el saber microbiologico con las
necesidades reales del territorio en areas clave como la salud publica, la seguridad sanitaria, la soste-
nibilidad ambiental, la produccion limpia y la bioinnovacion. Se proponen las siguientes acciones:

Agenda de investigacion y extension con propésito: desarrollo de proyectos interdiscipli-
narios y multisectoriales, a partir de la identificacién de temas marco en los sectores sa-
lud, ambiente, industria; comercializacién de microorganismos con potencial biotecnolo-
gico y evaluacién de la eficiencia con miras a la produccion y comercializacién de cepas.

Fomento de la innovacidon social basada en ciencia: integracion de herramientas de IA,
biotecnologia y vigilancia microbiolégica, como microobservatorios ciudadanos para el
seguimiento participativo de indicadores clave y la divulgacion de resultados con impacto
comunitario a través de audiovisuales.

Laboratorio clinico/hemocentro: fortalecimiento de la gestion administrativa y comercial



mediante el desarrollo de propuestas relacionadas con la diversificacion de servicios:

+ Relacionamiento con el biobanco para evaluar desarrollo con células madre.
« Comercializacion de hemocomponentes.

« Cursos de actualizacion y certificacion para empresa privada.

« Servicios de paquetes de examenes personalizados.

+ Laboratorio en casa.

« Convenios entre unidades académicas para oferta de pruebas.

Articulacién PAI UdeA 2024-2027
Programa 5: Generacién de soluciones colaborativas con grupos de interés comunidades y territorios

4. Proyeccion de asuntos adminis-
trativos y financieros.

La Escuela de Microbiologia no es ajena al momento financiero que enfrenta la UdeA, viéndose afecta-
da por la limitada disponibilidad de recursos para docencia, investigacion, extension y para la estabili-
zacion financiera de servicios estratégicos, como el laboratorio clinico y el hemocentro.

Acciones a mediano y largo plazo:

+ Diversificacion de fuentes de ingreso de recursos, haciendo uso de la capacidad instala-
day en articulacion con el activo de conocimiento existente.

* Optimizacion del modelo de gestion de los laboratorios, docencia e investigacion me-
diante la optimizacion de los recursos al interior y el intercambio de insumos y servicios
con otros laboratorios y aliados estratégicos.

+ Analisis del modelo de gestion del laboratorio clinico y el hemocentro, a partir de un
informe técnico y administrativo que permita optimizar la estructura y los recursos dis-
ponibles.

+ Articulacién efectiva con el entorno regional y nacional, mediante el fortalecimiento de
alianzas interinstitucionales, la creacién de un portafolio integral de servicios con enfo-
que comercial y la estructuracion de proyectos de impacto susceptibles de financiacion
externa, incluyendo cooperacion internacional, regalias y otros.




+ Estrategias de gestion y recuperacion cartera, mediante la definicion de estrategias para
la recuperacion de cartera mediante la revision y renegociacion de las condiciones de
negocio y la gestion de alternativas al recurso fresco como la recepcion de recursos en

especie.




