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ACUERDO ACADEMICO 294
26 de octubre de 2006

Por el cual se actualizan las politicas de posgrado en la Universidad de Antioquia.

El CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de sus
atribuciones legales, particutarmente las que le confieren los literales a) y g) del
Articulo 37 del Estatuto General, y

CONSIDERANDO

1. Que el Acuerdo Academico 0056 del 28 de noviembre de 1995 determino las
Politicas de Posgrado en la Universidad de Antioquia.

2. Que dicha politica requiere actualizacion en armonia con los Decretos
reglamentarios de la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992, a saber, el Decreto 1001
del 3 de abril de 2006, el articulo 247 de la Ley100 de 1993 y el Decreto 1665 de
2002 sobre Especialidades Médico Quirdrgicas.

ACUERDA

ARTICULO 1. Establecer como Politicas del Posgrado en la Universidad de Antioquia el
texto que a continuacion se adjunta.

ARTICULO 2. El presente Acuerdo deroga las disposiciones que le sean contrarias,
particularmente las contenidas en el Acuerdo Académico 0056 de 1995.

/&QQM[} Z(m%é @W AlAoir

lberto Uribe Correa Ana Lucia Herrera Gé
Presidente Secretario
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POLITICA DE POSGRADOS EN LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

1. INTRODUCCION

En el contexto actual, caracterizado por las nuevas realidades nacionales originadas
en la Constitucion de 1991, la apertura economica, la Mision Nacional para la
modernizacion de la Universidad Piblica, la Ley de Ciencia y Tecnologia, la Ley 30 de
1992 (por la cual se organiza el servicio pablico de ta Educacion Superior), la Ley 100
de 1993, los Decretos 1665 de 2002 y el Decreto 1001 del 3 de abril de 2006 sobre los
programas de posgrado, la Universidad adopta como una de sus metas fundamentales
para lograr la excelencia académica el desarrollo de los programas de posgrado. Para
el efecto se organizo el Sistema Universitario de Posgrado con el Acuerdo Superior
306 de diciembre de 2005 como parte de la Universidad de Antioquia que interactua
organicamente con el Sistema Universitario de Investigacion asi como con {0s campos
del pregrado, la extension, la administracion y la planeacion. De la adecuada
concurrencia de estos componentes se derivan la intercomunicacion e
interdisciplinariedad, prerrequisito para la produccion y avance del conocimiento.

Para lograr esta meta, es preciso establecer el alcance de los posgrados en general,
evaluar las condiciones internas y externas que los sustentan, sus objetivos, su papel,
las normas minimas de funcionamiento e inclusive el impacto que estos programas
han tenido en la vida universitaria y en el medio social y laboral.

La Universidad de Antioquia tiene una experiencia de mas de 40 anos en programas
de posgrado. Sin embargo, en el momento actual es preciso definir el papel de los
posgrados en el desarrollo académico de la institucion, {as exigencias para la creacion
de nuevos programas, su evaluacion, la relacion que deben tener con la investigacion
y con los programas de pregrado, su administracion, etc. Ha lUegado la hora de
evaluar el impacto de los posgrados en el desarrollo cientifico, tecnolégico, industrial
y cultural de la region y del pais y por lo tanto la pertinencia de la educacion
avanzada impartida por la Universidad.

Lo primero que es necesario subrayar es que un programa de posgrado busca la
formacion avanzada para el desarrollo de las profesiones y las disciplinas y la
formacion de investigadores. Por lo tanto, debe ser diferente académica y
administrativamente de un programa de pregrado o de educacion continuada.

Es preciso que los posgrados sean academica y administrativamente flexibles, esto es,
que sus contenidos se adapten a los avances del conocimiento en forma rapida y que
las expectativas del colectivo de participantes y de cada estudiante sean tenidas en
cuenta considerando sus necesidades, sus intereses y sus potenciales. Esta misma
flexibilidad debe permitir que los enfoques, los énfasis y los posgrados mismos tengan
caracter transitorio, condicionado por el desarrolio del campo de conocimiento y por
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la pertinencia social y laboral del momento. Igualmente es necesario partir del
reconocimiento de la diversidad de estos programas, bien sea por la modalidad del
posgrado (Especializacion, Especialidades médicas, Clinicas y quirQrgicas, Maestria,
Doctorado), o por sus metodologias, o por los objetivos de cada uno de éstos y las
diferencias entre los campos del saber y sus enfoques tedricas o experimentales.

Con los programas de posgrado se cumple (a proposicion que sostiene que cuando un
nivel educative crece, al momento surgen las demandas por su ampliacion, por la
interrelacion con nuevas lineas, por el establecimiento de otro de mayor nivel. Ello
esta en consonancia con la capacidad de la sociedad en su conjunto para acceder y
utilizar el conocimiento.

Todo lo anterior demanda que el posgrado tenga una direccion y administracion
estable que permita su desarrolio, despliegue y consolidacion,

2. LA JUSTIFICACION DE LOS POSGRADOS

Los complejos fenomenos sociales, el acelerado desarrollo tecnologico y el rapido
proceso de generacion de conocimientos, caracteristicos del mundo actual, requieren
personal altamente calificado en el campo cientifico, tecnico, que pueda liderar
estos procesos. Aunque es utopico pretender que la gran mayoria de los egresados de
los programas de pregrado ingresen a la formacion avanzada, la Universidad hara
esfuerzos por facilitar a los mas capaces y motivados el acceso a este nivel de
formacion mediante becas y creditos gestionados ante los organismos nacionales e
internacionales, estimulos, cofinanciacion, promocion a niveles superiores en los
programas coterminales y ofros.

La Universidad actual debe caracterizarse fundamentalmente por el apoyo e impulso
a la capacidad investigativa, a diferencia de la Universidad tradicional donde lo
fundamental era la transmision de conocimientos y la formacion de profesionales. No
se trata de abandonar esta tarea; por el contrario, la formacion de pregrado debe
mejorar sustancialmente. Un posgrado fuerte y debidamente institucionatizado no se
opone al pregrado sino que lo enriquece, al fomentar la biisqueda del conocimiento
entre los profesores y al brindar al estudiante de pregrado un ambiente en el que la
creacion intelectual y {a critica cientifica sean los comunes denominadores de la vida
universitaria.

Incluso puede pensarse en la creacion de relaciones mas dinamicas entre tos
pregrados y los posgrados a través de la promocion de los estudiantes mas brillantes
del pregrado a los programas de posgrado con los programas coterminales, con el
estimulo de estudiante instructor obtenido por méritos y la vinculacién temprana con
los grupos de investigacion.
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La sociedad exige de la Universidad un papel mas protagonico en ta solucion de sus
problemas. Por ello se requiere con urgencia la formacion de personas con alta
capacidad y creatividad para el desatrollo de la ciencia y la tecnologia, las artes y las
humanidades. La globalizacion de tos conocimientos y su rapida generacion demandan
de la Universidad su insercion en las corrientes cientificas predominantes, mediante
grupos de investigadores cada vez mas consolidados y con contactos internacionales
permanentes. Una forma eficaz de respuesta a estos retos se da con el impulso a los
programas de posgrado de gran competitividad que permitan y estimulen el desarrollo
de las profesiones, de la investigacion y de la innovacion. La participacion en redes
internacionales, la movilidad de doble via, la titulacion doble o conjunta, la
ejecucion de proyectos de investigacion con pares nacionales e internacionales,
constituyen modalidades de cooperacion académica y cientifica que contribuyen a esa
competitividad y a una formacion de excelencia de profesores y estudiantes.

La Universidad como institucion tiene la obligacion de perpetuarse; esto significa que
debe proveer los medios para que el saber acumulado por los grupos de academicos e
investigadores que transitan por ella no sélo se mantenga sino que se aumente con las
nuevas generaciones. Los posgrados son precisamente la mejor respuesta a esta
obligacion. Es en estos programas donde los academicos, que durante su vida
universitaria han asumido la tarea de generar conocimiento y de aplicarlo a los
problemas de la sociedad, tienen la oportunidad de crear escuela, formar nuevos
academicos y ofrecerle a la Universidad y la sociedad los cientificos jovenes que {a
permanencia del conocimiento y tos retos del futuro exigen.

Resumiendo:

~ Los posgrados constituyen una de las estrategias adecuadas para el necesario
cambio de eje formativo de cara a los nuevos tiempos en las universidades que se
proponen ceder en el interes por formar solamente profesionales y transformarse
en centros creadores de conocimiento.

~ La investigacion posibilita el desarrollo de los posgrados y estos a su vez generan
nhuevas alternativas de investigacion cientifica a través de la preparacion
adecuada de los investigadores e igualmente capacita, vale decir, entrena en

campos especificos a los técnicos y profesionales de alto nivel requeridos por los
sectores mas dinamicos de la sociedad.

— El posgrado estimula la actividad cientifica de alto nivel y posibilita el desarrollo
del profesorado universitario en capacidad critica y su contacto con el mundo.

— Los posgrados se inscriben en el horizonte de una satudable accién académica

puesto que ademas de cumplir con un encargo social, responden a demandas
internas de la comunidad cientifica y de expertos, generaliza la cultura de la
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argumentacion racional, el trabajo disciplinado, el cultivo de la creatividad, la
defensa de la convivencia, y sobre todo la interaccion con los pares académicos.

3. CRITERIOS PARA UNA POLITICA DE POSGRADOS

Los elementos de discernimiento para establecer una politica de posgrados son:

a. RELEVANCIA
Importancia o significacion académica, cientifica y programatica.

b. PROMOCION DE LA INVESTIGACION

Entendiendo que ésta anima, sostiene y estimula la vida académica de la universidad.
Es un proceso de bisqueda y trabajo intelectual y practico que comprende desde la
generacion y comprobacion de conocimientos hasta la produccion técnica y artistica.
La investigacion tiene como finalidad fundamental conseguir el desarrolio de las
ciencias, las técnicas y {as artes, para buscar las soluciones a los problemas de la
sociedad y para mejorar sus condiciones de vida. La investigacion también contribuye
a orientar y facilitar et proceso de ensefianza y aprendizaje. La Universidad tendra su
enfasis en los posgrados investigativos.

¢. INTERDISCIPLINARIEDAD

Como una manera de abordar el trabajo academico e investigativo. Es necesario
admitir la diversidad de enfoques y su posibilidad de convergencia, la complejidad de
los problemas y su impacto social dependiente det angulo de énfasis propuesto.

d. INTEGRACION INSTITUCIONAL E INTERINSTITUCIONAL

Principalmente al interior de la Universidad entre sus distintos grupos de
investigacion y unidades académicas que coincidan en torne a un problema u objeto
de investigacion y su consolidacion con grupos e instituciones externas.

e. INSERCION EN LA COMUNIDAD CIENTIFICA LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Se debe tener en cuenta que en un mundo glohalizado se requieren cada vez
programas mas audaces que respondan a las exigencias de los tiempos y el contexto.
Los programas de posgrado deben corresponder a una mayor capacidad de integracion

de la comunidad cientifica y favorecer el desarrollo de competencias adecuadas para
la cooperacion internacional.

f. CAPACIDAD DE RESPUESTA EFICAZ A NECESIDADES SOCIALES PRIORITARIAS Y A
LAS DEMANDAS PROPIAS DE LAS DISCIPLINAS Y LAS CIENCIAS

Se debe contribuir a crear reales vinculos entre las disciplinas, conectar los

conocimientos, trasmitir nuevas competencias y crear actitudes sélidas para pensar y

para armonizar to humano con la pertinencia sociat.

g. CALIDAD DE LOS PROGRAMAS
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Bondad intrinseca y correspondencia entre lo pensade y actuado. Hoy es
indispensable que los programas tengan un proceso de aseguramiento de la calidad
por medio de la autoevaluacion y la evaluacion por pares externos para obtener
planes de mejoramiento permanentes.

h. PERTINENCIA

Correspondencia practica entre las propuestas y su tiempo, su epoca, su sociedad y su
horizonte de conocimientos.

4. ACCIONES DE LA UNIVERSIDAD
Para afrontar decididamente el reto de los posgrados, la Universidad viene
adelantando y debe profundizar las siguientes acciones:

a. El status de los investigadores se ha fortalecido principalmente en lo relacionado
con los estimulos. Es importante ratificar que estos estimulos se dirigen
primordialmente a los grupos activos con produccion intetectual calificada.

b. La investigacion se considera como una actividad en pie de igualdad con la
docencia en el plan de trabajo de los profesores. La Direccion de Monografias con
perfit investigativo, de Trabajos de Investigacion en maestria y de Tesis en
doctorado, se consideran como una labor de investigacion.

c. La Universidad tiene politicas claras y efectivas para la vinculacion de nuevos
profesores. Un profesor nuevo se contrata no para llenar vacios de cursos sino
para adelantar tareas de desarrollo academico. Se esta dando mayor valor a la
capacidad y experiencia investigativa de los candidatos y sobretodo a la
potencialidad investigativa de quienes van a ingresar al cuerpo profesoral. En este
orden de ideas, la politica de vinculacion de nuevos profesores de tiempo
completo tiene como uno de sus criterios fundamentales el fortalecimiento de la
capacidad investigativa de la dependencia en cuestion.

d. La labor de los profesores-investigadores se evalita fundamentalmente por su
desempeno investigativo teniendo en cuenta las publicaciones, las patentes, los

proyectos que logren financiacion externa y la direccion de los estudiantes de
posgrado.

e. Con el Sistema Universitario de Posgrado se crea una infraestructura
administrativa adecuada a los programas de posgrado. Se facilita la circulacion de

los profesores por las distintas unidades académicas en proyectos afines; los
posgrados realizados por varias dependencias asi lo exigen.

f. Se ha optado por una modernizacion general de los sistemas de informacion
disponibles en la Universidad, buscando el acceso al correo electronico vy las redes
de internet y el aumento de los equipos de nuevas tecnologias.
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g. Se han creado mecanismos para abrir la Universidad al sector empresarial, al
gubernamental y al cultural. Para ello se han aumentado los programas
especificos de colaboracion interuniversitaria y se fomenta una incisiva politica de
internacionalizacion.

h. Se ha avanzado en la exigencia de la competencia en una lengua extranjera para
tos estudiantes de Posgrado.

5. LOS TIPOS DE POSGRADOS

a. ESPECIALIZACIONES

Se trata de programas cuyo objetivo fundamental es la cualificacion del ejercicio
profesional y el desarrollo de las competencias que posibiliten el perfeccionamiento
en la misma ocupacion, profesion, disciplina o en areas afines o complementarias. En
estos programas se pretende una formacion no exclusivamente investigativa sino
fundamentalmente profesional. Se busca formar recursos humanos con la capacidad
analitica y operativa para profundizar y aplicar conocimientos en su campo, para
trabajar en grupos interdisciplinarios y para seguir autonomamente los adelantos en
su area de conocimiento. Su duracion generalmente es de un afio en promedio y
pueden realizarse en forma presencial o semipresencial, buscando que se articuten en
marcos en lo posible conducentes a las maestrias y a los doctorados. Los creditos
seran entre 24 y 36.

b. ESPECIALIDADES MEDICAS, QUIRURGICAS y CLINICAS

Esta modalidad busca el desarrollo profesional por medio de la adquisicion de tos
conocimientos, las destrezas y las habilidades necesarias para la atencion avanzada
en el area de la salud. Sin embargo, se diferencian de las especializaciones descritas
en la necesidad de intensificar la formacion de investigadores clinicos, en el tiempo y
la consagracion requeridos, pues son programas de 3 a 5 anos de dedicacion intensa y
en los que se imparte una docencia altamente personalizada. Por ello se equivalen y
asimitan en todos sus procesas a las programas de Maestria.

Dentro de esta modalidad se incluyen programas de subespecialidades clinicas y
quirurgicas en areas muy especificas que tienen a su vez a las Especialidades clinicas
como prerrequisito. Ademas de los doctorados, en el area de ta salud, se constituyen
en el mas alto nivel de formacion.

c. LAS MAESTRIAS.

Las maestrias podran ser de profundizacion o de investigacion. Las primeras tienen
como proposito profundizar en un area del conocimiento y el desarrollo de
competencias gue permitan la solucion de problemas o el analisis de situaciones
particutares de caracter disciptinario, interdisciplinario o profesional, a través de la
asimilacion o apropiacion de conocimientos, metodologias y desarrollos cientificos,
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tecnologicos o artisticos. El trabajo de grado de estas maestrias podra estar dirigido a
la investigacion aplicada, el estudio de casos, la solucion de un problema concreto o
el analisis de una situacion particular y sera valorado de acuerdo a lo que establezca
el programa.

Las maestrias de investigacion tienen como propdsito el desarrollo de competencias
que permitan la participacion activa en procesos de investigacion que generen nuevos
conocimientos o procesos tecnologicos. E! trabajo de grado de estas maestrias debe
ser presentado ante un jurado de expertos y debe reflejar la adquisicion de
competencias cientificas propias de un investigador académico, las cuales podran ser
profundizadas en un programa de doctorado.

En esta modalidad el objetivo es la formacion de investigadores capaces de
desenvolverse en grupos de pares, poseedores de competencias tedricas vy
tecnolagicas avanzadas que les permitan proponer proyectos nuevos y generar
conocimientos. Finalmente, con capacidad de informar de manera adecuada los
resultados de una investigacion. Los programas de Maestria requieren en promedio 2
anos de dedicacién prioritaria y pueden ser presenciales o semipresenciales.

Un mismo programa de maestria puede impartir formacion de profundizacion o de
investigacion, siendo los elementos diferenciadores el tipo de investigacion reatizada,
los créditos y las actividades académicas desarrotiadas por el estudiante. Los créditos
seran entre 50 y 80 dependiendo de su naturaleza investigativa o de profundizacion.

d. LOS DOCTORADOS

Este es el nivel mas alto de formacion avanzada, el cual acredita la formacion y la
competencia para el ejercicio académico e investigativo de alta calidad. Su objetivo
es la formacion de investigadores con capacidad de realizar y orientar en forma
autonoma procesos academicos e investigativos en el area especifica de un campo del
conocimiento. Posee ademas las habilidades, la perspectiva y la comprension
necesarias para realizar trabajo cientifico independiente vy de alta calidad; capaces
de generar nuevas teorias, de liderar grupos de investigacion, de formar nuevos
investigadores y de impulsar el desarrollo de una comunidad cientifica nacional con
un alto grado de competitividad y conectada internacionalmente. La formacion
adquirida durante el Doctorado debe permitir una comprension y una apreciacion de
los valores de la investigacion cientifica y el compromiso de aplicar los estandares
cientificos en todas sus actividades docentes, investigativas o productivas en el sector
academico, gubernamental o industrial. Su formacion requiere periodos entre 3 y 4
anos con una dedicacion intensiva y de manera presencial o semipresencial. Los

creditos seran entre 80 y 110. Su perfeccionamiento permitira avanzar hacia los
posdoctorados.

6. BASES PARA LA CREACION DE PROGRAMAS DE POSGRADO
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6.1 Los grupos de investigacion y los posgrados

Puesto que los posgrados se desarrollan atrededor de topicos mucho mas precisos que
los pregrados, su creacion exige el analisis cuidadoso de tos grupos involucrados en la
propuesta, mas que de la dependencia (Facultad o Departamento). Por esta razon, el
requisito mas importante para la apertura de una nueva linea de posgrado debe ser la
capacidad cientifica del grupo de investigacion que lo sustenta, el compromiso de sus
investigadores, su trayectoria, sus publicaciones, sus proyectos y la infraestructura de
que disponen. También es necesario considerar la pertinencia social o cientifica, la
disponibilidad de recursos humanos, fisicos, tecnologicos, financieros vy
administrativos.

6.2. Los Posgrados interdisciplinarios

Si bien es cierto que la ciencia trabaja profundizando en campos especificos, también
hay que admitir que cada dia los limites entre las diferentes disciplinas son mas
difusos, que se pueden identificar areas que utilizan lenguajes, métodos y tecnologias
comunes. Programas que identifiquen estos componentes pueden ofrecer a los
estudiantes una formacién mas integral e interdisciplinaria, aparte de que en esta
forma podrian ser administrativamente mas eficientes en la utilizacion de recursos.
Los centros de excelencia y los consorcios o alianzas entre programas pueden permitir
ésta relacion. Es aconsejable entonces, la creacion de posgrados marcos en areas del
saber con elementos comunes y con diferentes niveles {Especializacion, Maestria,
Doctorado).

6.3. Fortalezas y debilidades

Es imposible pensar en una Universidad fuerte en todas las areas; por lo tanto, es
necesario que la Universidad reconozca sus fortalezas y debilidades y defina su perfit
de competencia con base en el desarrollo de los grupos de investigacion. Cada unidad
academica debe establecer sus necesidades y posibilidades para el desatrotlo
investigativo y la formacion del mas alto nivel. Igualmente debe identificar y
potenciar ta movilidad académica y la internacionalizacion de sus programas.

6.4. Los posgrados cooperados.

No se trata de provocar exclusiones, sino de proceder con calidad de acuerdo con las
posibilidades. Sin embargo, al identificar areas débiles, pero de gran importancia, es
primordial que se emprendan las acciones precisas para adquirir la capacidad de
desarrollar en un mediano plazo el programa deseado. Igualmente, es necesario que
en el caso de los posgrados se intensifiquen los convenios interinstitucionales,
nacionales e internacionales, los consorcios y alianzas estratégicas, que
comptementen los recursos disponibles y superen las debilidades mediante los
posgrados ofrecidos conjuntamente por mas de una institucion.
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7. RELACION ESTUDIANTE DE POSGRADO-INVESTIGACION

Como ya se ha dicho, en los niveles mas altos del posgrado (Maestria y Doctorado) el
objetivo fundamental es la formacion de investigadores. Por ello, en todas las
universidades del mundo con reconocido prestigio investigativo son los estudiantes de
posgrado los que, con sus trabajos de investigacion y sus tesis, producen el mayor
volumen de investigaciones. Es pues politica de la Universidad que sus proyectos y
programas de investigacion involucren activamente a los estudiantes de posgrado.

Las monografias, los trabajos de investigacion y las tesis deben enmarcarse dentro de
las lineas de investigacion que desarrollan los profesores, quienes deben actuar como
directores o tutores de los estudiantes de posgrado. Una forma de lograr la
dedicacion exclusiva de éstos a su posgrado y a su formacion como investigadores, es
la inclusion de partidas, dentro de los presupuestos de los proyectos de investigacion,
para contratarlos como auxiliares de investigacion. Igualmente, tos estudiantes de
posgrado seran candidatos preferenciales para las plazas de profesores de catedra
como instructores en areas relacionadas con su programa de formacion. La
Universidad utilizara estas oportunidades para el desarrollo de su capacidad
investigativa y para lograr la capacidad financiera que le permitira preparar la
generacion del relevo profesoral que se reconoce como una necesidad inmediata.

8. PROGRAMAS COTERMINALES O DE PROMOCION

Para propiciar la movitidad y la flexibilidad curricular entre pregrado y posgrado y
entre los diferentes niveles de posgrado se establecen los programas coterminales o
de promocion de la siguiente manera:

Un estudiante de pregrado en su ultimo semestre podra tomar cursos en un programa
de Especializacion o Maestria, afin a su formacion como cursos de extension, o como
electivos, 0 como sustitutivos de uno o varios cursos del pregrado autorizados por el
Consejo de la dependencia, cuando:

— Tenga un promedio crédito acumulado igual o superior a 4.0 o esté entre {os cinco
primeros del grupo si es en Especializacion; y adicionalmente

- Tenga experiencia investigativa, si es para Maestria.

Un estudiante de Especializacion podra tomar cursos en un programa de Maestria
como cursos de extension, o como electivos, 0 como sustitutivos de uno o varios
cursos de la especializacion autorizados por el Consejo de la dependencia, cuando
tenga desempeno académico destacado y experiencia investigativa.
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Si et estudiante luego de obtener su titulo de pregrado o de Especializacion, legara a
ser admitido en el programa de Especializacion o Maestria en el cual realizo los
cursos, estos te seran reconocidos, si obtuvo calificacion igual o superior a 3.5.

Un estudiante de Maestria investigativa podra acceder a un programa de Doctorado
stempre y cuando cumpla los siguientes requisitos.

— Haber finalizado el tercer semestre en la Maestria.

— Haber aprobado la totalidad de tas asignaturas cursadas hasta el momento en el
Programa de Maestria.

— Haber obtenido un promedio crédito acumutado mayor o igual a 4.0 o este entre
el 10% de mayor rendimiento académico del grupo en los semestres cursados.

—  Ser presentado por un Docente que cumpla con los requisitos para dirigir
estudiantes de éste nivel.

Los anteriores requisitos se aplicaran de iguat manera para la promocion de una
especialidad médica, clinica y quirurgica a una subespeciatidad.

Los cursos aprobados en una Maestria investigativa reconocida podran ser reconocidos
en el plan de estudios del Doctorado, previo estudio del Comité de Programa y con el
aval del Comité Tutorial que recibe al estudiante. Para este efecto, se revisara la
hoja de vida académica del estudiante y se identificaran los cursos a reconocer y los
adicionales que debe realizar para cumplir con el plan de estudios del Doctorado.

Los recursos para ta financiacion de la Tesis y de la pasantia internacionat del
estudiante aceptado por cambio al Doctorado, deberan ser asegurados por el grupo de
investigacion que lo recibe o por el estudiante. Para ello el Tutor (Director) del
estudiante de Doctorado debera enviar una carta de compromiso, con el aval del
Director del grupo, al Comité de Posgrado.

El estudiante de Maestria aceptado al programa de Doctorado, debera presentar un
examen comprensivo de sus estudios gue sera reglamentado en cada dependencia, si
desea obtener el titulo de Maestria. De lo contrario debera responder por los
requisitos académicos y de tiempo exigidos a los admitidos al Doctorado en el proceso
de admision regular del programa, para obtener el tituto de Doctor. Sin embargo no
es requisito tener el titulo de la Maestria para ingresar al Doctorado.

El estudiante ingresara a la ultima cohorte abierta del Programa' de Doctorado y se
acoge a las disposiciones y reglamentacion vigente.

9. CRITERIOS PARA LA AUTOEVALUACION DE LOS POSGRADOS

Al igual que en las demas actividades academicas, la Universidad buscara en sus
programas de posgrado el nivel de excelencia. Ello implica la evaluacion continua de
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sus programas de posgrado con miras al logro del maximo estatuto de calidad. Ahora
bien, el concepto de calidad no es externo al programa, es algo que se genera en el
mismo; su naturaleza y forma de lograrla estan en relacion con la filosofia y la
metodologia que lo sustentan.

La evaluacion debe estar prevista desde el momento mismo en que se presenta la
propuesta y debe ser realizada permanentemente para dar cuenta de su calidad a la
sociedad y a la comunidad de expertos. También para determinar oportunidades
emergentes que de otra manera no podrian visualizarse ni aprovecharse. Por ello, y
en primer lugar, el proyecto debe evaluarse exhaustivamente. Esta evaluacion debe
ser realizada, inicialmente, por organismos universitarios competentes academica y
administrativamente y, luego, por pares externos a {a Universidad; en el caso de los
Doctorados, se requiere una evaluacion internacional por personalidades de
reconocida experiencia en el area y ojala por programas interuniversitarios
especializados en esta actividad.

En segundo lugar, el programa debe ser evaluado cada ano y formular un plan de
mejoramiento; esta evatuacion debe tenerse como requisito para aprobar la
convocatoria de cada nuevo grupo de estudiantes.

Un proceso de atitoevaluacion debe contener:

- Definicion de los propositos.

— Definicion del objeto.

- Delimitacion de sus variables, elementos, indicadores y criterios, para establecer
el nivel de calidad del programa en funcionamiento.

- Recoleccion, analisis e interpretacion de ta informacion pertinente

~  Valoracion o ponderacion de la calidad del programa en su totalidad o en algunas
de sus variables y elementos

- Analisis de tos niveles de logro del programa evaluado, identificando fortalezas y
debitlidades y formulando un plan de mejoras para un proceso de autorregulacion,

— Identificacion e incorporacion de los ajustes o cambios pertinentes.

— Establecimiento de procesos permanentes de seguimiento y control.

— Estrategias de cooperacion, movilidad e internacionalizacion.

10. CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Para la creacion de nuevos programas de posgrado se deben tener en cuenta los
siguientes requisitos minimos de calidad exigidos por el gobierno nacional

(actualmente el decreto 1001 de 2006), ademas de los que establezcan las normas
universitarias como los siguientes.

Denominacion academica del programa.
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Justificacion del programa.

Aspectos curriculares.

Organizacion de las actividades de formacion por créditos académicos..
Seleccion y evaluacion de estudiantes.

Personal academico.

Investigacion.

Medios educativos.

Infraestructura.

Estructura academico administrativa.

Autoevaluacion.

Politicas y estrategias de seguimiento a egresados.

Bienestar Universitario.

Recursos financieros.

11. ACCIONES DE LA UNIVERSIDAD PARA EL INMEDIATO FUTURO

11.1. En cuanto al apoyo vy los recursos

La Universidad es consciente de gue para responder eficazmente al desarrolio de la
excelencia en los posgrados, es preciso continuar en la busqueda de condiciones cada
vez mas proximas a las ideales; concretamente la Universidad fomentara la calidad
del pregrado para mejorar la competencia de los candidatos al posgrado. Se debe
comprometer en la creacion de Doctorados y Maestrias de alta catidad aportando los
recursos necesarios y gestionando becas nacionales e internacionales. Ademas es
inevitable dedicar mas recursos presupuestales a la investigacion y simultaneamente
mejorar el apoyo logistico a esta actividad, entre otras cosas impulsando una politica
de publicaciones que permita al profesorado dar a conocer su produccion cientifica y
academica, adecuando la planta fisica y modernizando los equipos. Se debe
relacionar {a produccion de conocimiento con el desarrollo y la innovacion en las

areas que lo permitan que finalmente conduzcan a bienes y servicios que mejoren la
catlidad de vida de las comunidades.
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11.2. En cuanto a las habilidades

Hablar mas de una lengua es una necesidad del siglo XXI ya que puede traer consigo
mejores oportunidades académicas, laborales y sociales, al permitir el acceso a otras
culturas y a nuevas fuentes de informacion. La Universidad exigira la competencia en
una lengua extranjera reconocida en la comunidad cientifica del area en formacion,
que redunde en la calidad de los posgrados como una herramienta de comunicacion
académica y de produccion cientifica.

11.3. En cuanto a la internacionalizacion

Se crearan mayores y mejores oportunidades para la insercion internacional de los
posgrados, asi como desarrollar los mecanismos y recursos requeridos para fortalecer
las estrategias de internacionalizacion de los programas. En este sentido la formacion
docente de alto nivel, las pasantias de investigacion, los intercambios de estudiantes,
los acuerdos de titulacion doble o conjunta, la productividad académica
internacional, la realizacion de proyectos de caracter internacional, la participacion
en patentes o emprendimientos internacionales, asi como otras modalidades de
cooperacion académica, seran objeto de resultados concretos en materia de
convenios y redes internacionales.

En la perspectiva de una institucion mas accesible a estudiantes extranjeros, sera
necesario adecuar y ajustar todavia mas los procedimientos de admisiones y registro,
con especial atencion a cupos disponibles, pruebas de seleccion, mecanismos de
pago, costos educativos, matriculas, y requisitos especificos relacionados con
certificacion de titulaciones y competencia linglistica en Espanol como lengua
extranjera. Asi mismo, es importante avanzar en el establecimiento de convenios con
instituciones internacionales que apoyen becas para estudiantes extranjeros en
programas de posgrado de alta calidad ofrecidos por la Universidad.

" De otro lado, una de las potencialidades en el desarrollo de los posgrados esta en la
exploracion y puesta en marcha de programas de servicios educativos en el ambito
internacional, mediante opciones como los acuerdos de titulacion y metodologias de
formacion semipresencial o virtual.

11.4 En cuanto a las estrategias de cooperacion

Puede pensarse en varias alternativas viables para la oferta de posgrados. Las
universidades tendran que ponerse de acuerdo en ofrecer programas conjuntamente.
Si las universidades estan dispuestas a colaborar entre si, es posible movilizar dentro
del pais tanto los estudiantes como los profesores. Otra alternativa es ofrecer al
estudiante una parte de los cursos en Colombia y los cursos mas exigentes en recursos
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ofrecerlos en convenio con universidades de otros paises, para luego regresar a hacer
la investigacion en Colombia, aunque no necesariamente en una Universidad.

Una corriente importante esta surgiendo en el pais para tener una eficiencia
colectiva, en lugar de competencia individual entre instituciones. Es decir proponer
parametros de trabajo en red, iniciativas de cooperacion, sinergias y alianzas para la
innovacion social e institucional.

Una de las necesidades mas claras, es encontrar politicas mas eficaces para crear
demanda de conocimiento en el sector productivo. Para lograr la articulacion y la
financiacion en este campo se buscara et estabonamiento entre comunidad cientifica,
sector productivo, sociedad y gobierno.

La Universidad ofrecera y desarrollara programas academicos de especializacion,
maestria y doctorado en cooperacion con otras dependencias internas, 0 en convenio
con otras Instituciones de Educacion Superior locales y nacionales. Ast mismo,
ofrecera y desarrollara estos programas en convenio con instituciones de educacion
superior extranjeras. En todo caso sera requisito la obtencion del correspondiente
registro calificado.

Cuando un programa académico vaya a ser ofrecido y desarrollado en convenio, este
debera incluir las clausulas que garanticen las condiciones minimas de calidad y los
derechos de la comunidad hacia la cual va dirigida. Debe tambien tenerse en cuenta:

El objeto del convenio, especificando el programa que se ofrecera, los compromisos
de la institucion o instituciones en el seguimiento y evaluacion del programa
académico indicando claramente las condiciones y el tipo de titulacion, ademas de (a
indicacion det reglamento estudiantil y regimen docente aplicables.

Se tiene que tener en cuenta la responsabilidad de formacion de los estudiantes en
caso de terminacion anticipada del convenio y la responsabilidad sobre la
documentacion especifica del programa. Es importante la definicion de las
condiciones generales de funcionamiento del programa y de las responsabilidades y
derechos especificos de cada institucion con respecto al mismo. lgualmente las
condiciones y especificidades de la titulacion.

También sera necesario fortalecer la practica de vinculacion de los nuevos profesores
universitarios acorde con las exigencias de los grupos de investigacion y dentro de
estos grupos se debe respetar y estimular objetivamente el liderazgo natural de tos
protesores como que son ellos el nivel fundamental de donde surgen las ideas de
investigacion y las posibilidades del posgrado. Sin olvidar, ademas, que ta blsqueda
de mejores condiciones salariales e incentivos debe seguir siendo una accién continua
hasta el logro de unas condiciones competitivas para el profesor universitario. Para el
éxito de todo lo anterior es ademas requisito irrenunciable reinventar el subsistema
administrativo para ponerlo al servicio de los otros subsistemas universitarios.
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Asi pues tendremos una universidad donde primara la investigacion y la
interdisciplinariedad y donde se tendra claridad sobre las oportunidades y ventajas
comparativas que le permitirdn a la universidad tomar conciencia de sus
posibilidades.

Finalmente, conviene decir que esta politica de posgrados para la Universidad de
Antioquia debera ser revisada en forma permanente acorde con los rapidos cambios
de que hoy es objeto la actividad cientifica y académica.

Alberto Uribe Correa Ana Lucia Herrera Gomez
Presidente Secretario
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