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1

Errores involuntarios que hayan quedado en la invitación a cotizar:

unidades, cantidades de obra; en las especificaciones técnicas; en la minuta

contractual o en los estudios previos

X 2 10 20 33% MEDIO MODERADO

PREVENIR EL RIESGO;                              

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

Elaborar un presupuesto con una metodología que respalde los ítems a contratar, implementar métodos de 

revisión por parte de grupo interdisciplinario.

Dentro de los términos establecidos en la invitación se estableció un período de observaciones a los 

términos de referencia, por parte de los proponentes

2

Errores cometidos por el contratista en la elaboracion de la propuesta, tal

como en las fórmulas de cálculo o presentar precios por debajo del

mercado, entre otros; cometer errores en documentos elaborados por el

contratista durante la ejecución del contrato

X   2 10 20 33% MEDIO MODERADO

PREVENIR EL RIESGO;                              

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

El contratista deberá revisar la información recibida, las fórmulas aplicadas y todos los demás documentos 

de la propuesta, antes de entregarla y en los tiempos estipulados en el proceso precontractual.

3
Accidentalidad presentada durante los levantamientos topográficos por

falta o deficiencia de los protocolos de seguridad industrial
X X X 2 20 40 67% ALTO IMPORTANTE

EVITAR EL RIESGO;                              

PREVENIR EL RIESGO;                              

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

El contrato debe contar con interventoría para realizar el control técnico de la obra durante el tiempo de

ejecución, solicitar las pólizas de prestaciones sociales y de Responsabilidad Civil Extracontractual, así

como se debe realizar durante la ejecución del contrato, el control del cumplimiento de la normativa que

cubre estos riesgos.

La Universidad debe implementar acciones de mejora en su infraestructura para mejorar la seguridad de

las personas y bienes.

El contratista deberá implementar un plan de seguridad en el trabajo, apropiado para las actividades del

contrato.

4
Por cambio en la normativa técnica durante la ejecución del proyecto (NSR-

10 o las que le aplique)
X X 1 10 10 17% BAJO TOLERABLE

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

El contrato debe contar con interventoría para realizar el control técnico de la obra durante el tiempo de

ejecución, de igual manera el contratista deberá contar con los profesionales competentes para verificar el

cumplimiento de la normatividad que aplica y los cambios que esta pueda sufrir durante el desarrollo del

contrato.

La NSR-10.

5

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones

X X 2 10 20 33% MEDIO MODERADO

PREVENIR EL RIESGO;                              

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

El contratista debe adjuntar el certificado que conste que se encuentra al día con el pago de las

obligaciones del sistema de seguridad social y parafiscal, se exige garantía única de cumplimiento con

amparo de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones.

6 Calidad del Servicio X X 2 10 20 33% MEDIO MODERADO

PREVENIR EL RIESGO;                              

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

La interventoría debe vigilar el correcto y adecuado desempeño del contratista durante la ejecución de los

trabajos y exigiendo la póliza de calidad del servicio

7 Cumplimiento X X 1 5 5 8% BAJO ACEPTABLE ASUMIR EL RIESGO
Generar pólizas de cumplimiento, que garanticen la plena ejecución de las actividades y tareas que atañen

al contrato en cuestión y control permanente de la interventoría.

8

Riesgo de Corrupción: Siempre existe la posibilidad que se presenten

conductas o comportamientos calificados como de corrupción, ya sea de

los servidores públicos de la Universidad o delitos por parte de los

empleados de la entidad contratista.
X X 1 20 20 33% MEDIO MODERADO

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

Existen una serie de procesos a cargo de diferentes personas en la Institución, que procuran garantizar

controles cruzados así: entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de oportunidad y

conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de negociación directa y quien es competente para

suscribir el contrato.

Observación directa del proyecto: a) Por parte de la Contraloría General de Antioquia: al realizar la

verificación posterior del cumplimiento de los requisitos formales y de fondo del proceso de contratación

y su la ejecución o desarrollo del contrato.

b) Por parte de Auditoría Institucional: dependencia que recibe y formula denuncias de presuntos hechos

de corrupción; y que puede, en cualquier momento, solicitar la rendición de cuentas del proyecto y hacerle

seguimiento al mismo.

9 No obtener licencias y permisos ambientales antes de ejecutar los estudios X X 1 5 5 8% BAJO ACEPTABLE ASUMIR EL RIESGO

El contrato debe contar con interventoría para realizar el control técnico de la obra, la aplicación de

protocolos y planes de manejo ambientales y el debido trámite ante entidades competentes, durante el

tiempo de ejecución del contrato.

10 Cambios en las políticas del Gobierno en términos de impuestos X X 1 5 5 8% BAJO ACEPTABLE ASUMIR EL RIESGO

El contratista deberá contemplar dentro del cálculo de la administración del contrato, la posibilidad de la

implementación de nuevos impuestos por parte del gobierno y, como mínimo, conocer las políticas

gubernamentales asociadas al pago de impuesto, de acuerdo al sector comercial que se ubica su empresa.

11 Disturbios de orden público dentro del establecimiento educativo X X X 1 20 20 33% MEDIO MODERADO
PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

El contrato debe contar con interventoría para realizar el control técnico de la obra durante el tiempo de

ejecución y definir protocolos de seguridad. De igual manera el contratista deberá definir protocolos de

seguridad en caso de disturbios de orden público.

El contrato deberá contar con pólizas que cubran los riesgos de siniestros tanto para propios como para

terceros, tal como las pólizas de Responsabilidad Civil Extracontractual

12
Dificultades, pausa en la ejecución por la situación mundial actual  debido a 

la pandemia del COVID-19
X X 1 20 20 33% MEDIO MODERADO ASUMIR EL RIESGO

El contrato debe contar con interventoría para realizar el control a la progración y avance en la ejecución

de las actividades durante este tiempo. De igual manera el contratista deberá definir protocolos de

seguridad para las situaciones donde pueda realizar las actividades y el autocuidado.

13 Insolvencia del Contratista X X  1 5 5 8% BAJO ACEPTABLE ASUMIR EL RIESGO
El contrato debe contar con interventoría para realizar el control financiero desde el periodo de

contratación y durante el desarrollo del mismo.

14
No prever los costos de financiación en que debe incurrir durante la 

ejecución de la obra del contrato
X X 1 10 10 17% BAJO TOLERABLE

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

El contrato debe contar con interventoría para realizar el control financiero desde el periodo de

contratación y durante el desarrollo del mismo. la universidad no proporcionará anticipo para el contrato

que se derive de este proceso, además pagará con un plazo estimado de 60 días, por tanto, los

proponentes deberán proyectar la financiación de gran parte del proyecto.

El contrato debe contar con pólizas de cumplimiento
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MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ESTIMACIÓN DEL RIESGO

16,06%50,00%

ASIGNACIÓN 

1,56%

20,50% 25,00% 5,13%



15
Diseños o estudios definitivos (generales y específicos), deficientes o 

incompletos, ejecutados por la entidad Contratante.
X X 1 20 20 33% MEDIO MODERADO

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

Se debe contar con los diseños actualizados para ser entregados a la firma contratista.

El contrato debe contar con pólizas de Calidad y de Responsabilidad Civil Extracontractual

16
Daños a terceros por inadecuadas practicas durante la realización de los 

estudios técnicos
X X 1 20 20 33% MEDIO MODERADO

PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO;                              

COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO

El contrato debe contar con interventoría para realizar el control técnico de la obra durante el tiempo de 

ejecución.

El contrato debe contar con pólizas de Responsabilidad Civil Extracontractual

26,88%

33,00% 4,13%12,50%
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