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1. Presentacion

Como parte de nuestra responsabilidad con la institucion, la comunidad
universitaria y la sociedad, en el presente informe, damos cuenta de la
gestion del plan de accion institucional PAI 2021-2024: “Una universidad
solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la diversidad, con vision
globaly pertinente frente a los retos de la sociedad”, al momento de su cierre.

El plan finaliza con un cumplimiento del 94% en sus indicadores y un
rendimiento del 84% en la ejecucion de sus proyectos. Como logros
significativos destacamos: la adopcion de estrategias académicas, cientificas,
de proyeccion social y de relacionamiento renovadas en respuesta a las
dinamicas sectoriales, regionales y del contexto, la contribucion decidida
desde nuestra misionalidad a la construccion de paz en los territorios, los
aportes al mejoramiento de un entorno que promueve la convivencia y el
buenvivir en la comunidad universitaria y el fortalecimiento de capacidadesy
recursos para la habilitacion de los procesos misionales en los diferentes
campus, Y la incorporacion de estrategias que promuevan el mejoramiento
de las condiciones de vida laborales del talento humano; asuntos que deben
mantenerse y consolidarse en procura del desarrollo académico y
administrativo de nuestra alma mater.

Desde nuestra rectoria, agradecemos a todas las personas que hicieron
posible el desarrollo de las iniciativas concebidas en el PAI y hacemos una
invitacidn para que continuemos fortaleciendo los procesos planificativos en
la universidad, para hacer de ella, una institucion con mejores capacidades de
respuesta ante las necesidades, problematicas y oportunidades que nos
depare el futuro.

John Jairo Arboleda Céspedes

Rector
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2. Actores involucrados

Organos de gobierno

Consejo Superior Universitario

Andrés Julian Renddn Cardona Gobernador de

Antioquia

Aurora Vergara Figueroa
Ministra de Educacion
Salomé Restrepo Valencia

Representante del Presidente de la Republica

Whber Orlando Rios Ortiz

Representante de las directivas académicas
Pablo Andrés Cuartas Restrepo
Representante profesoral (principal)

Olga Lucia Restrepo Espinosa
Representante profesoral (suplente)

José Gustavo Jiménez Arango
Representante de los egresados (principal)
Carlos Arturo Montoya Correa
Representante de los egresados (suplente)
Marcos Alberto Ossa Ramirez
Representante del sector productivo
Jaime Restrepo Cuartas

Representante de los exrectores

John Jairo Arboleda Céspedes

Rector

Olga Lucia Lopera Quiroz

Secretaria General

Equipo Rectoral

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector

Elmer de JesUs Gaviria Rivera
Vicerrector General

Olga Lucia Lopera Quiroz
Secretario General

Maria Alexandra Rendon Uribe
Vicerrectora de Docencia

Luz Fernanda Jiménez Segura
Vicerrectora de Investigacion
David Hernandez Garcia
Vicerrector de Extension

Fredy Arbey Osorio Osorio
Vicerrector Administrativo

Jorge Antonio Mejia Escobar
Director de Posgrado

Jorge lvan Gallego Mosquera
Director de Regionalizacion
Liliana Marcela Ochoa Galeano
Directora de Bienestar Universitario
Diana Marcela Garcés Valderrama
Directora de Relaciones Internacionales
Jaime Ignacio Montoya Giraldo
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Consejo Académico

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector

Elmer de Jesus Gaviria Rivera
Vicerrector General

Olga Lucia Lopera Quiroz
Secretaria General

Maria Alexandra Rendon Uribe
Vicerrectora de Docencia

Luz Fernanda Jiménez Segura
Vicerrectora de Investigacion

David Hernandez Garcia
Vicerrector de Extension

Fredy Arbey Osorio Osorio
Vicerrector Administrativo

Monica Consuelo Zuleta Salas
Representante profesoral (principal)
Natalia Gaviria Gomez
Representante profesoral (suplente)
Gabriel Mario Vélez Salazar

Decano de la Facultad de Artes
Liliana Mahecha Ledesma

Decana de la Facultad de Ciencias
Agrarias

Jair Albeiro Osorio Agudelo

Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas

Adriana Echavarria Isaza

Decana de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales

Alba Nelly Gomez Garcia

Decana de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas

Olga Vallejo Murcia

Decana de la Facultad de
Comunicaciones y Filologia

Ana Victoria Vasquez Cardenas
Decana de la Facultad de Derechoy
Ciencias Politicas

Wilson Antonio Bolivar Buritica
Decano de la Facultad de Educacion
Juan Guillermo Rojas

Decano de la Facultad de Enfermeria
Julio César Saldarriaga

Decano de la Facultad de Ingenieria
Pablo Javier Patifio Grajales

Decano de la Facultad de Medicina
Edwin Rolando Gonzalez Marulanda
Decano de la Facultad Nacional de Salud
Publica
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Director de Planeacion y Desarrollo Institucional

Carlos Mario Guisao Bustamante

Director de Comunicaciones

José Agustin Vélez Upegui

Director Juridico

Luz Maryory Gomez Posada

Directora Oficina de Auditora Institucional

Directores de Corporaciones

Jairo Ledn Zapata Martinez

Director de la Corporacion Académica
Ambiental

Carlos Andrés Naranjo Gonzalez

Director de la Corporacion Académica para el
Estudio de Patologias Tropicales

Durley Eliana Restrepo Pineda

Directora de la Corporacion Académica de
Ciencias Basicas Biomédicas
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Alejandro Hurtado Aristizabal

Decano de la Facultad de Odontologia
Whber Orlando Rios Ortiz

Decano de la Facultad Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias

Invitados:

Jorge Antonio Mejia Escobar
Director de Posgrado

Jorge Ivan Gallego Mosquera
Director de Regionalizacion

Liliana Marcela Ochoa Galeano
Directora de Bienestar Universitario
Diana Marcela Garcés Valderrama
Directora de Relaciones Internacionales
Jaime Ignacio Montoya Giraldo
Director de Planeacion y Desarrollo
Institucional

Carlos Mario Guisao Bustamante
Director de Comunicaciones

José Agustin Vélez Upegui

Director de la Oficina Juridica

Luz Maryory Gémez Posada
Auditora Interna

José Ricardo Velasco Vélez

Director de la Escuela de Microbiologia
Dorys Liliana Henao Henao

Directora de la Escuela Interamericana
de Bibliotecologia

Jaime Alonso Usma Wilches

Director de la Escuela de Idiomas
Sergio Salvador Alzate Mejia
Director de la Escuela de Nutricion y
Dietética

Liliana Melisa Paredes Oviedo
Directora del Instituto de Filosofia
Juan Francisco Gutiérrez Betancur
Director del Instituto Universitario de
Educacion Fisica y Deporte

Juan Carlos Arenas Gémez

Director del Instituto de Estudios
Politicos

Luis Antonio Ramirez Zuluaga
Director del Instituto de Estudios
Regionales
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Equipos de trabajo

Enlaces de Planeacion

e Hugo Alberto Buitrago Montoya
Vicerrectoria General

e José Ignacio Calderdn Diaz
o Isabel Cristina Echavarria Rodriguez
Secretaria General

e Sarah Florez Atehortua
e Maria Patricia Romero Garcia
Vicerrectoria de Docencia

e Gloria Valencia Bustamante
Vicerrectoria de Investigacion

e Carlos Alberto Velasquez Lopez
Vicerrectoria de Extension

e Andrea Hernandez Ocampo

e Maria Carolina Lépez Lopez

e Natalia Mesa Cardona
Vicerrectoria Administrativa

e Maria Eugenia Arcila Vera

e Luz Eugenia Franco Cuervo

e Carlos Mario Pérez Rengifo
Direccion de Posgrado

e Gloria Maria Ceballos Maya
o Gladis Adriana Aristizabal Montoya
Direccion de Regionalizacion

e Eliana Maria Ocampo Lopera
Direccion de Bienestar Universitario
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Juan Fernando Rivera Gomez
Direccion de Relaciones Internacionales

John Jairo Tirado Quintero

Diego Alberto Sossa Medina

Beatriz Elena Tabera Gonzalez
Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional

Angela Guerra Trespalacios
Diego Jaramillo Giraldo
Direccion de Comunicaciones

Viviana Higuita Ortega
Direccion Juridica

Juan Esteban Arias Jiménez
Oficina de Auditora Institucional

Division de Planes y Proyectos
Beatriz Elena Tabera Gonzalez

Sol Mery Alvarez Argaez

Sara Ramirez Lotero

Andrea Estefania Lara Tarazona

Juan David Mufoz Arias

Javier Esteban Henao Herrera

David Felipe Montoya Herrera
Jovanny Estrada Hernandez
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3. Estructura general del plan de accion

Consideraciones generales frente al Plan

El plan de accion que finaliza fue configurado a partir de catorce (14) programas, cuarenta
(40) indicadores, sesenta y seis (66) proyectos y un presupuesto total de trescientos doce
(3122) mil millones de pesos:

e |os programas, entendidos como agrupadores de proyectos orientados a un mismo
fin, responsables de materializar cometidos priorizados del plan de desarrollo
institucional y definidos en acuerdos de trabajo entre el Consejo Académico y el
equipo rectoral,

e los indicadores, como instrumentos de medicion de los logros de los programas, a
partir del contraste con metas convenidas entre estos mismos actores, y

e |os proyectos, como iniciativas clave, lideradas por las dependencias de la rectoria,
responsables de la materializacion del plan a partir de productos-entregables que
generen mejoras significativas y transformaciones en el quehacer y desarrollo
institucional.

e el presupuesto asignado para los diferentes proyectos y representados en fuentes de
financiacion como fondos generales, especiales, recursos de inversidn como IVA y
Estampilla; y recursos externos como Plan de Fomento a la Calidad, entre otros.

Toda la estructura del plan fue incorporada en el nuevo sistema de informacion de
planeacion universitaria PLAN+* para que desde las dependencias de la rectoria
reportasen el avance periddico de las ejecuciones de los indicadores y proyectos a su
cargo. El reporte final de informacion en el sistema se constituyd en la base para la
evaluacion de cierre del plan de accion.

Para hacer la evaluacion del plan al momento de su cierre se tienen en consideracion tres
mediciones principales: (i) el cumplimiento de la ejecucion de los indicadores de programa,
(ii) el rendimiento de la ejecucion de los proyectos v (iii) la ejecucion presupuestal de los
proyectos; estos deben ser interpretados de la siguiente manera:

e El cumplimiento de la ejecucion de los indicadores de programa toma en
consideracion los datos de ejecucion final registrados por las dependencias
responsables en el sistema, contrastandolos con las metas planteadas para el trienio.
Los resultados se presentan de manera porcentual por cada indicador y se promedian
por programa y para el plan.

e La ejecucion de los entregables de proyectos toma en consideracion los datos de
ejecucion final registrados por las dependencias responsables en el sistema, en
relacion con la culminacion o no de los entregables definidos en el marco del proyecto.
Los resultados se presentan de manera porcentual por cada indicador y se promedian
por programa y para el plan.

e La ejecucion presupuestal de los proyectos del plan toma en consideracion la
informacion registrada para las fuentes de fondos generales, especiales y externos en
el sistema de informacion y el registro Plan+, para recursos de inversion: IVA,
Estampillay PFC se toma la informacion del sistema financiero de la Universidad SAP.

1 Sibien el PAl consta de 66 proyectos, en el sistema PLAN+ se tiene el registro detallado de 64 de ellos; para los restantes el control se realizé manual. Se
debe tener en consideracion que uno de los proyectos restantes fue declarado no viable financieramente desde la Vicerrectoria Administrativa por lo que
para efectos de la evaluacion del desempefio de los proyectos se toman como base 65.
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4. Resultados generales de la gestion del plan al momento de su cierre

INDICADORES PROYECTOS - EJECUCION PRESUPUESTAL
PROGRA ENTREGABLES OR TODAS LAS FUENTES

Desempefic promedio de Desempefic promedio de Ejecucian real de los recursos

los 4o indicadores del PAI, las entregables de los 66 aprobados para los 66 proyectos por
entre las ejecuciones reales proyectos del PAI todas las fuentes (CRP, chbligaciones
y las metas definidas al ¥ pagoes)

trienio.

Fuente: Sistema de informacion Plan+y SAP

Tabla 1. Resumen del desempefio general del PAl 2021-2024

Porcentaje Porcentaje
. . Numero promedio de
NUmero de promedio de de cumplimiento de
Programa Indicadores | cumplimiento de rovectos | los zntre ables
asociados indicadores al final | P 9
del plan asociados de proyecto al

final del Plan

Actualizacion de normativas
académicas y administrativas 2 100% 2 100%
prioritarias para la universidad

Actualizacion de procesos
académicos o administrativos 2 86% 6 72%
prioritarios

Apropiacion y divulgacion de la
cultura y el patrimonio
universitario como pilar para la
proyeccion de las identidades
plurales y las ciudadanias
culturales en los territorios
regionalesy en el proyecto
educativo de la institucion

2 62% 2 100%

Avance de las tecnologias de
informaciony las
comunicaciones en la gestion 2 98% 10 66%
académica y administrativa
universitaria

Consolidacion de capacidades
para la creacion, generaciony
democratizacion del
conocimiento y la gestion de la 6 100% 5 92%
innovacion integral y el
emprendimiento universitario
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. Porcentaje
Porcentaje . .
, . Numero promedio de
NUmero de promedio de .
. L. de cumplimiento de
Programa Indicadores | cumplimiento de
. - . proyectos | los entregables
asociados indicadores al final .
del blan asociados de proyecto al
P final del Plan
Consolidacion de condiciones de
infraestructura fisica y
dotacional acorde con las 2 90% 3 58 %
necesidades y posibilidades
institucionales
Consolidacion de la
e 3 92% 3 99%
permanencia universitaria
Consolidacion de la formacion
integral de la comunidad
. 9 o 3 100% 6 80 %
universitaria en un entorno
global
Desarrollo de Iniciativas
universitarias hacia la
0, -, 3 100% 6 97%
contribucion en la construccion
de paz
Fomento de una cultura
ambientalmente sostenible, la
biodiversidad y la salud de la 2 97% 3 58%
comunidad universitaria eny
desde los territorios
Fortalecimiento de las
capacidades del talento humano 6 83% 2 88%
universitario
Fortalecimiento de un gobierno
universitario eficaz, respetuoso 2 100% 2 100%
del pluralismo y la participacion
Innovacion educativa
universitaria en respuesta a la
formacion humanistica, los 3 100% 10 93%
conocimientos y las capacidades
en el contexto del siglo XXI
Promocion de una vida
universitaria pluriversa e 2 100% 4 92%
interseccional

Fuente: Sistema de informacion Plan+
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Principales logros al cierre del plan

A partir de los cometidos planteados en el Plan de Accion Institucional, expresados como
programas, se reconocen como logros significativos:

La incorporacion de estrategias educativas desde multimodalidades y
armonizaciones curriculares en respuesta a innovaciones educativas universitarias
y al Proyecto Educativo Institucional -PEI.

La ampliacion de estrategias y mecanismos de interaccion con aliados nacionales
e internaciones para abordar iniciativas conjuntas en formacion, investigacion y
extension; y el mejoramiento de los procesos, servicios y condiciones de bienestar
para formar a la comunidad universitaria.

El crecimiento de las capacidades de investigacidn y extension en las regiones con
la creacion de agendas subregionales de investigacion y la puesta en marcha de
laboratorios para la Innovacion.

El fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario desde la
ampliacion de plantas profesorales.

La puesta en funcionamiento de un BOT (Aplicacion de software que ejecuta tareas
repetitivas) para la realizacion periddica de la rendicion de la cuenta, con mas de
1500 contratos reportados en sus primeros 5 meses

La actualizacion normativa del Estatuto Basico de Extension desde una perspectiva
de educacidn a lo largo de la vida y la modificacion al examen de admision en
procura de mejorar el acceso de los aspirantes.

El aumento en infraestructura fisica para mejorar las condiciones de la comunidad
universitaria a través de la entrega del Bloque 49 en el Campus Robledo, el avance
en la construccion de la nueva sede de la Facultad Nacional de Salud Publica y la
ampliacion del Campus de Puerto Berrio y Caucasia.

El aporte a la consolidacion de entornos universitarios incluyentes y accesibles, asi
como el desarrollo de acciones que disminuyan riesgos ante distintos tipos de
violencias.

La contribucion a la construccion de paz desde iniciativas formativas, de
acompanamiento y de intervencion con actores involucrados en los conflictos.

La articulacion entre el PAl'y el Plan de Mejoramiento Institucional resultante del
proceso de acreditacion multicampus.

Principales asuntos por consolidar para futuros planes

Los siguientes seran temas de analisis para proximos planes institucionales, como asuntos
por consolidar del plan que termina y de los cometidos del plan de desarrollo institucional
2017-2027:

La cobertura en pregrado

La permanencia estudiantil

La consolidacion de la planta administrativa

La transformacion de capacidades tecnoldgicas y digitales

La adopcion de estrategias universitarias en torno a la gestion ambiental
La participacion de estudiantes en los érganos de gobierno
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e Laarticulacion entre las dependencias en los ejercicios de formulacion y gestion de
los planes institucionales

e El fortalecimiento de capacidades en la definicion, medicion y seguimiento de
indicadores que permitan evidenciar la gestion universitaria desde sus planes

5. Resultados detallados de la gestion del plan al momento de su cierre

5.1  Ejecucion de los indicadores del plan de accidn

Al cierre del Plan de Accidon 35 de los 40 indicadores tuvieron un nivel de cumplimiento mayor al 90% de
ejecucion. Asi mismo, 25 de los 40 indicadores lograron ejecuciones superiores al 100%, teniendo un
sobrecumplimiento en relacion con la meta propuesta.

% de ejecucion al

territorios
regionalesy en el
proyecto educativo
de la institucion

Universidad

Programa Indicadores Meta trienio | Logro trienio .
final del plan?
Numero de temas de interés
Actualizacion de institucional priorizados que se 8 29 100%
normativas actualizan desde lo normativo
académicasy Talleres de apoyo para la
administrativas deliberacion y proyeccion de la
prioritarias parala | reforma de regulaciones 3 3 100%
universidad especificas, priorizados por la
Direccion Juridica
Nivel de optimizacion de
Actualizacion de recursos en los nuevos procesos 20 97 100%
procesos académicos o administrativos
académicos o intervenidos
administrativos NUmero de procesos
prioritarios académicos y administrativos 7 5 71%
prioritarios estandarizados
Apropiaciony
divulgacion de la
cultgra y ?l Beneficiarios de la actividad
patrimonio cultural y de patrimonio 1'739.131 430.301 25%3
universitario como universitaria
pilar para la
proyeccion de las
identidades
pluralesy las
ciudadanias
culturales en los NUmero de eventos culturales y
de patrimonio realizados en la 4.650 7.405 100%

2 Para los valores cuya ejecucion es mayor al 100%, se deja como valor final 100%.

3 La meta del indicador para evaluar la gestion de actividades culturales se formuld durante la emergencia sanitaria teniendo presente las métricas de
participaciones virtuales y con la proyeccion de que estas se mantuviesen al retornar a presencialidad. Sin embargo, desde 2021 con el retorno total a la
presencialidad hubo una disminucion significativa de los eventos virtuales y en ese sentido, del nimero de participantes lo que dificult el cumplimiento
de la meta establecida. A esto se sumd la dificultad para acceder y consolidar la informacion virtual de las métricas de participantes pues su consolidacion
requiere de la participacion de la Direccion de Comunicaciones. Durante el trienio, 201 eventos se realizaron sin contar con el registro de los beneficiarios
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% de ejecucion al

de la comunidad

realizan actividades de

Programa Indicadores Meta trienio | Logro trienio i 2
inal del plan
Avance de las
Tcecnolog{za’s de indice de apropiacion dela g5 o1 100%
informacionylas | transformacion digital
comunicaciones en
la gestion
acad.er.nlca y indice de ma.cllure.z sie la gs 81 95%
administrativa transformacion digital
universitaria
Cantidad de publicaciones en 4.869 8227 100%
bases de datos
NUmero de citaciones de
Google Scholar por afio que 145.062 165.698 100%
recibe la UdeA
NuUmero de emprendimientos
Consqhdamon de beneﬂaadqs dg Ios.nuevos 320 470 100%
capacidades para la | programas institucionales para
creacion, el fortalecimiento empresarial
generaciony NUmero de participaciones de
democratizacion los estudiantes en actividades y
del conocimientoy | estrategias que permiten 1.572 1.738 100%
la gestion de la fortalecer la formacion en
innovacion integral | investigacion
yel NuUmero de proyectos,
emprendimiento convenios y contratos en
universitario actividades de ciencia,
tecnologia, innovacion y 66 70 100%
emprendimiento entre
Universidad - Empresa - Estado
- Sociedad
Numerq Proye;tos de 9 1 100%
innovacion social
NUmero de metros cuadrados
Consolidacion de adecuados para adaptar la
condiciones de infraestructura universitaria a 30.000 45.977 100%
infraestructura nuevas dindmicas
fisicay dotacional institucionales
acorde con las NuUmero de metros cuadrados
necesidadesy construidos para adaptar la
posibilidades infraestructura universitaria a 25.000 19.996 80%
institucionales nuevas dindmicas
institucionales
NUmero de estudiantes
beneficiarios de los programas
y servicios orientados a 77.024 74.312 96%
promover la permanencia
Consolidacion de la | estudiantil
permanencia Numero de participantes en
universitaria actividades desarrollla?das para 25.000 25.937 100%
promover el buen viviren la
comunidad universitaria
Tasa de permanencia por )8 35 81%
semestre
Consolidacion dela | NUmero de aliados estratégicos
formacionintegral | internacionales con los que se 450 593 100%
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Programa

Indicadores

Meta trienio

Logro trienio

% de ejecucion al
final del plan?

universitaria en un
entorno global

cooperacion cientifica, docente
y de extension por afio.

NUmero de participantes en los
cursos ofertados en el marco de
formacion complementaria,
deportiva, cultural y de
Bienestar

54.416

59.866

100%

NUmero de integrantes de la
comunidad universitaria
participando en la nueva
plataforma de fortalecimiento
de capacidades

en internacionalizacion,
interculturalidad y ciudadania
global

2.800

4.042

100%

Desarrollo de
Iniciativas
universitarias hacia
la contribucion en
la construccion de
paz

NUmero de participantes en
espacios educativos, politicosy
culturales implementados para
la construccion de paz

2.000

2.000

100%

NUmero de programas
académicos de pregradoy
posgrado interdisciplinarios
ofertados con enfoque en paz

10

100%

NUmero de proyectos de
investigacion y extension con
comunidades, que fortalezcan
los procesos de construccion de
paz con enfoque territorial

100%

Fomento de una
cultura
ambientalmente
sostenible, la
biodiversidad y la
salud dela
comunidad
universitariaeny
desde los territorios

NUmero de iniciativas
ambientales en los campus y
sedes universitarios

12

14

100%

Porcentaje de avance en la
implementacion de la politica
de gestion ambiental

75

71

95%

Fortalecimiento de
las capacidades del
talento humano
universitario

Numero de nuevos empleados
vinculados en carrera
administrativa por concurso
publico

50

0%*

NUmero de plazas docentes de
tiempo completos equivalentes
creadas

1.731

1.692

98%

NuUmero de plazas docentes de
tiempo completos equivalentes
ocupadas

135

271

100%

Porcentaje de implementacion
de teletrabajo

44

49

100%

Porcentaje de profesores que
realizan procesos formativos y

40

43

100%

“Si bien el avance del indicador es cero. En concurso de ascenso y abierto del nivel técnico se encuentra en fase final y con proyeccion de lista de elegibles entre mayo y junio de
2024. Asi mismo, el concurso abierto de nivel profesional se encuentra en desarrollo con 6.631 personas inscritas.
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% de ejecucion al

actividades, programasy
servicios de la Direccion de
Bienestar Universitario

Programa Indicadores Meta trienio | Logro trienio . 2
final del plan
de cualificacion docente
ofertados por la Universidad
Porcentaje planificacion y
retroalimentacion de la labor 70 94 100%
Eventos de formaciony
divulgacién sobre temas de
iern mocraci
- gOb.e. O .O!e ocracia, | 13 27 100%
Fortalecimiento de | participacion, ciudadaniay
un gobierno convivencia para la comunidad
universitario eficaz, | universitaria
respetuoso del Participacion de la comunidad
pluralismoy la universitaria en los procesos de
articipacion i6
p p elec.uon Y’consulta para la " 30 100%
designacion de autoridades y
de representantes en drganos
de decision
NUmero de cursos de pregrado
ue integren o combinen
Ly 9 . 9 .. 460 462 100%
Innovacion asignaturas en distintas
educativa modalidades
universitaria en NUmero de estrategias
respuesta a la didacticas innovadoras
formacion aplicadas en los programas de
humanistica, los pregrado y posgrado en 20 20 100%
conocimientos y las | correspondencia con los
capacidades en el cambios en los entornos de
contexto del siglo aprendizaje
XXI NUmero de programas de
pregrado que estén en 15 32 100%
armonizacion curricular
Nivel de implementacion de
adecuaciones en la Ciudad
Universitaria que faciliten
procesos de inclusion de 33 33 100%
. personas con capacidades
Promocion de una . X Ny
. o diversas (fase: circulacion y
vida universitaria S
. espacio publico)
pluriversa e . .
: . NUmero de estudiantes con
interseccional : . .
capacidades diversas participes
o beneficiarios de las
1.315 1.325 100%

Fuente: Sistema de informacion Plan+y SAP

5.2 Rendimiento de los proyectos

33 de los 66 proyectos del Plan, es decir el 50% lograron un cumplimiento del 100% para
los entregables previstos. Asi mismo, 25 de los 66 proyectos (38%) lograron un
cumplimiento en sus entregables menor al 90% y 16 un rendimiento menor al 75%.
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En cuanto a la ejecucion presupuestal; de los 66 proyectos del PAI, 33 ejecutaron mas del
90% de los recursos asignados, 16 proyectos lograron una ejecucion entre el 75% y el 90%
y 17 proyectos tuvieron una ejecucion menor a 75% .

Tabla 3. Rendimiento programatico y ejecucion presupuestal de cada uno de los proyectos

% entregables % de ejecucion
Programa Proyecto
g Y terminados presupuestal
Actualizacion de Actualizacién normativa de temas Loo% 100 %
i L . . . . . 0 0
normativas priorizados de interés universitario
académicasy
administrativas
prioritarias para la Depuracion y compilacion normativa 100% 100 %
universidad
Bienestar en Linea 74% 78%
Descentralizacion y autonomia
_Uesce y . 48%* 23%
administrativa de algunas sedes regionales
Fomento de una cultura institucional en
torno al Sistema de Control Interno
100% 95%
Actualizacion de — ,
L Implementacion de un sistema de
procesos académicos o - L o
- . evaluacion y medicion de la comunicacion
administrativos . ) . 100% 67%
S institucional para la Universidad de
prioritarios . .
Antioquia (Fase 1)
Implementacion de un sistema de
evaluacion y sequimiento de la politica y los
Y €9  potticay 91% 88%
programas de la RSU de la universidad de
Antioquia
Innovacion de procesos académicos y
administrativos priorizados como accion 20%* 47%
para enfrentar los retos de la postpandemia
Apropiacion Patrimonios UdeA: Laboratorio de
. Prop . y ., 100% 94%
divulgacién de la Restauracion
cultura y el patrimonio
universitario como
pilar para la proyeccion
de las identidades
luralesy las I .
_ pureresy Prefactibilidad del Centro de Pensamiento
ciudadanias culturales - . 100% 100%
L y Creacion Contemporanea MUUA
en los territorios
regionalesy en el
proyecto educativo de
la institucion
Actualizacion de la plataforma de
Telecomunicaciones de la Universidad de 1%* 65%
Avance de las Antioquia - Fase 1
tecnologias de Canal de distribucién y venta de libros 100% %
. .y . . 0 0
informacion y las digitales e impresos 97
comunicaciones en la Consolidacion del portal de la Universidad
gestion académicay | como el punto de acceso a la informacion, a 65% 71%
administrativa los servicios y a los trdmites institucionales
universitaria Fortalecimiento de las capacidades de
analitica de datos para la gestion 85% 61%
universitaria
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% entregables % de ejecucion

Programa Proyecto .
g Y terminados presupuestal

Fortalecimiento de las capacidades fisicas y
de Tecnologias de Informacion y 0%* 15%
Comunicaciones

Implementacion de un sistema de gestion

integral para los archivos especiales de los

medios de comunicacion de la Universidad
de Antioquia. Fase |

92% 91%

Implementacion de un Sistema integrado
de conservacion de archivos para la 80% 98%
Universidad de Antioquia

Implementacion y modernizacién de

. . e 6%* 83%
sistemas de informacion institucionales 3670 37

Modernizacion de Tecnologias Informaticas

. L % %
del Sistema de Bibliotecas (2a Fase) 1007 1007

Salvaguarda de historias académicas y
documentos que reposan en el archivo 100% 89%
historico de la Universidad

Consolidacion de un ecosistema para la
comunicacion publica de la ciencia que

. o 64% 96%
promueva y divulgue el conocimiento y el
impacto social generado por la Universidad
L Democratizacion de la creacion,
Consolidacion de . L ., .
s investigacion e innovacion a través de la
capacidades para la e .
P , comunicacion publica de la ciencia, la 0 0
creacion, generaciony o . . 100% 84%
q tizacion del apropiacion social del conocimiento, y la
emocratizacion de o . L
o Ciencia Abierta en la Universidad de
conocimientoy la Lo
tion de | Antioquia
estion de la — "
. gestor Disefio de un modelo de Gestion del
innovacion integral y el o . iy
emorendimiento Emprendimiento e innovacion en la 100% 100%
prendimie comunidad universitaria de la UdeA.
universitario - :
Formulacion de una convocatoria basada
S L 100% 100%
en una agenda de creacion e investigacion
Renovacion del sistema universitario para la
creacidn y generacion de conocimiento 97% 100%

Adaptabilidad de la infraestructura fisica a
las dinamicas institucionales actuales,
orientada a la versatilidad, la bioseguridad y 55%%* 100%
sostenibilidad de los ambientes de
aprendizaje

Consolidacion de
condiciones de
infraestructura fisicay

dotacional acorde con
las necesidades y
posibilidades

Ampliacion de la infraestructura fisica de la
Ciudadela Robledo con la construccion del 100% 100 %
nuevo Bloque 49.

institucionales y
Construccion de la Nueva Sede para la

Facultad Nacional de Salud Publica 20%* 52 %

Consolidacion del Modelo de Bienestar

Universitario en Regiones 96% 98%
Consolidacion de la Definicidn de estrategias para la
permanencia permanencia de estudiantes en programas 100% 82%
universitaria de posgrado
UJAMAA: Formalizacién de la
permanencia, la inclusion y la accesibilidad 100% 98%

universitaria con criterios de equidad y
corresponsabilidad
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Programa

Proyecto

% entregables

% de ejecucion

terminados presupuestal
Consolidacion de Nichos Académicos en N
. 55% 52%
Regiones
Fortalecimiento y fomento de capacidades
en internacionalizacion, interculturalidad
) . f o Y 100% 98%
ciudadania global en la Universidad de
Antioquia
Consolidacion de la Implementacion de un sistema de
formacion integral de relacionamiento en doble via con los 50% 100%
la comunidad egresados
universitaria en un La articulacion de las practicas académicas:
. ., 77% 70%
entorno global una interaccion con el mundo.
Proyeccion institucional de la oferta de
educacion no formal de la Universidad de 100% 93%
Antioquia
Relacionamiento estratégico regional,
nacional e internacional de la Universidad 100% 56%
de Antioquia
Buen Vivir para la construccion de pazy la
P . . . . pazy 100% 89%
convivencia universitaria
Hacia la construccion de una cultura de paz
y convivencia sana en la Universidad de
Antioquia que contribuya al bienestar 82% 90%
Desarrollo de institucional, a la vida en comunidad y ala
Iniciativas formacion integral.
universitarias hacia la La paz como objeto de estudio 100% 75%
contribucion en la Paz al territorio: construccion social de la
- 100% 76%
construccion de paz paz
Politica publica y negociaciones de paz 100% 91%
Semillas de conocimiento: aportes a la
seguridad alimentaria, la sostenibilidad de
R . 100% 100%
iniciativas agropecuarias y los procesos de
reconciliacion y construccion de paz.
Fomento de una Consolidacion de una Cultura Universitaria
s 60%* 30%
cultura de la Sostenibilidad
ambientalmente Formulacion del proyecto de Sostenibilidad 1% %
. .1 . . . 0 0
sostenible, la y Plan de Gestion Ambiental Institucional 4 54
biodiversidad y la Universidad Saludable 90% 88%
salud de la comunidad Instalacion de un sistema de energia solar
universitariaeny fotovoltaica hibrido para alimentacion del 100% NAS
desde los territorios 100% del coliseo de la Sede Robledo
- Fortalecimiento de una nueva cultura de la
Fortalecimiento de las . o 90% 78%
) labor universitaria
capacidades del — T
Realizacion de concursos publicos de
talento humano . o .
. o méritos para empleos administrativos de la 85% 77%
universitario . . . .
Universidad de Antioquia
Fortalecimiento de un Democracia y gobierno universitario:
) . o . Iy . 100 % 100%
gobierno universitario deliberacion, debate y coconstruccion
eficaz, respetuoso del | Lo publico, la ciudadaniay la convivencia en
pluralismoy la la Universidad: conocimiento 100% 63%
participacion divulgacion
Innovacion educativa | Aprende en linea (Fase I): Ambiente para la
70% 44%

universitaria en

formacion continua

5 Este proyecto fue realizado por Empresas Publicas de Medellin
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% entregables % de ejecucion
Programa Proyecto .
terminados presupuestal
respuesta a la Apropiacion de la cultura de la
formacion autoevaluacion y autorregulacion para la 83% 83%
humanistica, los Universidad de Antioquia
conocimientos y las Armonizacion de curriculos con
capacidades en el adaptabilidad a las nuevas condiciones 100% 100%
contexto del siglo XXI internacionales en lo educativo
Colaboratorios y Comunidades de
aprendizaje en torno a la innovacion 87% 90%
educativa en la Universidad de Antioquia
Consolidacion de la Unidad de Estudios
. . . 90% 100%
Pedagdgicos en Educacion Superior
Definicion de una ruta estratégica de
comunicaciones para la promocion de los
P prom s 100% 22%
programas de posgrado y la divulgacion de
los resultados de formacion
Formalizacion e Implementacion del
P 100% 88%

Proyecto Educativo Institucional

Fortalecimiento de la virtualidad en el
desarrollo de los programas de posgrado a 100% 100%
nivel de especializacion y maestria

Fortalecimiento de una cultura digital
humanizada en los ejes misionales de
docencia, investigacion y extension en la
UdeA

100% 99%

Modalidades educativas y sus integraciones

) 100% 94%
curriculares

Campus de aprendizaje intergeneracional:
consolidacion de espacios de convivenciay
experiencias - Version 1
intergeneracionales universitarias.

88% 79%

Ejercicio praxioldgico para la erradicacion y
Promocion de una vida la prevencion de la discriminacion y las
universitaria pluriversa | violencias basadas en género, mediante la 91% 84%
e interseccional transformacion colectiva del entorno
universitario.

Insercion territorial articulada para una
universidad pluridiversa e incluyente, con 100% 26%
presencia y participacion glocal.

Potenciando la diversidad 88% 94%

Fuente: Sistema de informacion Plan+

*g de los 11 proyectos con bajo nivel de cumplimiento, continuaran realizando acciones
con los recursos ya previstos para finalizar dichos entregables durante 2024. Lo anterior
debido a que varios de estos entregables hacen parte de contrataciones realizadas con
terceros, las cuales estan previstas para finalizar después de marzo de 2024. Desde la
Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional se continuara haciendo sequimiento de
los mismos.

6. Contribuciones del plan de accion al Plan de Desarrollo Institucional -
PDI 2017 -2027

El nivel de avance en el cumplimiento de las veinticuatro (24) metas globales del PDI al
final del periodo rectoral 2021-2024 alcanzd una ejecucion promedio por temas



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

PAIl 2021-2024

estratégicos del 65%. Asi mismo, a partir de la ejecucion de diez (10) indicadores del Plan
de Accion Institucional se busco contribuir al avance de ocho (8) metas.

Tabla 4. Indicadores del Plan de Accion Institucional que contribuyeron al PDI.

En la tabla 4, se presenta el nivel de avance de las metas del Plan de Accion Institucional
que contribuyeron al Plan de Desarrollo Institucional.

. . Meta % de ejecucion al
Meta PDI Indicador PAI Logro trienio L "€ €
trienio final del plan
Mantener un promedio . .
prov Cantidad de publicaciones
anual de 940 articulos 0
. en bases de datos 8.227 4.869 100%
publicados en
SCOPUS
NuUmero de
emprendimientos
Alcanzar 8o nuevas -
. beneficiados de los nuevos
Start up incubadas en . 470 320 100%
L programas institucionales
la Universidad o
para el fortalecimiento
empresarial.
Disminuir la tasa de -,
. Tasa de desercidn por
desercion por cohorte 35 28 81%
semestre
al 43%
Aumentar al 70% la NUmero de nuevos
vinculacion de empleados vinculados en o o o
empleados en carrera carrera administrativa por >
administrativa concurso publico
Crear 300 nuevas .
3 NUmero de plazas docentes
plazas de profesores .
. de tiempo completos 287 135 100%
de tiempo completo .
. equivalentes ocupadas
equivalente
Crear 300 nuevas .
3 NUmero de plazas docentes
plazas de profesores .
. de tiempo completos 1.692 1.731 98%
de tiempo completo .
. equivalentes creadas
equivalente
. NUmero de metros
Ampliar la .
. - cuadrados construidos para
infraestructura fisica .
adaptar la infraestructura 19.996 25.000 80%
€n 100.000 Metros L
universitaria a nuevas
cuadrados nuevos o
dinamicas institucionales
Realizar 100% de las NUmero de metros
construcciones nuevas | cuadrados construidos para
con criterios de adaptar la infraestructura 19.996 25.000 80%
sostenibilidad universitaria a nuevas
ambiental. dinamicas institucionales
Realizar 100% de las NUmero de metros
construcciones nuevas | cuadrados adecuados para
con criterios de adaptar la infraestructura 45.977 30.000 100%
sostenibilidad universitaria a nuevas
ambiental. dinamicas institucionales
Alcanzar 100% de la Porcentaje de avance enla
implementacion de la implementacion de la S %
e . e . 0
politica de gestion politica de gestion / 7> 95
ambiental ambiental

Fuente: Sistema de informacion Plan+
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Tabla 5. Nivel de avance en el cumplimiento de las metas globales del PDI

En la tabla 5, se presenta el nivel de avance en la ejecucidon de cada una de las metas
globales del PDI, identificando cuales son parte de las contribuciones desde los

indicadores del PAI.

Tema estratégico del
PDI

Meta global del PDI

Avance a marzo 2024

Nivel de avance de las
metas globales PDI
(31-mar-2024)

1. Formacion integral
de ciudadanos con la
articulaciony el
desarrollo de las
funciones misionales,
desde los territorios y
en conexion con el
mundo

Aumentar 19% la
poblacion estudiantil
de pregrado

35344

0%

Aumentar 39% el
numero de estudiantes
matriculados en
posgrados

3.086

0%

Aumentar 65% el
numero de estudiantes
matriculados en
doctorado

643

17%

Aumentar 50% el
numero de estudiantes
matriculados en
maestrias

1.338

0%

Acreditar el 100% de
los programas de
pregrado acreditables

80%

80%

Mantener la
acreditacion
institucional de alta
calidad.

100%

100%

Mantener un promedio
anual de g40 articulos
publicados en
SCOPUS

1710

100%

Obtener 154 nuevos
registros de propiedad
intelectual (patentes,
derechos de autory
marcas)

237

100%

Crear 6 nuevas
empresas basadas en
conocimiento Spin off

50%

Alcanzar 8o nuevas
Start up incubadas en
la Universidad

215

100%

2. Ciclosde vidade la
comunidad
universitaria

Disminuir la tasa de
desercidon temprana al
25%

35%

100%

Disminuir la tasa de
desercion por cohorte
al 43%

25%

100%

Crear 300 nuevas
plazas de profesores
de tiempo completo

equivalente

1.692

39%
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Tema estratégico del
PDI

Meta global del PDI

Avance a marzo 2024

Nivel de avance de las
metas globales PDI
(31-mar-2024)

Aumentar al 70% el
numero de docentes
tiempo completo
equivalente con titulo
de doctorado

69%

98%

Aumentar al 70% la
vinculacion de
empleados en carrera
administrativa

27%

39%

3. Democracia,
gobierno universitario
y convivencia

Lograr 100% de
representacion de
estudiantes en los
diferentes organos

colegiados de la

Universidad

35%

35%

Lograr 100% de
representacion de
egresados en los
diferentes organos
colegiados
Universidad

87%

87%

4. Gestion
administrativa y del
financiamiento

Incrementar en 60%
los ingresos por
gestion

922.754

100%

Descentralizar tres
sedes regionales

100%

Ampliar la
infraestructura fisica
€n 100.000 metros
cuadrados nuevos

361.750

36%

5. Compromiso de la
Universidad con la
construccion de paz,
equidad, inclusion e
interculturalidad

Aumentar 50% la
poblacion estudiantil
matriculada en
pregrado en las
regiones.

8.027

19%

6. Contribuciones de la
Universidad a la
gestion del ambiente y
la biodiversidad

Realizar 100% de las
construcciones nuevas
con criterios de
sostenibilidad
ambiental.

100%

100%

Poner en
funcionamiento al
100% el centro agro-
biotecnolodgico para el
desarrollo territorial

100%

100%

Alcanzar 100% de la
implementacion de la
politica de gestion
ambiental

71%

71%

Nivel de ejecucion promedio de las metas globales del PDI

65%

Fuente: Sistema de informacion Plan+
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Tabla 6. Articulacion y contribucion de los proyectos del plan de accion al PDI

A continuacion, se presenta la articulacion y contribucion de los proyectos del Plan de
Accion Institucional con los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

Temas estratégicos PDI

Obijetivos estratégicos PDI

Proyecto

Tema 1. Formacion integral de
ciudadanos con la articulacion y
el desarrollo de las funciones
misionales, desde los territorios
y en conexion con el mundo

OE 1.1. Articular la
investigacion y la extension a la
docencia para la formacion
integral de excelencia
académica.

OE 1.4 Fomentar el avancey la
diversidad en la generacion,
aplicacion y apropiacion del

conocimiento.

OE 1.5 Fomentar la innovacion
para la comprension y solucion
de problemas y la potenciacion
de capacidades hacia la
transformacion de la
Universidad y de los territorios

Aprende en linea (Fase I):
Ambiente para la formacion
continua

Apropiacion de la cultura de la
autoevaluaciony
autorregulacion para la
Universidad de Antioquia

Armonizacion de curriculos con
adaptabilidad a las nuevas
condiciones internacionales en
lo educativo

Bienestar en Linea

Colaboratorios y Comunidades
de aprendizaje entorno ala
innovacion educativa en la
Universidad de Antioquia

Consolidacion de la Unidad de
Estudios Pedagodgicos en
Educacion Superior

Consolidacion de Nichos
Académicos en Regiones

Consolidacion de un
ecosistema para la
comunicacion publica de la
ciencia que promuevay
divulgue el conocimiento y el
impacto social generado por la
Universidad

Deficion de una ruta
estratégica de comunicaciones
para la promocion de los
programas de posgradoy la
divulgacion de los resultados de
formacion

Democratizacion de la
creacion, investigacion e
innovacion a través de la
comunicacion publica de la
ciencia, la apropiacion social
del conocimiento, y la Ciencia
Abierta en la Universidad de
Antioquia

Disefio de un modelo de
Gestion del Emprendimiento e
innovacion en la comunidad
universitaria de la UdeA.

Formalizacién e
Implementacion del Proyecto
Educativo Institucional
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Temas estratégicos PDI

Objetivos estratégicos PDI

Proyecto

Formulacion de una
convocatoria basada en una
agenda de creacion e
investigacion

Fortalecimiento de la
virtualidad en el desarrollo de
los programas de posgrado a
nivel de especializaciony
maestria

Fortalecimiento de una cultura
digital humanizada en los ejes
misionales de docencia,
investigacion y extension en la
UdeA

Fortalecimiento y fomento de
capacidades en
internacionalizacion,
interculturalidad y ciudadania
global en la Universidad de
Antioquia

Hacia la construccion de una
cultura de paz y convivencia
sana en la Universidad de
Antioquia que contribuya al
bienestar institucional, a la vida
en comunidad y a la formacion
integral.

Implementacion de un sistema
de relacionamiento en doble
via con los egresados

La articulacion de las practicas
académicas: una interaccion
con el mundo.

Modalidades educativas y sus
integraciones curriculares

Proyeccion institucional de la
oferta de educacion no formal
de la Universidad de Antioquia

Relacionamiento estratégico
regional, nacional e
internacional de la Universidad
de Antioquia

Renovacion del sistema
universitario para la creaciony
generacion de conocimiento

OE.1.2. Fortalecer todas las
expresiones de las artes y las
culturas, que posicionan a la
Universidad como referente
humanista y cultural para el
encuentro y el intercambio de
la comunidad universitariay la
sociedad.

Patrimonios UdeA: Laboratorio
de Restauracion

Prefactibilidad del Centro de
Pensamiento y Creacion
Contemporanea MUUA,

Tema 2. Ciclos de vida de
comunidad universitaria

OE 2.1. Contribuirala
formacion integral de los

Buen Vivir para la construccion
de paz y la convivencia
universitaria
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Temas estratégicos PDI

Objetivos estratégicos PDI

Proyecto

estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad.

OE 5.2 Acompaiar a los grupos
poblacionales en sus procesos
de construccion de paz,
equidad, inclusion e
interculturalidad como parte de
su relacion con la comunidad
universitaria y con la sociedad.
OE 5.4 Fomentar el
reconocimiento pleno de los
derechos, de tal modo que se
garanticen las diversidades y la
vida digna, y se eliminen las
discriminaciones en el espacio
universitario

Campus de aprendizaje
intergeneracional:
consolidacion de espacios de
convivencia y experiencias -
Version 1
intergeneracionales
universitarias

Consolidacion del Modelo de
Bienestar Universitario en
Regiones

Definicion de estrategias para
la permanencia de estudiantes
en programas de posgrado

Ejercicio praxioldgico para la
erradicacion y la prevencion de
la discriminacion y las
violencias basadas en género,
mediante la transformacion
colectiva del entorno
universitario

Insercion territorial articulada
para una universidad
pluridiversa e incluyente, con
presencia y participacion glocal

Potenciando la diversidad

UJAMAA: Formalizacion de la
permanencia, la inclusiony la
accesibilidad universitaria con
criterios de equidad y
corresponsabilidad

OE 2.3 Fortalecer la formacion
integral del personal
administrativo hacia la
construccion de comunidad
universitaria.

Fortalecimiento de una nueva
cultura de la labor universitaria

Realizacion de concursos
publicos de méritos para
empleos administrativos de la
Universidad de Antioquia

Tema 3. Democracia, gobierno
universitario y convivencia

OE 3.1. Implementar procesos
de formacion ciudadana en la
construccion de una cultura
politica democratica, que guien
la reflexion y actuacion de los
integrantes de la comunidad
universitaria.

Democracia y gobierno
universitario: deliberacion,
debate y coconstruccion

Lo publico, la ciudadaniay la
convivencia en la Universidad:
conocimiento

divulgacion

OE 3.2. Fomentar la
democracia en el gobierno
universitario y los mecanismos
de participacion, de modo que
la comunidad universitaria
fortalezca los procesos de toma
de decisiones

Actualizacion normativa de
temas priorizados de interés
universitario

Consolidacion del portal de la
Universidad como el punto de
acceso a la informacion, a los
servicios y a los tramites
institucionales

Depuracion y compilacion
normativa

Tema 4. Gestion administrativa
y del financiamiento

OE 4.1 Desarrollar capacidades
para la anticipacion,
orientacion y evaluacion

Descentralizacion y autonomia
administrativa de algunas
sedes regionales
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institucionales, que le permitan
ala Universidad la toma
estratégica de decisiones frente
a su presencia y relacion con el
entorno
OE 4.3
Consolidar la descentralizacion
y desconcentracion de
estructuras, procesos y
recursos, que le permitan a la
Universidad la flexibilizacion y
la sostenibilidad de la
operacion interna, y la mejora
de la proyeccion y autonomia
en los territorios en los que
tiene presencia

Fomento de una cultura
institucional en torno al
Sistema de Control Interno

Implementacion de un sistema
de evaluacion y medicion de la
comunicacion institucional para
la Universidad de Antioquia
(Fase 1)

Implementacion de un sistema
de evaluacion y seguimiento de
la politica y los programas de la
RSU de la universidad de
Antioquia

Innovacion de procesos
académicos y administrativos
priorizados como accion para
enfrentar los retos de la
postpandemia

OE 4.4 Disponer de un sistema
integral de comunicaciones que
favorezca el relacionamiento
de la Universidad con la
comunidad interna y externa,
que visibilice su quehacer
académico, cientifico, social y
cultural.

OE 4.5 Disponer de tecnologias
informaticas integradas para el
direccionamiento y soporte de
los procesos académicos y
administrativos de la
Institucion de manera eficiente

Actualizacion de la plataforma
de Telecomunicaciones de la
Universidad de Antioquia - Fase
1

Canal de distribucion y venta de
libros digitales e impresos

Fortalecimiento de las
capacidades de analitica de
datos para la gestion
universitaria

Fortalecimiento de las
capacidades fisicas y de
Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones

Implementacion de un sistema
de gestion integral para los
archivos especiales de los
medios de comunicacion de la
Universidad de Antioquia. Fase
|

Implementacion de un Sistema
integrado de conservacion de
archivos para la Universidad de
Antioquia

Implementaciony
modernizacion de sistemas de
informacion institucionales

Modernizacion de Tecnologias
Informaticas del Sistema de
Bibliotecas (2a Fase)

Salvaguarda de historias
académicas y documentos que
reposan en el archivo historico
de la Universidad

OE 4.6
Mejorar la infraestructura fisica
de la Universidad en respuesta
a las necesidades académicas y

“Adaptabilidad de la
infraestructura fisica a las
dinamicas institucionales
actuales, orientada a la
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administrativas, las condiciones
particulares de la comunidad
universitaria y las politicas de
responsabilidad social y
ambiental.

versatilidad, la bioseguiridad y
sostenibilidad de los ambientes
de aprendizaje”

“Ampliacion de la
infraestructura fisica de la
Ciudadela Robledo con la
construccion del nuevo Bloque

49 "

“Construccion de la Nueva
Sede para la Facultad Nacional
de Salud Publica”

Tema 5. Compromiso de la
Universidad con la construccion
de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad

OE 5.1 Aportar a la solucion de
problematicas territoriales
asociadas a los posacuerdos,
con propuestas académicas y
saberes ancestrales al servicio
de la educacion para la paz.
OE 5.2 Acompanar a los grupos
poblacionales en sus procesos
de construccion de paz,
equidad, inclusion e
interculturalidad como parte de
su relacion con la comunidad
universitaria y con la sociedad.
OE 5.3 Cualificar el quehacer
universitario con la apertura del
aprendizaje, la ensefanza, el
curriculo y la construccion del
conocimiento a epistemologias
y saberes propios de la
diversidad de la comunidad
universitaria.

OE 5.4 Fomentar el
reconocimiento pleno de los
derechos, de tal modo que se
garanticen las diversidades y la
vida digna, y se eliminen las
discriminaciones en el espacio
universitario.

La paz como objeto de estudio

Paz al territorio: construccion
social de la paz

Politica publica y negociaciones
de paz

Semillas de conocimiento:
aportes a la sequridad
alimentaria, la sostenibilidad de
iniciativas agropecuarias y los
procesos de reconciliacion y
construccion de paz

Tema 6. Contribuciones de la
Universidad a la gestion del
ambiente y la biodiversidad

OE 6.1 Consolidar una culturay

una ética universitarias basadas

en el respeto por el ambiente y

la biodiversidad en el marco de
los ODS.

OE 6.2 Participar activamente
en la formulacion y evaluacion
de politicas publicas
ambientales y de
responsabilidad ambiental con
diferentes sectores sociales.
OE 6.3 Promover la apropiacion
social del conocimiento y el
dialogo intercultural en
ambiente y biodiversidad con
los diferentes actores sociales
en el territorio.

Consolidacion de una Cultura
Universitaria de la
Sostenibilidad

Formulacion del proyecto de
Sostenibilidad y Plan de
Gestion Ambiental Institucional

Universidad Saludable

Instalacion de un sistema de
energia solar fotovoltaica
hibrido para alimentacion del
100% del coliseo de la Sede
Robledo




