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INTRODUCCION

Las universidades y sus respectivas unidades académicas deben proporcionar a la
sociedad argumentos sélidos sobre la calidad de sus graduados, y para ello, tener
estudios de seguimiento es una excelente estrategia que permite analizar la
pertinencia de las diferentes competencias en la formacion profesional y
académica de sus egresados, con relacién a las necesidades que demanda el
medio socio productivo cientifico y cultural.

Dichos estudios son un excelente material de trabajo y analisis para procesos de
acreditacion, permiten mejorar relaciones con empleadores, establecer vinculos
con el medio, retroalimentar los procesos de autoevaluacion académicos e
institucionales, asi como la revision, el seguimiento y la actualizacion de los planes
de estudio y sus contenidos y, en consecuencia, definir y disefiar politicas de
accion y planes de desarrollo integrales en la educacion superior (Red Seis, 2012)

Igualmente, estos estudios y sus resultados se vuelven fuente de disefio para
ofertas de formacion de postgrado y cursos de actualizacion profesional, y la
definicibn de lineas estratégicas de investigacion, extension, vinculacion,
relaciones internacionales y aspectos de empleabilidad (Ayats, 2012).

En este contexto, tener estrategias que fortalezcan y permitan un seguimiento
continuo y actualizado de egresados es un asunto de vital importancia para
las universidades, ya que el desempefio profesional y personal de los
egresados permite establecer indicadores con respecto a la calidad y eficiencia de
las instituciones de educacién superior (RedGradua2, 2006).

El presente documento pretende convertirse en un insumo para el diseiio del
sistema de seguimiento de egresados del programa de Ingenieria de Alimentos de
la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, el cual puede ser
transversal a los demas programas de la Facultad.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Todo programa de educacion superior debe estar enmarcado en aportar
soluciones a las necesidades de la sociedad, guardando coherencia con el medio,
para que el conocimiento adquirido y creado tenga validez en el contexto publico,
empresarial y social. Es fundamental entonces, analizar hasta donde y en qué
grado se estan cumplimento las aspiraciones de impacto social de los programas
académicos, en qué medida se evidencia su pertinencia, céomo y cuando los
egresados, las investigaciones, los programas de extensidn o las experiencias
derivadas de las relaciones internacionales estan impactando a la sociedad.

Es asi como los programas académicos de las Instituciones de Educacion
Superior, para evaluar su calidad, de acuerdo con los requerimientos normativos,
deben plantearse interrogantes acerca de su pertinencia, siendo necesario la
definicibn de metodologias para encontrar convergencias o divergencias entre su
deber ser y su realidad. Lo anterior permite inferir que una de las tareas en los
estudios sobre egresados es la observacion de las diferencias entre los objetivos
de formacion de los programas académicos y las realidades de los entornos
empresariales y sociales.

En este sentido, la pertinencia y la calidad del programa de Ingenieria de
Alimentos de la Universidad de Antioquia ofertado en la sede central son criterios
gue han sido bien evaluados por el Ministerio de Educacion a través de las dos
acreditaciones otorgadas. Por otro lado, las necesidades de conocer las
demandas del sector alimentario estan planteadas como accién de mejora en el
Plan de Mejoramiento con el fin de evidenciar que la formacidbn que se esta
llevando a cabo si esta aportando a la sociedad Dentro de estas se encuentra la
caracterizacion de los egresados, quienes deben ser evaluados sobre su
desemperio en el sector agroalimentario y afines.

Si bien se han realizado encuentros y actividades tendientes a recopilar
informacion acerca de los egresados, estas se quedan sin sistematizar y servir de
material permanente de consulta. Es por esto que se requiere de una metodologia
gue permita contar con informacion confiable y actualizada, acerca del desempefio
de los egresados y las necesidades del sector empresarial, social e institucional
para la toma de decisiones acertadas sobre los componentes curriculares del
programa y su impacto en el medio, generando la retroalimentacion que posibilite
el mejoramiento continuo de la oferta en términos de docencia, investigacion y
extension.

Por lo anterior, este informe busca plantear estrategias que fortalezcan el
relacionamiento con los egresados del programa de Ingenieria de Alimentos, a fin
de mejorar el manejo de informacion de sus egresados.



1.

OBJETIVOS

1.1. General:

Desarrollar estrategias para fortalecer el relacionamiento con los egresados del
programa de Ingenieria de Alimentos.

1.2. Especificos:

Identificar los requerimientos necesarios para el desarrollo de la propuesta
mediante la caracterizacion y el analisis de la informacién sobre los
egresados del programa de Ingenieria.

Crear estrategias que permitan alimentar el sistema de informacion que
responda a las necesidades de acuerdo con los resultados obtenidos.

ALCANCE

La informacion recolectada y el andlisis de esta servird de insumo al equipo
encargado de alimentar el sistema de informacion que se creara en la
Facultad y en la Universidad relacionado con egresados y practicantes del
programa de Ingenieria de Alimentos.

Los resultados obtenidos daran respuesta para identificar las necesidades
del programa de ingenieria de alimentos.

Las estrategias propuestas para la recoleccion de informacion permitiran la
interaccién permanente y activa con nuestros egresados.

Etapas desarrolladas:

Para el logro de los objetivos planteados, se propuso desarrollar 3 etapas:

N

Creacion de un instrumento para la recoleccion de informacion y aplicacion
de este a la comunidad de los egresados (encuesta)

Analisis de la informacion

Planteamiento de las estrategias.



Resultados obtenidos:

1. Creacién de un instrumento para la recoleccion de informacion y
aplicacion de este a la comunidad de los egresados (encuesta)

El instrumento (encuesta) se disefid con el objetivo de recopilar informacion basica
de los egresados, con un numero corto de preguntas y tratando al maximo que la
estructura de dichas preguntas fuera de tipo cerradas, en total fueron 13
preguntas.

El canal de aplicacion fue mediante el aplicativo de wasap, creando una base de
datos extraida de informacién que reposa en la coordinacion de préacticas del
programa. Dicha encuesta fue enviada a 385 egresados, de los cuales
respondieron 245.

En una primera instancia y con el objetivo de ser mas asertivos con la aplicacion
del instrumento y lograr mejores resultados, la encuesta estuvo enfocada en la
actualizacion de la informacion general y el conocimiento sobre su desarrollo
profesional.

Posteriormente, se propone obtener informacion de segundo nivel en la
caracterizacion, considerando aspectos como la escala salarial, cargos laborales,
tiempo laboral para analizar estabilidad y conocer ademas la percepcion que
tienen del programa de Ingenieria de Alimentos, y donde consideran que somos
relevantes en sus procesos de crecimiento personal, profesional y laboral.

2. Andlisis de lainformacioén

Si bien desde la Universidad existe una base de datos de los egresados de la
Universidad con informacion general, donde hay informacion relevante (Data
UdeA), se ve la necesidad de estructurar y mantener una base de datos de
egresados del departamento de Alimentos donde se recopile informacién mas
detallada y dé como resultado algunos elementos que sirvan de apoyo a procesos
de actualizacion de microcurriculos y afianzamiento con los egresados.

Por lo descrito anteriormente, se realizé un estudio bajo la metodologia de
aplicacién de un instrumento de recoleccién de datos (encuesta) que permitié de
forma preliminar mapear la trayectoria de algunos egresados, el ambito en que
laboran y el tipo de posiciones que ocupan en el mercado laboral. Esta
informacion puede servir como insumo para la planeacién estratégica del
departamento de Alimentos y para procesos de autoevaluacion.



En el anexo 1: Base de datos (excel), se evidencia la estructuracién inicial de la
base de datos de egresados; no obstante, es importante reiterar que el
instrumento utilizado para esta recoleccién (encuesta) se debe perfeccionar y

actualizar constantemente.

A continuacion, se analiza la informacion obtenida por 245 egresados, entre los
meses de febrero a julio de 2023
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Grafica 1: Egresados por programa

De acuerdo con el gréfico, se observa que el 90% de las respuestas recibidas
(245) corresponde a egresados del programa de Ingenieria de Alimentos, el 7%
son Profesionales en Ciencias y Tecnologia de Alimentos y el 3% Tecndlogos de
Alimentos. En este orden de ideas, se infiere que en la encuesta hay una alta
representatividad de los egresados del programa de Ingenieria de Alimentos.



Situacion Laboral
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Grafica 2: Situacién laboral.

En la grafica numero 2, se observa la situacion laboral de los encuestados,
mostrando que existe una buena tasa de empleo. El porcentaje de personas que
estan activamente laborando al compararlo con otras profesiones del sector como
son agronomia y afines (DANE, 2018).

De acuerdo con las cifras publicadas por OLE (Observatorio Laboral para la
Educacién, 2022) se tiene un 75,5% de nivel de ocupacién para los graduados de
Ingenieria de Alimentos en Colombia. Comparando estas cifras con las obtenidas
en la encuesta realizada a los egresados de programas del Departamento de
Alimentos de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias de la
Universidad de Antioquia (Grafica 2), se observa un alto porcentaje de ocupacion
para estas profesiones, estando por encima de 6 puntos porcentuales respecto al
porcentaje nacional. Cabe anotar que, del total de respuestas recibidas, el 92 %
corresponde directamente a egresados de Ingenieria de Alimentos.



Vinculacion en Sector Agroalimentario
3%

= Si =No

Gréfica 3. Vinculacion laboral en el sector agroalimentario.

De los 204 egresados que manifestaron estar en situacion laboral activa, el 97%
dice estar ejerciendo en el sector agroalimentario, indicando esto que el mercado
para el Ingeniero de Alimentos esta en capacidad de emplearlos.

Si bien el instrumento que se utilizé para recopilar informacién no incluyé
determinar la escala salarial de los egresados de Ingenieria de Alimentos, se
detecto luego de una busqueda bibliogréafica de este indicador, que el promedio de
ingresos se encuentra en 2 salarios minimos legales vigentes, lo que permite
inferir una posible desmotivacion de los egresados para ingresar a futuro al mundo
laboral de su competencia. (ACOFI)
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Grafica 4. Tipo vinculacién

De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta (Gréfica 4), el 15% de los
egresados manifiestan ser empleados independientes (en modalidad
emprendimiento y/o consultoria), mientras que el 85 % son asalariados.

Como se menciond en el analisis anterior, existe una interesante poblacion de
egresados que manifiesta vinculacion directa con el sector, no obstante, se percibe
un alto direccionamiento hacia el emprendimiento, una posibilidad que podria
empezar a visibilizarse y a tener un mayor impulso por parte del departamento y la
facultad con miras al acercamiento con los egresados.
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Gréfica 5: Area de desempefio laboral

De acuerdo con la gréfica se identificé que las principales areas de desempefio de
los egresados son: calidad (37%), I1+D+i (17%) y produccién (11%). El 22% de los
encuestados no informan el area en la cual se desempefian, igualmente se
observa que hay oportunidad de mejora en la participacién en area comercial.
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Grafica 6: Sector laboral

Los principales sectores laborales donde estan ubicados los egresados son:
carnico (15%), Panificacion (14%), Lacteo (12%), HORECA (10%) e ingredientes y
aditivos (10%).

3. Planteamiento de las estrategias.

Estrategia 1: Piloto red de mentores

El mentoring o mentoria en alumnos universitarios busca desarrollar competencias
a través del aprendizaje por modelado con un tutor o mentor, que es quien
aconseja, ensefia, guia y apoya a su mentee o mentorado, en el desarrollo de sus
capacidades y habilidades profesionales para aumentar sus posibilidades de éxito
laboral en el futuro. Sigue una metodologia practica con base al aprendizaje a
través de la experiencia del mentor, quien monitorea el desarrollo de las
competencias en un campo del conocimiento determinado en sus mentees 0
mentorados. De esta manera se desarrollan las competencias de una manera
eficaz, precisa y organizada (Blumen, 2021).

Para los estudiantes del programa de Ingenieria de Alimentos, el mentoring
ofreceria la oportunidad de aprender de egresados que son lideres en sus areas
de interés, con el fin de que puedan desarrollar capacidades instrumentales,
motivacionales y socioemocionales, necesarias para su futuro desempefio
profesional.



Se propone realizar un piloto de mentoring con estudiantes del noveno semestre
del programa y mentores voluntarios. Como seria con la figura de voluntariado, los
mentores podrian ser asesores de practicas finales y egresados con trayectoria
profesional destacada en el campo del programa de Ingenieria de Alimentos.

Se propone que para los egresados que se sumen a hacer del grupo de mentores,
el departamento de alimentos entregue certificado de participacion lo que acredita
su hoja de vida y fortalece el vinculo con la Universidad.

Las actividades que se realicen en este piloto tendrian como resultados:

» Compartir experiencias de los mentores o expertos invitados por medio de
charlas o simposios.

» Apoyo al estudiante para crear o perfeccionar su hoja de vida.

> Apoyar al estudiante para crear o perfeccionar su perfil en LinkedIn si
conoce la red social

» Ayudar al estudiante a desarrollar las habilidades necesarias para acceder
a diferentes oportunidades laborales.

» Involucrar en el curso de induccion a practicas el pilotaje de mentoria.

» Orientar al mentee en las realidades y necesidades del mercado laboral del
sector agroalimentario.

» Pasantias de los mentees a las empresas donde laboran los mentores.

Estrategia 2: Silla del egresado

Esta estrategia tiene como propdsito que el departamento de alimentos fortalezca
vinculos con sus egresados mediante la implementacibn de un programa
direccionado bajo el modelo de extension solidaria, que consiste en ofertar cursos
tedricos, regulares y electivos, que resulten de interés para los egresados en virtud
de sus necesidades profesionales; simultaneamente se espera que de esta
estrategia se obtengan aportes para la actualizacion de los microcurriculos del
programa.

Para la implementacién de esta estrategia se proponen los siguientes criterios:

- Determinar los cursos de pregrado con posibilidades de ofertar a los
egresados: Dicha oferta debe ser analizada en el comité de carrera donde se
definan los cursos a ofertar y el nUmero de cupos por curso soportados por
vicedecanatura.

- Generacion de oferta: Después de determinar los cursos y cupos a ofertar, se
presentan al Centro de Innovacion e Investigacion Farmacéutica y Alimentaria
— CENQFAL para que se realice la oferta en el sistema de portafolio de
servicios de la U de A.



- Difusion de la oferta: La difusién de la oferta de los cursos se realiza
mediante envio de correo a los egresados existentes en la base de datos y
mediante los canales normales de comunicacion de la facultad.

- Inscripcion del participante: Los egresados realizan la inscripcion, de forma
gratuita, en Portafolio de servicio del portal universitario de la U de A. Esta
inscripcion se realiza acorde al calendario regular de matricula de pregrado de
la facultad.

El docente del curso, ademas de la lista regular de clase, debera recibir la lista de
los inscritos para su seguimiento, a quienes se las llamara “Participante”.

El egresado podra recibir, finalizado el curso, un certificado de asistencia y/o
aprobacion, del cual se podra, o no, cobrar un precio definido por la facultad.

El certificado se entrega a través del departamento de Extension de la Facultad.

Estrategia 3: Redes sociales

En la actualidad hay una gran cantidad de plataformas sociales, que cumplen una
funcion importante como canales de comunicacién y que manejan unas grandes
cifras de usuarios activos, lo que ha ocasionado cambios en el consumo de la
informacion, obligando a que diversos sectores se adapten.

En este contexto es de suma importancia implementar y mantener una presencia
activa con los egresados en redes sociales, si bien, informalmente se tiene una
actividad importante en algunas plataformas, se debe organizar, unificar y dar
direccionamiento desde el departamento a estos canales de comunicacion.

Actualmente, por iniciativa de dos profesores, se tiene en la plataforma de
whasApp dos grupos con un importante nimero de egresados, quienes participan
muy activamente en temas de interés Unicos de la profesion. La propuesta es
tomar como base estos recursos y potenciarlos desde la reciente conformacion del
comité de egresados de la facultad EGRECIFAL para coordinar, direccionar y
potenciar lo ya construido.
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En linkedin, la red social profesional mas grande a nivel mundial, donde se
caracteriza el relacionamiento de empleabilidad, se encuentra a EGRECIFAL pero
al consultar con un grupo de graduados del programa de Ingenieria de Alimentos,
manifistan desconocer que es EGRECIFAL.

El coordinador de practicas finales del programa de Ingeneira de Alimentos tiene
creado un perfil en linkedin (con mas de 500 contactos, muchos de ellos
egresados del departamento de alimentos), el cual se debe articular con la base
de datos de EGRECIFAL para mejorar la participacion de graduados del ingeniera
de Alimentos y posicionamiento de EGRECIFAL dentro de la cominidad de
graduados de Alimentos.
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Estrategia 4. Promocion y participacion de egresados en actividades
académicas

Invitar a egresados destacados a participar como conferencistas o panelistas en
clases o0 eventos académicos.

Se realiz6 una actividad donde invitamos dos graduados del programa de
ingenieria de Alimentos (Maribel Garcia Quirama y Juan Camilo Maya Cafiola)
para que compartieran desde su experiencia, temas de actualidad. Dicha actividad
se llevo a cabo el dia 28 de julio de 2023 en uno de los auditorios de la facultad
con una asistencia de 35 participantes con muy buenas opiniones por parte de los
presentes y donde manifestaron la importancia de seguir realizando este tipo de
actividades coordinados desde la Universidad

A5 UNIVERSIDAD
we DE ANTIOQUIA

BREBER 2 ® @ Ene marco de las estrategias de acercamiento del Departamento de Alimentos de nuestra Facultad con sus egresados
extendemos cordialmente esta invitacion a todos ellos, para que participen en el encuentro del proximo viernes 28 de julio, 5:30 p.m. Alli
aprenderemos y conversaremos sobre estos temas tan relevantes para el sector




Estrategia 5: Programas de actualizacion y educacion continua

La facultad por servicios de extensién tiene como educacion continua, un
portafolio de cursos y diplomados, estas actividades se deben articular con el
naciente EGRECIFAL buscando aumentar dicho portafolio de acuerdo con las
necesidades que requiera el colectivo de graduados y potenciando la promocion
de estos con la misma comunidad.
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Estrategia 6: Articulacion y fortalecimiento ideal - egrecifal

Mediante reunion sostenida con el representante de la asociacion de egresados
de alimentos “ADEAL”, profesional en CTA Uriel Stwart Zapata, cuyo objetivo era
evaluar el estado actual de dicha asociacion, se encontro lo siguiente:

e Asociacion constituida desde 2007 en camara de comercio, con personeria
juridica ESAL (empresa sin animo de lucro) presta a ser renovada ante la
gobernacion de Antioquia por cuestiones de reformas en la normatividad
tributaria, cuenta con registro de Camara de comercio pendiente de pago
desde el 2013, con posible negociacion con el municipio de Medellin porque
se necesita de un contador que avale declaraciones de estados financieros.

e Por estatutos el organigrama debe contar con presidente, secretario y
suplentes que a la fecha no hay asignaciones, excepto el presidente.

e La ultima actividad que se realizé fue en el 2021

e EXxistia una bolsa de empleo por redes sociales (Facebook), a la fecha esta
inactiva, el ultimo reporte de actividad data del 2019.

¢ No hay socios activos a la fecha.

¢ No hay contacto directo con la facultad, no conoce de EGRECIFAL.

Igualmente, en encuesta realizada a egresados mediante sondeo aleatorio, se
observd que egresados del 2015 en adelante desconocen de la asociacion
ADEAL.

Analizando esta informacion, se observa que la asociacibon ADEAL no tiene
participacion con los egresados, adolece de reconocimiento en el medio y no tiene
conexién directa con EGRECIFAL ni con la facultad en general. Motivo por el cual
se plantea determinar que por parte del departamento de Alimentos y de
EGRECIFAL se realice un acompafamiento para reactivar y fortalecer dicha



asociacion, mediante la asignacion de un doliente por parte del (docente en figura
de céatedra 50) bajo coordinacion de EGRECIFAL.

Estrategia 7: Bolsa de empleo

La creacion de una bolsa de empleo debe ser un proceso iterativo que requiere
una continua actualizacion y mejora con el fin de asegurar que los egresados a
mejores oportunidades laborales

Para la creacién del banco de hojas de vida de egresados, se propone tener como
base las siguientes apreciaciones:

>

>

Crear una plataforma o un area dedicada a dicho objetivo dentro de la
pagina web de la facultad (banner).

Conectar con la bolsa de empleo de la Universidad
(https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/lut/p/z1/04 _Sj9CPykss
yOXPLMnMzOvMAfljo8zi_QINXQ2NNnA18_D2NXQOCLfIMA4zdPY1MzI31w
WKpIAJKG-

AAjgZA _VFgJRaWzkaGjiYGPgbehqYGjoGuAX4h_s4BLISGUAV4zCjljTDId
FRUBAC3KPbO/dz/d5/L2dBISEVZOFBIS9NQSEh/?1dmy&urile=wcm%3apat
h%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FasSomosUd
eA%2FEgresados) y otras plataformas externas de bolsas de empleos de la
ciudad.

Actualizar regularmente la base de datos de egresados con sus curriculums
y datos personales.

Facilitar la comunicacion entre empresas y egresados: Implementar
funcionalidades que permitan a los egresados filtrar ofertas por ambito
geografico, tipo de puesto, etc., y que también permitan a las empresas
buscar talento especifico.

Ofrecer soporte y asistencia: Ofrecer recursos y servicios
complementarios para ayudar a los egresados en su proceso de busqueda
de empleo, tales como cursos de desarrollo profesional, orientacion laboral
y eventos de networking.

Colaborar con empresas locales y regionales: Establecer acuerdos con
empresas para que publiquen sus ofertas de empleo en la bolsa de trabajo
y participen activamente en actividades de colaboracién con la universidad.
Monitorizar y evaluar: Medir el impacto de la bolsa de empleo en la
integracion laboral de los egresados y adaptarla continuamente para
maximizar sus beneficios.

Correo electronico: Enviar correos electrénicos a los egresados de la
universidad, informandoles sobre la bolsa de empleo y como pueden
acceder a ella.



» Eventos y ferias de empleo: Participar en eventos y ferias de empleo para
promocionar la bolsa de empleo y atraer a empresas interesadas en
contratar egresados universitarios, fundamental articular al ya evento
institucionalizado en la facultad “SOCIFALIZAR” en esta propuesta.

» Alianzas con empresas: Establecer alianzas con empresas locales y
regionales para que publiquen sus ofertas de empleo en la bolsa de trabajo
y participen activamente en actividades de colaboracién con la facultad.

» Ofrecer incentivos: Ofrecer incentivos atractivos para los egresados que
se registren en la bolsa de empleo, como descuentos en cursos de
formacion o acceso a eventos exclusivos.

Es importante destacar que la implementacion exitosa de una bolsa de empleo
dependera de la cooperacion entre la administracion de la facultad (EGRECIFAL)
y la asociacion de egresados, quienes deben trabajar juntos para lograr sus
objetivos comunes.

Estrategia 8: Conexion de egresados interesados con ecosistema del
emprendimiento

El ecosistema del emprendimiento en Medellin es hoy conocido por su crecimiento
dindmico. La ciudad cuenta con instituciones publico — privadas reconocidas como
Ruta N, Camaras de Comercio, Innpulsa, Interactuar, Créame, las Cajas de
compensacion, El Sena, entre otras, quienes ofrecen programas y recursos para el
emprendimiento y el desarrollo empresarial. La ciudad ademas, cuenta con
espacios donde se fomenta la colaboracion y el intercambio de ideas entre
emprendedores y empresarios promoviendo el desarrollo y la consolidacion del
emprendimiento y empresas en etapa temprana.

Si bien el 15% de los egresados se identifican como independientes, en cualquier
momento, un egresado puede decidir inclinarse por emprender. Para vincular a
este segmento de egresados de la facultad, se propone crear en alianza con el
programa de Gestion tecnologica (enfoca en fomentar el emprendimiento y la
innovacion) para la creacién y desarrollo de una parrilla de actividades que
conecten y transfieran conocimiento del ecosistema del emprendimiento de
Medellin, lo que permitirA acompafiar y contribuir en el desarrollo de la carrera
profesional y del proyecto de vida de los egresados. Algunas de las acciones
propuestas:

- Mapeo de instituciones del ecosistema del emprendimiento, con la oferta de
programas y proyectos y el contacto.

- Crear un espacio de rueda de servicios que conecte las instituciones del
ecosistema con los estudiantes y egresados que estan en el camino del
emprendimiento.



- Desarrollar como minimo dos espacios semestrales con expertos en temas
dirigidos al emprendimiento y a la innovacion (conversatorios, foros o
seminarios)

- Conexidn entre egresados - empresarios y quienes estan iniciando para
promover la transferencia de conocimiento y experiencias.

- Desde la coordinacion de extension se podria crear una mision de
conocimiento (pagada por los egresados), a otras ciudades u otro paises
para conocer otras universidades con programas de fortalecimiento
empresarial.
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